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คํานํา 

  
การดําเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนนั้น คือ การ

จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตมาใช้ในองค์กร เพ่ือลดโอกาสที่จะ
ประสบปัญหาและความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริต เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดย
จะต้องมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ การแก้ไขปัญหา และการป้องกันเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจรติลว่งหนา้
เสมอ โดยเฉพาะในเรื่องการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วย
การใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตําแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อ
ประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจ ภาครัฐการให้บริการประชาชนและ
ประเทศชาติ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
การทุจริตในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้มีการบริหารภายใต้กรอบธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริต
จึงได้ดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อกําหนดเป็นมาตรการสําคัญในการเสริมสร้างธรร
มาภิบาลตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) และได้
จัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจาํปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ ้น เป็นแนวทางในบริหารจัดการความเสี ่ยงของการดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตที่เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ  

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแนวทางข้างต้น สํานัก
การประชุม จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจําสํานักการ
ประชุม ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการ
ป้องกัน ทั้งสิ้น ๔ มิติ ประกอบด้วย ๑. มิติการบริหารบุคคล ๒. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ 
๓. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง และ ๔. มิติการรักษาความลับทางราชการ เพื่อให้สํานักการประชุมมีมาตรการ
หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ สอดรับ
กับแนวทางการดําเนินงานบรหิารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภาต่อไป 
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สารบัญ 
 

  หน้า 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
สารบัญตาราง ค 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจําสาํนักการประชุม 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖            

 

๑. หลกัการและเหตุผล          ๑ 
๒. วตัถปุระสงค ์    ๒ 
๓. ประโยชน์ในการจดัทําแผนความเสี่ยง                                     ๒ 
๔. ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยง                                          ๓ 
๕. การวเิคราะหค์วามเสี่ยง            ๓ 
๖. แผนบริหารความเสี่ยงดา้นความโปร่งใสและป้องกนัการทุจรติ ๑๑ 

๖.๑ มิติการบริหารบคุคล ๑๑ 
๖.๒ มิติการบริหารทรัพย์สนิทางราชการ ๑๒ 
๖.๓ มิติการจดัซื้อจดัจ้าง ๑๓ 
๖.๔ มิติการรกัษาความลบัของทางราชการ ๑๔ 

๗. แบบรายงานผลการดาํเนนิงานตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของสํานักการประชุม ๑๗ 
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สารบัญตาราง 
 

  หน้า 
ตารางที่ ๑  ตารางระบุประเภทและสถานะความเสี่ยง ๖ 
ตารางที่ ๒  SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix)                                      ๑๐ 
ตารางที่ ๓  การบรหิารความเสีย่งและปอ้งกนัการทุจรติประจาํสาํนกัการประชุม  
               ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑๑ 

ตารางที่  ๔ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
                 ประพฤติมิชอบของสํานักการประชุม 

๑๗ 

ตารางที่  ๕  แบบการเสนอขอปรับปรุ งแผนบริหารความเสี่ ยงการทุจริตระหว่ างปี 
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แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าส านักการประชุม 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

ปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อประเทศอย่างมากในหลาย ๆ ด้าน.ทั้งในด้าน
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาสังคม ด้านเสถียรภาพทางการเมือง และตลอดจน 
ด้านความม่ันคงของประเทศ ซึ่งเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ  
โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก โดยเฉพาะการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การ
ใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ ในตําแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐ การให้บริการประชาชน และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็น 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ให้ความสําคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่จะ
ช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์การติดตาม 
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ 
องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัย
เส่ียงใดบ้างท่ีกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคํานึงถึง
ความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ดังนั้น องค์กรภาครัฐทุกส่วนราชการ จึงต้องกําหนด
มาตรการหรือแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการของตนเอง  
โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล .และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ  
เฝ้าระวัง เพื ่อให้สกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ.โดยการแก้ไขปัญหาที่ยั่งยืนนั้น จําเป็นต้อง
วิเคราะห์ถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตล่วงหน้าก่อนเสมอเพื่อกําหนดมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถ
จะช่วยลดความเสี ่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร.ซึ่งการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต 
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การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการที่เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจน
การสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกัน 
การเกิดการทุจริตในองค์กร  

ทั้งนี้ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีแผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการขับเคล่ือนและพัฒนาขีดความสามารถทั้งองค์กรและบุคลากร
ให้สามารถรองรับและสนับสนุนบทบาทภารกิจของวุฒิสภาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ แนวนโยบายรัฐบาล กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๒๐ ปี แผนการปฏิรูป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนข้อบังคับ กฎหมาย กฎ และระเบียบการปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้อง โดยนําไป
วิเคราะห์ เพื่อนําไปสู่การกําหนดประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

ดังนั้น สํานักการประชุมจึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริต โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา โดยมีทั้งสิ้น ๔ มิต ิประกอบด้วย.๑. มิติการบริหารบุคคล อาทิ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ วินัย เช่น ข้อปฏิบัติการสแกนนิ้วมือในการลงเวลาปฏิบัติราชการ และ
แนวทางปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการลา ๒. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ อาทิ การใช้ทรัพยากรของ
รัฐไปในทางส่วนตน ๓. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง และ ๔. มิติการรักษาความลับทางราชการ เพื่อเป็น
แนวทางในบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทาง 

ในการป้องกันความเสี่ยงท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต 
๒) เพื่อกําหนดแนวทางในการป้องกัน ควบคุมหรือลดความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓) เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการของสํานักการประชุม 

๓. ประโยชน์ในการจัดท าแผนความเสี่ยง 
๑) ผู้อํานวยการสํานักและบุคลากรของสํานักการประชุม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงสร้างความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
ของสํานักตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจําสํานักการประชุม 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 



 
 
 

๓ 
 

๒) มีเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจถึงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
ของสํานักการประชุม พร้อมนําแผนไปสู่การปฏิบัติ อันจะช่วยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความเสี่ยง
ทุจริตประพฤติมิชอบที่จะเกิดขึ้นภายในสํานักการประชุมได้ รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นไดอ้ย่างทันเวลา 

๓) สามารถติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
สร้างความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่กําหนด และนําผล
ที่ได้จากการติดตามมาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนฯ ในปีงบประมาณต่อไป 

๔) บุคลากรของสํานักการประชุม มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงสร้าง
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยนําแนวทางการบริหารจัดการไปประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงานอันส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

๕) สํานักการประชุม มีขีดความสามารถและมาตรฐานการดําเนินงานตามนโยบาย
การดําเนินงานที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภากําหนด 

๔. ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยง 
สํานักการประชุมได้กําหนดขอบเขตการวิเคราะห์ ประเมิน และแนวทางป้องกันความเสี่ยง

ด้านการทุจริตประพฤติมิชอบ แบ่งออกเป็น ๔ มิติ ดังนี ้
๑) มิติการบริหารบุคคล 
๒) มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของราชการ 
๓) มิติการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๔) มิติการรักษาความลับทางราชการ 

๕ . การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร.(Control.Environment).ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of sponsoring Organization 2013) .ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นแนวคิด
ของการควบคุมภายในองค์กรที่เป็นมาตรฐานและได้รับการยอมรับสากล โดยเริ่มเผยแพร่เม่ือปี ๑๙๙๒ 
และปรับเปลี่ยนเพิ่มเติมล่าสุดในปี ๒๐๑๓ ที่กําหนดให้มีการควบคุมภายในองค์กร แต่เพิ่มเติมในส่วนอื่น ๆ 
ให้ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ/องค์กร 
ดังนั้น.การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการ/
องค์กรในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน 

 

 



 
 
 

๔ 
 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริตตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต Fraud Triangle 

ประกอบด้วย 
๑. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive) 
๒. โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม การกํากับ 

ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน 
๓. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา (Rationalization) 
 

 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริตสามารถแบ่งออกได้ ๓ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 

ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที ่
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

การเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ/องค์กร ตามหลักการ/แนวคิด 
COSO ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
๒. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  
๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
๕. กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
๑. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้

เกิดขึ้น 



 
 
 

๕ 
 

๒. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบ และจะต้อง
ลองส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าระดับ การลดระดับความเส่ียงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่
ผู้บริหาร 

๓. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่เกิดขึ้นอีก (Know Factor) 
ทั้งที่รู้ว่าทําไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่าง 
ให้การเกิดทุจริตเข้ามาได้อีก 

๔. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ 
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 

 

Know Factor 
 

ความเส่ียงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคย
เกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิด
ช้า หรือมีประวัติ มีตํานานอยู่แล้ว 

Unknow Factor 
 

ปัจจัยความเส่ียงมาจากการพยากรณ์ ประมาณ
การล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหาพฤติกรรมความเส่ียงที่จะเกิดขึ้น  
(ก่อนล่วงหน้า) 

 

สถานะความเส่ียงสามารถระบุออกได้ตามสีไฟจราจร ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ํา ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง.:.ความเสี่ยงระดับปานกลาง.และสามารถใช้ความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้
  สถานะสีส้ม. :.ความเสี่ยงระดับสูง .เป็นกระบวนงานที่ มีผู้ เกี่ยวข้องหลายคน 

และหลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุม 
ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ

  สถานะสีแดง. :.ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสมํ่าเสมอ 

สํานักการประชุม ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากกระบวนงานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของสํานัก และประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยอ้างอิงเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต “คู่มือแนวทางประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต FRAs : RISK-ASSESSMENTS, กันยายน ๒๕๖๑” จากสํานักงานคณะกรรมการ ป้องกัน



 
 
 

๖ 
 

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพื่อระบุประเด็นความเส่ียง ประเภทความเส่ียง และสถานะ
คว าม เ สี่ ย ง เ กี่ ย ว กั บ ก า รปฏิ บั ติ ง า น ที่ อ า จ เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ตห รื อ ค ว าม ไ ม่ โ ป ร่ ง ใ สที่ สํ า คั ญ 
ในแต่ละด้าน และจัดทํามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้เป็น ๔ มิติ 
ดังนี้ 

 

ตารางที่ ๑ : ตารางระบุประเภทและสถานะความเสี่ยง 
 

 
มิติ 

 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

๑. การบริหารบุคคล ๑.๑ ความเส่ียง
ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัย 

การลืมลงเวลา
ปฏิบัติราชการ 

  สีเหลือง 

 ๑.๒ ความเส่ียง 
ที่อาจเป็นเหตุ
ให้ละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าท่ี
โดยมิชอบ 

ความเข้าใจ 
ในระเบียบ/
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน 
ที่ไม่เป็นไปใน
ทิศทางดียวกัน 
เช่น การลา 

  สีเขียว 

๒. การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของราชการ 

๒.๑ ความเสี่ยง
จากการใช้
ทรัพยากรของรัฐ
ไปในทางส่วนตน 

แต่ละกลุ่มงาน 
ไม่มีบัญชคีวบคุม 
การเบิก – จ่าย
วัสดุสิน้เปลือง 

  สีเหลือง 

 ๒.๒ ความเสี่ยง
จากการทุจริต 
ลงชื่อเบิกเงิน 
ในการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
(O.T) 
 

การลงชื่อเบิกเงิน
ในการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
(O.T) ล่าช้า 
ส่งผลให้เกิด
ความผิดพลาด
ในการเบิก

  สีเหลือง 



 
 
 

๗ 
 

 
มิติ 

 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

จ่ายเงิน และ
ก่อให้เกิด
โอกาสในการ
ทุจริต 

๓.การจัดซื้อจัดจ้าง ๓.๑ ความเสี่ยง
จากการพิจารณา 
ผลการประกวด
ราคา 
 

๑. การ
ดําเนินการไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  
๒. การเรียกรับ
สินบน  
๓. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
คู่สัญญา 
บางรายทํา 
ให้เกิดความ 
ไม่เป็นธรรม
ต่อผู้เสนอ
ราคารายอื่น 
 

  สีเขียว 

 ๓.๒ ความเสี่ยง
จากการตรวจ
รับพัสดุ  
 

๑. ได้รับวัสดุ
ครุภัณฑ์ไม่ตรง
ตามเกณฑ์ที่
กําหนด  
๒. การเรียก
รับสินบน  
  

  สีเขียว 



 
 
 

๘ 
 

 
มิติ 

 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

๔. การรักษา
ความลับทาง
ราชการ 

๔.๑ การรั่วไหล
ของข้อมูลลับ
จากกระบวนการ
รับส่ง ทําสําเนา 
และการเก็บ
รักษาเอกสารลับ/ 
การประชุมลับ 

๑. บุคคลอื่น
หรือผู้ที่ไม่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง
ล่วงรู้ข้อมูลอัน
เป็นความลับ 
๒. ข้อมูล
เอกสารลับของ
ทางราชการ
อาจรั่วไหลไปสู่
สาธารณะและ
ถูกนําไปใช้ใน
การไม่สุจริต 

  สีส้ม 

 ๔.๒ การรั่วไหล
ของผลนับ
คะแนนกรณี
การเลือกหรือ
ให้ความเห็นชอบ 
บุคคลให้ดํารง
ตําแหน่งตาม
กฎหมายหรือ
รัฐธรรมนูญ  

 ข้อมูลของ 
ทางราชการ
อาจรั่วไหล 
ไปสู่สาธารณะ
และถูกนําไปใช้
ในการไม่สุจริต 

  สีส้ม 

จากตารางที่ ๑ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต  
ของสํานักการประชุม ทั้ง ๔ มิติ นั้น ประกอบด้วย ประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น จ านวน  ๘ ประเด็น โดยมีสถานะ
ความเสี่ยงสีเขียว จ านวน ๓ ประเด็น สีเหลือง จ านวน ๓ ประเด็น และสีส้ม จ านวน ๒ ประเด็น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่สถานะความเสี่ยงระดับสูงหรือสูงมาก “สีส้ม/แดง” 
เป็นประเด็นความสี่ยงที่มีความจําเป็นต้องเฝ้าระวังอย่างมาก โดยจะคํานวณหา “ค่าความเสี่ยงรวม”  



 
 
 

๙ 
 

ได้จากค่าความเสี่ยงรวม = ความจําเป็นของการเฝ้าระวัง (ที่ มีค่า ๑ - ๓) x ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบที่มีค่า (๑ - ๓) โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

๑. ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- MUST หมายถึง มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทําการ

ป้องกัน ไม่ดําเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
-  SHOULD หมายถึ ง  มีความจํ า เป็นต่ํ า ในการเฝ้ าระวั งความเสี่ ยงการทุจริต  

ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Stake holders รวมถึงหน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบ

ทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
- ค่า ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงาน

ภายใน Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  

จากนั้น นําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น X รุนแรง) มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตว่า
มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ
สอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงินไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ดี ต่ํา ค่อนข้างตํ่า ปานกลาง 
พอใช้ ค่อนข้างตํ่า ปานกลาง ค่อนข้างสูง 
อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 



 
 
 

๑๐ 
 

 
 
ตารางที่ ๒ : SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 
 

มิติ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ

ทุจริตระดับ
สถานะ สีส้ม/

สีแดง 

ระดับของ
ความจ าเป็น

ของการ 
เฝ้าระวัง  
๓ ๒ ๑ 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
๓ ๒ ๑ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมิน 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

การทุจริต (ต่ า/
ปานกลาง/สงู) 

๑. การบริหาร
บุคคล 

ไม่มี - - - - 

๒. การบริหาร
จัดการ
ทรัพย์สิน 
ของราชการ 

ไม่มี - - - - 

๓. การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ไม่มี - - - - 

๔. การรักษา
ความลับ 
ทางราชการ 

๔.๑ การร่ัวไหล
ของข้อมูลลับ
จากกระบวนการ
รับส่ง ทําสําเนา 
และการเก็บ
รักษาเอกสาร
ลับ/ การ
ประชุมลับ 

๓ ๓ ๙ สูง 

๔.๒ การรั่วไหล
ของผลนับ
คะแนนกรณี 
การเลือกหรือให้
ความเห็นชอบ

๓ ๓ ๙ สูง 



 
 
 

๑๑ 
 

มิติ 

ประเด็นความ
เสี่ยงการ

ทุจริตระดับ
สถานะ สีส้ม/

สีแดง 

ระดับของ
ความจ าเป็น

ของการ 
เฝ้าระวัง  
๓ ๒ ๑ 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
๓ ๒ ๑ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมิน 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

การทุจริต (ต่ า/
ปานกลาง/สงู) 

บุคคลให้ดํารง
ตําแหน่ง 
ตามกฎหมาย
หรือรัฐธรรมนูญ 

จากตารางที่ ๒ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตของสํานักการประชุม
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ทั้ง ๔ มิติ นั้น มีประเด็นความเสี่ยงที่ต้อง "เฝ้าระวัง" จํานวนทั้งสิ้น ๒ ประเด็น 
รวมทั้งแสดงให้เห็นการประเมินค่าความเสี่ยงรวม (๑ - ๙) และค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
(ต่ํา - สูง) โดยประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงรวมและค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
“สูง” จํานวน ๒ ประเด็น 

๖. แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
ตารางที่ ๓ : การบริหารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตประจ าส านักการประชุม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง 
๑. การบริหารบุคคล ๑.๑ ความเส่ียงด้าน

การปฏิบัติตามระเบียบ
วินัย 

ประเด็นความเส่ียง 
ที่ ๑.๑ – ๑.๒ 
๑) การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ (PMS) 
๒) การดําเนินการ 
ทางวินัย 
๓) ความเชื่อม่ันต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักการประชุม 
 
 

ประเด็นความเส่ียง 
ที่ ๑.๑ – ๑.๒ 
๑) สํานักการประชุม 
มีคู่มือการดําเนินงาน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของสํานักการประชุม 
โดยให้ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานควบคุม กํากับ
ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างเคร่งครัด  
ตามระเบียบ ก.ร.  

๑.๒ ความเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุให้ละเว้นการ
ปฏิบัติหนา้ที่โดยมิชอบ 



 
 
 

๑๒ 
 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง 
ว่าด้วยการลาของ
ข้าราชการรัฐสภา 
๒) ส่งบุคลากรอบรม
ความรู้เรื่องวินัย
ข้าราชการ 
๓) รณรงค์/ประชาสัมพันธ์ 
ให้บุคลากรปฏิบัติ 
ตามกฎ ระเบียบของ 
ทางราชการอย่างต่อเนื่อง 
๔) จัดทําสถิติการมา
ปฏิบัติราชการของ
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน 

๒. การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของราชการ 

๒.๑ ความเสี่ยงจากการ
ใช้ทรัพยากรของรัฐไป
ในทางส่วนตน 

๑) การสูญหายของ
ทรัพยากรของรัฐ 
๒) ความเสียหายต่อ
งบประมาณที่ต้อง
จัดหาเพ่ิมเติม 

- กําหนดผู้รับผิดชอบ
ภายในสํานัก เพื่อ
รับผิดชอบ ตรวจสอบ
การใช้งานทรัพยากร
ของรัฐ 
- จัดทําแนวทางการ
เบิกจ่ายและจัดทําบัญชี
ควบคุมการเบิก - จ่าย 
วัสดุสิ้นเปลือง 

๒.๒ ความเสี่ยงจากการ
ทุจริตลงชื่อเบิกเงินใน
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ (O.T) 

๑) ความเสียหายต่อ
งบประมาณแผ่นดิน 
๒)  ภาพลั กษณ์ ขอ ง
องค์กร  
 

- ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ 
นอกเวลาราชการลงชื่อ 
ในแบบฟอร์มเบิกเงิน 
ในการปฏิบัติงาน 
นอกเวลาราชการ 
(O.T) ในวันถัดไป  
เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานและ
ผู้อํานวยการ 



 
 
 

๑๓ 
 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง 
สํานักการประชุม 
เพ่ืออนุมัติ และเสนอ
ต่อกลุ่มงานบริหาร
ทั่วไปเพื่อดําเนินการ
ต่อไป 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง ๓.๑ ความเสี่ยงจาก
การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา  

ประเด็นความเสี่ยง 
ที่ ๓.๑ – ๓.๒ 
๑) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
ของสํานักงาน 
ขาดความโปร่งใส 
๒) ความเสียหายต่อ
งบประมาณที่ต้องเริ่ม
กระบวนการใหม่ 
๓) คุณภาพของวัสดุ
ครุภัณฑ์ไม่ตรงตาม
ความประสงค์ในการ 
ใช้งาน  
๔) ความเสียหายต่อ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซ้ือ 
จัดจ้างได้รับโทษ 
ทางวินัย และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง  

ประเด็นความเส่ียง 
ที่ ๓.๑ – ๓.๒ 
๑) จัดทําช่องทาง 
แจ้งเบาะแสการทุจริต
ด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
๒) ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
และสร้างความตระหนัก 
แก่บุคลากรเรื่องกฎ 
ระเบียบ และโทษจาก
การทุจริต ทั้งทางวินัย 
ทางอาญาและทางละเมิด 
๓) ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่
ถูกต้อง ตามกฎหมาย
และระเบียบท่ีกําหนด 
เช่น พ.ร.บ.การจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหาร
พัสดภุาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
รวมทั้งคําวินิจฉัย 
ของคณะกรรมการ 
ชุดต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องด้วย 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่ 

๓.๒ ความเสี่ยงจากการ
ตรวจรับพัสดุ  



 
 
 

๑๔ 
 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
ได้อย่างถูกต้อง 

๔. การรักษาความลับ
ทางราชการ 

๔.๑ การรั่วไหลของ
ข้อมูลลับจาก
กระบวนการรับส่ง  
ทําสําเนา และการเก็บ
รักษาเอกสารลับ/  
การประชุมลับ 

๑. ภาพลักษณ์การ
ปฏิบัติงานของ 
สํานักการประชุม 
๒. เกิดความเสียหาย 
ต่อเจ้าของข้อมูล 
และราชการ 
๓. ความเสียหายต่อ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างได้รับโทษทางวินัย 
แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ที่
เกี่ยวข้อง 

๑. ให้ผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น
ควบคุมดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ  
หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

๑) พ.ร.บ.ข้อมูล
ขา่วสารของราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๒) ระเบียบว่าด้วย
การรักษาความลับของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ 

๓) ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การรักษาความปลอดภัย
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

๔) ระเบียบสํานัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วย
งานสารบรรณ  
พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๘  และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม  
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๕) ประกาศสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา  
เรื่อง ข้อมูลข่าวสาร 



 
 
 

๑๕ 
 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง 
ที่ไม่ต้องเปิดเผย 
ตามมาตรา ๑๕  
แห่งพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ ลงวันที่ ๑๔ 
กันยายน ๒๕๖๒ 

๖) ระเบียบสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาว่าด้วย
การบริหารจัดการ 
การประชุมลับ 
และข้อมูลข่าวสารลับ 
ของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒. กําหนดมาตรการ
การป้องกันการรั่วไหล
ของข้อมูลการประชุม
ลับของที่ประชุม
วุฒิสภา มีดังนี้ 

๑) มีหนังสือแจ้ง
เจ้าหน้าที่รักษา 
ความปลอดภัยในการ
บริหารจัดการด้านการ
รักษาความปลอดภัย 
ในเวลาที่มีการประชุมลับ
โดยเคร่งครัด 

๒) เจ้าหน้าที่สํานัก
การประชุมปฏิบัติ
หน้าท่ีตามแนวทางที่



 
 
 

๑๖ 
 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง 
สํานักการประชุมกําหนด
ไว้กรณีประชุมลับ 

๓) ให้สํานักที่
เกี่ยวข้องแจ้งรายชื่อ 
ผู้ทีจ่ะเข้ามาปฏิบัติ
หน้าทีใ่นห้องประชุม 
และให้สํานักการ
ประชุมจัดทําบันทึก
เสนอเลขาธิการวุฒิสภา 
เพ่ือทราบ 

๔) ตรวจสอบเครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์มิให้มีการ
อัดเสียงประชุม ทั้งนี้ 
กรณีเจ้าหน้าที่ซึ่งต้อง
ออกจากห้องประชุม
จะต้องนําเครื่องมือ
สื่อสาร (โทรศัพท์)  
ออกจากห้องประชุมด้วย 
๓. จะต้องควบคุม
เอกสารลับต่าง ๆ  
อย่างรัดกุม เม่ือมีผู้ได้รับ
อนุญาตเข้ามาใน 
ห้องประชุมจะต้อง
กํากับมิให้เข้าถึงข้อมูล
เอกสารลับ เช่น ระวัง 
มิให้นักข่าวถ่ายภาพ
เอกสารหรือข้อมูล
เอกสารลับ 



 
 
 

๑๗ 
 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยง 
๔.๒ การรั่วไหลของผล
นับคะแนนกรณีการเลือก
หรือให้ความเห็นชอบ
บุคคลให้ดํารงตําแหน่ง
ตามกฎหมายหรือ
รัฐธรรมนูญ 

๑. ภาพลักษณ์การ
ปฏิบัติงานของสํานัก
การประชุม 
๒. ความเสียหายต่อ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างได้รับโทษทางวินัย 
และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัตเิกี่ยวกับการนับ
คะแนนเพ่ือถือปฏิบัติ 
ในการที่ประชุมวุฒิสภา 
 

 

๗. แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของส านักการประชุม 

การจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความส่ียงการทุจริตหรือสถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลเ 
ป็นการรายงานระยะ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ตามแบบในการรายงานตารางท่ี ๔ และ ๕ ดังนี้ 

ตารางที่ ๔ : แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบของส านักการประชุม 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่.................................................................. 
หน่วยงานที่ประเมิน ...................................................................................................................................... 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความสี่ยง  
สถานะของการด าเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดําเนนิการไปบางส่วน แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนการบริหารความเส่ียงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบ)ุ 

 ....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 

 



 
 
 

๑๘ 
 

ผลการด าเนินงาน  
 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 
 ....................................................................................................................... 

 
ตารางที่ ๕  แบบการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตระหว่างปี

(ทดแทนแผนเดิม) 
 

หน่วยงานที่เสนอขอ   ………………………………………………………………………………………………………………… 
วันที่เสนอขอ …………………………………………………………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองที่เกี่ยวข้อง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑.   ............................................................................ 

๒.   ............................................................................ 
๓.   ............................................................................ 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม ่
   
   
   
   
   
   
   
   

 

 



 
 
 

๑๙ 
 

บรรณานุกรม 
 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สํานักงาน ป .ป.ท..(๒๕๖๑).คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 FRAsRISK-ASSESSMENTS.[ ออนไลน์].เข้าถึงได้จาก http://acoc.ops.moc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=352  
 (วันที่ค้นข้อมูล ; ๒๐ กุมภาพันธ ์๒๕๖๔) 
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