


คํานํา 

ตามท่ีสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดเห็นชอบแผนบูรณาการปฏิบัติการสงเสริม 
สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ กิจกรรมสวนท่ี ๑ การสงเสริมตามประมวล
จริยธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ลําดับท่ี 2 กิจกรรมกําหนดคุณธรรมเปาหมาย 
โดยเปนการทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย วิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” 
ใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู สะทอนถึงหลักธรรม 
ทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย กําหนดใหสํานักในสังกัดสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภามีการกําหนดเปาหมายจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ใหสอดคลองกับ
หลักธรรมทางศาสนาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย ใหเกิดความตระหนัก 
ในการประพฤติปฏิบตัิตน และเสริมสรางนิสัยในการทําส่ิงที่พึงประสงค ลด ละ เลิกในส่ิงท่ีไมพึงประสงค 

สํานักบริหารงานกลาง เล็งเห็นความสําคัญในการดําเนินการตามแผนบูรณาการ
ปฏิบัติการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกัน 
การทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒสิภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ กจิกรรมกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย ท่ีเปนการทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายซึ่งวิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดี
ที่อยากทํา” ดังกลาว สํานักบริหารงานกลางโดยทุกกลุมงานในสังกัดใหความรวมมือในการดําเนินการ
คัดเลือกคุณธรรมเปาหมายมีกระบวนการวิเคราะหจนตกผลึกความรูเปนแนวทางในส่ิงท่ีควรปฏิบัต ิ
และไมควรปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดผลเปนรูปธรรมเพ่ือใหไดผลลัพธในการรักษาไวซึ่งคุณงามความด ี
ของการประพฤติปฏิบัติตนในฐานะท่ีเปนหนวยงานตนแบบดานคุณธรรมและความโปรงใส เปนไปตาม
แผนบูรณาการสงเสรมิ สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการ
ทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 รวมท้ัง ตอบสนองตอ 
การดําเนินการดานคุณธรรมและความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ แผนปฏิบัติการตามบันทึกขอตกลงความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริต
ระหวางสํานักงาน ป.ป.ช. กับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
ฉบับที่ ๒ แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ยุทธศาสตรสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม เจาหนาท่ีของรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๒ 
และประมวลจริยธรรมเจาหนาที่ของรัฐสภา ตามลําดับ 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะทํางานสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักบริหารงานกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ยังคงมุงมั่น 
ในการขับเคล่ือนภารกิจดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักบริหารงานกลาง 
รวมถึงสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาภายใตการนําของเลขาธิการวุฒิสภา ผูบริหาร ตลอดจนความรวมมือ
จากบุคลากรทุกระดับทุกคน เพ่ือรวมกันยกระดับมาตรฐานในการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
และรักษาระดับคะแนนประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) และขับเคล่ือนดชันีการรบัรูการทุจรติ Corruption 
Perceptions Index : CPI) ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาใหย่ังยืนสืบไป 

คณะทํางานสงเสรมิ สนบัสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักบริหารงานกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 



 
สารบัญ 

หนา 
 

คํานํา             
บทสรุปผูบริหาร           
ความเปนมาและความสําคัญของการจัดกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก           
ความดีท่ีอยากทํา เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักบรหิารงานกลาง    
วัตถุประสงคในการจัดทํากิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 
เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักบริหารงานกลาง 
แนวความคิดและความสําคัญของกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก/ความดีท่ีอยากทํา   
๑. แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย        ๑ 
๒. แนวคิดเกี่ยวกับหลักคุณธรรม         ๓ 
๓. แนวคิดการมีสวนรวม         ๓ 
กระบวนการ/ขั้นตอนท่ีดําเนินการภายในสํานัก/กลุม                                                    
ขั้นตอนที่ ๑ การทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรมในระดับกลุมงาน    ๔                             
ขั้นตอนที่ ๒ การสรุปผลการจัดกิจกรรมระดับกลุม                                                    ๔ 
 ๑. กลุมงานบริหารท่ัวไป                                                ๕ 
 ๒. กลุมงานบริหารงานบุคคล                                                                  ๗ 
 ๓. กลุมงานทะเบียนประวัติและสถิติ                                                          ๙ 
 ๔. กลุมงานอาคารสถานท่ี                                                                          ๑๐ 
 ๕. กลุมงานรักษาความปลอดภัย                                                                  ๑๔ 
 ๖. กลุมงานวินัยและเสริมสรางงานวินัย                                                           ๑๗ 
ขั้นตอนที่ ๓ บุคลากรสํานักบริหารงานกลางรวมกันวิเคราะหและสรุปปญหาพบวามี            ๑๘ 
                ปญหารวมกันภายในสํานักบริหารงานกลาง 
ขั้นตอนที่ ๔ การจัดทําพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s)      ๑๙  
                พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) ของสํานักบริหารงานกลาง 
ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทําส่ือเพ่ือรณรงคสงเสริมและการสรางความตะหนักรูใหแกบุคลากร  ๒๑ 
ผลลัพธที่ไดจากการจัดกิจกรรม         ๒๓ 
ประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม        ๒๓ 
บทสรุป            ๒๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สารบัญ (ตอ) 

 
 
                  หนา 
ภาคผนวก            

คําสั่งสํานักบริหารงานกลาง ท่ี ๑/๒๕๖๙ เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือน          ๒๕ 
องคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริตสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
สํานักบริหารงานกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ประกาศสํานักบริหารงานกลาง เรื่อง เจตนารมณรวมกันในการรักษามาตรฐาน          ๓๐ 
องคกรตนแบบดานคุณธรรม ความโปรงใส การปองกันการทุจริต สํานักงานสุจริต 
ดานสิทธิมนุษยชนและความสําเร็จขององคกรอยางย่ังยืน 

ปฏิญญาคุณธรรมสํานักบริหารงานกลาง               ๓๓ - ๓๙ 
กิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีทีอยากทํา”   
 
ลายมือชื่อบุคลากรสํานักบริหารงานกลางผูเขารวมกิจกรรมทบทวน      ๔๐ - ๔๗ 
และกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
สํานักบริหารงานกลาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทสรุปผูบริหาร 

  สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา มุงมั่นในการดําเนินการสงเสริมและพัฒนาคุณธรรม 

เพ่ือเสริมสรางสังคมอุดมคุณธรรมตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม

คุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคน โดยเฉพาะ

การพัฒนาดานจิตใจและพฤติกรรม ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายขององคกรในการกําหนดคุณธรรม 

เพ่ือเปนฐานรากท่ีสําคัญในการดําเนินชีวิต และใหสังคมเกิดความสงบสุข อยูรวมกันดวยกัลยาณมิตร 

ประสานประโยชนท่ีเกื้อกูลตอกันดวยดี รวมท้ังเปนการรวมกันในการขับเคล่ือนองคกร หนวยงาน  

ใหเกิดความเจริญท้ังดานการทํางานและวัฒนธรรมในองคกรท่ีดี อยางย่ังยืน มั่นคง ท้ังนี้ สํานัก

บริหารงานกลางใหความสําคัญและตระหนักในเรื่องดังกลาวอยูเสมอ เพ่ือใหสํานักเลขาธิการวุฒิสภา 

มุงสูองคกรคุณธรรมตนแบบอยางถาวร ตามแนวทางหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม สํานักบริหารงานกลางไดดําเนินการตามเปาหมายในการกําหนด

คุณธรรมเปาหมาย หรือ “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” เพ่ือใหตอบสนองกับหลักคุณธรรม 5 

ประการ ไดแก “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” ในการดําเนินการสํานักบริหารงานกลาง  

เปดโอกาสใหบุคลากรในแตละกลุมงานดําเนินการประชุมออกความเห็นในการคัดเลือกคุณธรรม

เปาหมาย (ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา) ซึ่งแตละกลุมงานมีการประชุมกลุมและเสนอความเห็น

มายังสํานัก และไดประชุมรวมกันเพ่ือกําหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนท่ีพึงประสงค (Do’s) 

และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) โดยท่ีประชุมสํานักบริหารงานกลางใหความเห็นเปนมติเอกฉัน 

เพ่ือใหสํานักบริหารงานกลางมีแนวทางปฏิบัติดังกลาว พรอมท้ัง เปนการตอบสนองตอการดําเนินการ

ตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกัน

การทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569  

  ในการนี้ สํานักบริหารงานกลาง ไดจัดกิจกรรมประกาศการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย 

“ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” โดยมนีายธีรพัฒน  พิเชฐวงศ ผูอํานวยการสํานกับรหิารงานกลาง 

เปนประธาน ในการประกาศกําหนดคุณธรรมดังกลาว และบุคลากรในสํานักบริหารงานกลางไดเขารวม

กิจกรรมนี้อยางพรอมเพรียงกัน ซึ่งทุกคนไดรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมายและรวมกันประกาศ

เจตนารมณ โดยกิจกรรมไดจัดขึ้นเมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 5 มีนาคม พ.ศ. 2569 เวลา 13.00 นาฬิกา  

ณ หองจัดเล้ียง 102 – 104 อาคารรัฐสภา (ฝงสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา) รายละเอียดปรากฏ 

ตามเนื้อหาของรายงานผลการดําเนินการฉบับนี้ ตอไป 
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ความเปนมาและความสําคัญของกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

  สํานักบริหารงานกลางตระหนักถึงความสําคัญถึงการพัฒนาบุคลากรในสังกัดโดยเฉพาะ 
การพัฒนาดานจิตใจและพฤติกรรมเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายและบทบาทของสํานัก  
พัฒนาจิตใจและพฤติกรรมมีรากฐานสําคัญมาจากหลักคุณธรรม การมีทัศนคติท่ีดีตอสํานัก ตอองคกร 
และตอเพ่ือนรวมงาน เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย  

 คุณธรรมจึงเปนส่ิงสําคัญท่ีจําเปนในการสรางความเขาใจรวมกันภายในสํานัก 
เพ่ือขับเคล่ือนภารกิจของสํานักดวยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนอยางรูรักสามัคคี ดังนั้น  
สํานักบริหารงานกลางจึงเห็นรวมกันในการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานัก เพ่ือใหมีแนวปฏิบัติ 
ในทิศทางเดียวกัน ตามคติท่ีวา สามัคคี คือ พลัง ประกอบกับตามท่ีแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน  
การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไดกําหนดไวในกิจกรรมสวนท่ี ๑ การสงเสริมตามประมวล
จริยธรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ลําดับท่ี 2 กิจกรรมกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยเปนการ
ทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย วิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา”  
ใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู และจากประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) และขับเคล่ือนดัชนีการรับรูการทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ซึ่งเปนโครงการ
ท่ีสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ หรือสํานักงาน ป.ป.ช. ซึ่งเปน
หนวยงานดําเนินการในเรื่องดังกลาว ตามท่ีกําหนดในยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

วัตถุประสงคของกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 
1. เพ่ือทบทวนคุณธรรมเปาหมายและรวมกันกําหนดเปาหมายคุณธรรมของสํานักบริหารงานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2. เ พ่ือสรางการรับรูและเขาใจในการมีสวนรวมของบุคลากรสํานักบริหารงานกลาง 

เพ่ือสะทอนพฤติกรรมการมีคุณธรรมของบคุลากรสํานักบริหารงานกลาง 

แนวคิดและความสําคัญของกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 
เพื่อจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักบริหารงานกลาง 

พฤติกรรมมนุษย เปนการแสดงออกทางการกระทําของมนุษย คือ กิริยาอาการตาง ๆ ท่ีมนุษย 
ไดแสดงออก หรือทุก ๆ ส่ิงท่ีบุคคลทําซึ่งสามารถสังเกตไดโดยตรง หรืออยูในกระบวนการทางจิตใจ  
ซึ่งไดแก ความคิด ความรูสึก และแรงขับซึ่งเปนประสบการณของแตละบุคคลท่ีไมสามารถจะสังเกตได
โดยตรง 
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พฤติกรรม หมายถึง เปนการกระทําหรือตอบสนองการกระทําจิตวิทยาของแตละบุคคล  

และเปนปฏิสัมพันธในการตอบสนองส่ิงกระตุนภายในหรือภายนอก รวมท้ังเปนกิจกรรมการกระทํา 
ตาง  ๆ ท่ีเปนไปอยางมีจุดหมายสังเกตไดหรือเปนกิจกรรมกระทําท่ีไดผานการใครครวญแลว หรือ
เปนไปอยางไมรูตัว  

พฤติกรรมมนุษย หมายถึง ครอบคลุมการแสดงออกท้ังทางดานรางกายและจิตใจ ซึ่งถาเปน 
การแสดงออกทางดานรางกาย ก็จะแสดงออกมาใหเห็นอยางชัดเจน เชน เดิน วิ่ง นอน กระโดด เปนตน  
แตถาเปนการแสดงออกท่ีอยูในกระบวนการของจิตใจ ก็จะไมแสดงออกมาใหเห็นอยางชัดเจน ซับซอน
อยูภายในใจ เชน ความคิด ความรูสึก หรือ แรงจูงใจ เปนตน เมื่อไมสามารถสังเกตเห็นไดโดยตรงแลว  
ก็ตองอาศัยการคาดเดาสรุปเอาจากการกระทําตาง ๆ ท่ีสามารถสังเกตเห็นได อาจจะจําแนกออกไดเปน 
2 ลักษณะ คือ 

1. พฤติกรรมท่ีไมสามารถควบคุมไดเรยีกวา เปนปฏิกิริยาสะทอน เชน การสะดุงเมื่อถูกเขม็แทง 
การกระพริบตา เมื่อมีส่ิงมากระทบสายตาฯ 

2. พฤติกรรมท่ีสามารถควบคุมและจัดระเบียบได เนื่องจากมนุษยมีสติปญญาและอารมณ
(Emotion) เมื่อมีส่ิงเรามากระทบ สติปญญาหรืออารมณ จะเปนตัวตัดสินวาควรปลอยกิริยาใดออกไป  
ถาสติปญญาควบคุมการปลอยกิริยา เราเรียกวาเปนการกระทําตามความคิดหรือทําดวยสมอง  
แตถาอารมณควบคุมเรียกวา เปนการตามสติปญญา ท้ังนี้เพราะมนุษยทุกคนยังมีความโลภ ความโกรธ  
ความหลง ทําใหพฤติกรรมสวนใหญเปนไปตามความรูสึกและอารมณเปนพ้ืนฐาน 
 มนุษยแสดงพฤติกรรมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามท่ีตนเองตองการ เพ่ือใหตนเองมีชีวิตรอด 
มนุษยจึงแสดงออกดวยการกระทํา ท้ังกาย วาจา และใจ ซึ่งการกระทําดังกลาวอาจเกิดขึ้นโดยไมม ี
การเรียนรูมากอน ดังนั้น พฤติกรรมมนุษยมาจาก 

1. พฤติกรรมท่ีไดมาแตกําเนิด (Inherited Behavior) ซึ่งเกิดขึ้นโดยไมมีการเรียนรูมากอน 
ไดแก ปฏิกิริยาสะทอนกลับ หรือพฤติกรรมแบบรีเฟล็กซ (Reflect Action)  

2. พฤติกรรมท่ีเกิดจากการเรียนรู (Learned Behavior Action) เมื่อมนุษยอยูรวมกันในสังคม
มนุษยจะแสดงพฤติกรรมออกมาซึ่งเกิดจากการท่ีมนุษยไดติดตอสังสรรคและมีความสัมพันธกับบุคคล
อื่นในสังคม โดยการปรับเปล่ียนพฤติกรรทของมนุษยแบงออกไดเปน 4 ลักษณะ คือ  

2.1 การปรับเปล่ียนทางดานอารมณและความรูสึกนึกคิด ใหมีสัมพันธภาพที่ดีกับบุคคลอื่น 
ปรับอารมณความรูสึก ใหสอดคลองกับบุคคลอื่น รูจักการรับผิดชอบ 

2.2 การปรับเปล่ียนทางสติปญญา เชน การศึกษาควาเพ่ือไหมมีความรู ท่ีทันสมัย 
ทันเหตุการณ การมีความคิดเห็นคลอยตามความคิดเห็นของคนสวนใหญ 

2.3 การปรับเปล่ียนทางดานสติปญญา เชน การศึกษาคนควาเพ่ือนใหมีความรูท่ีทันสมัย
ทันเหตุการณ การมีความคิดเห็นคลอยตามความคิดเห็นของคนสวนใหญ 

2.4 การปรับเปล่ียนอุดมคติ หมายถึง สามารถปรับเปล่ียนหลักการแนวทางบางสวน 

บางตอนเพ่ือใหเขากับสังคมสวนใหญได โดยพิจารณาจากความจําเปน และเหตุการณท่ีเกิดขึ้น เพ่ือให

บรรลุเปาหมาย เปนประโยชนแกตนเอง เพ่ือสวัสดิภาพของตนเองและของกลุม 
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หลักคุณธรรม คุณธรรม (Virtue) มีรากศัพทมาจากภาษากรีก หมายถึง “คุณความดี” เปนเรื่องของ
จิตใจ เชนเดียวกับจริยธรรม คุณธรรมกับจริยธรรมเปนคําท่ีใกลเคียงกันแตไมใชเรื่องเดียวกัน จริยธรรม
มีความหมายเกี่ยวกับความประพฤติ การปฏิบัติ ตลอดจนการดําเนินชีวิตท่ีดีงาม หรือถูกตองกับเกณฑ
ของสังคม สวนคุณธรรมเปนเรื่องภายในจิตใจของคนโดยมีความหมายจากบุคคลตาง ๆ ดังนี้ 
 คุณธรรม หมายถึง คุณงามความดี อาจแบงออกไดเปน 2 ดาน คอื  

๑. ดานคุณธรรมทางสติปญญา ไดแก ความรูทางดานทฤษฎีและปฏิบัติ ท่ีสงผลตอความมี
เหตุผลในการทําหนาท่ีตาง ๆ  
 ๒. ดานคุณธรรมทางศีลธรรม คือ ความมีจิตสํานึกในส่ิงท่ีดีงามและมีเหตุผล คุณธรรมทางศีลธรรม 
นี้ไมไดเกิดขึ้นเองธรรมชาติ และไมไดติดตัวมาแตกําเนิดดวย ตามหลักและศีลธรรมแลว คนควรจะ
แสวงหาคุณธรรมเพ่ือคุณธรรม คือ แสวงหาความดีเพ่ือความดี ไมควรแสวงหาคุณธรรมเพ่ือความสุข 
คุณธรรมหรือความดีขึ้นอยูท่ีการฝกฝนและปลูกฝง อารมณจะตองถูกกําจัดออกไปไดหมดโดยส้ินเชิง  
คุณธรรม เปนปจจัยสําคัญท่ีจะสรางความเปนระเบียบ ความสงบสุขใหแกปจเจกบุคคล สังคม  
และประเทศชาติโดยรวม คุณธรรม เปนเครื่องสงเสริมบุคลิกภาพ เชน ความซื่อตรง ทําใหคนมีความ
สมบูรณในความคิดและการกระทําเพราะไมมีความขัดแยงกันระหวางความคิด การพูดและการกระทํา
บุคคลและการกระทําของบุคคลนั้น หรือหากจะกลาวเปนสํานวนก็จะไดวา เปนบุคคลท่ีปากกับใจ
ตรงกันเสมอ นั่นเอง 

หลักการมีสวนรวม  
 การมีสวนรวม หมายถึง การมีสวนรวมเปนการเปดใหบุคคล ไดมีสวนชวยเหลือระหวาง  
ดวยจิตใจและอารมณของแตละบุคคลในการรวมคิด รวมวางแผน รวมตัดสินใจ รวมปฏิบัติงานและ 
รวมรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอสวนรวมในการบริหารจัดการ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 
 การมีสวนรวมวาการท่ีปจเจกบุคคลหรือกลุมคนเขามามีสวนรวมเกี่ยวของ รวมมือ  

รวมรับผิดชอบในกิจกรรมการพัฒนาที่เปนประโยชนตอสังคม ในขั้นตอนตาง ๆ ของการดําเนนิกิจกรรม  

นั้น ๆ โดยมีกลุมหรือองคกรรองรับ บุคคลท่ีเขามามีสวนรวมการพัฒนาภูมิปญญา การรับรู สามารถ 

คิดวิเคราะห และตัดสินใจ เพ่ือกําหนดการดําเนินชีวิตไดดวยตัวเอง 

รูปแบบของการมีสวนรวม 
 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการของการตัดสินใจนั้น 
ประการแรกท่ีสุดตองกระทํา คือ การกําหนดความตองการจัดลําดับความสําคัญ รูปแบบและปจจัย 
ที่มีอิทธิพลตอการมีสวนรวมของบุคคลในองคกร ดังนี้ 

1. การมีสวนรวมในการประชุม 
2. การมสีวนรวมในการเสนอปญหา 
3. การมีสวนรวมในการปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ ขององคกร 
4. การมสีวนรวมตัดสินใจในการเลือกแนวทางในการแกไขปญหา 
5. การมีสวนรวมในการประเมินผลในกิจกรรมตาง ๆ 
6. การมีสวนรวมในการไดรับประโยชน 
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ตามแนวคิดดังกลาวสํานักบริหารงานกลางไดนํามาเปนแนวทางในสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของสํานักเพ่ือสรางกระบวนการเปาหมายคุณธรรมของสํานักบริหารงานกลาง ใหบุคลากร 
สํานักบริหารงานกลางทุกคนมีสวนรวม และตระหนักถึงพฤติกรรมท่ีสะทอนใหมีการปรับเปล่ียน  
เพ่ือทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงพฤติกรรมและปฏิบัติรวมกัน เพ่ือใหการดําเนินการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของสํานักบริหารงานกลางบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค และสรางกระบวนการ
ขั้นตอนคุณธรรมเปาหมายคุณธรรม ดังนี้ 

 
กระบวนการ/ขั้นตอนในการสรางเปาหมายคุณธรรมของสํานักบริหารงานกลาง 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ (Do’s) และไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’t) 

“ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” 
ท่ีสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ “ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 
-------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 สํานักบริหารงานกลางไดนําแนวความคิดหลักคุณธรรมและหลักการมีสวนรวมมาปรับใชกับ
กระบวนการ/ขั้นตอนในการสรางเปาหมายคุณธรรมของสํานักบริหารงานกลาง และกําหนดพฤติกรรม 
ท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ  (Do’s) และไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’t) “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” 
ท่ีสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ “ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” โดยใหทุกคนมีสวนรวม
ในการระดมความคิดเห็น เพ่ือท่ีจะไดบรรลุผลสัมฤทธิ์และบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยมีกระบวนการ
ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนท่ี ๑ คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรม
และความโปรงใสของสํานักบริหารงานกลาง ไดมีมติใหแตละกลุมงานระดมความคิดเห็นในการแกไข
ปญหาของสํานัก โดยยึดหลักคุณธรรมและหลักการมีสวนรวม เพ่ือใหทุกคนรวมกันคนหาปญหาท่ีอยากแก 
ความดีท่ีอยากทําของสํานักบริหารงานกลาง  

ขั้นตอนท่ี ๒ บุคลากรของสํานักบริหารงานกลางแตละกลุมงานรวมกันแสดงความคิดเห็น
ประเด็นปญหาท่ีเกิดขึ้นในสํานักบริหารงานกลาง รวมถึงประเด็นปญหาท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต พรอมท้ัง
รวมกันกําหนดแนวทางในการทําความดีเพ่ือนํามาแกไขปญหาที่เกิดขึ้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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กลุมงานบริหารท่ัวไป 

กลุมท่ี ๑ ไดดําเนินการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันภายในกลุม โดยพบปญหา ดังน้ี 

 

        ปญหาที่ ๑ การใชทรัพยากรฟุมเฟอยเกินความจําเปน ไมคุมคา 

       ปญหาท่ี ๒ การปฏิบัติงานไมตรงตอเวลา การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ และคําส่ัง  

        ปญหาที่ ๓ ทุจริตและประพฤติมิชอบในหนาที่ แสวงหาผลประโยชนสวนตน 

       ปญหาที่ ๔ ไมทุมเท ไมเสียสละใหกับสวนรวม 

       ปญหาท่ี ๕ กลาวใหรายและนําความลับขององคกรไปเผยแพร สรางภาพลักษณ 

ที่ไมดีใหกับองคกร   

 

กลุมงานบริหารท่ัวไป รวมแสดงความคิดเห็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ (Do’s)  

และไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’ts) “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ท่ีสอดคลองคุณธรรม  

๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 
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ลายมือชือ่ขาราชการสาํนักบริหารงานกลางผูเขารวมกิจกรรม 

ทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรม 

“ปญหาท่ีอยากแก ความดท่ีีอยากทํา” สํานักบริหารงานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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กลุมงานบริหารงานบุคคล 

กลุมท่ี ๒ ไดดําเนินการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันภายในกลุมงาน โดยพบปญหา ดังน้ี 

 

ปญหาท่ี ๑ ใชทรัพยากรของสํานักงานส้ินเปลือง ขาดการดูแลบํารุงรักษาอุปกรณสํานักงาน 

และขาดวินัยในการออม 

ปญหาที่  ๒  ละ ท้ิ งหน า ท่ี  ไ ม ป ฏิบั ติ ง านตาม ท่ี ไ ด รั บมอบหมาย  ไ ม อุ ทิ ศ เ ว ล า 

ของตนใหแกราชการ 

ปญหาที่ ๓ นําความลับของทางราชการไปเปดเผยตอบุคคลอื่นเพ่ือประโยชนสวนตน เลือกปฏิบัติ 

ปญหาท่ี ๔ นิ่งเฉยตองานสวนรวมของกลุม/สํานัก เห็นประโยชนสวนตนมากกวาประโยชน

สวนรวม ไมมีน้ําใจและไมชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน 

ปญหาท่ี ๕ นําความลับขององคกรไปเผยแพรใหเกิดความเส่ือมเสีย สรางภาพลักษณที่ไมดีใหองคกร 

และละเลยไมใหความรวมมือในกิจกรรมขององคกรเพ่ือสานตอประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม 

กลุมงานบริหารงานบุคคล รวมแสดงความคิดเห็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ (Do’s)  

และไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’ts) “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” ท่ีสอดคลองคุณธรรม  

๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 

  

 



- ๘ -  

ลายมือชือ่ขาราชการสาํนักบริหารงานกลางผูเขารวมกิจกรรม 

ทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรม 

“ปญหาท่ีอยากแก ความดท่ีีอยากทํา” สํานักบริหารงานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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กลุมงานทะเบียนประวัติและสถติ ิ

กลุมท่ี ๓ ไดดาํเนินการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันภายในกลุมงาน โดยพบปญหา ดังน้ี 

 

ปญหาที่ ๑ ขาดวินัยในการใชจายเงิน ใชจายเงินเกินตัวทําใหเกิดผลกระทบตอชีวิต 

และกระทบตอการปฏิบัติงาน 

ปญหาที่ ๒ ไมยึด กฎ ระเบียบ ในการปฏิบัติงาน 

ปญหาที่ ๓ นําของทางราชการไปใชประโยชนสวนตัว 

ปญหาที่ ๔ เพิกเฉยเมื่อเห็นเพ่ือนรวมงานตองการความชวยเหลือ 

ปญหาที่ ๕ ไมสํานึกในความดีที่บุคคลอื่นปฏิบัติตอเรา 

 

กลุมงานทะเบียนประวัติและสถิติ ไดรวมแสดงความคิดเห็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ 

(Do’s) และไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’ts) “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ที่สอดคลอง

คุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 

 

  

 

 



- ๑๐ -  

ลายมือชือ่ขาราชการสาํนักบริหารงานกลางผูเขารวมกิจกรรม 

ทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรม 

“ปญหาท่ีอยากแก ความดท่ีีอยากทํา” สํานักบริหารงานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
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กลุมงานอาคารสถานท่ี 

กลุมท่ี ๔ ไดดาํเนินการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันภายในกลุมงาน โดยพบปญหา ดังน้ี 

 

ปญหาที่  ๑ ขาดวินัยในการออมเงิน ใชจายฟุมเฟอย ไมมีการวางแผนเพ่ือรองรับ 

การเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้น 

ปญหาที่ ๒ ละท้ิงหนาที่ที่ตนเองไดรับมอบหมาย 

ปญหาที่ ๓ การนําความลับของทางราชการไปเปดเผยใหผูอื่นรับรู 

ปญหาท่ี ๔ นิ่งเฉยไมชวยเหลือผูอื่น เนื่องจากมิใชงานของตนเอง ไมใหความรวมมือในการทํา

กิจกรรมของสํานัก/กลุมงาน 

ปญหาที่ ๕ นําความลับขององคกรไปเปดเผยใหเกิดความเส่ือมเสีย สรางภาพลักษณที่ไมดีใหองคกร 

 

กลุมงานอาคารสถานท่ี รวมแสดงความคิดเห็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ (Do’s)  

และไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’ts) “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ท่ีสอดคลองคุณธรรม  

๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 

 

  

 

 



- ๑๒ -  

 

ลายมือชือ่ขาราชการสาํนักบริหารงานกลางผูเขารวมกิจกรรม 

ทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรม 

“ปญหาท่ีอยากแก ความดท่ีีอยากทํา” สํานักบริหารงานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

 



- ๑๓ -  

 

 

 

 



- ๑๔ -  

กลุมงานรกัษาความปลอดภัย 

กลุมท่ี ๕ ไดดําเนินการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันภายในกลุมงาน โดยพบปญหา ดังน้ี 

 

ปญหาที่ ๑ ใชจายฟุมเฟอย ขาดวินัยในการออม ใชทรัพยากรของสํานักงานอยางไมรูคุณคา 

ปญหาที่ ๒ ไมมีปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับที่กําหนด 

ปญหาที่ ๓ ละเลยการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เลือกปฏิบัติ  

ปญหาที่ ๔ เห็นแกประโยชนสวนตัว ไมเสียสละ และไมอุทิศเวลาใหราชการ 

ปญหาที่ ๕ ไมนึกถึงบุญคุณตอผูมีพระคุณ ปฏิบัติตนกอใหเกิดภาพลักษณที่ไมดีตอองคกร 

กลุมงานรักษาความปลอดภัย รวมแสดงความคิดเห็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ (Do’s) และ 

ไม พึงประสงคจะปฏิบัติ  (Don’ts) “ปญหาที่อยากแก  ความดี ท่ีอยากทํา” ท่ีสอดคลองคุณธรรม  

๕ ประการ“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 

 

  

 

 

 



- ๑๕ - 
 

ลายมือชือ่ขาราชการสาํนักบริหารงานกลางผูเขารวมกิจกรรม 

ทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรม “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา”  

สํานักบริหารงานกลางประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 
 
 
 



- ๑๖ -  

 
 
 
 
 



- ๑๗ - 
 

กลุมงานวินัยและเสริมสรางงานวินัย 

กลุมท่ี ๖ ไดดําเนินการแลกเปลี่ยนพูดคุยกันภายในกลุมงาน โดยพบปญหา ดังน้ี 

ปญหาที่ ๑ ไมมีความระมัดระวังใชจายเกินฐานะ ฟุมเฟอย 

ปญหาที่ ๒ ประพฤติตนไมเหมาะสม ไมปฏิบัติตามระเบียบแบบแผน 

ปญหาที่ ๓ มีความประพฤติไมซื่อตรง คดโกง ฉอฉล  

ปญหาที่ ๔ ไมมีความเส่ียสละ เห็นแกตัวเอารัดเอาเปรียบผูอื่น 

ปญหาที่ ๕ ไมมีความสํานึกในบุญคุณเมื่อไดรับความชวยเหลือจากผูอื่น ไมมีน้ําใจตอบแทน

การกระทําความดีของผูอื่น  

กลุมงานวินัยและเสริมสรางงานวินัยรวมแสดงความคิดเห็นพฤติกรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ 

(Do’s) และไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’ts) “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ที่สอดคลอง

คุณธรรม ๕ ประการ“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๘ -  

ลายมือชือ่ขาราชการสาํนักบริหารงานกลางผูเขารวมกิจกรรม 

ทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรม 

“ปญหาท่ีอยากแก ความดท่ีีอยากทํา” สํานักบริหารงานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ขั้นตอนท่ี ๓ บุคลากรสํานักบริหารงานกลางทุกกลุมงานไดรวมกันวิเคราะหปญหาที่อาจเกิดขึ้น 

และรวบรวมประเด็นปญหาท่ีเกิดรวมกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ปญหาที่ ๑ การใชทรัพยากรฟุมเฟอยเกินความจําเปน ไมคุมคา ไมดูแลบํารุงรักษาอุปกรณ

สํานักงานทําใหอุปกรณสํานักงานชํารุดเสียหาย และมีคาใชจายในการซอมแซม ขาดวินัยในการออม 

ใชจายฟุมเฟอย จึงทําใหเกิดผลกระทบตอการดํารงชีวิต รวมท้ังไมมีการวางแผนเพ่ือเตรียมความพรอม

ในกรณีหากมีการเปล่ียนแปลง 

ปญหาที่ ๒ ไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ละเลยการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ ไมอุทิศ

เวลาของตนใหแกราชการ ละท้ิงงานท่ีไดรับมอบหมาย ประพฤติตนไมเหมาะสม และไมตรงตอเวลา 

ปญหาที่ ๓ ทุจริตและประพฤติมิชอบในหนาท่ี แสวงหาผลประโยชนสวนตน นําความลับของทาง

ราชการไปเปดเผยตอบุคคลอื่น ไมปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริตและเท่ียงตรง ปฏิบัติตอคนอื่น 

อยางไมเทาเทียม เห็นแกพวกพองของตน  

ปญหาที่ ๔ ไมอุทิศเวลาใหแกราชการ ขาดความเสียสละ เห็นแกประโยชนสวนตนมากกวา

ประโยชนสวนรวม กระทําโดยหวังผลตอบแทน และไมใหความรวมมือในการทํากิจกรรมของสํานัก/กลุมงาน 

ปญหาท่ี ๕ ประพฤติตนจนกอใหเกิดความเสียหายตอภาพลักษณขององคกรกลาวใหรายและ

นําความลับขององคกรไปเผยแพรจนกอใหเกิดความเสียหายตอราชการ เพิกเฉยและไมใหความรวมมือ

ในการทํากิจกรรมขององคกรเพ่ือสานตอประเพณี วัฒนธรรมอันดีงาม แสดงพฤติกรรมท่ีเปนการไมให

เกียรติตอสถาบันหลักของชาติ และไมสํานึกในความดีและบุญคุณเมื่อไดรับความชวยเหลือจากผูอื่น 

รวมทั้งไมมีน้ําใจในการชวยเหลือผูอื่น 



- ๑๙ - 
 

ทั้งนี้ สํานักบริหารงานกลางมีความเห็นรวมกันที่จะนําความดีมาแกไขปญหาขางตน ดังนี้ 

 

ปญหาที่ ๑ การใชทรัพยากรอยางประหยัด คุมคา และหมั่นตรวจสอบ ดูแล บํารุงรักษาอุปกรณ

สํานักงานใหพรอมใชงาน รูจักวางแผนทางการเงิน มีวินัยในการออม ใชจายอยางประหยัด จัดทําบัญชี

รายรับรายจาย รวมถึงมีการวางแผนเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 

ปญหาที่ ๒ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับอยางเครงครัด มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี ตั้งใจ

ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ อุทิศเวลาสวนตนใหแกราชการ ตรงตอเวลา  

ไมนําเวลาราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 

ปญหาที่ ๓ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อสัตย สุจริต ไมเรียกรับผลประโยชนจากการปฏิบัติหนาท่ี 

ไมนําความลับของทางราชการไปเปดเผยตอบุคคลภายนอก ปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียมกัน  

ไมเห็นแกพวกพองของตน 

ปญหาที่ ๔ เสียสละและอุทิศเวลาโดยไมหวังผลตอบแทน ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือสวนรวมโดยยึดถือ

ประโยชนของทางราชการ ทํางานเปนทีม ชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน มีน้ําใจตอผูอื่น โดยไมตองม ี

การรองขอ ใหความรวมมือในการทํากิจกรรมของสํานัก/กลุมงาน 

ปญหาที่ ๕ ประพฤติตนเปนขาราชการและบุคลากรของรัฐท่ีดี รักษาภาพลักษณขององคกร  

ยึดมั่นสนับสนุนการดําเนินชีวิตตามวัฒนธรรม ประเพณีไทยท่ีดีงาม มีความกตัญู มีความจงรักภักด ี

ตอสถาบัน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีความสํานึกในบุญคุณ และมีน้ําใจชวยเหลือผูอื่น 

 

ขั้นตอนท่ี ๔  เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๕ มีนาคม ๒๕๖๙ ผูอํานวยการสํานักบริหารงานกลาง และบุคลากร 

ของสํานักบริหารงานกลาง ไดมีการทบทวนปญหาที่อยากแก ความดีท่ีอยากทํา มาแลกเปล่ียนเรียนรู 

ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือรวมกันนําไปสูการกําหนดคณุธรรมเปาหมายของสํานกับริหารงานกลาง 

ท่ีพึงประสงค (DO’s) และพฤติกรรมท่ีไมพ่ึงประสงค (Don’ts) ๕ ประการ ไดแก “พอเพียง วินัย สุจริต  

จิตอาญา กตัญู” เพ่ือใหบุคลากรสํานักบริหารงานกลางมีแนวปฏิบัติรวมกัน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

จึงรวมกันกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (DO’s) และพฤติกรรมท่ีไมพ่ึงประสงค (Don’ts) ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๐ - 
 

พฤตกิรรมท่ีพึงประสงคจะปฏิบัติ (Do’s) พฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงคจะปฏิบัติ (Don’ts) 

พอเพียง 

ใชทรัพยากรอยางคุมคา ฝกนิสัยรักการออม และ

วางแผนเตรียมความพรอมเมื่อมีการเปล่ียนแปลง 

ใชทรัพยากรฟุมเฟอยเกนิความจําเปน  

ขาดวนิัยการออม และไมมีการวางแผน 

เตรียมความพรอมหากเกดิการเปล่ียนแปลง 

วินัย 

ปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ อยางเครงครดั 

และไมละทิง้หนาที่ท่ีตนรับผิดชอบ 

ไมปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอบังคบั และละท้ิง

หนาที่ทีร่ับผิดชอบ 

สุจริต 

ปฏิบัตหินาทีด่วยความซือ่สัตย สุจรติ โปรงใส  

และปฏิบัตติอทุกคนอยางเทาเทียมกนั 

ทุจริต และประพฤตมิิชอบในหนาที่การงาน 

แสวงหาผลประโยชนสวนตน และเลือกปฏิบตั ิ

จิตอาสา 

เสียสละและอุทิศเวลาโดยไมหวงัผลตอบแทน  

ทํางานเปนทีม รวมมือรวมใจปฏิบัติงานใหเกดิผล

สัมฤทธิ ์

ไมเสียสละ ไมมีน้าํใจชวยเหลือเพ่ือนรวมงาน 

ไมใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน 

กตัญ ู

ปฏิบัตตินเปนแบบอยางทีด่ี รักษาภาพลักษณ 

ขององคกร ยึดมัน่ในสถาบนัหลักของประเทศชาต ิ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

ปฏิบัตตินกอความเสียหายตอองคกรและ

ประเทศชาติ ไมเคารพความแตกตางของการ 

นับถือศาสนา และแสดงพฤติกรรมท่ีไมใหเกียรติ

หรือไมจงรักภักดีตอสถาบนัพระมหากษัตริย 

  

  



- ๒๑ - 
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ผลลัพธ  

แนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พฤติกรรมท่ีพึงประสงคและไมพึงประสงค  

ของสํานักบริหารงานกลาง เปนการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม และชวยกระตุนพฤติกรรมและ

ปรับเปล่ียนวิธีคิด รับรูและเขาใจการดําเนินงานกิจกรรม ภารกิจตาง ๆ  โดยมีคุณธรรมเปาหมายรวมกัน ดังนี้  

๑. บุคลากรสํานักบริหารงานกลางไดรวมกันระดมความคิดในการกําหนดเปาหมายคุณธรรม

รวมกันและรวมกันดําเนินกิจกรรมตามแนวทาง “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 

๒. บุคลากรสํานักบริหารงานกลางรวมกันขับเคล่ือนแนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือปฏิบัติตามแนวทาง 

ที่วางไวของสํานักบริหารงานกลาง 

ประโยชนท่ีไดจากการจัดกจิกรรม 

บุคลากรของสํานักบริหารงานกลางไดตระหนักถึงหลักคุณธรรมและการมีสวนรวม 

โดยมีคุณธรรมเปาหมายท่ีชัดเจน มีแนวในการปฏิบัติตนในทิศทางเดียวกัน ทําใหสามารถขับเคล่ือน

ภารกิจของสํานักบริหารงานกลางอันนําไปสูผลสําเร็จ บรรลุตามเปาหมายที่กําหนด ทั้งนี้ สํานัก

บริหารงานกลางจะมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานัก 

ในไตรมาสท่ี ๓ ของปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ เพ่ือนําผลติดตามดังกลาวมาพัฒนาคุณธรรมเปาหมาย

ของสํานักและพฤติกรรมท่ีพ่ึงประสงคและปองกันการเกิดพฤติกรรมที่ไมพ่ึงประสงคตอไป 

บทสรุป 

 แนวทางการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของสํานักบริหารงานกลางท่ีไดนําหลักคุณธรรมและ

การมีสวนรวมของทุกคนในสํานักมาปรับใช สอดคลองกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย 

สุจริต จิตอาสา กตัญู” มาเปนแนวทางในการกําหนดเปาหมายคุณธรรมรวมกัน ทําใหบุคลากรรับรู

และตระหนักถึงพฤติกรรมใดท่ีพึงกระทําและไมพึงกระทํา และเห็นคุณคาของการปฏิบัติตนท่ีสะทอน 

การมีคุณธรรมจริยธรรมในการดําเนินชีวิต ตั้งมั่นอยูในความประพฤติปฏิบัติตนใหอยูในความสุจริต 

อยูในระเบียบวินัย เคารพในความแตกตางโดยการปฏิบัติตอทุกคนอยางเทาเทียม การนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชและวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงามมาดําเนินชีวิต และเปนแบบอยางท่ีดีอันเปนการ

สงเสริมภาพลักษณที่ดีขององคกร และการดําเนินการดังกลาวเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนใหบุคลากร

สํานักบริหารงานไดสะทอนถึงการมีคุณธรรมในระดับบุคคลจากการปรับเปล่ียนวิธีคิด กรอบคิด 

พฤติกรรม อันจะเปนการพัฒนาศักยภาพคน และสรางองคกรคุณธรรมตอไป 
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ลายมือช่ือบุคลากรสํานักบริหารงานกลางผูเขารวม 

กิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย 

ปญหาที่อยากแก ความดทีี่อยากทํา สํานักบริหารงานกลาง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
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