
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

            
   

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
เพ่ือเสริมสร้างเครือขา่ยคณุธรรมและยกระดับการขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 

ของส านักการตา่งประเทศ 
.......................................... 

 

รายงานกิจกรรมศึกษาดูงานองค์กรต้นแบบด้านการปอ้งกันการทุจริต 
ใครท าอะไรทีไ่หน เมื่อไหร ่

เมื่อวันพฤหัสบดีที่  ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา น าโดย  
นางสาวแก้วเกศร์ ถาวรพันธ์ รองเลขาธิการวุฒิสภา พร้อมด้วยบุคลากรส านักกการต่างประเทศ จ านวน 
๓ คน ได้แก่ ๑) นางสาววรรณภัสสร์ ไชยเทพ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ ๒) นางสาวตติยา  
รัตนวิโรจน์ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ และ ๓) นางสมพร ทองโกมล เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส 
เข้าร่วมกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายคุณธรรมและยกระดับ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านการป้องกันการทุจริตขององค์กรภาครัฐ ประจ าปี ๒๕๖๙  
ณ โรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต และส านักงานเทศบาลนครรังสิต ในการจัดกิจกรรมครั้งนี้ 
มี วัตถุประสงค์ เพ่ือส่ งเสริม ให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภาเป็นแบบอย่างที่ ดี  
และเพ่ือสร้างเครือข่ายคุณธรรมและยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ความโปร่งใส  
และการต่อต้านการทุจริต โดยมุ่งหวังแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ เกิดการบูรณาการองค์ความรู้และ 
น าองค์ความรู้ที่ ได้ไปเผยแพร่ในส านักการต่างประเทศ อันจะน าไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์  
และพันธกิจขององค์กร  

 

องคค์วามรู้ที่ได้จากกิจกรรมการแลกเปลีย่นองค์ความรู้ 
เมื่อวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
 - เวลา ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ โรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต อ าเภอธัญบุรี  
จังหวัดปทุมธานี โดยมี นายจิระพงษ์ แปลงแดง รองปลัดเทศบาลนครรังสิต จ่าเอก วีรภัทร ผลบูรณ์ 
(รักษาการในต าแหน่ง) หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลนครรังสิต และนางสาวพัศธีมา ไทนิธิฑีฆพัศ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต พร้อมคณะครูและนักเรียนให้การต้อนรับคณะผู้แทนจาก
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ได้มาจัดกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างเครือข่าย
คุณธรรมและยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านการป้องกันการทุจริตขององค์กร
ภาครัฐ ประจ าปี ๒๕๖๙ ที่โรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต ทั้งนี้ ในส่วนของส านักการต่างประเทศ 
ได้มอบหมายให้นางสาววรรณภัสสร์ ไชยเทพ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ นางสาวตติยา  
รัตนวิโรจน์ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ และนางสมพร ทองโกมล เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส ได้เข้าร่วม 
กจิกรรมดังกล่าว  
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 ทั้งนี้ ส านักการต่างประเทศได้จัดเตรียมองค์ความรู้ภายใต้ข้อมูลเผยแพร่องค์ความรู้ 
ด้านกตัญญู เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวให้แก่นักเรียนประถมศึกษานครรังสิต รวมถึงการแบ่งปัน
ความรู้ที่เป็นรากฐานที่ส าคัญในการบรรลุเป้าหมายการป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
โดยน าข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็นการขับเคลื่อนการขยายเครือข่ายคุณธรรมต้นแบบภายใต้ 
คุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู และได้น าแนวคิดจิตพอเพียง
ต้านทุจริต (STRONG Model) ซึ่งเป็นการประยุกต์เอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร มาใช้กับหลักการ
ต่อต้านการทุจริต เพ่ือสร้างฐานความคิดจิตพอเพียงต่อต้านการทุจริตให้เกิดขึ้นเป็นพ้ืนฐานความคิดของ
ปัจเจกบุคคล รวมถึงเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานและพัฒนาวัฒนธรรมหน่วยงานต่อไป โดยอธิบาย
ความหมายของ “จิตพอเพียงต้านทุจริต (STRONG Model)” ไว้ดังนี้ 
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ค าอธิบายความหมายของ “จิตพอเพียงต้านทุจริต (STRONG Model)”   

 

 
 

 นอกจากนี้ยังได้มีการเผยแพร่บทบาทอ านาจหน้าที่ของวุฒิสภา เพ่ือเสริมสร้างเครือข่าย
คุณธรรมและยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบให้แก่นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต 
ซึ่งได้รับความสนใจจากนักเรียน นอกจากนี้ ยังได้จัดเตรียมของรางวัลส าหรับนักเรียนที่มีส่วนร่วมกับ
กิจกรรมการตอบค าถามและนกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษานครรังสิตดว้ย เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการ
ท าความดีมีความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณและช่วยกันป้องกันและต่อต้านการทุจริตและประพฤติมอบชอบ 
ซึ่งเป็นการวางรากฐานค่านิยมที่ดีงาม ปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต และสร้างการตระหนักรู้ให้แก่เยาวชน 
ที่จะเป็นก าลังส าคัญให้แก่ประเทศชาติต่อไปในอนาคต  
 ในการนี้  การเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวข้างต้นเป็นการสร้างความร่วมมือและ 
ขยายเครือข่ายคุณธรรมในการเผยแพร่คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และยังเป็นการแลกเปลี่ยน 
องค์ความรู้จากทั้งสองหน่วยงานเพ่ือน ามาพัฒนางานด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามนโยบายของนางปัณณิตา สท้านไตรภพ เลขาธิการวุฒิสภา ในการรักษามาตรฐาน
คุณภาพและความส าเร็จของส านักงานให้ยั่งยืนและยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้เท่าทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเป็นองค์กรอัจฉริยะ “SMART TO SMARTER” ด้วยนโยบาย ISENATE+  
ด้าน Transparency การสร้างความโปร่งใสในองค์กร และสอดคล้องตามคณุธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ 
ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู และสร้างการมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ส่งเสริม
คุณธรรมต่อต้านการทุจริตและสร้างความร่วมมือและขยายเครือข่ายคุณธรรมในการเผยแพร่คุณธรรม
และเป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่อาจารย์และนักเรียนของโรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต 
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 - เวลา ๑๓.๐๐-๑๕.๓๐ นาฬิกา ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา น าโดย นางสาวแก้วเกศร์ 
ถาวรพันธ์ รองเลขาธิการวุฒิสภา พร้อมด้วยผู้แทนของส านักการต่างประเทศได้มอบหมายให้ 
นางสาววรรณภัสสร์ ไชยเทพ นักวิ เทศสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ นางสาวตติยา รัตนวิโรจน์  
นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ และนางสมพร ทองโกมล เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส เดินทางไปศึกษาดูงาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ ณ ห้องประชุม
หงส์มังกร ส านักงานเทศบาลนครรังสิต เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตและ 
ความโปร่งใส  
 ทั้งนี้ ร้อยต ารวจเอก ดร.ตรีลุพธ์ ธูปกระจ่าง นายกเทศมนตรีนครรังสิต พร้อมคณะ
ผู้บริหารได้ให้การต้อนรับคณะศึกษาดูงานและร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ โดยมีประเด็นส าคัญดังนี้ 
 ๑. การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) ของเทศบาลนครรังสิต โดยนายรัชธรณ์  
นครสุวรรณณ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ได้น าเสนอแนวทางการขับเคลื่อนเมืองด้วย
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนอย่างยั่งยืน 
 ๒. การยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity And Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมี
นางสาวบุญฤทธิ์ ภู่ระย้า หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
เป็นผู้ถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมในการพัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
โดยมีหลักการส าคัญ คือ “เครื่องมือเชิงบวก” ที่ช่วยให้เทศบาลนครรังสิต สามารถรับรู้สถานะ 
ของตนเองในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส พร้อมกับการเปิดเผยข้อมูลการบริการสาธารณะ  
การด าเนินงานมีการเก็บข้อมูลอย่างรอบด้าน สะท้อนให้เห็นมุมมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ 
การด าเนินงานของเทศบาลนครรังสิต เพื่อให้ได้รับทราบถึงสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้นในองค์กรและ
เพื่อวางแผนในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมป้องกันการทุจริต  
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  แนวทางการยกระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ของ
ส านักงานเทศบาลนครรังสิต ภายในการน าของร้อยต ารวจเอก ดร.ตรีลุพธ์ ธูปกระจ่าง ภายใต้การน า
ของนายกเทศมนตรีที่มุ่งเน้นการลงพ้ืนที่ท างานจริง ตัวแทนหน่วยงานได้อธิบายถึง  กลยุทธ์การสร้าง
ความเข้าใจแก่บุคลากร ผ่านการประชุมกลุ่มย่อยและการทบทวนตัวชี้วัดอย่างสม่ าเสมอจนกลายเป็น
ต้นแบบในระดับจังหวัด นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับการ ดึงภาคประชาชนและคณะกรรมการ
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ในการตรวจสอบและรับรู้นโยบายผ่านช่องทางดิจิทัลและกิจกรรมต่าง ๆ  
แม้ในอดีตจะเคยประสบปัญหาด้านเทคนิคและคะแนนที่ต่ ากว่าเกณฑ์ แต่ทางเทศบาลได้น าข้อผิดพลาดมา 
วิเคราะห์เพ่ือปิดจุดอ่อนและพัฒนาระบบการเปิดเผยข้อมูลให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ความส าเร็จ
ดังกล่าวจึงเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วนที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์และการบริหารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน โดยมีปัจจัยความส าเร็จและกิจกรรมหลักที่ส าคัญดังนี้ 
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 การสร้างความตระหนักรู้และย้ าเตือนอย่างต่อเน่ือง เทศบาลไม่ได้จัดกิจกรรม 

เพียงปีละครั้ง แต่เน้นการจัดกิจกรรม "หลายครั้ง" ตลอดทั้งปีเพ่ือสร้างการรับรู้ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร 
ลงมาถึงระดับปฏิบัติการ มีการประชุมพนักงานรายไตรมาสเพ่ือสร้ างความเข้าใจซ้ า ๆ โดยม ี
การยกตัวอย่างค าถามและอธิบายจนเจ้าหน้าที่ทุกคนเข้าใจอย่างถ่องแท้ 

 การสื่อสารแบบเจาะลึกกลุ่มย่อย มีทีมงานเข้าไปชี้แจงตัวชี้วัดและประเด็นค าถาม
ในแต่ละด้านให้กับเจ้าหน้าที่ในระดับ “ส านักและกอง” (กลุ่มเล็ก) ก่อน เพ่ือเปิดโอกาสให้สอบถาม 
ข้อสงสัยได้อย่างละเอียด เมื่อทุกคนมีความเข้าใจที่ตรงกันแล้วจึงค่อยจัดกิจกรรมใหญ่ในภาพรวม 

 การบริหารความเสี่ยงและกฎระเบียบที่เข้มงวด มุ่งเน้นการท างานตามระเบียบ
และระบบอย่างโปร่งใส พร้อมทั้งสร้างความตระหนักรู้เรื่อง “การบริหารความเสี่ยง” โดยชี้ให้เห็นถึง
ข้อผิดพลาดและบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามระเบียบ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่เกิดความเกรงกลัวต่อการกระท าผิด 

 การปฏิญาณตนตามจรรยาบรรณ ในกิจกรรมรายไตรมาสจะมีการจัด พิธีปฏิญาณตน
ตามจรรยาบรรณของข้าราชการ เพ่ือเน้นย้ าถึงหน้าที่และความถูกต้องในการปฏิบัติงานในฐานะ
พนักงานของรัฐ 

 การมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการตรวจสอบ มีการส่งเสริมนโยบายให้ชุมชน 
ทั้ง ๘๔ ชุมชน ร่วมเป็น “หน่วยตรวจสอบ” การด าเนินงานของภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีการประชุม  
๓ ฝ่าย (ผู้บริหาร, กรรมการชุมชน, และพนักงาน) เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
สะท้อนปัญหาและตรวจสอบความโปร่งใสได้โดยตรง โดยยึดหลักว่า “เสียงสะท้อนจากประชาชน
ภายนอก คือ สิ่งที่สะท้อนการท างานได้ดีที่สุด” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การใช้นวัตกรรมสื่อสาร มีโครงการ "จิตอาสาดิจิทัล" ให้เยาวชนเป็นกระบอกเสียง
น าข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ดา้นความโปร่งใสผ่าน QR Code และ E-book ไปถึงประชาชนในพ้ืนที่ 
เพื่อให้ข้อมูลเข้าถึงได้ง่ายและทุกช่องทาง 
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    สรุปได้ว่าผลงานที่ประสบความส าเร็จได้นั้นมาเกิดจากการสร้างความเข้าใจที่ลึกซึ้ง 
ในระดับบุคคล ควบคู่ไปกับการวางระบบตรวจสอบที่เข้มแข็ง ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
ส านักงานเทศบาลนครรังสิตได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) สูงถึง 
๙๙.๗๐ คะแนน ในปี ๒๕๖๘ เนื่องจากส านักงานเทศบาลนครรังสิตเน้นนโยบาย “เปลี่ยนแปลง 
นครรังสิต เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า” โดยให้ความส าคัญกับความโปร่งใสที่ตรวจสอบได้ ดังนี้  

๑. การไลฟ์สดการประชุมสภา เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วม  
๒. การใช้เทคโนโลยีให้บริการประชาชน เช่น  

 ๒.๑ แอปพลิเคชัน “Rangsit City” (ศูนย์รวมบริการและความโปร่งใส) เป็นเครื่องมือ
ช่วยให้ประชาชนสามารถตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ของเทศบาลได้สะดวกและรวดเร็วขึ้นผ่านสมาร์ทโฟน  
 ๒.๒ การมีส่วนร่วม เป็นช่องทางให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับเทศบาล และรับรู้
การด าเนินงานที่ตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความไว้วางใจ และ 
 ๒.๓ การสื่อสารสองทาง ท างานควบคู่กับ Line Official เพ่ือให้มีช่องทางที่หลากหลาย
ในการรับข้อมูลข่าวสารและบริการจากภาครัฐ 

๓. ตู้กดน้ าสะอาดอัจฉริยะ ซึ่งใช้ระบบ QR Code/Touchscreen เป็นเครื่องมือช่วย 
  ๓.๑ ลดภาระค่าครองชีพและดูแลสุขภาพ การให้บริการน้ าดื่มสะอาดฟรีโดยรณรงค์
ให้ดื่มน้ าวันละ ๒ ลิตร ซึ่งผู้ที่มีทะเบียนบ้านในพ้ืนที่สามารถลงทะเบียนเพ่ือรับสิทธิ์น้ าฟรีตามปริมาณ 
ที่ก าหนด 
  ๓.๒ รักษาสิ่งแวดล้อม ช่วยลดการใช้ขวดพลาสติกได้ถึง ๔ ขวดต่อคนต่อวัน  
(หากดื่มน้ า ๒ ลิตร) ซึ่งช่วยลดปริมาณขยะในเมือง 
  ๓.๓ การจัดการข้อมูล (Data) ใช้ระบบลงทะเบียนเพ่ือเก็บข้อมูลสุขภาพของ
ประชาชน ท าให้เทศบาลมี Data ในการดูแลและอัปเดตสถานการณ์ด้านสุขภาพให้กับชาวเมือง 
ได้แม่นย าขึ้น 
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  ๓.๔ ความปลอดภัยและสวัสดิการ มีบริการ Free WiFi และติดตั้งกล้องวงจรปิด 
(CCTV) ไว้ที่ตู้เพ่ือความปลอดภัย และมีหน้าจอ Touchscreen ที่มีฟังก์ชัน SOS ส าหรับแจ้งเหตุ
ฉุกเฉินหรือร้องเรียนเรื่องต่าง ๆ โดยสามารถวิดีโอคอล (Video Call) คุยกับเจ้าหน้าที่เทศบาลได้ทันที 
  ๓.๕ การเข้าถึงชุมชน ปัจจุบันมีการติดตั้งแล้ว ๓๐ จุด และมีแผนจะขยายให้
ครอบคลุมถึง ๕๐ จุด ใน ๘๔ ชุมชน เพ่ือให้เปรียบเสมือนมีหน่วยงานเทศบาลตั้งอยู่ใกล้บ้านประชาชน 
โดยสรุป เครื่องมือเหล่านี้ ไม่ได้มีไว้เพ่ือความทันสมัยเท่านั้น แต่มีเป้าหมายหลัก  คือ การท าให้ 
“สิ่งแวดล้อมสะอาด การเดินทางปลอดภัย การศึกษาและสุขภาพเข้าถึงได้ ” ตามวิสัยทัศน์ 
ของเมืองอัจฉริยะ 

๔. การดูแลคนทุกกลุ่มตั้งแต่แม่และเด็ก  (กล่องของขวัญสวัสดิการ) ผู้สูงอายุ  
จนถึงผู้พิการ 

๕. ยกระดับโรงเรียนในสังกัด ๖ แห่งสู่มาตรฐานสากล  เน้นทักษะด้านภาษา  
(จาก ๒ ภาษา เป็น ๓ ภาษา) เพ่ือให้เด็ก ๆ มีความแข็งแรงด้านภาษาและได้รับโอกาสทางการศึกษาที่
กว้างไกลกว่าเดิม และการสร้างระเบียบวินัยให้นักเรียนเพ่ือเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่โรงเรียนในสังกัด 
ให้ความส าคัญ ซึ่งถือเป็นคุณธรรมเบื้องต้นในการใช้ชีวิตและการท างานในอนาคต 

๖. ส่งเสริมสินค้า OTOP และอาหารที่เป็นเอกลักษณ์อย่างก๋วยเตี๋ยวเรือรังสิต และ
ขนมถ้วยอาชีพแม ่(ที่มีสูตรน้ าตาลน้อยส าหรับผู้ป่วยเบาหวาน) เพ่ือสร้างรายได้ให้คนในชุมชน 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
 จากการศึกษาแลกเปลี่ ยน เรียนรู้ จากส านั กงาน เทศบาลนครรั งสิต ในครั้ งนี้  
ได้รับประโยชน์ดังนี้ 

 เป็นต้นแบบการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เน้นการ "ท าซ้ า" ในการให้ความรู้เจ้าหน้าที่ 
(Repeated Communication) อย่าจัดอบรมเพียงครั้งเดียวแล้วจบไป แต่ต้องติดตามผลรายไตรมาส
เพื่อสร้างความตระหนักรู้ที่ยั่งยืน 

 การบริหารจัดการข้อมูลสาธารณะ (OIT) พัฒนาเว็บไซต์หน่วยงานให้เป็นปัจจุบัน
และเข้าถึงง่าย โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ไม่ใช่เพียงเพ่ือคะแนนประเมิน แต่เพ่ือความโปร่งใส
ที่ประชาชนสัมผัสได้จริง 

 เทคนิคการสื่อสารแบบจากล่างขึ้นบน (Bottom-up) แทนที่จะสั่งการจาก
ส่วนกลางหรือข้างบนอย่างเดียว ให้ใช้วิธีเข้าไปท าความเข้าใจกับกลุ่มงานย่อย ๆ ก่อน เพ่ือลดแรงต้าน
และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องในรายละเอียดของตัวชี้วัด 

 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสื่อสาร น าช่องทางที่ประชาชนใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น 
Line หรือ QR Code มาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูลราชการเพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้กว้างขวาง 
และรวดเร็วขึ้น 

 การวิเคราะห์จุดอ่อนหรือช่องว่าง (Gap Analysis) เมื่อผลประเมินออกมาไม่เป็นตาม 
เป้าหมายให้มองว่าเป็นโอกาสในการปรับปรุง โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ว่าปัญหาเกิดจากบุคคล 
(turnover/ขาดความกระตือรือร้น) หรือเกิดจากระบบ (เทคนิค/ระบบไอที) เพื่อแก้ไขให้ตรงจุด 
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การน ามาใช้ในส านัก/กลุ่ม  
   จากการเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ านการป้องกันการทุจริตครั้ งนี้  
ส านักการต่างประเทศรู้สึกชื่นชมในการด าเนินงานของส านักงานเทศบาลนครรังสิตและการน า
เทคโนโลยีมาปรับใช้เพ่ือความโปร่งใส ซึ่งน าไปสู่การป้องกันการทุจริตที่มีประสิทธิภาพมาก จากการ 
เข้ารับฟังการบรรยายการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบครั้งนี้ เห็นว่าสามารถน ามาปรับใช้ภายใน 
ส านักการต่างประเทศได้ดังนี้ 
 ๑. การประชาสัมพันธ์เพ่ือสื่อสารเผยแพร่นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ มาตรฐานทางจริยธรรม 
ที่พ่ึงปฏิบัติ ความรู้ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริต และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารในช่องทาง 
ที่หลากหลาย โดยการจัดท าสื่อมัลติมีเดียที่ทันสมัยที่ชัดเจนและเข้าถึงผู้มีส่วนร่วมทุกระดับชั้น  
 ๒. การก าหนดนโยบายและสร้างเป้าหมายร่วมกัน โดยการประกาศเจตจ านงการบริหารงาน
อย่างซื่อสัตย์สุจริตและมีธรรมาภิบาล และส่งเสริมให้บุคลากรของส านักตระหนักถึงความส าคัญในการ
ประพฤติปฏิบัติโดยใช้หลักคุณธรรม จริยธรรมในการด าเนินชีวิต 
 ๓. การส่งเสริมการสร้างพฤติกรรมของบุคลากรส านักมีการท างานที่สุจริตโปร่งใส  
มีจิตส านึก มีความซื่อสัตย์ สุจริต ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา มุ่งมั่นท างานอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีคุณธรรม ซึ่งจะส่งผลให้หน่วยงานปลอดจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 ๔. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีภายในองค์กร สร้างจิตส านึกต่อต้านการทุจริต  
และพร้อมเป็นส่วนหนึ่งในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
 ๕. น าความรู้ที่ ได้รับมาจากการเข้าร่วมกิจกรรมน ามาถ่ายทอดให้กับบุคลากร 
ของส านักการต่างประเทศ เพ่ือสร้างตระหนักรู้และร่วมกันเฝ้าระวังการทุจริต และน าความรู้  
ปัญหาและข้อคิดที่ได้รับมาปรับใช้ในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ 
ส านักการต่างประเทศต่อไป 

 
…………………………………………. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๑ - 

 
ภาพประกอบ 

 

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้องประชุมส ำนักกำรต่ำงประเทศ บุคลากร 
ส านักการต่างประเทศ จ านวน ๓ คน ได้แก่ ๑) นางสาววรรณภัสสร์ ไชยเทพ นักวิเทศสัมพันธ์ 
ช านาญการพิเศษ ๒) นางสาวตติยา รัตนวิโรจน์ นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ และ ๓) นางสมพร  
ทองโกมล เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้าง
เครือข่ายคุณธรรมและยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านการป้องกันการทุจริต  
ขององค์กรภาครัฐ ประจ าปี ๒๕๖๙ ณ โรงเรียนประถมศึกษานครรังสิต และส านักงานเทศบาลนครรังสิต  
ได้น าความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ฯ ที่ได้รับมาถ่ายทอดให้กับบุคลากร
ของส านักการต่างประเทศได้รับรู้รับทราบ และเพ่ือสร้างตระหนักรู้และร่วมกันเฝ้าระวังการทุจริต  
และน าความรู้ ปัญหาและข้อคิดที่ได้รับมาปรับใช้ในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส านักการต่างประเทศต่อไป 

 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๑๒ - 

 
ภาพประกอบการเข้าร่วมกิจกรรม 
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- ๑๔ - 

 



 
 

 


