
รายงาน
โครงการปลูกจิตสำนึกและแนวทางปฏิบั ติการเป็ นข้าราชการที่ ดี

กิจกรรมแลกเปลี่ ยนเรี ยนรู้ เพื่ อสร้ างสั งคมอุดมคุณธรรม ของสำนักวิ ชาการ 
วั นอั งคารที่  ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๖

ปาฐกถาพิเศษ 
 “แนวทางการสร้ างคนดี คนเก่ง คนกล้า ในสังคมอุดมคุณธรรม” 

         โดย พลอากาศเอก ประจิน จั่ นตอง สมาชิกวุฒิสภา 

เรี ยนรู้ และแลกเปลี่ ยนประสบการณ์  
การทำความดี บุคคลต้นแบบ : บุคลากรของสำนักวิ ชาการ





ต้องใช้ความรู้คู่คุณธรรมเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ หลักการที่สำนักวิชาการ

ต้องยึดถือปฏิบัติ คือ

ประกอบด้วย

สำนักวิชาการ

4C1S4C1S4C1S

พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง สมาชิกวุฒิสภา

๑. การสื่อสาร Communication
๒. การประสานงาน Coordination
๓. ความร่วมมือ Cooperation
๔. การทำงานร่วมกัน Collaboration
๕. ความจริงใจ Sincere



สังคมของสำนักวิชาการจะเป็นสังคมที่อุดมด้วยคุณธรรม



นายพีระพจน์ รัตนมาลี
รองเลขาธิการวุฒิสภา
รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักวิชาการ

ส่งเสริ ม

บุคลากรสำนักวิชาการต้องยึดถือและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และดำรงตน
เป็นข้าราชการที่ดี

คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม
จริยธรรม และความโปร่งใส สำนักวิชาการ

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา



ก 

 

  

ค ำน ำ  
 

                 ส ำนักวิชำกำร ได้รับกำรประกำศเกียรติคุณเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จำกคณะกรรมกำร
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำต ิประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบกับส ำนักงำนเลขำธกิำร
วุฒิสภำได้ก ำหนดแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและ
กำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้น  

ส ำนักวิชำกำรได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำร 
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริต และพร้อมที่จะขับเคลื่อนส ำนักวิชำกำร 
ไปสู่กำรรักษำมำตรฐำนองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับโดดเด่น โดยยึดมั่นและปฏิบัติตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ หลักศำสนำ หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง สืบสำนวัฒนธรรมไทย รักษำ
สิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับเจตจ ำนงสุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  

ส ำนักวิชำกำร จึงได้จัด “โครงกำรปลูกจิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรมของส ำนักวชิำกำร” ในวันอังคำรที่ ๙ พฤษภำคม 
๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมหมำยเลข ๔๐๖ – ๔๐๗ อำคำรรัฐสภำ โดยมีวัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือด ำเนินกำรขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

               ๒. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรของส ำนักวิชำกำร ปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
รัฐสภำ และร่วมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

              ๓. เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักวิชำกำร ได้เรียนรู้และถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ 
แห่งกำรท ำควำมดี จำกบุคคลต้นแบบ และบุคลำกรของส ำนักวิชำกำร 

              ดังนั้น รำยงำนสรุป “โครงกำรปลูกจิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรมของส ำนักวิชำกำร” ฉบับนี้ จะเป็นแนวทำง
ให้บุคลำกรของส ำนักวิชำกำรและผู้สนใจ ได้น ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำร และแนวทำง 
กำรด ำรงในชีวิตในวิถีปัจจุบัน เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะปำฐกถำพิเศษจำกบุคคลต้นแบบ เรื่อง                                  
“แนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ ในสังคมอุดมคุณธรรม” โดยพลอำกำศเอก ประจิน จั่นตอง 
สมำชิกวุฒิสภำ   

                                                                                      ส ำนักวชิำกำร 

                                                        พฤษภำคม ๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 



ข 

 

  

 

 

 



 
 

สำรบัญ  
                                                                                                                หน้ำ 

ส่วนที่ ๑   พิธีเปิด “โครงกำรปลกูจิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัตกิำรเป็นขำ้รำชกำรที่ดี   
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พ่ือสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรมของส ำนักวิชำกำร” 

         - ประวตัิบคุคลต้นแบบและองค์ปำฐก                                            ๓    
  -  ค ำกลำ่วรำยงำน                                                                  ๕ 
     -  ค ำกล่ำวเปดิ                                                                       ๗ 

ส่วนที่ ๒   ปำฐกถำพิเศษจำกบุคคลตน้แบบ เรื่อง   

               “แนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำในสังคมอุดมคุณธรรม”               ๙                     
  พลอำกำศเอก ประจิน จั่นตอง สมำชกิวุฒสิภำ  
ประธำนคณะกรรมำธกิำรกำรอุดมศึกษำ วทิยำศำสตร ์วิจัยและนวตักรรม   
วุฒิสภำ และอดตีประธำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญศึกษำแนวทำง 
กำรสรำ้งคนดคีนเก่งสู่สังคมเพื่อพัฒนำชำตไิทยอย่ำงยั่งยืน วฒุิสภำ  

ส่วนที่ ๓     เปิดเวทกีำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์                                             ๑๘ 

กำรเรียนรู้ ถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์แห่งกำรท ำควำมดี  

จำกบุคคล ต้นแบบ และบุคลำกรของส ำนักวิชำกำร  
 

ภำคผนวก 

- ภำพกิจกรรม                                                                    ๒๑ 
- เอกสำรข่ำว                                                                         ๒๕ 

  
 
เอกสำรประกอบกำรบรรยำย โดยพลอำกำศเอก ประจิน จ่ันตอง สมำชิกวุฒสิภำ 
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นำงสำวมำณริกำ จันทำโภ  ผู้ด ำเนินรำยกำร 

 

ส่วนที่ ๑ พิธีเปิดโครงกำร  

 
 

                
 

 

 

 

               นำงสำวมำณริกำ จันทำโภ  วิทยำกรช ำนำญกำรพิเศษ กลุ่มงำนวิจัยและข้อมูล  
ส ำนักวิชำกำร ผู้ด ำเนินรำยกำร ในโครงกำรปลูกจิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี  
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรมของส ำนักวิชำกำร ได้กล่ำวถึงประวัติของบุคคล
ต้นแบบและองค์ปำฐก พลอำกำศเอก ประจิน จ่ันตอง สมำชิกวุฒิสภำ และประธำนคณะกรรมำธิกำร
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภำ ให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้ทรำบโดยสังเขป ดังนี้            
 
กำรศกึษำ 

     โรงเรียนเตรียมทหำร รุน่ที่ ๑๓ ปี พ.ศ.๒๕๑๕   
              หลักสตูร  F-16 Conversion and Instructor ปี พ.ศ.๒๕๓๑   
              หลักสตูรโรงเรียนเสนำธิกำรทหำรอำกำศ รุน่ที่ ๓๔ ปี พ.ศ.๒๕๓๓ 
              หลักสูตรวิทยำลยักำรทัพอำกำศ รุ่นที ่๓๒ ป ีพ.ศ.๒๕๔๑   
              รัฐประศำสนศำสตรมหำบณัฑิต มหำวิทยำลัยรังสิต ปี พ.ศ.๒๕๔๘ 
              หลักสตูรวิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจักร รุ่นที่ ๔๘ ปี พ.ศ.๒๕๔๘ 
              ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต (รฐัประศำสนศำสตร์) มหำวิทยำลัยรังสติ ป ีพ.ศ.๒๕๕๖    



๔ 
 

ประสบกำรณก์ำรท ำงำน 
   พ.ศ.๒๕๓๙  ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน กรมยุทธกำรทหำรอำกำศ 
   พ.ศ.๒๕๕๕  ผู้บัญชำกำรทหำรอำกำศ 
   พ.ศ.๒๕๕๗  รัฐมนตรวี่ำกำรกระทรวงคมนำคม 
   พ.ศ.๒๕๕๘  รองนำยกรัฐมนตร ี
   พ.ศ.๒๕๖๐  รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีวำ่กำรกระทรวงยตุิธรรม 
   พ.ศ.๒๕๖๒  ถึงปัจจุบนั สมำชิกวุฒิสภำ และประธำนคณะกรรมำธกิำรกำรอุดมศึกษำ 
                  วิทยำศำสตร ์วิจัยและนวัตกรรม  
 

ต ำแหน่งอื่นขณะเป็นสมำชกิวุฒิสภำ  
               พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๔ ประธำนกลุ่มมิตรภำพสมำชิกรัฐสภำไทย-เมียนมำ  
              พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๔  ประธำนคณะอนุกรรมำธิกำรพิจำรณำศึกษำกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ
วิชำชีพครูตำมหลักธรรมำภิบำล ภำยใต้คณะกรรมำธิกำรวิสำมัญพิจำรณำศึกษำแนวทำงกำรผลิตและ
กำรพัฒนำครู 
              พ.ศ.๒๕๖๓ ประธำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง  
สู่สังคมเพื่อพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน  
              พ.ศ.๒๕๖๓ ถึงปัจจุบัน ประธำนคณะอนุกรรมกำรด้ำนกำรสนับสนุนระบบสื่อสำรสนเทศ
และกำรเรียนกำรสอนทำงไกลผ่ำนระบบดิจิทัล  ภำยใต้คณะกรรมกำรประสำนงำนเพ่ือสนับสนุน
โครงกำรกองทุนกำรศึกษำ วุฒิสภำ 
              พ.ศ.๒๕๖๔ ถึงปัจจุบัน ประธำนกลุม่มติรภำพสมำชิกรฐัสภำไทย-ซำอุดอีำระเบีย  
              พ.ศ.๒๕๖๕ ประธำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญศึกษำแนวทำงกำรพลิกโฉมพืชสมุนไพรไทย
ด้วยกำรวิจัยและนวัตกรรม 

................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

นำยพีระพจน์  รัตนมำลี รองเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

            
 
 
 
 

               นำยพีระพจน์  รัตนมำลี รองเลขำธิกำรวุฒิสภำ ได้กล่ำวรำยงำนโครงกำรปลูกจิตส ำนึก
และแนวทำงปฏิบัติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรม 
ของส ำนักวิชำกำร มีวัตถุประสงค์ ส ำคัญ ๓ ประกำร คือ   

               ๑. เพ่ือด ำเนินกำรขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรมควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

                ๒. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรของส ำนักวิชำกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
รัฐสภำ และร่วมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

               ๓. เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักวิชำกำรได้เรียนรู้และถอดบทเรียน แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์
แห่งกำรท ำควำมดี จำกบุคคลต้นแบบ และจำกบุคลำกรของส ำนักวิชำกำร 

ทั้งนี้ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ และส ำนักวิชำกำร ได้รับกำรประกำศเกียรติคุณให้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งได้รับต่อเนื่องมำ ๓ ปี
ติดต่อกัน ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓  ประกอบกับส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้ก ำหนดแผนบูรณำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ขึ้น  

ส ำนักวิชำกำร และส ำนักกำรต่ำงประเทศ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรส่งเสริม 
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริต และพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ในกำรรักษำมำตรฐำนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และน ำไปสู่กำร
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับโดดเด่น 



๖ 
 

 กำรขับเคลื่อนดังกล่ำว จะยึดมั่นและปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ  
หลักศำสนำ หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง สืบสำนวัฒนธรรมไทย รักษำสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับ
เจตจ ำนงสุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  

โครงกำรฯ ในวันนี้  มีบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเข้ำร่วม ๒ ส ำนัก 
ประกอบด้วย ส ำนักวิชำกำร จ ำนวน ๓๗ คน ส ำนักกำรต่ำงประเทศ จ ำนวน ๒๕ คน 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ขอขอบคุณพลอำกำศเอก ประจิน จั่นตอง สมำชิกวุฒิสภำ 
และประธำนคณะกรรมำธิกำรกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์  วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภำ  ที่กรุณำ 
สละเวลำมำเป็นประธำนเปิดโครงกำรและแสดงปำฐกถำพิเศษ เรื่อง “แนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง 
คนกล้ำ ในสังคมอุดมคุณธรรม”  

..................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗ 
 

พลอำกำศเอก ประจิน จั่นตอง สมำชิกวุฒสิภำ 

 

 

 

               พลอำกำศเอก ประจิน จั่นตอง สมำชิกวุฒิสภำ  และประธำนคณะกรรมำธิกำร 
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภำ ได้เป็นประธำนในพิธีเปิดโครงกำรและแสดง
ปำฐกถำพิเศษ เรื่อง “แนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่งคนกล้ำ ในสังคมอุดมคุณธรรม” ในโครงกำรปลกู
จิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสังคมอุดม
คุณธรรมของส ำนักวิชำกำรร่วมกับส ำนักกำรต่ำงประเทศ  

                ขอบคุณส ำนักวิชำกำร ส ำนักกำรต่ำงประเทศ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่ำนที่ได้
ด ำเนินกำรจัดงำนในครั้งนี้ และได้กรุณำยกย่องให้เป็นบุคคลต้นแบบในกำรท ำควำมดี และเชิญให้มำเป็น
องค์ปำฐกในวันนี้ 

                ตำมที่รองเลขำธิกำรวุฒิสภำ ได้กล่ำวถึงวัตถุประสงค์ของกำรจัดงำนในวันนี้ ต้องขอแสดง
ควำมยินดีกับส ำนักวิชำกำร และส ำนักกำรต่ำงประเทศ ด้วยควำมจริงใจ ที่ได้รับประกำศเกียรติคุณให้เป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ และได้รับต่อเนื่อง
มำ ๓ ปีติดต่อกัน ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๓  ขอชื่นชมและขอให้ร่วมกันรักษำและขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบต่อไป และขออวยพรให้ได้รับประกำศเกียรติคุณให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ในระดับ  
“โดดเด่น”  ในปีต่อ ๆ ไป  

                 สังคมอุดมคุณธรรม นั้นจะต้องประกอบไปด้วยองค์กรย่อยๆ มำรวมกันและมีคุณธรรมร่วมกัน 
องค์กรคุณธรรม ต้องมีวัฒนธรรม พฤติกรรม จริยธรรมที่ดีร่วมกัน  หรือที่เรียกว่ำ องค์กรต้องมีวิสัยทัศน์ 
รวมถึงภำรกิจ โครงสร้ำง อัตรำก ำลัง และบทบำทหน้ำที่ ที่ชัดเจน กิจกรรมในวันนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในกำร
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 



๘ 
 

                 ปัจจัยควำมส ำเร็จกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม คือ ปรัชญำ อุดมกำรณ์ และควำมเชื่อ  
ของคนในองค์กรต้องร่วมกันขับเคลื่อน โดยเฉพำะผู้น ำองค์กรในทุกระดับ ต้องสำมำรถโน้มน้ำว จูงใจให้คนใน
องค์กรปฏิบัติตำมนโยบำย หรือปรัชญำขององค์กร ผู้น ำจะต้องมีธรรมำภิบำล คุณธรรม จริยธรรมเพียงพอ  
ที่สำมำรถเป็นต้นแบบของคนในองค์กรได้ นอกจำกผู้น ำต้องมีธรรมำภิบำล คุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องมือ 
ในกำรขับเคลื่อนองค์กรแล้ว ปัจจัยที่ส ำคัญที่จะขับเคลื่อนองค์กรส ำเร็จ คือ ควำมสำมำรถในกำรรักษำสมดุล 
ของวัฒนธรรมองค์กร กับพลวัตของสถำนกำรณ์ที่ เปลี่ยนแปลงทั้งคนและเทคโนโลยี ซึ่งเป็นเรื่อง 
ที่มีควำมท้ำทำยในปัจจุบันเพรำะสังคมเปลี่ยนแปลงเร็วมำก  

                 หวังว่ำกิจกรรมในวันนี้จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมของทั้งส ำนักวชิำกำร และ
ส ำนักกำรต่ำงประเทศ น ำไปสู่สังคมอุดมคุณธรรมตำมวัตถุประสงค์ และร่วมกันสำนต่อกิจกรรมต่ำงๆ ต่อไป 

        บัดนี้ ได้เวลำอันสมควรแล้ว ขอเปิดโครงกำรปลูกจิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัติกำรเป็น
ข้ำรำชกำรที่ดี กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรมของส ำนักวิชำกำรร่วมกับส ำนัก
กำรต่ำงประเทศ และขออวยพรให้กำรจัดงำนในวันนี้บรรลุผลส ำเร็จที่วำงไว้ทุกประกำร  

                  ..................................................... 
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ส่วนที่ ๒ 
ปำฐกถำพิเศษจำกบุคคลต้นแบบ 

  “แนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำในสังคมอุดมคุณธรรม” 

 
 
 

 

 

   

     
 

                พลอำกำศเอก ประจิน จั่นตอง สมำชิกวุฒิสภำ ประธำนคณะกรรมำธิกำรกำรอุดมศกึษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  วุฒิสภำ และอดีตประธำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญศึกษำแนวทำงกำร
สร้ำงคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพ่ือพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน วุฒิสภำ ได้ปำฐกถำพิเศษ เรื่อง “แนวทำง 
กำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ” สรุปได้ดังนี้  
          จุดเริ่มของแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ ในช่วงของกำรเริ่มท ำหน้ำที่สมำชิก
วุฒิสภำ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ คณะกรรมำธิกำรกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภำ  
ได้ปรึกษำหำรือกับคณะกรรมำธิกำรของวุฒิสภำ อีก ๓ คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมำธิกำรกำรกีฬำ 
คณะกรรมำธิกำรกำรศึกษำ และคณะกรรมำธิกำรกำรศำสนำ คุณธรรม จริยธรรม ศิลปะและวัฒนธรรม 
คณะกรรมำธิกำร ทั้ง ๔ คณะจึงได้ร่วมกันเสนอญัตติเพ่ือตั้งคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญ ขึ้นมำพิจำรณำ
ศึกษำเรื่องนี้อย่ำงจริงจัง คือ “คณะกรรมำธิกำรวิสำมัญศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง สู่สังคม
เพ่ือพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน วุฒิสภำ” ในช่วงแรกของกำรศึกษำมีเพียงแนวทำงกำรสร้ำงคนดี  
คนเก่ง แต่ข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรวิสำมัญฯ เห็นควรให้เพ่ิมเติมคนกล้ำ โอกำส และควำมยั่งยืน 



๑๐ 
 

รำยงำนกำรพิจำรณำศึกษำ ฉบับนั้น จึงได้บทสรุป “ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง  
คนกล้ำ และโอกำสเพ่ือพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน”  

               หลักกำรและเหตุผลของกำรศึกษำ เนื่องจำกสภำพปัญหำ  

               พฤติกรรมของคนสังคมไทยในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไป มุ่งแต่ควำมเจริญทำงด้ำน
เศรษฐกิจ ด้ำนวัตถุ และทำงด้ำนเทคโนโลยีอย่ำงรวดเร็ว ปัญหำสังคมเหมือนจะทวีควำมรุนแรงขึ้น  
ไม่ว่ำจะเป็นปัญหำทำงด้ำนอำชญำกรรม ปัญหำกำรทุจริตฉ้อรำษฎร์บังหลวง ปัญหำยำเสพติด   
ปัญหำแรงงำน ปัญหำควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหำมลภำวะ ปัญหำกำรจรำจรและ
อุบัติเหตุ ปัญหำควำมเสื่อมถอยทำงด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ทั้งในระดับนักกำรเมือง ข้ำรำชกำรหรือคน
ในแวดวงต่ำง ๆ ปัญหำกำรแตง่กำยล่อแหลมที่เป็นมูลเหตุกอ่ให้เกดิอำชญำกรรมทำงเพศ ปัญหำกำรขำย
บริกำรทำงเพศ ปัญหำกำรทะเลำะวิวำทของนักเรียนและนักศึกษำทั้งภำยในสถำบันเดียวกันและ 
ต่ำงสถำบัน  

               คนในสังคมขำดกำรตระหนักรู้ในหน้ำที่ ศีลธรรมและควำมรับผิดชอบต่อสังคม  ผู้ใหญ่
ควรเป็นแบบอย่ำงของเยำวชน แต่ไม่เป็นเช่นนั้น กลับชิงดีชิงเด่นกันเพ่ือหำผลประโยชน์ใส่ตนโดยไม่
สนใจคนรอบข้ำง สังคมไทยจึงกลำยเป็นสังคมที่อยู่อย่ำงตัวใครตัวมัน หรือต่ำงคนต่ำงอยู่ ส่งผลไปยัง
ระบบครอบครัวที่เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงพฤติกรรมในกำรเลี้ยงดู จำกอดีตที่ผ่ำนมำกำรอบรมเลี้ยงดู
เริ่มจำกวัยทำรกที่จะมีกำรกล่อมเกลำสั่งสอนให้ท ำในสิ่งที่ถูก ที่ผิด ให้รู้ จักหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและ
กำรรู้จักตนเอง รู้จักมำรยำททำงสังคมและให้เกียรติผู้อื่น แต่ในปัจจุบันสภำพกำรเลี้ยงดูแบบดั้งเดิมที่ดี
ค่อย ๆ เปลี่ยนแปลงไป กลำยเป็นกำรเลี้ยงดูเพ่ือควำมอยู่รอดในสังคม ผู้ใหญ่หรือผู้ปกครองมุ่งหำเงิน
เพ่ือบ ำรุงควำมสุขของตน และเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ ที่มีควำมทันสมัยให้ทัดเทียมคนรอบข้ำง 
โดยลืมนึกถึงควำมต้องกำรในกำรเอำใจใส่และกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงครอบครัว เพ่ือพูดคุยหรือ
ปรึกษำหำรือกัน รวมถึงกำรอบรมสั่งสอนเพื่อสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับคนในครอบครัว  

              เทคโนโลยีส่งผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนในทุกมิติ กำรเปลี่ยนแปลงของ              
เทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินชีวิตของคนในสังคมอย่ำงมำก กำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีจำก  
แอนะล็อก (Analog) สู่ ดิจิทัล (Digital) ส่งผลต่อกระทบต่อทุก ๆ เรื่อง ทั้งเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
กำรเมือง เทคโนโลยีท ำให้โลกไร้พรมแดน สำมำรถสื่อสำรถึงกันได้ทุกมุมโลก ผู้คนในสังคมต้องรับและ
ปรับตัวกับกำรเปลี่ยนที่เกิดขึ้น ทั้งเรื่องกำรใช้ชีวิตประจ ำวันและกำรท ำงำน  

              แต่ทั้งนี้สังคมไทยยังมีโอกำส ในกำรลดควำมเสี่ยงปิดจุดอ่อนและเสริมจุดแข็ง  ลักษณะ
สังคมไทยในปัจจุบันเป็นมีควำมแตกต่ำงหลำกหลำยอย่ำงมำก ทั้งในเชิงสังคม วัฒนธรรม กำรประกอบ
อำชีพ เชื้อชำติ และศำสนำ ประกอบขึ้นมำเป็นชำติ ซึ่งควำมเป็นชำติ ไทยได้รับกำรปกป้องคุ้มครอง 
โดยบรรพบุรุษและบูรพกษัตริย์ตั้งแต่ในอดีตจวบจนปัจจุบัน เป็นสิ่งมีคุณค่ำที่ควรด ำรงรักษำไว้ตรำบชั่ว
ลูกชั่วหลำน อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกสังคมมีควำมเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุคสมัย คนในสังคมก็เกิดมำ  
ในยุคที่มีควำมแตกต่ำงกัน ซึ่งคนแต่ละช่วงวัยมีควำมคิด ควำมเชื่อ ค่ำนิยม ทัศนคติ วัฒนธรรมชีวิต
ควำมเป็นอยู่ และกำรบริหำรจัดกำรชีวิตที่แตกต่ำงกัน จึงมีควำมจ ำเป็นต้องสร้ำงสมดลุพ้ืนฐำนในกำรอยู่



๑๑ 
 

ร่วมกันระหว่ำงคนในทุกช่วงวัยอย่ำงกลมกลืน ตลอดจนต้องสร้ำงศักยภำพของคนในชำติตั้งแต่ต้นทำง 
กลำงทำงและปลำยทำง ให้คนเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้ำ ภำยใต้โอกำสทำงสังคมที่เท่ำเทียมและเสมอ
ภำคกัน จึงต้องมีกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์กำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ และโอกำสสู่สังคมเพ่ือพัฒนำ
ชำติไทยขับเคลื่อนประเทศชำติให้มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ มีควำมมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน  

               คณะกรรมำธิกำรวิสำมัญศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพ่ือพัฒนำชำติไทย
อย่ำงยั่งยืน วุฒิสภำ ได้มีกำรศึกษำโดยบูรณำกำรแนวคิดตำมหลักของศำสตร์พระรำชำ ยุทธศำสตร์ชำติ
แผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติ แผนแม่บท 
ในกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ รวมทั้งหลักกำรทำงศำสนำในกำรพัฒนำคน พิจำรณำศึกษำวิเครำะห์
ควำมเกี่ยวข้องจำกทั้งเอกสำรงำนวิจัย บทควำมทำงวิชำกำร กฎหมำย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง กำรเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิเข้ำร่วมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น กำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรน ำไปสู่กำรตั้งคณะท ำงำนเพ่ือ
จัดท ำยุทธศำสตร์ ๕ ด้ำน คือ ๑) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงคนดี ๒) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงคนเก่ง  
๓) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงคนกล้ำ ๔) ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรสร้ำงโอกำส และ ๕) ยุทธศำสตร์ 
ด้ำนกำรสร้ำงควำมยั่งยืน  

               กำรปลูกฝัง บ่มเพำะและฝึกฝนกำรเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้ำตั้งแต่วัยเด็ก กำรสร้ำงกำร
เรียนรู้ตลอดทุกช่วงวัย กำรสร้ำงระบบนิเวศ (ecosystem) ที่เหมำะสมเพียงพอ กระจำยอยู่อย่ำง 
เสมอภำค สอดคล้องกับอัตลักษณ์และวิถีชีวิตแต่ละท้องที่ โดยอำศัยควำมร่วมมือจำกทุกภำคส่วน 
ทั้งภำครัฐ ภำคเอกชน สถำบันกำรศึกษำ สถำบันทำงศำสนำ และชุมชน รวมทั้งมีกำรพิทักษ์ รักษำกำร
ยกย่องและเชิดชูคนดี คนเก่ง คนกล้ำ ให้มีที่ยืนในสังคม ทั้งนี้  ควรมีก ำรก ำหนดเป็นนโยบำย  
แผนยุทธศำสตร์แผนแม่บท และกฎกติกำสังคม เพื่อน ำไปสู่กำรปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและเกิดควำมยั่งยืน 
และจัดท ำเป็นมำตรกำรในกำรขับเคลื่อนที่มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ชัดเจน  

               รวมถึงกำรบรูณำกำรประเด็นยุทธศำสตร์ให้สำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
โดยมีกำรน ำข้อมูลที่ได้จำกคณะท ำงำนทั้ง ๕ คณะ เข้ำสู่กระบวนกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ ประมวลผล 
และสรุปประเด็นควำมเห็นในส่วนต่ำง ๆ อันน ำไปสู่แนวทำงในกำรจัดท ำคู่มือแนวทำงกำรสร้ำงคนดี  
คนเก่ง คนกล้ำ และโอกำส สู่สังคมเพ่ือพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน ซึ่ งผลกำรพิจำรณำศึกษำ 
ของคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง สู่สังคมเพื่อพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน 
วุฒิสภำ แบ่งเป็น ๓ ส่วน ดังนี้  

              ส่วนที่ ๑ รำยงำนกำรพิจำรณำเรื่อง ยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ 
และโอกำส สู่สังคมเพื่อพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน    

              ส่วนที่ ๒ แผนยุทธศำสตร์กำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ และโอกำส สู่สังคมเพ่ือพัฒนำ 
ชำติไทยอย่ำงยั่งยืน  

              ส่วนที่ ๓ คู่มือแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ และโอกำส สู่สังคมเพื่อพัฒนำชำติไทย
อย่ำงยั่งยืน  



๑๒ 
 

               คณะกรรมำธิกำรวิสำมัญฯ มีข้อข้อเสนอแนะต่อกำรพิจำรณำศึกษำในประเด็นดังกล่ำว 
ว่ำกำรสร้ำงและพัฒนำคนดี คนเก่ง และคนกล้ำ ต้องมีควำมเชื่อมโยง/บูรณำกำรอย่ำงสอดประสำน
เพ่ือให้เกิดผลในทำงปฏิบัติ รวมถึงกำรสร้ำงโอกำสให้เกิดขึ้นต่อคนในชำติอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียม 
ทั้งนี้ กำรสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรพัฒนำคนดี คนเก่ง และคนกล้ำ ไม่ใช่เฉพำะช่วงอำยุใดอำยุหนึ่งเท่ำนั้น 
แต่ต้องต่อเนื่องและต่อยอดระหว่ำงทุกช่วงอำยุตลอดชีวิต ซึ่งต้องมีกำรสร้ำงควำมร่วมมือโดยค ำนึงถึง
บริบทจำกสถำบันทำงสังคม และสถำนะทำงสังคมตำมบทบำทหน้ำที่ของทุกคนในกำรหล่อหลอม 
กล่อมเกลำ กำรสอน กำรเลียนแบบ กำรขัดเกลำ ถ่ำยโยงสืบทอดเป็นวัฒนธรรมที่มีทั้งเก่ำและใหม่
ระหว่ำงกลุ่มอำยุ ซึ่งในแต่ละช่วงวัยก็จะมีระดับของกำรเรียนรู้และกำรรักษำสมดุล ตำมสถำนะ 
ทำงสังคมที่แตกต่ำงกัน ควำมแข็งแกร่งของวัฒนธรรมกำรเรยีนรู้ที่แต่ละคนได้ถูกหล่อหลอมและเกิดกำร
สะสมทักษะ ประสบกำรณ์และกระบวนกำรเรยีนรู้ตลอดชีวติที่ไม่เหมือนกนั ควำมยั่งยืนเป็นหลักประกนั
ควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนตำมแผนต่ำง ๆ ในกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำชำติตำมแผนต่ำง ๆ  
ของชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ซึ่งกำรสร้ำงควำม
ยั่งยืนต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกทุกสถำบันทำงสังคม (สถำบันครอบครัว  สถำบันทำงศำสนำ ชุมชน 
สังคม สถำบันกำรศึกษำ รัฐบำล ระบบเศรษฐกิจ กำรเมือง สื่อสำรมวลชน) ซึ่งทุกภำคส่วนควรมีแผน 
ปฏิบัติกำรในกำรพัฒนำคนดี คนเก่ง สู่สังคมไทย รวมทั้งมีระบบและกระบวนกำรสนับสนุนควำมกล้ำ 
สู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติมีควำมต่อเนื่อง 

                โดยคณะกรรมำธิกำรฯ มีข้อพิจำรณำและข้อสังเกตจำกกำรศึกษำในภำพรวม ดังนี้  

               ๑) กำรสร้ำงควำมยั่งยืนในกำรพัฒนำคนดี คนเก่ง และคนกล้ำไม่ใช่เฉพำะช่วงอำยุใดอำยุ
หนึ่งเท่ำนั้น แต่ต้องต่อเนื่องและต่อยอดระหว่ำงทุกช่วงอำยุตลอดชีวิต ซึ่งต้องมีกำรสร้ำงควำมร่วมมือ
โดยค ำนึงถึงบริบทจำกสถำบันทำงสังคมและสถำนะทำงสังคมตำมบทบำทหน้ำที่ของทุกคนในกำรหล่อ
หลอมกล่อมเกลำ กำรสอน กำรเลียนแบบ กำรขัดเกลำ ถ่ำยโยงสืบทอดเป็นวัฒนธรรมที่มีทั้งเก่ำและ
ใหม่ระหว่ำงกลุ่มอำยุ ซึ่งสำมำรถสร้ำงควำมสับสนและคับข้องใจได้ ซึ่งในแต่ละช่วงวัยก็จะมีระดับของ
กำรเรียนรู้และกำรรักษำสมดุล ตำมสถำนะทำงสังคมที่แตกต่ำงกัน ควำมแข็งแกร่งของวัฒนธรรมกำร
เรียนรู้ที่แต่ละคนได้ถูกหล่อหลอมและเกิดกำรสะสมทักษะ ประสบกำรณ์และกระบวนกำรกำรเรียนรู้
ตลอดชีวิตที่ไม่เหมือนกัน 

              ๒) ควำมยั่งยืนเป็นหลักประกันควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนตำมแผนต่ำง ๆ ในกำร
ขับเคลื่อนพัฒนำชำติตำมแผนต่ำง ๆ ของชำติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำง มั่นคง 
มั่งคั่งและยั่งยืน  

              ๓) กำรสร้ำงควำมยั่งยืนต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกทุกสถำบันทำงสังคม (สถำบันครอบครัว
สถำบันทำงศำสนำ ชุมชน สังคม สถำบันกำรศึกษำ รัฐบำล ระบบเศรษฐกิจ กำรเมือง สื่อสำรมวลชน)  
ซึ่งทุกภำคส่วนควรมีแผนปฏิบัติกำรในกำรพัฒนำคนดี คนเก่ง สู่สังคมไทย รวมทั้งมีระบบและ
กระบวนกำรสนับสนุนควำมกล้ำสู่กำรปฏิบัติ เพ่ือให้กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติมีควำมต่อเนื่อง  



๑๓ 
 

               กล่ำวโดยสรุป กำรที่จะท ำให้คนทุกคนมีทุกอย่ำงอยู่ในตัวเองเป็นเรื่องยำกแต่จำกกำรศึกษำ
หลักศำสนำต่ำงๆ ไม่ใช่ควำมเพ้อฝันและมีควำมเป็นไปได้ และสังคมจะมีผู้น ำที่เป็นคนเก่ง คนดี  
และคนกล้ำ และองค์กรที่มีศักยภำพต้องสร้ำงโอกำสและควำมยั่งยืน 

               หลักส ำคัญที่จะน ำไปสู่สังคมอุดมคุณธรรมคน คนในสังคมเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้ำ 
ประกอบด้วย 

              ๑) กตัญญู กตเวที ต่อพ่อแม่ ครูบำอำจำรย์ และผู้มีพระคุณ คนที่มีควำมกตัญญูมักจะมี
โอกำสรอดพ้นจำกภยันตรำย ตกน้ ำไม่ไหล ตกไฟไม่ไหม้ มักจะมีคนคอยช่วยเหลือตลอดเวลำ 

              ๒) ซื่อสัตย์ สุจริต ในยุคปัจจุบันเป็นเรื่องที่ส ำคัญและควำมต้องกำรของสังคมมำกๆ 
เนื่องจำกปัญหำกำรทุจริต คอร์รัปชั่นที่มีมำก ควำมซื่อสัตย์จึงเป็นควำมต้องกำรของสังคมและต้องมีกล
ยุทธ์ที่จะต่อสู้กับระบบอุปถัมภ์ ระบบพวกพ้อง ผลประโยชน์ขัดกัน 

              ๓) ควำมมีวินัย เสียสละ ควำมมีวินัยและรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมจ ำตอ้งฝึกฝนใหเ้กดิ
ควำมเคยชินและเป็นนิสัย  และควำมเสียสละเป็นเรื่องที่คนในสังคมจะต้องรู้จักกำรให้ ทั้งสิ่งของและ
โอกำสส ำหรับบุคคลอื่นในสังคม 

              ๔) พอเพียง รัชกำลที่ ๙ ได้พระรำชทำนหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่ำ คือ หลักกำร
ของควำมมีเหตุผล ควำมพอประมำณ ควำมสำมำรถในกำรพ่ึงพำตนเอง อยู่บนพื้นฐำนควำมรู้คู่คุณธรรม  
หลักควำมพอเพียงจะเป็นพ้ืนฐำนของหลักกำรอื่นๆ   

              ๕) จิตอำสำ หมำยควำมรวมถึง ควำมไม่นิ่งดูดำย ควำมมีจิตสำธำรณะ กำรทุ่มเท 
ทั้งแรงกำยและแรงใจเพื่อให้งำนเกิดผลสัมฤทธิ์ 

              ๖) รักชำติ ศำสนำ สถำบันพระมหำกษัตริย์ ซึ่งเป็นควำมพึงประสงค์ของคนในสังคมไทย 

              สังคมปัจจุบัน (สังคมโลกและสังคมไทย) เป็นสังคมโลกำภิวัตน์ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง
ท ำให้สังคมเปลี่ยนแปลง สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ เปลี่ยนแปลงไป ย่อมกระทบกับจิตใจของคนในสังคม ดังนั้น 
ต้องเรียนรู้ประวัติศำสตร์ในอดีตเพ่ือถอดบทเรียนสิ่งที่ประสบผลส ำเร็จในอดีตน ำมำปรับใช้ในปัจจุบัน 
และอนำคต เช่น ภูมิปัญญำของคนรุ่นก่อน 

                ดังนั้นในปัจจบุันจึงต้องให้ควำมส ำคัญกบัสภำพแวดลอ้ม เทคโนโลย ีและคน กล่ำวคือ  

                สภำพแวดล้อม ในอดีตประเทศไทยมีพ้ืนป่ำที่อุดมสมบูรณ์ ปี  พ.ศ. ๒๕๒๐ มีพ้ืนที่ป่ำ
มำกกว่ำร้อยละ ๔๐ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๐ เริ่มมีกำรท ำลำยป่ำ ตัดไม้เพ่ือท ำที่อยู่อำศัย ท ำถนน สร้ำงเขื่อน 
ท ำให้พ้ืนที่ป่ำลดเหลือไม่ถึงร้อยละ ๓๐ ป่ำถูกท ำลำยน ำไปสู่ภำวะโลกร้อน ปัญหำก๊ำซเรือนกระจก 
ปัญหำมลภำวะ ปัญหำ PM2.5  

               เทคโนโลยี ที่เปลี่ยนแปลงจำกแอนะล็อก (Analog) สู่ดิจิทัล (Digital) ทุกสิ่งทุกอย่ำง
เชื่อมโยงด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ทุกสิ่งอยู่ภำยใต้โลก Cyber  
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               คน สภำพแวดล้อมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปย่อมกับกระทบวิถีชีวิตของคน  
วิถีชีวิตประจ ำวันมีควำมสะดวกสบำยขึ้น ใช้เทคโนโลยีท ำงำนหรือสั่งกำรได้ทุกที่ทุกเวลำ หลำยๆ  
อย่ำงใช้เทคโนโลยีท ำแทนคน เช่น หุ่นยนต์เสิร์ฟอำหำร หรือใช้เทคโนโลยี AI ท ำกำรแทน เป็นต้น แต่
อำจมีข้อเสียได้ เช่น เด็กเล่นเกมส์มำกเกินไปและเกมส์บำงอย่ำงปลูกฝังควำมรุนแรงท ำให้เด็กมี
พฤติกรรมก้ำวร้ำว สังคมเปลี่ยนไปเป็นสังคมก้มหน้ำ (ผู้คนพูดคุยกันน้อยลง) ท ำให้ครอบครัวขำดควำม
อบอุ่น นอกจำกวิถีชีวิตจะเปลี่ยนแล้ว วิธีคิด (Mind Set) และทัศนคติ  (Attitude) ของคนก ็
เปลี่ยนแปลงไป 

              สิ่งที่สังคมพึงประสงค ์ในสังคมทั่วไปกับสังคมคุณธรรม 

              สังคมทั่วไป อยำกเห็นประชำธิปไตย คุณค่ำควำมเป็นมนุษย์ ยกย่องสิทธิมนุษยชน  
ควำมเท่ำเทียม ควำมมีอิสระเสรี  

              สังคมคุณธรรม สังคมที่อุดมคุณธรรมนอกจำกจะยึดหลัก กตัญญูรู้คุณ  รู้ผิดรู้ชอบ ซื่อสัตย์
สุจริต มีวินัยรับผิดชอบ เสียสละจิตอำสำ จะต้องเป็นสังคมที่ไม่เอำรัดเอำเปรียบ มีควำมรักสำมัคคี  
มีควำมเอกภำพตำมสมควร 

              ดังนั้น กำรเปรียบเทียบควำมเปลี่ยนแปลงของสังคมตอ้งเปรียบเทียบอย่ำงสมเหตสุมผลและ
ช่วงเวลำที่เหมำะสม  

               วัฏจักรของมนุษย์ ควำมเกิด แก่ เจ็บ ตำย เป็นเรื่องธรรมดำ อำยุคนปัจจุบันไม่เกิน ๑๒๐ 
ปี ดังนั้นต้องระมัดระวังกำรใช้ชีวิตอย่ำงมีสติ และสิ่งที่ พึงกระท ำคือ กำรสร้ำงควำมดี ผลงำน ชื่อเสียง  
หรือที่เรำอำจเรียกว่ำกำรสร้ำงบำรมีให้เป็นที่ประจักษ์ ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชำติ 
ยกตัวอย่ำง คนที่คิดค้นประดิษฐ์สิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อมวลมนุษย์ชำติ ถือเป็นกำรสร้ำงบำรมี ท ำคุณงำม
ควำมดีที่ยิ่งใหญ่ ท ำอย่ำงไรจะท ำให้คนมีแรงบันดำลใจในกำรสร้ำงควำมดี เช่น กำรมอบรำงวัล รำงวัล
จะเป็นเครื่องที่ท ำให้คนรุ่นหลังระลึกถึงควำมดี 

                ในสังคมรอบๆ ตัวเรำ ครอบครัว (พ่อแม่ ปู่ย่ำตำยำย พ่ีน้อง) แหล่งเรียนรู้ กำรศึกษำอบรม 
กำรสร้ำงรำยได้ (อำชีพ) แหล่งพัฒนำจิตใจ หลักกำรที่เรำยึดถือหรือเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงคนดี  
คนเก่ง คนกล้ำ ที่เรำใช้กันคือ “บวร” บ้ำนหรือชุมชน วัด โรงเรียน ค ำว่ำวัดในที่นี้ไม่ได้หมำยถึง 
วัดในศำสนำพุทธอย่ำงเดียวแต่รวมถึงสถำนที่ต่ำงๆ ที่ขัดเกลำจิตใจคนในชุมชน 

               ปัจจัยที่ส่งผลต่อพัฒนำกำรของคน  แบ่งเป็น ๒ ยุค  

               ๑. ยุคก่อน ปี ค.ศ. ๑๙๙๐ ปัจจัยที่ผลต่อกำรพัฒนำกำรของคน ๓ ปัจจัย คือ 

                   ๑) พ่อแม่ (ยีนต์) โดยปัจจัยของพ่อแม่ คือ กำรสืบทอดทำงพันธกุรรม (ยีนต์) ลูกจะได้รบั
ยีนต์ควำมดี ควำมเก่ง จำกพ่อแม่ประมำณร้อยละ ๒๕   

                  ๒) ครอบครัว (สภำวะวิถี)  กำรเลี้ยงดูของครอบครัวจะมีผลต่อพัฒนำกำรของคน  
ประมำณร้อยละ ๒๕ - ๓๐  
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                   ๓) แหล่งรอบๆ ตัว (โรงเรียน วัด อื่นๆ) กำรออกสู่โลกภำยนอกจะมีผลร้อยละ ๕๐  

              ๒. ยุคหลัง  ปี ค.ศ. ๑๙๙๐  ปัจจัยที่ผลต่อกำรพัฒนำกำรของคน ๖ ปัจจัย คือ 

                  ๑) พ่อแม่  

                  ๒) ครอบครัว  

                  ๓) เพื่อน  

                  ๔) สังคมออนไลน์  

                  ๕) กระแส ลัทธิเอำอย่ำง  

                  ๖) โรงเรียน สถำนศึกษำ 

               โดยเชื่อว่ำ ปัจจัยที่ ๑) พ่อแม่ และ ๒) ครอบครัว จะมีผลต่อพัฒนำกำรของคนน้อยลง  
แต่ในปัจจัย ๓) - ๕) จะมีผลมำกขึ้น และในปัจจัยที่ ๖) โรงเรียน สถำนศึกษำ จะเป็นปัจจัยที่แปรผัน
อย่ำงมำก สังคมภำยนอกมีผลต่อกำรพัฒนำจิตใจคนอย่ำงมำก ในประเทศตะวันตกก็พบสภำวะเช่นนี้ 
ตัวอย่ำงในประเทศสหรัฐอเมริกำมีกฎหมำยที่บังคับใช้กับคนที่อำยุต่ ำกว่ำ ๑๘ ปี ห้ำมดื้อแพ่ง 
ต่อผู้ปกครอง ในประเทศไทยก็มีกฎหมำยคุ้มครองเด็ก (พระรำชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. ๒๕๔๖)  
กล่ำวโดยสรุป ปัจจัยส ำคัญที่มีผลอย่ำงมำก คือ  สภำพแวดล้อม เทคโนโลยี และคน ที่กล่ำวมำแล้ว
ข้ำงต้น 

             พัฒนำกำรของคนต่อผลสัมฤทธิ์ อำจจะแบ่งได้ตำมช่วงอำยุ ดังนี้ 

             - ช่วงวัย เดก็ในครรภ์มำรดำ เด็กแรกคลอด และเดก็ปฐมวัย จะเป็นชว่งวัยที่มีพัฒนำกำร
สูงสุดหำกได้รบักำรอบรมสั่งสอน เรียนรูอ้ย่ำงมรีะบบ อย่ำงมีเหตุมีผล และด้วยควำมรักควำมเข้ำใจ 

              - ช่วงวัยประถม-มัธยม เปน็ชว่งทีต่้องใหโ้อกำสในกำรเรียนรู้ ต้องมีกำรเสนอแนะแบบไม่
บังคับหรือแบบสมัครใจ ตำมควำมชอบและควำมถนัด  

              - ช่วงวัยเยำวชน จะเปน็ชว่งที่เลียนแบบเพ่ือน เริ่มมีควำมเปน็ตวัของตวัเอง  

              - ช่วงวัยท ำงำน เป็นช่วงที่ประสบควำมส ำเร็จในชีวิต สำมำรถหำรำยได้และผลตอบแทนดว้ย
ตนเอง แต่ยังมีภำระที่ต้องด ำเนินกำรหลำยอย่ำง กำรส่งเสริมหรือพัฒนำต้องหำโอกำสที่เหมำะสมตำม
ภำระหน้ำที่ 

              - ช่วงสูงวัย (๖๐๘) เป็นช่วงวัยที่มีควำมเป็นตัวของตัวเองสูง (ดื้อรั้น) ซึ่งช่วงวัยนี้อำจแบง่เปน็ 
๓ กลุ่ม คือ  

                  ๑) มีควำมรู้ประสบกำรณ์ กลุ่มนี้ต้องเปิดโอกำสให้ท ำในสิ่งที่อยำกท ำและมีก ำลังที่ท ำได้  

                  ๒) มีควำมอิสระสูง กลุ่มนี้ต้องท ำตำมควำมชอบและสมัครใจ 
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                  ๓) กลุ่มที่ยังต้องพึ่งพำผู้อื่น กลุ่มนี้ต้องกำรดูแลเป็นพิเศษ 

แนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่ง คนกล้ำ  

               ๑) กำรสร้ำงคนดี น ำหลักกำรง่ำยๆ เช่น คิดดี ท ำดี ปฏิบัติดี มำปลูกฝังอย่ำงจริงจังให้คน
ปฏิบัติจนเคยชินและท ำควำมดีจนเป็นปกติของวิถีชีวิต 

                ๒) กำรสร้ำงคนเก่ง คนเก่งคือคนที่เพียบพร้อมด้วยควำมคิดดี สมองดี ปฏิภำณไหวพริบดี 
สมรรถนะหรือทักษะดี เป็นคนที่แก้ปัญหำเก่ง ดังนั้นต้องมอบหมำยและให้โอกำสคนเหล่ำนี้ได้ท ำงำน 
สร้ำงควำมดี จะส่งผลดีต่อองค์กรโดยรวม 

                ๓) กำรสร้ำงคนกล้ำ กำรจะสร้ำงให้คนกล้ำคิด กล้ำท ำ กล้ำแสดงออก กล้ำปกป้องในสิ่งที่
ถูกต้องทั้งหลักนิติธรรมและคุณธรรม อยำกให้น ำหลักกำรและข้อเสนอของรำยงำนคณะกรรมำธิกำร
วิสำมัญศึกษำแนวทำงกำรสร้ำงคนดี คนเก่งสู่สังคมเพ่ือพัฒนำชำติไทยอย่ำงยั่งยืน ที่ศึกษำไว้มำปรับใช้
ในวิถีชีวิตประจ ำวันและกำรท ำงำนแบบง่ำยๆ เมื่อคนในองค์กรปฏิบัติจนเป็นพฤตกิรรมของคนในองคก์ร 
และปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร ควำมดีงำม หรือวัฒนธรรมที่ดีงำมจะถูกสืบต่อคนรุ่นต่อๆ ไป  

ภำพรวมขององค์กรคุณธรรม 

              ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำปฏิบัติงำนภำยใต้วุฒิสภำ ในทุกระดับจะประกอบด้วย
ผู้บังคับบัญชำ (ผู้บริหำร) และผู้ใต้บังคับบัญชำ (ข้ำรำชกำร พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำง) ผู้บังคับบัญชำ
จะต้องเป็นต้นแบบหรือแบบอย่ำงที่ดีของกำรเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้ำ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติตำม
และคนในองค์กรต้องปฏิบัติด้วยควำมพร้อมเพียง เสมอภำค  และกำรจะท ำให้กำรท ำควำมดีท่ียั่งยืนนั้น 
ผู้บริหำรต้องด ำเนินกำรก ำหนดนโยบำยที่ผ่ำนกำรศึกษำวิเครำะห์อย่ำงดี และก ำหนดเป็นแผนกิจกรรม 
และมอบให้คนในองค์กรได้ร่วมแรง ร่วมใจปฏิบัติกันอย่ำงต่อเนื่อง 

              ปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ 

              ประโยคที่ว่ำ “KISS = Keep It Simple & Simple” กำรปฏิบัติอย่ำงง่ำยๆ สบำยๆ อย่ำงมี
ควำมสุขจะท ำให้ประสบควำมส ำเร็จได้ ปัจจัยที่จะน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ ประกอบด้วย  

               ควำมรู้  (Knowledge) ควำมรู้ที่เกิดจำกกำรศึกษำค้นคว้ำและกำรอบรมสั่งสอน  

               ทักษะ (Skill) ควำมช ำนำญที่ เกิดจำกกำรปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอและปฏิบัติจนเกิด 
ควำมเคยชิน 

               ทัศนคติ (Attitude) ทัศนคติทั้งเชิงบวกเชิงลบ ทัศนคติที่เกิดจำกควำมประทับใจ ควำมฝัง
ใจ หรือกำรละลำยพฤติกรรม หรือกำรล้ำงสมอง ทุกอย่ำงจะมีผลต่อกำรปฏิบัติและเป็ นปัจจัยที่ส ำคัญ
อย่ำงมำก  

                เหตุที่ทัศนคติเป็นปัจจัยส ำคัญเพรำะมีผลต่อพฤติกรรมของคนที่แสดงออกมำ ตัวอย่ำงเช่น 
หำกเรำได้รับทุนให้เข้ำศึกษำหรืออบรม หลักสูตรของที่ใดที่หนึ่งแต่มีเงื่อนไขว่ำเรำต้องเรียนรู้และถูก



๑๗ 
 

ปลูกฝังวัฒนธรรมของสังคมนั้น ทัศนคติของเรำจะถูกปลูกฝังให้ชื่นชอบ เคำรพและประพฤติตำมกฎ 
ของสังคมนั้น ทัศนคติทั้งทำงบวกและทำงลบย่อมมีผลต่อพฤติกรรมที่แสดงของของคน  

                วิธีที่จะท ำให้ทรำบ ทัศนคติ (Attitude) ของแต่บุคคลได้นั้นอำจจะต้องใช้วิธีศึกษำและ
สัมภำษณ์ และอำจจะต้องท ำซ้ ำหลำยๆ ครั้งจะท ำให้ทรำบทัศนคติที่แท้จริง กำรคัดเลือกคนเข้ำสู่องค์กร
ก็ส ำคัญเพรำะคนที่จะเข้ำมำท ำงำนให้องค์กรต้องมีทัศนคติที่ดีและไม่เป็นปฏิปักษ์ต่อองค์กร คนใน
องค์กรมีทัศนคติที่ดีจะส่งผลและเป็นประโยชน์ในกำรขับเคลื่อนองค์กร และเป็นองค์กรที่คนในองค์กร 
กระท ำควำมดีด้วยควำมรักควำมสำมัคคี เป็นองค์กรที่มีควำมสมดุลของเทคโนโลยีและคุณธรรม  
เป็นองค์กรที่พร้อมพัฒนำในทุกมติิ เป็นองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้  สังคมอุดมคุณธรรมคือสังคมทีค่น
ในสังคมเป็นคนดี คนเก่ง คนกล้ำ จึงถือเป็นองค์กรอุดมคุณธรรมที่สมบูรณ์แบบ 

              กำรจะเป็นสังคมอุดมคุณธรรมได้ คนในสังคมต้องร่วมกันสร้ำงกลไกที่จะพัฒนำคน ส่งเสริม
ให้คนท ำคิดดี ท ำดี ให้คนในสังคมเป็นทั้งคนดี คนเก่ง และคนกล้ำ  กำรจะน ำองค์กรสู่องค์กรคุณธรรม
ต้องกล้ำเปลี่ยนแปลงบริบทใหม่ กระแสใหม่ที่ถูกต้อง  ส ำนักวิชำกำรต้องใช้ควำมรู้คู่คุณธรรมเพ่ือให้
บรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้  หลักกำรที่ส ำนักวิชำกำรต้องยึดถือปฏิบัติ คือ 4C1S  ประกอบด้วย  

๑.  กำรสื่อสำร  Communication  
๒.  กำรประสำนงำน Coordination 
๓.  ควำมร่วมมือ Cooperation 
๔.  กำรท ำงำนร่วมกัน Collaboration 
๕.  ควำมจริงใจ Sincere 

              สังคมของส ำนักวิชำกำรจะเป็นสังคมที่อุดมด้วยคุณธรรม           
…………………………………………………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘ 
 

        

 

ส่วนที่ ๓  เปิดเวทกีำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ ์

 

ในช่วงท้ำยของ “โครงกำรปลูกจิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัตกิำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรมของส ำนักวิชำกำร” พลอำกำศเอก ประจิน จั่นตอง 
สมำชิกวุฒิสภำ บุคคลต้นแบบและองค์ปำฐกได้เปิดโอกำสให้บุคคลกรของส ำนักวิชำกำร ได้แลกเปลี่ยน
ประสบกำรณ์แห่งกำรท ำควำมดี เพ่ือจะได้น ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรที่ดี และแนวทำงกำร
ด ำรงในชีวิตในวิถีปัจจุบัน ในประเด็น “สังคมคุณธรรม ภำพที่เรำอยำกเห็น” สรุปได้ดังนี้  

                         
        

  สังคมคุณธรรม ที่คนในองค์กรท ำงำนด้วยควำมรักสำมัคคี เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ และช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงำน   
ด้วยควำมรักและจริงใจ โดยเห็นแก่ประโยชน์ของสังคมเป็นใหญ่ 

  สังคมคุณธรรม ที่ให้อภัยเพ่ือนร่วมงำนหำกเกิดข้อผิดพลำดในกำรท ำงำน ช่วยเหลือหำแนวทำงแก้ไข
และป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลำดอีก เช่น กำรจัดสัมมนำหำกคนในทีมจองห้องพักโรงแรมไม่ถูกต้อง  
ต้องไม่ซ้ ำเติม แต่ต้องช่วยเหลือแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำและหำทำงป้องกันไม่ให้เกิดเหตุกำรณ์ 
แบบเดิมอีก 

 



๑๙ 
 

  สังคมคุณธรรม สังคมที่คนในองค์กรท ำงำนโดยยึดหลักกำรควำมรู้คู่คุณธรรม มีธรรมำภิบำลใน 
กำรท ำงำน ท ำงำนโปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบเสมอ 

  สังคมคุณธรรม ที่คนในองค์กรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำที่สุด  

 

  สังคมคุณธรรม ที่ผู้บังคับบัญชำสำมำรถสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้ผู้ใต้บังคับบัญชำว่ำจะสำมำรถแยกแยะ
เรื่องผลประโยชน์ส่วนตัว กับผลประโยชน์ส่วนรวม ไม่ใช้ระบบอุปถัมถ์ในกำรพิจำรณำหรือตัดสินกำร
ท ำงำน 

 

 

 

  สังคมคุณธรรม ที่คนในองค์กรให้ควำมเคำรพเพ่ือนร่วมงำน โดยเฉพำะผู้อำวุโส  

  สังคมคุณธรรม สังคมที่ให้โอกำสในกำรท ำงำน ท ำงำนที่ยำกขึน้และไมเ่คยท ำ สังคมที่ให้โอกำสคนในกำร
พัฒนำตนเอง มีกำรถอดบทเรยีนเพ่ือหำทำงแก้ไขปัญหำกำรท ำงำนในอนำคต และสังคมที่มแีนวทำงกำร
ท ำงำนที่ชัดเจน มีแผนรองรับทุกสถำนกำรณ์ จะท ำให้กำรท ำงำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่องค์กรตั้งไว้ 

 

                       .............................................................................  



๒๐ 
 

 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 ภำพกิจกรรม  
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๒๘ 
 

 



๒๙ 
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