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ค ำน ำ 
 

สภาวการณ์ปัจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและ 
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย รวมถึงการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค              
ได้ส่งผลให้องค์กรภาครัฐต่าง ๆ ในประเทศไทย เผชิญกับความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจกระทบ  
ต่อการด าเนินภารกจิและการบรรลุวตัถปุระสงค์ขององค์กรภาครัฐอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น องค์กรภาครฐั
ทุกส่วนจึงต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตภายในองค์กร 

หลักประกันที่ส าคัญในการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืนนั้น คือ การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร เพ่ือลดโอกาสที่จะประสบปัญหา
และความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริต เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยจะต้องมีการ
วิเคราะห์ถึงสาเหตุ การแก้ไขปัญหา และการป้องกันเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตล่วงหน้าเสมอ 
โดยเฉพาะในเรื่องการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการ  
ใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ในต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบ  
ต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐ ในการให้บริการประชาชน 
และประเทศชาติ  
 ในการนี้ ส านักกรรมาธิการ ๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบภายในส านัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันรวมทั้งสิ้น ๘ มิติ ประกอบด้วย ๑. มิติการบริหาร
บุคคล ๒. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินทางราชการ ๓. มิติการบริหารจัดการโครงการ ๔. มิติการเบิกจ่าย
เบี้ยประชุม/ค่าอาหาร/อาหารว่าง ๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง ๖. มิติการรักษาความลับทางราชการ ๗. มิต ิ
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา และ ๘. มิติการปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริตหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อให้ส านักกรรมาธิการ ๒ มีมาตรการหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสีย่ง
ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 

ส านักกรรมาธิการ ๒ 



 
 

 
 

 

สำรบัญ 
หน้า 

            
 ๑ บทน า ๑ 
 ๒ ข้อมูลพ้ืนฐานของส านักกรรมาธิการ ๒ ๘  
 ๓ แนวทางการบรหิารความเสี่ยง ๒๐ 
 ๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักกรรมาธกิาร ๒ ๒๒ 
 ๕ แผนบรหิารความเสีย่งด้านความโปร่งใส ๒๙  
 ๖ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง ๓๙ 

บรรณำนุกรม 
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หลักกำรและเหตุผล 
 

๑. บทน ำ 
 
 

 
  

 ปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อประเทศอย่างมากในหลาย ๆ ด้าน ทั้งในด้าน 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาสังคม ด้านเสถียรภาพทางการเมือง และตลอดจน  
ด้านความมั่นคงของประเทศ ซึ่งเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ           
โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก  โดยเฉพาะการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง   
การใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบ 
ให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐในการให้บริการประชาชน และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประเด็น 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม  
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น              
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของ  
ทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น  อย่างเป็นระบบ โดยการระบุ             
ความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์                  
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง                
ในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

ส านักกรรมาธิการ ๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงต้องก าหนดมาตรการหรือแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการของตนเอง โดยมุ่งเน้นกา รสร้าง              
ธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจริตประพฤติมิชอบโดยการแก้ไขปัญหาที ่ยั ่งยืนนั ้น จ าเป็นต้องวิเคราะห์ถ ึงความเสี ่ย ง 
ด้านการทุจริตล่วงหน้าก่อนเสมอ เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยง  



 
 

๒ 
 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสีย่ง 

เป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร  ซึ่งการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรการที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึก 
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริต 
ในองค์กร  

ดังนั้น ส านักกรรมาธิการ ๒ จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบ 
โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต  
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด โดยมีจ านวนทั้งสิ้น  
๘ มิติ ประกอบด้วย ๑. มิติกำรบริหำรบุคคล อาทิ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบวินัย เช่น ขาด 
ลา มาสาย สแกนลายนิ้วมือ ๒. มิติกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ๓. มิติกำรเบิกจ่ำยเบี้ยประชุม/
ค่ำอำหำร/อำหำรว่ำง ๔. มิติกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินของรำชกำร อาทิ การน าทรัพยากรของทาง
ราชการไปใช้ เ พ่ือประโยชน์ ส่ วนตน ๕. มิติ กำรจัดซื้ อจัดจ้ ำ ง  ๖. มิติ กำรรั กษำควำมลับ 
ทำงรำชกำร ๗. มิติกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำรรัฐสภำ และ ๘. มิติกำรปฏิบัติ
หน้ำที่โดยทุจริตหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่โดยมิชอบ เพ่ือเป็นแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจ
ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 

๑) เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทาง            
ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต 

๒) เพื่อก าหนดแนวทางในการป้องกัน ควบคมุหรอืลดความเสี่ยงการทุจรติประพฤตมิิชอบ  
๓) เพ่ือสร้างความเชื่อมัน่ และแสดงเจตจ านงสุจรติในการบรหิารราชการของส านักกรรมาธกิาร ๒ 

 
 
 

 ๑)  ผู้อ านวยการส านักและผู้ปฏิบัติงานของส านักกรรมาธิการ ๒ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการ และกระบวนการการบริหารความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบ เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  และเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว้ 
 ๒)  ผู้อ านวยการส านักและผู้ปฏิบัติงานของส านักกรรมาธิการ ๒ สามารถระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 



 
 

๓ 
 

ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ขอบเขตของกำรประเมินควำมเสี่ยง 
 

 ๓)  สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักกรรมาธิการ ๒ ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๔)  การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมของส านัก 
 
 
 

 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น      
และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ทั้งนี้ ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการ
บริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

๑) ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรของส านกักรรมาธกิาร ๒ มีความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกับหลักการ
และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบของส านัก ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบภายในส านัก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒) มีเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจถึงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  
ของส านักกรรมาธิการ ๒ พร้อมน าแผนไปสู่การปฏิบัติ อันจะช่วยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความ
เสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้ รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา 

๓) สามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุม                 
ความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ก าหนด และน าผลที่ได้จากการติดตาม             
มาเป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 

๔) บุคลากรของส านักกรรมาธิการ ๒ มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทุจริต
ประพฤติมิชอบ โดยน าแนวทางการบริหารจัดการไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้  
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

๕) ส านักกรรมาธิการ ๒ มีขีดความสามารถและมาตรฐานการด าเนินงานตามนโนบาย              
การด าเนินงานที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาก าหนด 

 

 

ส านักกรรมาธิการ ๒ ได้ก าหนดของเขตการวิเคราะห์ ประเมิน และแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ด้านความโปร่งใส เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น ๘ มิติ ดังนี้ 

๑. มติิการบรหิารบุคคล  



 
 

๔ 
 

ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

กำรวิเครำะห์ควำมเสีย่ง 

องค์ประกอบที่ท ำใหเ้กดิกำรทุจริต 

๒. มติิการบรหิารจัดการโครงการ           
๓. มติิการเบกิจ่ายเบี้ยประชมุ/ค่าอาหาร/อาหารว่าง 
๔. มติิการบรหิารจัดการทรพัย์สินของราชการ  
๕. มติิการจัดซื้อจดัจ้าง 
๖. มติิการรักษาความลับทางราชการ  
๗. มติิการปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา  
๘. มติิการปฏิบตัิหน้าทีโ่ดยทุจริตหรือละเวน้การปฏิบตัหิน้าที่โดยมิชอบ 

 
 
 

 ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความส าเร็จต่อ
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงคท์ั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงานระบบบริหารความเสี่ยง คือ ระบบ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส 
ที่องค์กรจะเกิดความเสียหายเพ่ือให้ระดับและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับ                
ที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร เป็นส าคัญ 
 
 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of sponsoring Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นแนวคิดของการ
ควบคุมภายในองค์กรที่เป็นมาตรฐานและได้รับการยอมรับสากล โดยเริ่มเผยแพร่เมื่อปี ๑๙๙๒ และ
ปรับเปลี่ยนเพ่ิมเติมล่าสุดในปี ๒๐๑๓ ที่ก าหนดให้มีการควบคุมภายในองค์กรแต่เพ่ิมเติมในส่วนอื่น ๆ  
ให้ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่อง ในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ/องค์กร 
ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวงัของกิจการ/
องค์กร 

 
 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต (ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต Fraud Triangle) ประกอบด้วย 
๑. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive)  



 
 

๕ 
 

ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

กำรเฝำ้ระวังและตรวจสอบกำรทุจรติ 

๒. โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร 
๓. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท า (Rationalization) 

 
 

 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกได้ ๓ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชน เพ่ือพิจารณาอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก                  
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

การเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ/องค์กร ตามหลักการ/แนวคิด COSO 
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
๕. กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
(๑) Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
(๒) Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบและจะต้องสอดส่อง 

ตั้งแตแ่รก ตัง้ข้อบง่ชีบ้างเรือ่งที่น่าสงสัย ท าการลดระดบัความเสี่ยงนัน้หรอืใหข้้อมูลเบาะแสนัน้แก่ผูบ้รหิาร 
(๓) Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ี 

พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่เกิดซ้ าขึ้นอีก (Know Factor) ทั้งที่รู้ว่า
ท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการ
ทุจริตได้อีก 



 
 

๖ 
 

กำรจัดระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 

(๔) Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันการปราบปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 
 

Know Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมาย
ได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดช้า หรือมีประวัติ มีมานานอยู่แล้ว  

Unknow Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดก่อนล่วงหน้า)  

 
 

 

สถำนะควำมเสี่ยงสำมำรถระบุออกได้ตำมสีไฟจรำจร ดังน้ี 
 สถำนะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สถำนะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง             

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถำนะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้ เกี่ยวข้องหลายคน  และ 

หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

 สถำนะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก            
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ าเสมอ 

 

 

 
 
 
 

 
 



 
 

๗ 
 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสีย่ง  
 

 ๑. การยอมรับความเสี่ยง (Take/Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าใด ๆ เพ่ิมเติม 
กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง โดยขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ 
 ๒ . การลดความเสี่ยง (Treat/Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย  โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกัน      
การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการร่วมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 
 ๓. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate/Risk Avoidance) หมายถึง การหยุดหรือการ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เปน็ความเสี่ยง เช่น งดท าขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น และจะน ามาซึง่ความเสี่ยงปรบัเปล่ียน
รูปแบบการท างาน และลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น 
 ๔. การกระจายความเสี่ยง (Transfer/Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอนการหาผู้รับผิดชอบในความเสี่ยง 
การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ด าเนินการแทน และการจัดประกันภัย เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘ 
 

อ ำนำจหน้ำทีส่ ำนักกรรมำธิกำร ๒ ดังน้ี 

 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน 

 

๒. ข้อมลูพื้นฐำนของส ำนักกรรมำธิกำร ๒ 
 

 
 
 

๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของส านัก 
๒. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ         
    ด้านความมั่นคง การเมืองและการปกครอง และองค์กรอิสระ 
๓. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะด้านวิชาการและกฎหมาย      

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษาแนะน าและเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการของวุฒิสภาในการพิจารณา

ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติหรือเรื่องที่
คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษา หรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการประชุม
ของวุฒิสภา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

๕. ด าเนินการค้นคว้าและจัดท าเอกสารทางวิชาการ เปรียบเทียบกฎหมายเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

๖. ด าเนินการจัดท า รวบรวมค าแปรญัตติร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ    
ร่างข้อบังคับการประชุม และญัตติหรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่อง               
ต่าง ๆ ของสมาชิกวุฒิสภา 

๗. ด าเนินการรวบรวมและจัดท ารายงานของคณะกรรมาธิการที่พิจารณาเสร็จแล้วเพ่ือน าเสนอต่อที่
ประชุมวุฒิสภา 

๘. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 

มีกำรแบ่งส่วนรำชกำรภำยในออกเป็น ๑๑ กลุ่มงำน ดังน้ี 
๑. กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของส านักและงานสนับสนุนการประชุมของ   
        คณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 



 
 

๙ 
 

 ๒. ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ครุภัณฑ์ การเงิน และงบประมาณประจ างวดของส านัก 
 ๓. ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและข้อมูลด้านงานบุคคลเบื้องต้นของส านัก 
 ๔.  ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงานและงบประมาณรวมถึงการประสานงานด้านแผน รายงานผล

การปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณ และสถิติของส านัก 
 ๕.  ด าเนินการจัดระบบบริหารการใช้ห้องประชุมคณะกรรมาธิการ 
 ๖.  ด าเนินการจัดพิมพ์งานทุกประเภทของคณะกรรมาธิการ คณะอนุกรรมาธิการและของส านัก 
 ๗.  ด าเนินการจัดท าสถิติต่าง ๆ เกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ            

การเบิกจ่ายเบี้ยประชุม 
 ๘.  ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าและเผยแพร่เอกสารและผลงานของส านัก 
 ๙. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่

ได้รับมอบหมาย  
 
๒. กลุ่มงำนบริกำรเอกสำรอ้ำงอิงในกำรประชุมกรรมำธิกำร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และวิจัยข้อมูลประกอบการพิจารณาหรือจัดท าเป็นเอกสาร

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. รับค าแปรญัตติร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ      

การประชุม รวมทั้งเปรียบเทียบค าแปรญัตติและกฎหมาย 
 ๓. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  หรือปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
๓. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรกำรต่ำงประเทศ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ     

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่างๆ ที่จะน าเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ
เรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ              



 
 

๑๐ 
 

การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๕. ด าเนินการจัดท าหนงัสือนดัประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมหีนังสือเรียกบคุคล 

หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดท าบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ ช านาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือเข้าร่วม
ประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ                
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณา       
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและรายงาน
ของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวน
เพื่อน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูล
ให้กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และ
จัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 ๑๑. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจัดท าและเผยแพร่ผลงานของ
คณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 
๔. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรกำรทหำร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ   

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะน าเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 



 
 

๑๑ 
 

 ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา               
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ
เรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการ
ประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ด าเนินการจัดท าหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดท าบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ ช านาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือเข้าร่วม
ประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ                   
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณา               
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือ
สอบสวนเพื่อน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูล            
ให้กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนาและจัด
นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจัดท าและเผยแพร่ผลงาน                 
ของคณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 
๕. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรกำรปกครอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ

กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ 



 
 

๑๒ 
 

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่ าง ๆ ที่จะน าเข้าสู่
วุฒิสภาเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา             
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ
เรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการ
ประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ด าเนินการจัดท าหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดท าบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ ช านาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน               
เพื่อเข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ                
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณา             
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือ
สอบสวนเพื่อน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด
นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจัดท าและเผยแพร่ผลงานของ
คณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 
๖. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรศึกษำ ตรวจสอบเรื่องกำรทุจริตและเสริมสร้ำงธรรมำภิบำล มีหน้าที่   
    ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 



 
 

๑๓ 
 

 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย   
เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ   
ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะน าเข้าสู่วุฒิสภา
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือเรื่องที่
คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการประชมุ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ด าเนินการจัดท าหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดท าบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ  

 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ ช านาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือเข้าร่วม
ประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการ
ประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและรายงาน
ของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวน
เพื่อน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด
นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจัดท าและเผยแพร่ผลงาน                     
ของคณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น 
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 



 
 

๑๔ 
 

๗. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรกำรพัฒนำกำรเมืองและกำรมีส่วนร่วมของประชำชน มีหน้าที ่
 ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ   

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง  ๆ ที่จะน าเข้าสู่
วุฒิสภาเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา                          
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือเรื่อง              
ที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ  ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการประชุม               
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ด าเนินการจัดท าหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดท าบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ ช านาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือเข้า
ร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ                
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณา               
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษา
หรือสอบสวนเพ่ือน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด
นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจัดท าและเผยแพร่ผลงานของ
คณะกรรมาธิการ 



 
 

๑๕ 
 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 
๘. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรกำรยุติธรรมและกำรต ำรวจ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ                        

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะน าเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณาร่า ง
พระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือเรื่องที่
คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ                 
การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ด าเนินการจัดท าหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดท าบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ ช านาญการ นักวิชาการ                    
และเลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน                
เพ่ือเข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการ
ประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณาร่าง
พระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและรายงาน
ของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือ
สอบสวนเพ่ือน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และ
จัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 



 
 

๑๖ 
 

 ๑๑. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจัดท าและเผยแพร่ผลงาน                   
ของคณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น 
            ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

๙. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรกิจกำรองค์กรตำมรัฐธรรมนูญและติดตำมกำรบริหำรงบประมำณ 
มหีน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริ ง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ

กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ  

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะน าเข้าสู่
วุฒิสภา เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

    ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวฒุิสภาในการพิจารณา   
ร่างพระราชบัญญัต ิร่างพระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคบัการประชุม ญตัติ   
หรือเรื่องทีค่ณะกรรมาธกิารด าเนินการศกึษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรฐัธรรมนูญ  
ข้อบังคับการประชมุ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและ                               
คณะอนกุรรมาธิการ 

๕. ด าเนินการจัดท าหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียก 
    บุคคลหรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจน  
    จัดท าบันทึกการประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ช านาญการ นักวิชาการ       
    และเลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน  

เพื่อเข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ 
    การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

    ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณา 
        ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ 
        รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษา 
        หรือสอบสวนเพ่ือน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 



 
 

๑๗ 
 

    ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูล 
        ให้กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 
  ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนา  
        และจัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศ 
        และต่างประเทศ 
  ๑๑. ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื่อจัดท าและเผยแพร่ผลงาน 
        ของคณะกรรมาธิการ 
  ๑๒. ปฏบิัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น 
        ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
๑๐.  กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญ ๓ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ  

กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ 

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะน าเข้าสู่
วุฒิสภาเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ด าเนินการให้ค าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา    
           ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ 
            เรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ 
            การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๕. ด าเนินการจัดท าหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียก 
            บุคคล หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจน 
            จัดท าบันทึกการประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ช านาญการ นักวิชาการ และ  
            เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือ  
            เข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ 
            การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 
 ๘. ด าเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดท ารายงานการพิจารณา  



 
 

๑๘ 
 

            ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ  
            รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนินการ 
            ศึกษาหรือสอบสวนเพื่อน าเสนอวุฒิสภาพิจารณา 
 ๙. ด าเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพ่ือเป็นข้อมูลให้ 
            กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 
 ๑๐. ด าเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด

นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 ๑๑.  ด าเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจัดท าและเผยแพร่ผลงานของ

คณะกรรมาธิการ 
 ๑๒.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
๑๑. กลุ่มงำนคณะกรรมำธิกำรวิสำมัญ ๔ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุ 
  กรรมาธิการ 
 ๒. ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ 
  กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ด าเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ  
           ร่างพระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตตติ่าง ๆ ที่จะน าเข้าสู่ 
  วุฒิสภาเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาในชัน้ของคณะกรรมาธิการ 
 ๔. ด าเนินการใหค้ าปรึกษา แนะน า และเสนอแนะเกี่ยวกบักระบวนการวฒุิสภาในการพิจารณา      
  ร่างพระราชบัญญัต ิร่างพระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคบัการประชุม ญตัติ  
  หรือเรื่องทีค่ณะกรรมาธกิารด าเนินการศกึษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรฐัธรรมนูญ 
  ข้อบังคับการประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และ  
  คณะอนุกรรมาธิการ 
 ๕. ด าเนินการจดัท าหนังสือนดัประชมุ เชญิผู้เกี่ยวขอ้งหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมหีนังสือเรียก 
  บุคคล หรือหนว่ยงานให้จดัส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจรงิ เพื่อประกอบการพิจารณาตลอดจน 
  จัดท าบนัทึกการประชมุและมติที่ประชมุของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๖. ด าเนินการติดต่อประสานกบัคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ทีป่รึกษา ผู้ช านาญการ นักวิชาการ  
  และเลขานกุาร รวมทั้งสว่นราชการ รฐัวิสาหกจิ องค์การมหาชน องคก์รเอกชน และประชาชน  



 
 

๑๙ 
 

  เพื่อเข้ารว่มประชุมและชีแ้จงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธกิาร 
 ๗. ด าเนินการยกร่างพระราชบญัญตัิ ร่างพระราชบัญญตัิประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ    
          การประชมุตามที่คณะกรรมาธิการแกไ้ขหรือมอบหมาย 
 ๘. ด าเนินการศกึษา รวมรวม วเิคราะหข์้อมูลและข้อเสนอแนะในการจดัท ารายงานการพิจารณา   
  ร่างพระราชบัญญัต ิร่างพระราชบญัญตัิประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคบัการประชมุและ 

รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการด าเนนิการ ศึกษา
หรือสอบสวนเพ่ือน าเสนอวฒุิสภาพิจารณา 

 ๙. ด าเนินการศกึษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมตคิณะกรรมาธกิาร เพื่อเป็นข้อมูล 
  ให้กรรมาธกิารชีแ้จงต่อวุฒิสภา 
    ๑๐. ด าเนนิการศกึษา รวบรวมขอ้มลู วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดท าแผนและโครงการในการจดัสมัมนา  
  และจดันทิรรศการของคณะกรรมาธกิาร รวมทัง้การเดนิทางไปศกึษาดูงานทั้งในประเทศและ 
  ต่างประเทศ 
    ๑๑. ด าเนนิการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพ่ือจดัท าและเผยแพร่ผลงาน 
  ของคณะกรรมาธิการ 
   ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น    
          ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๒๐ 
 

๓. แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

  
 

 (๑) ผู้อ านวยการส านักกรรมาธิการ ๒ 
 (๒) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบริหารทั่วไป 
  (๓) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิงในการประชุมกรรมาธิการ  
  (๔) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการต่างประเทศ  
  (๕) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการทหาร  
  (๖) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการปกครอง  
   (๗) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธกิารศึกษา ตรวจสอบเรื่องการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
  (๘) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
  (๙) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการยุติธรรมและการต ารวจ  
  (๑๐) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการกิจการองค์กรตามรัฐธรรมนูญและติดตามการ
บริหารงบประมาณ 
  (๑๑) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ๓  
  (๑๒) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ๔  
 (๑๓) คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติส่งเสริมคุณธรรมและ  
ความโปร่งใส ส านักกรรมาธกิาร ๒  
 

 
 

 (๑) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการความเสี่ยงของส านัก
กรรมาธิการ ๒ ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมทั้งจัดท ารายงานการวิเคราะห์และประเมิน 
ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 (๒) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักกรรมาธิการ ๒ พร้อมทั้งก าหนดมาตรการ                     
/แผนปฏิบัติการของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือด าเนินการแก้ไข/ลด/หลีกเลี่ยงต่อความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 
 (๓) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการที่ก าหนดขึ้นและ
จัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติตามมาตรการเสนอต่อคณะกรรมการฯ หรือผู้บริหาร                  
ของส านัก 
  

โครงสรำ้งกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

อ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
 



 
 

๒๑ 
 

 
 
 ปัจจัยภำยนอก 
 (๑) เศรษฐกิจ / สังคม / การเมือง /กฎหมาย 
 (๒) คู่แขง่ / พฤติกรรมผูบ้รโิภค 
 (๓) เทคโนโลย ี
 (๔) ภัยธรรมชาต ิ
 ปัจจัยภำยใน 
 (๑) วฒันธรรมองค์กร 
 (๒) ความรู้ / ความสามารถของบคุลากร 
 (๓) กระบวนการท างาน 
 (๔) ขอ้มูล / ระบบสารสนเทศ 

 
 
 การค้นหาความเสี่ยงของส านักกรรมาธิการ ๒ ได้มาโดย 
 (๑) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ประจ าปีงบประมาณ 
 (๒) การวิเคราะห์ / กระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
 (๓) ค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 (๔) การบอกเล่าจากประสบการณ์การปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักต่าง ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งที่มำของควำมเสี่ยง 
 

แหล่งที่มำของกำรค้นหำควำมเสี่ยง 
 



 
 

๒๒ 
 

๔. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงของส ำนักกรรมำธกิำร  ๒ 
ส านักกรรมาธิการ ๒ ได้วิเคราะห์ความเสี่ยงจากกระบวนงาน และขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ              

ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส านักกรรมาธิการ ๒ และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยอ้างอิงเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต “คู่มือแนวทางประเมินความเสีย่ง
การทุจริต FRAs RISK-ASSESSMENTS, กันยายน ๒๕๖๑” จากส านักงานป้องกันและปราบปราม                
การทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพ่ือระบุประเด็นความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง และสถานะความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือความไม่โปร่งใสที่ส าคัญในแต่ละด้าน ซึ่งน าไปสู่มาตรการ
จัดการความเสี่ยงโดยสามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
 

๑. ตำรำงระบุประเภทควำมเสี่ยงและสถำนะควำมเสี่ยง 
 

มติ ิ
ประเดน็ 
ความเสี่ยง 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความ
เสี่ยง 

Know  
Factor 

Unknow 
Factor 

๑. มติกิารบริหาร
บุคคล 

๑.๑ ความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบตัติามระเบียบวินยั  

๑. การขาด ลา มาสาย การสแกนลายนิว้มือ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ  

  
สเีหลอืง 

๒. ลงระบบการปฏิบตัริาชการ แตไ่ม่อยู่ปฏิบตังิาน การละเลย
การปฏิบตัหินา้ท่ี  

 
 

สเีหลอืง 

๑.๒ ความเสี่ยงดา้น
ความเป็นธรรมในการ
ประเมินผลการปฏิบตังิาน 

๑. การประเมินผลการปฏิบตังิาน (PMS) ไม่เป็นธรรม  
 
 สเีขียว 

๑.๓ ความเสี่ยงในการ
แบ่งมอบหมายงาน ๒. การแบ่งงานหรือมอบหมายงานท่ีไม่เป็นธรรม  

 
 สเีขียว 

๒. มติกิารบริหาร
จัดการโครงการ 

๒.๑ ๒.๑ ความเสี่ยงการ
ด าเนินงานไม่บรรลุ
วตัถปุระสงค/์เกินความ
จ าเป็น 

๑. การด าเนินโครงการสมัมนา/ศกึษาดงูานไม่เป็นไปตาม
วตัถปุระสงคแ์ละแผนงานท่ีก าหนด หรือไม่ด  าเนินโครงการ
ตามท่ีไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ  

  
 

สเีขียว 

๒. การเบกิจ่ายคา่อาหาร คา่อาหารวา่งและเครื่องด่ืมเกิน
จ านวนผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมตามท่ีไดร้บัอนมุตั ิ

  
 สเีหลอืง 

๔. การจดัท ารายงานการสมัมนา/การศกึษาดงูานลา่ชา้  
 

 สเีหลอืง 

๒.๒ ความเสี่ยงดา้นกฎ
และระเบียบ 

๑. การจดัซือ้จดัจา้งจากพวกพอ้ง 
 

 
 

 
 สเีหลอืง 

๒. การคืนเงินลา่ชา้   
สสีม้ 

๓. การออกใบเสรจ็ในการจดัซือ้จดัจา้งท่ีไม่ตรงตามระเบียบ
การเงิน 

  
 สเีหลอืง 



 
 

๒๓ 
 

มติ ิ
ประเดน็ 
ความเสี่ยง 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความ
เสี่ยง 

Know  
Factor 

Unknow 
Factor 

๓. มติกิารเบกิจ่าย
เบีย้ประชุม/
ค่าอาหาร/อาหาร
ว่างส าหรับการ
ประชุม 

๓.๑ ความเสี่ยงเบกิจ่าย
เบีย้ประชมุลา่ชา้ 

๑. ระบบการเบกิจ่ายเบีย้ประชมุเกิดขอ้ขดัขอ้ง  
 

 สเีหลอืง 

๓.๒ ความเสี่ยงจากการ
ด าเนินการจดัซือ้อาหาร/
อาหารว่างและเครื่องด่ืม
ส าหรบัการประชมุ 

๑. สั่งอาหาร/อาหารว่างเกินจ านวนจรงิมากเกินไป   สเีหลอืง 

๒. คณุภาพของสนิคา้กบัราคาไมเ่หมาะสม อาหาร/อาหารว่าง
ไม่สมกบัราคาท่ีจ่าย 

 
 

สเีหลอืง 

๓. สนิคา้ประเภทเดียวกนัราคาไม่เทา่กนั  
 สเีหลอืง 

๔. การคืนเงินลา่ชา้  
 

สสีม้ 

๕. การจดัซือ้จดัจา้งจากพวกพอ้ง 
  สเีหลอืง 

๔. มติกิารบริหาร
จัดการทรัพยส์ิน           
ทางราชการ  

ความเสี่ยงจากการน า
ทรพัยากรของราชการไป
ใชใ้นทางสว่นตน 

๑. การบนัทกึและตรวจสอบขอ้มลูการน าทรพัยากรของ
ราชการไปใชย้งัไมเ่ป็นระบบท่ีชดัเจน  

 
 

สเีหลอืง 

๒. การยืมโนต้บุ๊กไปใชส้ว่นตวั /ไม่คืนตรงตามเวลา  
 สเีหลอืง 

๓. การน าโทรศพัทเ์คลื่อนท่ี/กระดาษของทางราชการไปใช้
สว่นตวั 

 
 สเีหลอืง 

๕. มติกิารจัดซือ้
จัดจ้าง 

๕.๑ ความเสี่ยงจาก
ความสมัพนัธส์ว่นบคุคล/
การด าเนินการ 

๑. การจดัซือ้จดัจา้งจากพวกพอ้ง 
 

  

สเีหลอืง 

๒. การเบกิคา่ใชจ้่ายเกินความจ าเป็น (คา่อาหาร คา่อาหาร
ว่างและเครื่องด่ืม 

  
 

สสีม้ 

๕.๒ ความเสี่ยงจากกฎ /
ระเบียบ 

๑. การออกใบเสรจ็ในการจดัซือ้จดัจา้งท่ีไม่ตรงตามระเบียบ
การเงิน 

 
 

 
สสีม้ 

๒. เจา้หนา้ท่ีขาดความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ และ
วิธีการในการจดัซือ้จดัจา้ง 

 
 

 
สเีหลอืง 

๖. มติกิารรักษา
ความลับทาง
ราชการ 

๖.๑ ความเสี่ยงดา้นการ          
รบั – สง่เอกสารลบัหรือ
พยาน หลกัฐานอนัเป็น
ความลบั 

๑. ขอ้มลูเอกสารลบัของทางราชการอาจรั่วไหลไปสูส่าธารณะ             
ท  าใหบ้คุคลอ่ืนหรือผูท่ี้ไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบัและถกูน าไปใชใ้นทางไม่สจุรติ 

 

 

 

 
 

สสีม้ 

๒. เจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งขาดความละเอียดรอบคอบ และไม่
ระมดัระวงัในการด าเนินงาน 

 
 

 
สเีหลอืง 



 
 

๒๔ 
 

มติ ิ
ประเดน็ 
ความเสี่ยง 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความ
เสี่ยง 

Know  
Factor 

Unknow 
Factor 

๖.๒ ความเสี่ยงดา้นการ
จดัท าเอกสารหรือการ
รวบรวมพยานหลกัฐาน
อนัเป็นความลบั 

๑. เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบตัขิาดความละเอียดรอบคอบ และไม่
ระมดัระวงัในการด าเนินงาน และไม่เขา้ใจกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
 

 

สเีหลอืง 

๖.๓ ความเสี่ยงดา้นการ
จดัท าส  าเนาเอกสารลบั 

๑. บคุคลอ่ืนหรือผูท่ี้ไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบั 

 
 

 

 
สสีม้ 

๒. ไมมี่สถานท่ีเฉพาะในการถ่ายส าเนาเอกสารลบั 
  สสีม้ 

๖.๔ ความเสี่ยง 
ดา้นการประชมุลบั 
ของคณะกรรมาธิการ / 
คณะอนกุรรมาธิการ 

๑. บคุคลอ่ืนหรือผูท่ี้ไม่มีสว่นเก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบั 

 

 
 

 

 
 

สสีม้ 

๒. ขอ้มลูเอกสารลบัของทางราชการอาจรั่วไหลไปสูส่าธารณะ
และถกูน าไปใชใ้นทางไม่สจุรติ/มีผลประโยชนท์บัซอ้น/                
เพ่ือประโยชนพ์วกพอ้ง 

  
 
 

สสีม้ 

๖.๕ ความเสี่ยงดา้น
ความรู ้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบักฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบตั ิ

๑. การปฏิบตังิานเก่ียวกบัขอ้มลูข่าวสารลบัไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบตั ิเน่ืองจากขาด
ความรูค้วามเขา้ใจ 

 
 

 

สสีม้ 

๗. มิตกิารปฏิบตัิ
ตามประมวล
จรยิธรรมของ
ขา้ราชการรฐัสภา 

๗.๑ ความเสี่ยงดา้น
ความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบัประมวล
จรยิธรรมของขา้ราชการ
รฐัสภา 

๑. บคุลากรขาดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัประมวลจรยิธรรม
ของขา้ราชการรฐัสภา 

  
สเีหลอืง 

๒. ภารกิจประจ าสง่ผลใหบ้คุลากรในส านกัอาจเขา้รว่ม
กิจกรรม ท่ีสง่เสรมิคณุธรรมของส านกังานไม่เตม็ท่ี 

  

สเีหลอืง 

๗.๒ ความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการใชข้อ้มลูเพ่ือ
ประโยชนส์ว่นตน/ประโยชน์
แก่พวกพอ้ง 

๑. ใหข้อ้มลูขา่วสารโดยไมป่ฏิบตัติามระเบียบของทางราชการ
และกฎหมาย 

 
 สเีหลอืง 

๒. เลือกปฏิบตัเิพ่ือประโยชนแ์ก่พวกพอ้ง   สเีหลอืง 
๓. บคุลากรขาดความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัผลประโยชนท์บั
ซอ้นและการปอ้งกนัผลประโยชนท์บัซอ้นในการปฏิบตัหินา้ท่ี 

  
สเีหลอืง 

๔. ตีความหรือเลือกปฏิบตัเิพ่ือประโยชนพ์วกพอ้ง   สสีม้ 

๘. มิตกิารปฏิบตัิ
หนา้ท่ีโดยทจุรติ
หรือละเวน้การ
ปฏิบตัหินา้ท่ี 
โดยมิชอบ 
 

๘.๑ ความเสี่ยงด้านการ
ใช้อ านาจหน้าที ่ 

 

๑. เรียกรบัผลประโยชน/์การใหแ้ละการรบัของขวญัสนิน า้ใจ
เพ่ือหวงัความกา้วหนา้หรือเพ่ือประโยชนพ์วกพอ้ง 

  
สสีม้ 

๘.๒ ความเสี่ยงดา้น
ความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบักฎหมาย กฎ 
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในวงงาน 

๑. เจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบตัขิาดความละเอียดรอบคอบ และไม่
ระมดัระวงัในการด าเนินงาน และไม่เขา้ใจกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

สเีหลอืง 



 
 

๒๕ 
 

 จากตาราง ๑ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบของส านักกรรมาธิการ ๒ 
ทั้ง ๘ มิติ นั้น ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยงจ านวนทั้งสิ้น ๑๙ ประเด็น ซึ่งมีเหตุการณค์วามเสี่ยงจ านวน 
๓๙ เหตุการณ์ และแยกเป็นประเภท Know Factor จ านวน ๒๐ ประเภท และ Unknow Factor จ านวน 
๑๙ ประเภท โดยมีสถานะความเสี่ยง สีเขียวจ านวน ๓ สถานะ สีเหลืองจ านวน ๒๔ สถานะ และสีส้ม
จ านวน ๑๒ สถานะ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่สถานะความเสี่ยงระดับสูงหรือสูงมาก “สีส้ม/แดง” จะเป็นประเด็น
ความเสี่ยงที่มีความจ าเป็นต้องเฝ้าระวังอย่างมาก โดยจะค านวณหา “ค่าความเสี่ยงรวม” ได้จาก  

ค่าความเสี่ยงรวม = ความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง (ที่มีค่า ๑ – ๓) × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ     
ที่มีค่า (๑ – ๓) 

โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
๑. ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน 

ไม่ด าเนินการไม่ได้ คา่ของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ 

ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

 

 ๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

- ค่ำ ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Stakeholders รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  

- ค่ำ ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน 
รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial 

- ค่ำ ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

- ค่ำ ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  

จากนั้น น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต  
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ 
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

  



 
 

๒๖ 
 

ดี : จัดการได้ทันที  ทุกครั้ งที่ เกิดความเสี่ยง  ไม่กระทบถึงผู้ ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน  
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย  มีผลกระทบ 
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
 

คุณภำพกำรจัดกำร ค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยงระดับต่ ำ ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับปำนกลำง 
ค่ำควำมเสี่ยงระดับสูง 

ด ี ต่ า ค่อนขา้งต่ า ปานกลาง 
พอใช ้ ค่อนขา้งต่ า ปานกลาง ค่อนขา้งสูง 
อ่อน อ่อน ค่อนขา้งสูง สูง 

 
 
๒. ตำรำง SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้ำระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 
 

ที ่ มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 

(๑-๙) 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ต ่า/ปานกลาง/สูง) 

๑ มิติการบรหิารบคุคล 

 
 

 
ไมมี่ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
ต ่า 

๒ มิติการบรหิารจดัการ
โครงการ 

ความเสี่ยงดา้นกฎและระเบียบ 

- การคืนเงินลา่ชา้ 

 
 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
คอ่นขา้งต ่า 

๓ มิติการเบิกจ่ายเบีย้
ประชมุ/คา่อาหาร/
อาหารวา่งส าหรบั
การประชมุ 

 

ความเสี่ยงจากการด าเนินการ
จดัซือ้อาหาร/อาหารว่างและ
เครื่องด่ืมส าหรบัการประชมุ 

- การคืนเงินลา่ชา้ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
คอ่นขา้งต ่า 



 
 

๒๗ 
 

ที ่ มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓   ๒   ๑ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ต ่า/ปานกลาง/สูง) 

๔ มิติการบรหิารจดัการ
ทรพัยส์นิของทาง
ราชการ  
 

 
ไมม่ี 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
ต ่า 

๕ มิติการจดัซือ้จดัจา้ง ๕.๑ ความเสี่ยงจาก
ความสมัพนัธส์ว่นบคุคล/การ
ด าเนินการ  
- การเบิกคา่ใชจ้่ายเกินความ
จ าเป็น (คา่อาหาร คา่อาหารว่าง
และเครื่องด่ืม 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
คอ่นขา้งต ่า 

๕.๒ ความเสี่ยงจากกฎ /
ระเบียบ  
- การออกใบเสรจ็ในการจดัซือ้
จดัจา้งท่ีไม่ตรงตามระเบียบ
การเงิน 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
คอ่นขา้งต ่า 

๖ มิติการรกัษาความลบั
ทางราชการ 

๖.๑ ความเสี่ยงดา้นการรบั – สง่
เอกสารลบัหรอืพยาน หลกัฐาน
อนัเป็นความลบั 

- ขอ้มลูเอกสารลบัของทางราชการ
อาจรั่วไหลไปสูส่าธารณะ             
ท  าใหบ้คุคลอ่ืนหรือผูท่ี้ไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบัและถกูน าไปใชใ้นทาง
ไม่สจุรติ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
คอ่นขา้งสงู 

๖.๒ ความเสี่ยงดา้นการจดัท า
ส  าเนาเอกสารลบั 

- บคุคลอ่ืนหรือผูท่ี้ไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบั  

- ไม่มีสถานท่ีเฉพาะในการถ่าย
ส าเนาเอกสารลบั 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
คอ่นขา้งสงู 

๖.๓ ความเสี่ยงดา้นการประชมุ
ลบัของคณะกรรมาธิการ / 
คณะอนกุรรมาธิการ 
- บคุคลอ่ืนหรือผูท่ี้ไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบั  

- ขอ้มลูเอกสารลบัของทางราชการ
อาจรั่วไหลไปสูส่าธารณะ             

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ปานกลาง 



 
 

๒๘ 
 

ที ่ มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓   ๒   ๑ 

ค่าความเสี่ยง
รวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมนิการควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

(ต ่า/ปานกลาง/สูง) 

ท าใหบ้คุคลอ่ืนหรือผูท่ี้ไม่มีสว่น
เก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบัและถกูน าไปใชใ้นทาง
ไม่สจุรติ 
๖.๔ ความเสี่ยงดา้นความรู ้
ความเขา้ใจเก่ียวกบักฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบตั ิ

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
ปานกลาง 

๗ มิติการปฏิบตัิตาม
ประมวลจรยิธรรม
ของขา้ราชการ
รฐัสภา 

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ขอ้มลูเพ่ือประโยชนส์ว่นตน/
ประโยชนแ์ก่พวกพอ้ง 

- ตีความหรือเลือกปฏิบตัเิพ่ือ
ประโยชนพ์วกพอ้ง 

 
๒ 

 
๓ 

 
๖ 

 
ปานกลาง 

๘ มิติการปฏิบตัิหนา้ที่
โดยทจุรติหรอืละเวน้
การปฏิบตัิหนา้ที ่
โดยมิชอบ 

ความเสี่ยงดา้นการใชอ้ านาจ
หนา้ท่ี 

- เรยีกรบัผลประโยชน/์การให้

และการรบัของขวญัสนิน า้ใจ 
เพ่ือหวงัความกา้วหนา้หรือเพ่ือ
ประโยชนพ์วกพอ้ง 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ปานกลาง 

 จากตาราง ๒ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตของส านักกรรมาธิการ ๒            
ทั้ง ๘ มิติ นั้น มีประเด็นความเสี่ยงที่ต้อง “เฝ้าระวัง” จ านวนทั้งสิ้น ๑๐ ประเด็น รวมทั้งแสดงให้เห็น 
การประเมินค่าความเสี่ยงรวม (๑-๙) และค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (ต่ า – สูง)  
โดยประเด็นความเสี่ยงที่มีคา่ความเสี่ยงรวมและค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต “ค่อนข้างต่ า” 
จ านวน ๔ ประเด็น “ค่อนข้างสูง” จ านวน ๒ ประเด็น และ “ปานกลาง” จ านวน ๔ ประเด็น 
 
 
 



 

๒๙ 

 

๕. แผนบริหำรควำมเสีย่งด้ำนควำมโปร่งใส 
จากสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักกรรมาธิการ  ๒ คณะท างานน าผลท่ีได้มาก าหนดแนวทาง มาตรการ วิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน หรือลด

ความเส่ียงของส านักกรรมาธิการ  ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 
 
แผนบริหารความเสี่ยงดา้นความโปรง่ใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบของส านักกรรมาธิการ ๒ ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๑. มิตกิารบริหารบุคคล ๑.๑ ความเสีย่งดา้นการปฏิบตัิตามระเบยีบ
วินยั  

- ความเสยีหายตอ่บคุลากรของ              
ส  านกักรรมาธิการ ๒  (โทษทางวนิยั) 
- สญูเสยีเวลาที่จดัหรอืมอบหมายงาน 
เพื่อท าแทนคนที่หยดุงานไป 

- ผูบ้งัคบับญัชาก ากบัดแูล  
- จัดท ารายช่ือบุคลากรผู้ที่มีประวัติการมา
ท างานยอดเยี่ยม 

-  มีการจัดท าแนวทางปฏิบัติในการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากรของส านกักรรมาธิการ ๒ 
และก าหนดบทลงโทษการขาด ลา มาสาย  
 

๑.๒ ความเสีย่งดา้นความเป็นธรรมในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ทศันคติลบ -ท าความเขา้ใจสรา้งความชดัเจนแก่บคุลากร
ส านกักรรมาธิการ ๒  
 

 ๑.๓ ความเสีย่งในการแบง่มอบหมายงาน ประสทิธิภาพของงาน รวมทัง้ แรงจงูใจใน
การปฏิบตัิงานของบคุลากร 

-จดัท าบนัทกึขอ้ตกลงตน้รอบการประเมิน
รว่มกนั 

- มีการมอบหมายงานท่ีชดัเจน เป็นธรรม และ
รบัรูร้ว่มกนั 
 

 



 
 

๓๐ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๒. มิตกิารบริหารจัดการ
โครงการ 

๒.๑ ความเสีย่งการด าเนินงานไมบ่รรลุ
วตัถปุระสงค/์เกินความจ าเป็น 

- เสยีหายตอ่งบประมาณ 

- กระทบตอ่ภารกิจของคณะกรรมาธิการ 
- เสยีหายตอ่การขบัเคลือ่นงานของ
ส านกังานเลขาธิการวฒุิสภา 
- สง่ผลเสยีตอ่ประสทิธิภาพและการบรรลุ
วิสยัทศัน ์เปา้หมายและภารกิจของส านกั
กรรมาธิการ ๒   

- มีแผนการจดัสรรงบประมาณและด าเนินการ
ตามวตัถปุระสงคข์องโครงการอยา่งชดัเจน 

- สื่อสารเก่ียวกับการมอบหมายหน้าที่  และ
ความรบัผิดชอบเพื่อถ่ายทอดทิศทางการท างาน
ขององคก์รไปสู่บุคลากร โดยการประชุมส านัก 
ประชมุผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน เพื่อใหเ้กิดความรู ้                   
ความเขา้ใจในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และ
งานประจ าของส านักฯ น าไปสู่การปฏิบัติของ
บคุลากรใหท้ราบทั่วกนั 

- มีการจดัท าแผนปฏิบตัิการโครงการ/กิจกรรม
ประจ าปีงบประมาณที่ส  านักกรรมาธิการ ๒             
รบัผิดชอบที่สอดคลอ้งตามแผนปฏิบตัิราชการ 
ของส านกังานฯ โดยมีรายละเอียดของโครงการ 
ระยะเวลาด า เนินการ  งบประมาณและ
ผู้ร ับผิดชอบ ที่ชัดเจน เพื่อเป็นกรอบในการ
ด าเนินการและติดตามความส าเรจ็ 

- ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงาน 
พร้อมทั้งปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะของ
โครงการทกุโครงการ 



 
 

๓๑ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

- ติดตามความคืบหนา้และผลการปฏิบตัิงาน
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ีการปฏิบตัิงานเป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนด และจัดท ารายงานผล
การปฏิบตัิราชการ การใชจ้่ายงบประมาณ และ
รายงานผลการด าเนินงานตามค ารับรองการ
ปฏิบตัิราชการของส านกังานฯ ไปยงัหน่วยงาน 
ที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ส านกันโยบายและแผน และ
ส านกัการคลงัและงบประมาณ  
- ตรวจสอบเรือ่งการเบิกจ่ายคา่อาหาร 
คา่อาหารวา่งและเครือ่งดื่ม ใหเ้ป็นไปตาม
จ านวนและราคาของการเบกิจา่ยคา่อาหาร 
คา่อาหารวา่งและเครือ่งดื่มใหส้อดคลอ้งกบั
จ านวนผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรมและราคาตามจรงิ 
- ตรวจสอบ และจดัท าใบเสรจ็ใหถ้กูตอ้งตาม
ระเบียบของทางราชการ 
- สรา้งความเขา้ใจใหก้บัผูด้  าเนินการจดัซือ้               
จดัจา้งของโครงการ  
- จดัซือ้จดัจา้งตามระเบยีบและวธีิการท่ีส านกั
การคลงัและงบประมาณแจง้และก าหนดอยา่ง
เครง่ครดั  



 
 

๓๒ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
 ๒.๒ ความเสีย่งดา้นกฎและระเบยีบ - ความไมคุ่ม้คา่ในการใชจ้า่ยงบประมาณ 

- การสญูหายของเงินสด 

 

- ก าหนดใหม้กีารเสนอราคาก่อนด าเนินการ          
ทกุครัง้ 
- กรณีจ าเป็นในการถือเงินสด ใหม้ีการวางแผน
และก าหนดจ านวนท่ีจ าเป็นตอ้งใชอ้ยา่งชดัเจน 

หรอืแบง่แยกใหม้ีผูถื้อเงินสดมากกวา่ ๑ คน 
- วางแผนงบประมาณเรือ่งการเบิก 
คา่ที่พกั คา่อาหาร คา่อาหารวา่ง และเครือ่งดืม่ 
ไมใ่หใ้ชจ้่ายเกินความจ าเป็น/เกินราคาทีเ่ป็น
จรงิ 

๓. มิตกิารเบกิจ่ายเบีย้ประชุม/
ค่าอาหาร/อาหารว่าง ส าหรับ
การประชุม 

๓.๑ ความเสีย่งเบิกจ่ายเบีย้ประชมุลา่ชา้ - กระทบตอ่กรรมาธิการ/อนกุรรมาธิการ - ผูบ้งัคบับญัชา ควบคมุ ก ากบัดแูล และเรง่รดั
การด าเนินงานของเจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบตัิโดยเรว็ 

๓.๒ ความเสีย่งจากการด าเนินการจดัซือ้
อาหาร/อาหารวา่งและเครือ่งดื่มส าหรบัการ
ประชมุ 

- สง่ผลเสยีตอ่งบประมาณ 

- ความเสยีหายตอ่เจา้หนา้ที่ ผูก้ระท า
ความผิด 

 
 

- ตัง้ผูร้บัผิดชอบหลกัภายในส านกัเพื่อประสาน
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นระบบการเบกิจา่ยเบีย้ประชมุ
กรณีหากมคีวามผิดพลาดของระบบเกิดขึน้จะ
สามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัทว่งที 
- มีมาตรการตรวจสอบและรายงานการเบิกจา่ย
คา่อาหาร/อาหารวา่ง 
- ผูบ้งัคบับญัชาก ากบัดแูลการสั่งอาหาร/อาหาร
วา่ง 
 



 
 

๓๓ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๔. มิตกิารบริหารจัดการ
ทรัพยส์ินทางราชการ  

๔.๑ ความเสีย่งจากการน าทรพัยากรของ
ราชการไปใชใ้นทางสว่นตน 

- การสญูหายของทรพัยากรของรฐั 

- ความเสยีหายตอ่งบประมาณทีต่อ้งจดัหา
เพิ่มเติม 

- จดัท าระบบอิเลก็ทรอนิกสส์  าหรบัการบนัทกึ
ใชท้รพัยากรของรฐั 
- ตัง้ผูร้บัผิดชอบหลกัภายในส านกั 
เพื่อรบัผิดชอบ ตรวจสอบ การใชง้านทรพัยากร
ของรฐั 

๕. มิตกิารจัดซือ้จัดจา้ง 
 

๕.๑ ความเสีย่งจากความสมัพนัธ ์
สว่นบคุคล/การด าเนินการ 

- สง่ผลเสยีตอ่งบประมาณ 

- บคุคลอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซือ้จดัจา้ง/ผู้
เสนอราคา 

- รณรงคไ์มใ่หใ้ชข้อ้มลูเพื่อประโยชนส์ว่นตน/
ประโยชนแ์ก่พวกพอ้ง 
- มีมาตรการตรวจสอบและรายงานการเบิกจา่ย
คา่อาหาร/อาหารวา่ง 
- ผูบ้งัคบับญัชาก ากบัดแูลการสั่งอาหาร/อาหาร
วา่ง 

๕.๒ ความเสีย่งจากกฎ /ระเบียบ - ความเสยีหายตอ่เจา้หนา้ที่ ผูก้ระท า
ความผิด 

 

- อบรมใหค้วามรูค้วามเขา้ใจเจา้หนา้ที่ 
- ผูบ้งัคบับญัชาก ากบัดแูลการด าเนินการ
จดัซือ้ จดัจา้ง 

๖. มิตกิารรักษาความลับ 
ทางราชการ 

๖.๑ ความเสีย่งดา้นการรบั – สง่เอกสารลบัหรอื
พยานหลกัฐานอนัเป็นความลบั 

๑.หากมีผู้น  าข้อมูลไปใช้ในทางทุจริต  หรือมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน/ผลประโยชน์ต่อ พวกพ้อง 
จะ เกิดผลกระทบตอ่ความเสยีหายของบคุคล
ที่เก่ียวขอ้ง 
๒. สมาชิกวฒุิสภา หรอืกรรมการจรยิธรรม
ของสภาขาดความเช่ือถือในการด าเนินการ
ของเจา้หนา้ทีแ่ละองคก์ร 

๑. ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ หรอืประกาศ             
ที่เก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั ดงันี ้
     ๑.๑ พระราชบญัญตัิขอ้มลูขา่วสาร            
ของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

     ๑.๒ พระราชบญัญตัิจดหมายเหตแุหง่ชาติ                
พ.ศ. ๒๕๕๖ 



 
 

๓๔ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

      ๑.๓ พระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูสว่นบคุคล                
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

     ๑.๔ ระเบียบวา่ดว้ยการรกัษาความลบั                 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ 

     ๑.๕ ระเบียบส านกันายกรฐัมนตรี 
วา่ดว้ยการรกัษาความปลอดภยัแหง่ชาติ                  
พ.ศ. ๒๕๕๒ 

     ๑.๖ ระเบียบส านกันายกรฐัมนตรี 
วา่ดว้ยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และ 
ที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ และ
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 

      ๑.๗ ประกาศส านกังานเลขาธิการวฒุิสภา 
เรือ่ง ขอ้มลูขา่วสารท่ีไมต่อ้งเปิดเผย ตาม
มาตรา ๑๕ แหง่พระราชบญัญตัขิอ้มลูขา่วสาร
ของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ ลงวนัท่ี ๑๔ กนัยายน 
๒๕๖๒ 

๒. ก าหนดใหม้ีนายทะเบียนหรอืผูช้่วย                 
นายทะเบยีนขอ้มลูขา่วสารลบั กรณีรบั – สง่ 
เอกสารลบัจะตอ้งเป็นหนา้ที่ของบคุคลดงักลา่ว
โดยเฉพาะเทา่นัน้  



 
 

๓๕ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๓. มีแนวทางปฏิบตัิงานรว่มกบัเจา้หนา้ที่ของ
ส านกัอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการรบั – สง่ เอกสารลบั 
เช่น ก าหนดบคุคล/การก ากบัเอกสารลบั 

๔. สรา้งความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัโทษทาง
วินยัในการใชข้อ้มลูไปในทางไมส่จุรติ เอือ้ตอ่
พวกพอ้ง หรอืมีผลประโยชนท์บัซอ้น 

 ๖.๒ ความเสีย่งดา้นการจดัท าเอกสารหรอืการ
รวบรวมพยานหลกัฐานอนัเป็นความลบั 

- กรณีพยานหลกัฐานรั่วไหล โดยเจตนา
ทจุรติ อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่
กระบวนงาน ที่เก่ียวขอ้ง สง่ผลตอ่การด ารง
ไวซ้ึง่ความเป็นธรรม 

๑.  เจ้าหน้าที่ผู้เป็นเจ้าของเรื่องจะต้องเป็น
ผูร้บัผิดชอบการจดัท าเอกสารลบัเป็นการเฉพาะ 
๒. ผูบ้งัคบับญัชากลุม่งานตอ้งควบคมุก ากบั  
และตรวจสอบมใิหผู้อ้ื่นลว่งรูเ้ก่ียวกบัการจัดท า
เอกสารลบั ยกเวน้เจา้หนา้ที่ท่ีไดร้บัมอบหมาย 

๓. ระหวา่งด าเนินการจดัท าเอกสารลบัจะตอ้ง
ควบคมุมิใหข้อ้มลูรั่วไหล รวมทัง้ การจดัท าไฟล์
อิเลก็ทรอนิกส ์(ขอ้มลูในระบบคอมพิวเตอร)์ 
จะตอ้งก าหนดเครือ่งคอมพิวเตอรส์  าหรบัจดัท า
ขอ้มลู/ ตัง้รหสัผา่น 

๔. มีหอ้งส าหรบัจดัท าเอกสารลบั 
 ๖.๓ ความเสีย่งดา้นการจดัท าส าเนา

เอกสารลบั 
- กรณีพยานหลกัฐานรั่วไหล โดยเจตนา
ทจุรติ อาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายตอ่
กระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้ง สง่ผลตอ่การด ารง
ไวซ้ึง่ความเป็นธรรม 

๑. ก าหนดใหน้ายทะเบียนหรือผูช้่วยนายทะเบียน
ข้อมูลข่าวสารลบัเป็นผู้ด  าเนินการในการจัดท า/
ควบคุมการท าส า เนาเอกสารลับ โดยให้



 
 

๓๖ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ก ากับควบคุมการจัดท า
เอกสารลบัดงักลา่ว 
๒. การท าส าเนา (ถ่ายเอกสาร) และต้องใหน้าย
ทะเบียนควบคุมอย่างรดักุม ไม่ทอดทิง้เอกสารไว้            
โดยขาดความระมัดระวัง จะต้องกระท าด้วย                   
ความรอบคอบ 

๓. จะตอ้งจดัท าบนัทกึรายละเอียดตา่ง ๆ  ไวเ้ป็น
หลกัฐาน เช่น สถานท่ีท าส าเนา บคุคลที่
เก่ียวขอ้ง จ านวนส าเนาเอกสาร เป็นตน้ 
๔. จดัใหม้ีหอ้งถา่ยเอกสารลบั เป็นการเฉพาะ 
แยกออกจากหอ้งถา่ยเอกสารทั่วไป 

 ๖.๔ ความเสีย่งดา้นการประชมุลบัของ
คณะกรรมาธิการ/คณะอนกุรรมาธิการ 
 

ขอ้มลูเอกสารลบัของทางราชการรั่วไหลอาจ
ถกูน าไปใชใ้นทางไมส่จุรติ และกระทบกบั
บคุคลที่เก่ียวขอ้ง 
- กรรมาธิการ 
- อนกุรรมาธิการ 
- บคุคลเจา้ของขอ้มลู 
- หนว่ยงานเจา้ของขอ้มลูลบั 

 

๑. ผู้บังคับบัญชาจะต้องก าหนดตัวเจ้าหน้าที่ซึ่ง
ปฏิบตัิหนา้ที่ฝ่ายเลขานกุารหรือเขา้รว่มปฏิบตัิหนา้ที่
ในหอ้งประชุมเป็นการเฉพาะ/เจา้หนา้ที่ที่เก่ียวขอ้ง
เทา่นัน้ 

๒. การประชุมลับจะต้องปฏิบัติตามมติที่ประชุม 
เจา้หนา้ที่จะอยู่ในหอ้งประชุมมิได ้ยกเวน้เจา้หนา้ที่ที่
ไดร้บัอนญุาตจากที่ประชมุเป็นรายบคุคล 

๓. การประชมุลบัจะตอ้งด าเนินการ ดงันี ้
    ๓..๑ ตรวจสอบเครื่องมืออิเล็กทรอนิกสม์ิใหม้ี
การอดัเสียงประชมุ ทัง้นี ้กรณีเจา้หนา้ที่ซึง่ตอ้ง



 
 

๓๗ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ออกจากหอ้งประชุมจะตอ้งน าเครื่องมือสื่อสาร 
(โทรศพัท)์ ออกจากหอ้งประชมุดว้ย 

    ๓..๒ จัดท าบันทึกการตรวจสอบเครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกสแ์ละบนัทึกรายช่ือบุคคลหรือเจา้
ที่ผูป้ฏิบตัิงานในหอ้งประชมุ 

๔. . จะตอ้งควบคมุเอกสารต่าง  ๆอย่างรดักุม ปกปิด
ความลบั เช่น แฟม้เอกสารลบัจะตอ้งจดัท าใหถ้กูตอ้ง 
ตามระเบียบปฏิบตัิ/เอกสารถูกปกปิดอย่างถูกตอ้ง 
รวมถึง เมื่อมีผู้ได้รับอนุญาตเข้ามาในห้อง
ประชุมจะตอ้งก ากับมิใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลเอกสาร
ลบั เช่น นกัข่าว ระวงัมิใหถ้่ายภาพเอกสารหรอื
ขอ้มลูในแฟม้ประชมุ 

 
 ๖.๕ ความเสีย่งดา้นความรู ้ความเขา้ใจ

เก่ียวกบักฎหมาย กฎ ระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบตัิ 

- เจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบตัิอาจะถกูฟอ้งรอ้ง 
รอ้งเรยีน และถกูด าเนินคดีทัง้ทาง แพง่ 
อาญา และวินยั 
- กระทบกบัภารกิจงานของ
คณะกรรมาธิการ และส านกังานเลขาธิการ
วฒุิสภา 

-  อบรมใหค้วามรู ้
- ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งควบคมุ ก ากบั ดแูลการปฏิบตังิาน 
และประชมุแลกเปลีย่นขอ้มลูระหวา่งกนั 



 
 

๓๘ 

 

มติ ิ ประเดน็ความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๗. มิตกิารปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา  

๗.๑ ความเสีย่งดา้นความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบัประมวลจรยิธรรมของขา้ราชการ
รฐัสภา 
 

ภาพลกัษณส์ านกักรรมาธิการ ๒ และ
ส านกังานเลขาธิการวฒุิสภา 

มาตรการ/แนวทางในการขับเคลื่อนทางดา้นคุณธรรม
จริยธรรม การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทาง                            
ด้านคุณธรรมจริ ยธรรม และการปฏิบัติ ตาม                            
ประมวลจรยิธรรมขา้ราชการรฐัสภาที่ชดัเจนเป็นรูปธรรม 

๗.๒ ความเสีย่งจากความสมัพนัธ ์
สว่นบคุคล 

- ขอ้มลูรั่วไหลหากมีผูน้  าขอ้มลูไปใชใ้นทาง
ทจุรติหรอืมีผลประโยชนท์บัซอ้น/
ผลประโยชนต์อ่พวกพอ้งจะเกิดผลกระทบ
ตอ่ความเสยีหายของบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

- รณรงคไ์มใ่หใ้ชข้อ้มลูเพื่อประโยชนส์ว่นตน/
ประโยชนแ์ก่พวกพอ้ง 
- มีมาตรการการใหข้อ้มลู 

๘. มิตกิารละเว้นการปฏิบัตหิน้าที่ 
 

๘.๑ ความเสีย่งดา้นการใชอ้  านาจหนา้ที ่ - ประชาชน 
- ภาพลกัษณส์ านกักรรมาธิการ ๒ 
ส านกังานเลขาธิการวฒุิสภา 
- ประสทิธิภาพของงานลดลง 

มีมาตรการปอ้งกนัการละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที ่

๘.๒ ความเสีย่งดา้นความรูค้วามเขา้ใจ
เก่ียวกบักฎหมาย กฎ และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งในวงงาน 

- เจา้หนา้ที่ผูป้ฏิบตัิ 
- ความนา่เช่ือถือขององคก์ร 

อบรมใหค้วามรูแ้ละปลกูฝังทศันคติทีด่ีใหก้บั
เจา้หนา้ที ่



 
 

๓๙ 

 

๖. แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนัก
................................... 

 การจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลเป็นการ
รายงานระยะ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ตามแบบในการรายงานตารางที่ ๑ และ ๒ (สามารถ
ปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน) ดังนี้ 
 

ตำรำงที่ ๑ แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง (ของส ำนัก...) 
 

แบบรำยงำนสถำนะแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ณ วันท่ี............. 
หน่วยงานที่ประเมิน .................................................... 
ชื่อแผนบริหำรควำม
เสี่ยง 

 

โอกำส/ควำมสี่ยง  
สถำนะของกำร
ด ำเนินกำรจดักำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 

ผลกำรด ำเนินงำน ....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 

 



 
 

๔๐ 

 

ตำรำงที่ ๒ ตำรำงกำรเสนอขอปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ระหว่ำงปี (ทดแทนแผนเดิม) 
 
หน่วยงำนที่เสนอขอ 
………………………………………………………………………………………………………………… 
วันท่ีเสนอขอ         
…………………………………………………………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหำรควำมเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผดิชอบหลกั  
ผู้รับผดิชอบรองที่เกี่ยวขอ้ง  
เหตุผลในกำรเปลี่ยนแปลง ๑. 

............................................................................ 
๒. 
............................................................................ 
๓. 
............................................................................ 
 

ประเด็นควำมเสี่ยงหลกั เดิม ใหม่ 
   
   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 



 
 

๔๑ 

 

 บรรณานุกรม 
 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงาน ป.ป.ท..(2561). คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต  FRAs          
         RISK-ASSESSMENTS.[ ออนไลน์]. สืบค้น 19 มกราคม 2563 จากhttp://acoc.ops.moc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=352
ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา.(2563).แผนบริหารความเสี่ยงดา้นความ 
       โปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563. สืบค้น 10 มีนาคม 2563  
      จาก https://intranet.senate.go.th/assets/portals/4/fileups/139/files.pdf 
 
 
 
 
 

http://acoc.ops.moc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=352
http://acoc.ops.moc.go.th/ewt_dl_link.php?nid=352
https://intranet.senate.go.th/assets/portals/4/fileups/139/files.pdf


 
 

๔๒ 

 
 


