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คํานํา 

 
 ตามท่ีคณะทํางานสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม และความโปรงใสของ     
สวนราชการสังกัดรัฐสภา ไดดําเนินการจัดทําแผนสงเสรมิ สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรมและ
ความโปรงใสของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เห็นชอบแผนบูรณา
การสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต
รวมท้ังปญหาอปุสรรค ขอเสนอแนะ และมาตรการแนวทางการดาํเนินการตามเกณฑองคกรคุณธรรม
แนวทางการประเมินระดับคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ตามแนวทางของสํานักงาน ป.ป.ช. และไดมอบหมายใหสวน
ราชการสังกัดรัฐสภาดําเนินการตามแผนดังกลาว 

 ท้ังนี้ เพ่ือเปนการขับเคล่ือนกระบวนการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา กลุมตรวจสอบภายใน จึงไดจัดทํารายงานการถอดบทเรียนจากผลสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการ      
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและการตอตานการทุจริต ของกลุมตรวจสอบภายใน           
เพ่ือขับเคล่ือนกระบวนการสรางองคความรูและแหลงเรียนรูดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา 

 คณะทํางาน หวังเปนอยางย่ิงวา รายงานการถอดบทเรียนจากผลสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม
ความโปรงใสและการตอตานการทุจริต ของกลุมตรวจสอบภายในจะเปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือน
ภารกิจดานคุณธรรม จริยธรรมของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ใหบรรลุเปาหมายสูการรักษามาตรฐาน
การเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ แผนงานประสบความสําเร็จในกระบวนการพัฒนาและการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบคุลากรท่ีสะทอนการมีคุณธรรมเปนองคกรแหงความสุข บุคลากรมีความสุข 
เปนองคกรท่ีมีคุณภาพและคุณธรรม มีการถายทอดองคความรูใหกับบุคลากรภายในหนวยงานและ
เปนแหลงเรียนรูใหกับหนวยงานอื่นเพ่ือภาพลักษณที่ดีของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาตอไป 
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ถอดบทเรียน 

การดําเนินการกลุมตรวจสอบภายใน ในกระบวนการใหบรรลุผลตามแผนสงเสรมิ สนับสนุน  
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และปองกันการทุจริต 

 
ความหมาย 

 การถอดบทเรียน คือ การทบทวนหรือสรุปประสบการณการทํางานท่ีผานมาในมุมตาง ๆ 
ท้ังภายในและภายนอก ซึ่งทําใหเกิดผลอยางท่ีเปนอยูในปจจุบันท้ังสําเร็จหรือลมเหลว เพ่ือเปน
แนวทางในการนําไปปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายและสามารถเผยแพรศึกษาเรียนรูได 

 การถอดบทเรียนเพ่ือการเรียนรู เปนทั้งแนวคิด เครื่องมือ เพ่ือสรางการเรียนรูในการพัฒนา
ตัวตน ซึ่งเปนวิธีการหนึ่งของการจัดการความรูในตัวตนมนุษย โดยเปนกระบวนการดึงเอาความรูท่ี
ไดรับมาใชในการยกระดบัคุณภาพการเรยีนรูใหดย่ิีงขึ้น การถอดบทเรียนจึงเปนการสกัดความรูที่มอียู
ในตัวคน (Tacit Knowledge) ออกมาเปนบทเรียน หรือความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge)       
ซึ่งผลท่ีไดจากการถอดบทเรยีน ทําใหไดบทเรียนในรปูแบบชดุความรูท่ีเปนรปูธรรมอันจะนํามาซึง่การ
ปรับวิธีคิด และเปล่ียนแปลงวิธีการเรียนรูท่ีสรางสรรค ผานกระบวนการคิด การปฏิบัติ สงผลตอการ
เรียนรูที่มีคุณภาพย่ิงขึ้น 

หลักการ/ความเปนมา 
 ๑. เพ่ือสงเสริม สนับสนุน การขับเคล่ือนกระบวนการเพ่ือรักษามาตรฐานการเปนองคกร
คุณธรรมตนแบบ 
 ๒. ขับเคล่ือนกระบวนการสรางองคความรูและแหลงเรียนรูดานการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรงใส 
 ๓. ขยายเครือขายองคกรคุณธรรม 

ขั้นตอนการดําเนินการ 

 มาตรการท่ี ๑ การขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบของกลุมตรวจสอบภายใน 

 ๑. คณะทํางานไดรับมอบหมายใหดําเนินการจัดทําแผนตามแผนสงเสริม สนับสนุนคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปรงใสของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประกาศเจตนารมณในการขับเคล่ือน 
และยกระดับมาตรฐานองคกรคุณธรรมตนแบบ 
 ๒. ภายในกลุมงานจัดกิจกรรมระดมความคิดทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยาก
ทํา” ท่ีสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู โดยมีบุคลากร
เขารวมระดมความคิด รอยละ ๑๐๐ 
 ๓. มีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรมฯ ซึ่งบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทาํ
แผนที่สอดคลองกับคุณธรรมเปาหมายท่ีกําหนด และรายงานผลการดําเนินงาน 
 ๔. รวมกิจกรรมประเมินผลพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรม โดยมีการประเมินรอยละ ๑๐๐ 
และถอดบทเรียน ปญหา อุปสรรค ในการประเมินพฤติกรรมของบุคลากร เพ่ือนําไปใชในปตอไป 
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 ๕. กิจกรรมยกยอง เชิดชู บุคลากร และหนวยงานโดยมีการคัดเลือกบุคลากรในกลุม 
จํานวน ๑ คน คือ นางสาวจิราวรรณ สืบเหลารบ เปนบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในป พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยมีการประชาสัมพันธทาง Internet  Facebook เปนตน  
 ๖. คณะทํางานมีการรวบรวมองคความรู/กระบวนการสรางองคกรคุณธรรมตนแบบ โดยมี
การประชาสัมพันธทาง Internet  Facebook เปนตน 
 ๗. กิจกรรมคลินิก นางสาววรรณธร หงสจรรยา มาใหคําปรึกษาในการดําเนินงานรักษา
มาตรฐานการเปนองคกรตนแบบ ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๖  
 ๘. ปลูกจิตสํานึกและแนวทางปฏิบัติการเปนขาราชการท่ีดี เพ่ือสรางสังคมอุดมคุณธรรม
ภายในกลุมงาน โดยบุคลากรมีการรับรู รอยละ ๑๐๐ และสงเสริมบุคลากรปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมอยางเครงครัด ๑๓ ขอ อยางเครงครัด 
 ๙. กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูกับเครือขายคุณธรรม จริยธรรม กับสํานักการคลังจังหวัด
นนทบุรี เรื่อง บุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรมในการเขามาปฏิบัติงานในองคกร อันเปนการสนับสนุน
ใหคนดีมีท่ียืนในสังคม และไดรับรางวัลองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน ประจําป ๒๕๖๕ และรวม
เปนเครือขายคุณธรรมกับวัดแคใน นนทบุรี เมื่อวันที่ ๘ มีนาคม ๒๕๖๖ 
 ๑๐. ศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรูกับสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เชิญวิทยากร พันตํารวจโท  
สิริพงษ ศรีตุลา ผูอํานวยการสํานักปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ๒ กรณีศึกษาการทุจริตภาครัฐ
และเทคนิควิธีการถอดบทเรียนเพ่ือลดความเส่ียงการทุจริตภายในองคกร และ รศ.ดร. มาณี ไชยธีรา
นุวัตศิริ ที่ปรึกษากรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ หัวขอ กาวตอไปของ STRONG 
องคกรโปรงใสไรทุจริต 
 ๑๑. กิจกรรมมุมจริยธรรมของกลุมตรวจสอบภายใน โดยมีการนําประมวลจริยธรรม 
เผยแพรในการรับรูของบุคลากร โดยมีการประเมินความพึงพอใจ รอยละ ๑๐๐ 

มาตรการท่ี ๒ การสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ตลอดจนการจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน 

 ๑. กลุมตรวจสอบภายในรวมกับเครือขายจัดกิจกรรมตลาดนัดสะสมบุญ เพ่ือนําเงินไป
บริจาคสรางพระพุทธรูปและฐานพระพุทธรูป ณ วัดแคใน  
 ๒. มีการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบมิติเชิงวัฒนธรรมในการบันทึกความดี 
 ๓. สงเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  - กิจกรรมปนสุข อิ่มทอง 
  - ปนน้ําใจใหสังคม โดยบริจาคส่ิงของและบริจาครองเทา 
  - กิจกรรม Green office เรามารวมกันรักษโลก โดยใชวัสดุธรรมชาติ  
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มาตรการท่ี ๓ การสนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

 ๑. สรางความตระหนักรูภัยทุจริตและกระบวนการปองกันการทุจริตกับบุคลากร และจัดทํา
คลิปเผยแพรการปองกันการทุจริตและจัดประกวดสัญลักษณการตอตานการทุจริต 
 ๒. สรางความเขมแข็งตามแนวคิด STRONG Model สํานักสุจริต โดยมีการประกาศ
เจตนารมณสํานักสุจริต และนโยบายการตอตานการทุจริต และชวนเพ่ือนรวม STRONG 
 ๓. คณะทํางานแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต โดยมี มิติการ
บริหารบุคคล มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ มิติเบิกจายเบี้ยประชุม มิติการจัดซื้อจัดจาง มิติ
การรักษาความลับทางราชการ 
 ๔. กิจกรรมการรับเรื่องรองเรียน โดยมี การตั้งคณะทํางานรับเรื่องรองเรียนในระบบ 
Internet 
 ๕. กิจกรรมสํารวจความพึงพอใจตอการปฏิบัติของกลุมตรวจสอบภายใน 
 ๖. คณะทํางานมีการติดตามประเมินผล และรายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 
 ๗. กลุมตรวจสอบภายในจัดทําคูมอืการปฏิบัตงิาน เพ่ือเผยแพรในกระบวนงานตรวจสอบภายใน 
 
ประโยชนท่ีไดรับ 
 บุคลากร และผูที่สนใจ จะไดนําไปศึกษาหาความรู เพ่ือนําไปปรับใชในการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรงใส และการตอตานทุจริต หรือพัฒนาเปนองคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดน
ตอไป 
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