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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 
 

โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานที่ไดร้ับรางวัลองค์กรโปร่งใส/ 
องค์กร STRONG ต่อต้านการทุจริต 

 

บทน า 
การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาส าคัญของประเทศท่ีสร้างผลกระทบท้ังด้านสังคม 

เศรษฐกิจ การเมือง จึงเป็นอุปสรรคส าคัญของการพัฒนาประเทศไทย ท้ังนี้การบูรณาการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของประเทศไทยในภาพรวมมีพัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้สถานการณ์การทุจริตท้ังภายในประเทศและบริบทแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในมิติต่าง ๆ               
ท่ีเกิดขึ้นภายนอกประเทศ 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๔ หน้าท่ีของปวงชนชาวไทย 
มาตรา ๕๐ ก าหนดให้บุคคลมีหน้าท่ีไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ/ 
มาตรา ๖๓ ก าหนดว่า รัฐต้องส่งเสริม สนับสนุน และให้ความรู้แก่ประชาชนถึงอันตรายที่เกิดจากการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบท้ังในภาครัฐและภาคเอกชน และจัดให้มีมาตรการและกลไกท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมท้ังกลไกใน
การส่งเสริม ให้ประชาชนรวมตัวกันเพื่อมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ ต่อต้าน หรือชี้เบาะแส         
โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเน้นให้ประเทศ
ไทยมี ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๖ ด้าน ซึ่งยุทธศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบรวมท้ังการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภาครัฐน้ัน คือ ยุทธศาสตร์ท่ี ๖ การปรับ
สมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ท่ีประกอบด้วยตัวชี้วัด ๔ ด้าน คือ (๑) ระดับความ
พึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ (๒) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 
(๓) ระดับความโปร่งใสการทุจริต และ (๔) ความเสนอภาคในกระบวนการยุติธรรม 

 



๒ 
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โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ได้ก าหนดเป้าหมายหลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยมีดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทยอยู่ในล าดับ ๑ ใน ๒๐ หรือมีค่าคะแนน
ประมาณ ๗๓ คะแนน ภายในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๗๖-๒๕๘๐ และมีแนวทางการพัฒนาท่ีส าคัญเพื่อ
ขับเคล่ือนในบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ประกอบด้วย การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการ
ปราบปรามการทุจริตโดยในส่วนของการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบนั้นครอบคลุมเรื่องการ
ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีความใสสะอาดและพัฒนาจัดการ
องค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต 

แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ได้ก าหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีแผนย่อยในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วยเป้าหมายย่อย ๒ ประการคือ ประชาชนมี
วัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต และคดีทุจริตประพฤติมิชอบลดลง โดยก าหนด ๕ แนวทาง ดังนี้ 

๑. ปลูกและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองท่ีดี มีวัฒนธรรมสุจริต การปลูกฝังและหล่อหลอม
วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชน และประชาชนทุกช่วงวัยและทุกระดับ 

๒. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจาก
พฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต 

๓. พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่ในการท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดีมี
คุณธรรมจริยธรรม ความซื่อสัตย์ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 

๔. ปรับระบบเพื่อลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานของรัฐ 
๕. ปรับระบบและโครงสร้างองค์กรท่ีเอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

 การด าเนินการท่ีผ่านมา ส ำนักวิชำกำร ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ได้มุ่งขับเคลื่อน             
สร้ำงฐำนคิดต่อต้านการทุจริตให้เกิดขึ้นเป็นพื้นฐานความคิดของปัจเจกบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลำกรตระหนักรู้ในกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริต และสามารถถอดบทเรียนกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตตำม
โครงกำรศึกษำแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงำนที่ได้รับรำงวัลองค์กรโปร่งใส/องค์กร STRONG 
ต่อต้ำนกำรทุจริต จากองค์กรท่ีได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และ
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ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพื่อปลูกและปลุก
จิตส านึกการเป็นพลเมืองท่ีดีมีวัฒนธรรมสุจริต ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าท่ีของข้าราชการและเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจใน
การถอดบทเรียนและสร้างองค์ความรู้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือขยายเครือข่ายโปร่งใส/ต่อต้านการทุจริตเพ่ิมขึ้น 
 ๒. เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการถอดบทเรียนและสร้างองค์ความรู้ในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา องค์กรเครือข่าย STRONG (ส านักบริหารงานกลาง ส านัก
การต่างประเทศ ส านักนโยบายและแผน ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และส านักวิชาการ)  

ผู้รับผิดชอบ 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม 

จริยธรรม และความโปร่งใส ของส านักวิชาการ 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. มีเครือข่ายโปร่งใส/ต่อต้านการทุจริตเพ่ิมขึ้น 

 ๒. มีความรู้ความเข้าใจ และมีองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายโปร่งใส/
ต่อต้านการทุจริต 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

“กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนควำมโปร่งใสและต่อต้ำนกำรทุจริต” 
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

วันอังคำรที ่๑๖ พฤษภำคม ๒๕๖๖ เวลำ ๐๘.๓๐ – ๑๒.๐๐ นำฬิกำ 
ณ ห้องประชุมหมำยเลข ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อำคำรรัฐสภำ (สว.) 

 
 

 นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักวิชาการ 
พร้อมด้วยนางสาวมาณริกา จันทาโภ ประธานคณะท างาน นายกิตติศักดิ์  อุไรวงศ์ รองประธาน
คณะท างาน นายณัฏฐกิตติ์ ปัทมะ คณะท างาน นางสาวศฐิฒฎา ธารารัตนสุวรรณ เลขานุการ   
นางสาวสุดารัตน์ หมวดอินทร์ ผู้ช่วยเลขานุการ เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความโปร่งใส
และต่อต้านการทุจริต ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา วิทยากรโดย รศ.ดร. มาณี ไชยธีรานุวัฒศิริ              
ท่ีปรึกษาประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  ส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และพันต ารวจโท สิริพงษ์ ศรีตุลา ผู้อ านวยการ
ส านักปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ๒ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ (ป.ป.ท.) สรุปได้ดังนี้ 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 

วิทยำกร โดย รศ.ดร. มำณ ีไชยธีรำนุวัฒศิร ิ
ที่ปรึกษำประธำนกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ 

การคิดค้น STRONG model เกิดขึ้นจากการตกผลึกทางความคิดของความหมายของ                 
“จิตพอเพียงต้านทุจริต” ท่ีประกอบด้วยค าส าคัญ ๓ ค า คือ จิต พอเพียง ต้านทุจริต 

จิตพอเพียงต้านทุจริต ต้องเป็นจิตท่ีมีความแข็งแกร่ง ท าให้คิดถึงค าภาษาอังกฤษ คือ 
STRONG ท่ีเป็นค าง่าย ๆ มีการใช้บ่อย ๆ ความหมายเป็นท่ีรับรู้กันโดยท่ัวไป แต่ต้องคิดให้ตกผลึก            
ในตัวอักษรท้ัง ๖ ตัว ให้สามารถเชื่อมโยงกับค าว่า พอเพียง และค าว่า ต้านทุจริต จึงเป็นการตั้งต้น
การหาความหมายในตัวอักษรภาษาอังกฤษท้ัง ๖ ตัว ท่ีมีความเชื่อมโยงกันและสามารถคิดกิจกรรมท่ี
เป็นรูปธรรมได ้

STRONG Model จิตพอเพียงต้านทุจริต คิดค้นโดยส านักงาน ป.ป.ช. ท่ีได้ประยุกต์

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช
บรมนาถบพิตร มาใช้กับหลักการต่อต้านการทุจริต เพื่อสร้างฐานคิดจิตพอเพียงต่อต้านการทุจริตให้
เกิดขึ้นเป็นพื้นฐานความคิดของปัจเจกบุคคล รวมถึงเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติงานและพัฒนา
วัฒนธรรมหน่วยงานต่อไป โดยมีกระบวนการเผยแพร่หลักการ “STRONG” ด้วยการสร้างโค้ช 
(Coach) ท่ีมีความสามารถและทักษะเพื่อเป็นตัวแทนของส านักงาน ป.ป.ช. ในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และประสบการณ์ท่ีเกี่ยวกับการคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ความไม่ทนและความอายต่อการทุจริต และหลักการจิตพอเพียงด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้

เรื่อง “ก้ำวตอ่ไปของ STRONG องค์กรโปร่งใสไร้ทุจริต” 
 



๗ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

ทุกภาคส่วนมีความตระหนักรู้และเล็งเห็นถึงความส าคัญของปัญหาการทุจริตอันน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและเกิดค่านิยมต่อต้านทุจริตในสังคมไทย 

 
ประกอบด้วย 

S (Sufficient) พอเพียง หลักความพอเพียง โดยบุคลากรสามารถแยกแยะ

ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเป็นอัตโนมัติ 

T (Transparent) โปร่งใส บุคคลและหน่วยงานปฏิบัติงานบนฐานของความ

โปร่งใส 

R (Realize) ตื่นรู้ มีความรู้และพร้อมลงมือป้องกันทุจริต 

O (Onward) มุ่งไปข้างหน้า มุ่งพัฒนาให้เกิดความเจริญโดยการต่อสู้กับการทุจริตอย่าง

ไม่ย่อท้อ 

N (Knowledge)  ความรู้ แสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ เท่าทันต่อ

สถานการณ์การทุจริต 

G (Generosity) เอื้ออาทร ร่วมพัฒนาให้เกิดความเอื้ออาทรต่อกันบนพื้นฐานของ

จริยธรรมและจิตพอเพียง 



๘ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

STRONG Model สามารถน าไปใช้ในการด าเนินงานขององค์กร โดยน าไปแทรกในการ

ท างานสิ่งส าคัญคือ ต้องรู้ว่าสามารถน า STRONG Model ไปแทรกอยู่ในงานได้อย่างไร  
การท างานสิ่งส าคัญ คือ สามารถท างานได้อย่างราบรื่น สนองนโยบายได้ในทิศทาง                     

บนพื้นฐานของความถูกต้อง การท างานต้องมีความซื่อตรง ซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้น การท างานจึงต้องมี
เกราะป้องกัน กล่าวคือ ต้องแสดงให้เห็นว่าเราเป็นผู้มีหลักการในการท างาน และยืนหยัดการท างานท่ี
ถูกต้อง การด าเนินงานต้องเน้นความโปร่งใส รวมท้ังสามารถแยกประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์
ส่วนรวมออกจากกันได้ ท้ังนี้ หากสามารถแยกประโยชน์ส่วนตนจากประโยชน์ส่วนรวมได้จะเป็น
ประโยชน์อย่างมาก  ส าคัญที่สุดคือยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

STRONGER Model เป็นการพัฒนาไปสู่หลักการต่อต้านการทุจริตที่มีความ
เข้มแข็งมากขึ้น โดยได้เพิ่มนิยามเชิงปฏิบัติจากตัวอักษรแรกของศัพท์ภาษาอังกฤษที่มีความหมายเชิง
บวกจ านวน ๒ ค า ได้แก่  

E (Excellence) ความเป็นเลิศ 

R (Reformity) การเปลี่ยนแปลง  

STRONGEST Model เป็นการพัฒนาไปสู่การป้องกันและต่อต้านการทุจริตด้วย

ความเข้มแข็งสูงสุด อันจะน าไปสู่สังคมท่ีมีความโปร่งใสอย่างยั่งยืน โดยได้เพิ่มนิยามเชิงปฏิบัติจาก
ตัวอักษรแรกของศัพท์ภาษาอังกฤษที่มีความหมายเชิงบวกจ านวน ๓ ค า ได้แก่  

E (Ethics) จริยธรรม  

S (Sustainability) ยั่งยืน 

T (Trust) สัจธรรม  



๙ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 

 

ประเด็นส ำคัญในกำรถอดบทเรียนกำรต้ำนทุจริต ประกอบด้วย 

- ต้องรู้เท่าทันการทุจริต 
- ต้องรู้ว่าอะไรคือความเสี่ยงท่ีเป็นสาเหตุให้เกิดการทุจริต 
- ควรมีการส ารวจตนเองว่ามีแนวโน้มมีความคิดในการทุจริตหรือไม่ เพราะการเริ่มต้น

การทุจริตมักจะเกิดขึ้นจากจิตใจของเราเอง 
- การสร้างแรงบันดาลใจท่ีดีเริ่มต้นท่ีตนเองเป็นส าคัญ 

 

สิ่งที่จะท ำให้ท ำงำนได้อย่ำงซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วย 
- ต้องส ารวจตนเอง สามารถควบคุมตนเอง ตั้งใจ มุ่งมั่นในการท างาน โดยเน้นความเป็น 
    เลิศในการท างาน 
- สร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเอง และท าส่ิงท่ีดีงามให้กับตนเอง และสังคม 

 

 



๑๐ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 
 
 

วิทยำกรโดย พันต ำรวจโท สิริพงษ์ ศรีตุลำ  
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ ๒ ส ำนักงำน ป.ป.ท. 

 

๑. กำรทุจริตเกิดจำกอะไร 

 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับ
การควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการ
กระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (The Fraud Triangle)  

การทุจริต หรือการโกง เกิดจากปัจจัย ๓ เร่ือง ได้แก่ 

เรื่อง “กรณีศึกษำกำรทุจริตภำครัฐ 
และเทคนิคกำรถอดบทเรียนเพื่อลดกำรทุจรติภำครัฐ” 

 



๑๑ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

(๑) มีควำมกดตันหรือแรงจูงใจ (Pressure) ผู้ทุจริตมีความกดดันหรือมีแรงจูงใจให้กระท า 
การทุจริตซึ่งอาจเกิดจาก 

๑) ควำมกดดันในกำรปฏิบัติงำน เช่น กิจกรรมก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย              
โดยใช้วัดผลลัพธ์ทางการเงินระยะสั้น เช่น ยอดขายหรือผลก าไรสูงเกินไป และหากปฏิบัติไม่ได้จะถูก
ลงโทษ จึงมักเป็นความกดดันให้ทุจริตโดยการแก้ไขรายงานและตัวเลขบัญชี 

๒) ความกดดันและแรงจูงใจส่วนตัว เช่น ความเดือดร้อนทางการเงินเฉพาะหน้าหรือ
จากอุปนิสัยส่วนตัว เช่น ติดการพนัน สุรุ่ยสุร่าย เป็นคนฉลาดแกมโกง 

(๒) มีโอกำสในกำรกระท ำผิด (Opportunity ได้แก่ โอกาสทุจริต โอกาสท่ีจะปกปิดการ
กระท าและโอกาสท่ีจะแปลงสภาพทรัพย์สินท่ีได้จากการทุจริต โอกาสในการกระท าผิดอันเกิดจาก
จุดอ่อนในการควบคุมภายในท่ีจะป้องกันและค้นพบการทุจริตให้ทันกาล ขาดการแบ่งแยกหน้าท่ีท่ีมี
ความเสี่ยงต่อความเสียหายขององค์กร การละเมิดหรือยกเว้นการควบคุมไม่ต้องได้รับการตรวจสอบ 
ขาดการควบคุมการเข้าถึงทรัพย์สินสภาพคล่องและระบบสารสนเทศท่ีส าคัญ ส่วนจุดอ่อนท่ีขาดการ
ควบคุมแบบค้นพบ ตัวอย่าง การสแกนลายนิ้วมือแทนการเซ็นชื่อเข้า -ออกในการท างาน เป็น
กระบวนการป้องกันการทุจริต ไม่มีระบบร่องรอยการตรวจสอบ (Audit Trail) ท าให้สามารถท า
ความผิดได้โดยไร้ร่องรอยหรือตรวจสอบยาก ไม่มีระบบควบคุมแบบอัตโนมัติท่ีจะค้นพบได้ในเวลา 
เกิดจริง ไม่มีการตรวจนับทรัพย์สินและการกระทบยอดบัญชีส าคัญทุกเดือน 

(๓) มีข้ออ้ำงหรือเหตุผลที่ท ำให้ผู้กระท ำมีควำมรู้สึกที่ดีขึ้น (Rationalization) เช่น อ้าง
ด้านความจ าเป็นหรือความเดือดร้อนส่วนตัว อ้างว่าเป็นประเพณีทางธุรกิจ ไม่ทราบว่าเป็นความผิด
เพราะเป็นสิ่งท่ีใคร ๆ ก็ท า ไม่เห็นเป็นไร หรืออ้างว่าท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  



๑๒ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 ตัวอย่างการทุจริต มีเรื่องร้องเรียนไปยังส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) จัดท าโครงการสัมมนาต่างจังหวัด ในข้อเท็จจริงพบว่าเดินทาง
ไปร่วมงานศพมารดาคณบดี เมื่อไปตรวจสอบในก าหนดการพบว่า มีการศึกษาดูงานโรงงานแห่งหนึ่ง 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) มีหนังสือ
สอบถามพบว่าไม่มีการศึกษาดูงานในโรงงาน และมีการเบิกจ่ายเบี้ยเลี้ยง เบิกค่าน้ ามัน มีการใช้รถ
ส านักงาน 

 

๒. ควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต 
 

 



๑๓ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

ความเส่ียงต่อการทุจริต มี ๓ อย่าง ได้แก่  
(๑) งบประมาณ   
(๒) รับสินบน  

  ตัวอย่าง ผู้ประกอบการต่างพื้นท่ีได้รับงานถมดิน ๖๐,๐๐๐ คิว โดยต้องขอใบอนุญาต
จากเทศบาล โดยเทศบาลคิดคิวละ ๕๐ บาท ท าให้ผู้ประกอบการไม่มีผลก าไร งานจึงถูกส่งต่อไปยัง
คนในท้องถิ่น ดังนั้น การเรียกรับสินบนเป็นเรื่องท่ีประเทศไทยแก้ไขได้ยาก เนื่องจากเป็นช่องทางการท า
รายได้ให้กับเจ้าหน้าท่ีรัฐ 

(๓) อ านาจหน้าท่ีมิชอบ 
  ตัวอย่าง อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ใช้อ านาจหน้าท่ีมิชอบเรียก

รับเงินจากหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด ซึ่งกรมอุทยานแห่งชาติฯ มีค่าการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
สูงมาก ในขณะท่ีความเส่ียงมากท่ีสุดท่ีแจ้งมายัง ส านักงาน ป.ป.ท. คือ การเบิกจ่ายเงินล่วงเวลา หรือ
โอท ี

 

๓. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interests) 

 



๑๔ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 ความหมายคือ ผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับผลประโยชน์ส่วนรวมขัดกัน 
 เจ้าหน้าท่ีของรัฐ มีหน้าท่ีรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีจึงต้อง

ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวเข้ามาเกี่ยวข้อง ไม่ใช้อ านาจหน้าท่ี เวลาราชการ ทรัพยากรของหน่วยงาน ไป
ใช้ส่วนตัว 

 ตัวอย่าง  - การพิมพ์รายงานเรียนส่วนตัวหรือของลูกในหน่วยงาน  
  - การชาร์จมือถือในหน่วยงาน  
  - การใช้รถราชการไปท าธุระส่วนตัวหรือซื้อของส่วนตัว เกิดการร้องเรียนจากคน

ใกล้ตัวลูกน้องเป็นคนร้องเรียน 
 

๔. นวัตกรรมกำรทุจริตในรูปแบบใหม่ 
 ประกอบด้วย 3D ได้แก่ DATA DIGITAL DEFI 

 
A 

 
 

 
 
 
 ๔.๑ DATA 

ข้อมูลมีความส าคัญต่อนวัตกรรมการทุจริตในรูปแบบใหม่ 
ตัวอย่าง เสาไฟกินรี เกิดขึ้นจากช่องว่างของระเบียบภาครัฐหรือระเบียบพัสดุ กรณีนี้

ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีให้สั่งเสาไฟได้เพียงแค่ ๒ บริษัทในประเทศไทย ตั้งเสาไฟในพื้นท่ีห่างไกล
ชุมชน เมื่อตรวจสอบพบความผิดเรื่องเงื่อนไขการยื่นคุณลักษณะเฉพาะภายใน ๓ วัน ต่อมาได้มีปรับ
รูปแบบการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ โดยปรับเปลี่ยนการขยายระยะเวลาการยื่นคุณลักษณะ และจัดซื้อจัด
จ้างเพิ่มเติมด้วยงบประมาณ ๖๐ ล้านบาท จึงเป็นนวัตกรรมเรือ่ง การใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า 

 
 



๑๕ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

ตัวอย่าง 
บ่อขุดน้ าใช้งบประมาณจ านวนมาก แต่ยังสร้างบ่อน้ าใช้งานไม่ได้ ซึ่งไม่มีการศึกษา

ปัญหาอุปสรรค ผลดี ผลเสีย ท าให้การใช้งบประมาณอาจไม่คุ้มค่า 
ตัวอย่าง 
การสร้างพื้นท่ีตลาดท้ายหมู่บ้านในจังหวัดสมุทรปราการ ใช้งบประมาณ ๘๐๐ ล้าน

บาท ปัจจุบันไม่เปิดให้บริการ เป็นการใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า 
 ๔.๒ DIGITAL 

ตัวอย่าง ภรรยาปลัดกระทรวงรับกระเป๋าแบรนด์เนมจากตัวแทนต่างประเทศ 
และมีการโพสต์ลงในสื่อสังคมออนไลน์ Social media 
 ๔.๓ DEFI (Decentralized Finance) คือ บริการทางการเงินท่ีสามารถท าธุรกรรมได้ 
โดยไม่ผ่านตัวกลาง มีบทบาทมากแต่ภาครัฐยังเข้าไม่ถึง เช่น อาชญากรรม FOREX-3D เป็นคดีท่ี
ติดตามเงินคืนได้น้อยมาก การพนันออนไลน์ติดตามเงินคืนได้น้อยมาก การทุจริตต้องมองในอนาคต 
จึงต้องมีการเตรียมการรองรับช่องทางการทุจริตในอนาคต  
 

๕. กรณีศึกษำ 
 กรณีศึกษาท่ี ๑ 

 กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ก่อนการปฏิวัติจัดเก็บรายได้ ๖๐๐ ล้านบาท 
เนื่องจากไม่มีข้อมูลตรวจสอบ เมื่อมีระบบข้อมูลตรวจสอบได้ หลังการปฏิวัติมีข้อมูลจัดเก็บรายได้ 
๒,๐๐๐ ล้านบาท  

กรณีศึกษาท่ี ๒ 
ส านักงาน ป.ป.ท. มีฐานข้อมูลการเรียกรับผลประโยชน์ และมีรายชื่อหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี

รับผิดชอบการอนุมัติ เพื่อเฝ้าระวัง และมีองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) Anti-Corruption 
Organization of Thailand ACT เป็นหน่วยงานเฝ้าระวังการทุจริต สามารถท าให้ประชาชนเข้าถึง
ข้อมูลหน่วยงานภาครัฐ มีข้อมูลงบประมาณสูงสุดในแต่ละปี ประชาชนใช้ฐานข้อมูลท่ีเป็นสาธารณะ
เข้ามาตรวจสอบ เฝ้าระวัง ถึงแม้ไม่มีคนร้องเรียนก็สามารถตรวจสอบการทุจริตได้ เป็นพลังของข้อมูล 
(Power Data) หรือประชาชนท่ีมีข้อมูลการทุจริต น าข้อมูลส่งไปยังกลุ่มคนท่ีมีอิทธิพลต่อความคิด



๑๖ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

และการตัดสินใจเข้ามามีบทบาทตรวจสอบการท างานของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐแทนประชาชน ท าให้
ข้าราชการในยุคโลกาภิวัตน์ ต้องปรับตัวกับดิจิทัลในโลกปัจจุบัน 

 กรณีศึกษาท่ี ๓ 
 ครั้งแรกพบการทุจริตเงินงบประมาณของสาธารณสุขจังหวัดก าแพงเพชร จ านวน ๑๐ ล้าน
บาท ต่อมาพบการทุจริตในรูปแบบเดียวกันของเทศบาลในจังหวัดอุบลราชธานี ทุจริตเงินงบประมาณ 
๓๐ ล้านบาท จากนั้นได้สืบค้นถอดบทเรียนพบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดแม่ฮ่องสอน
ทุจริตเงินงบประมาณ จ านวน ๒๐ ล้านบาท ต่อมาองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดมุกดาหารทุจริต 
เงินงบประมาณ ๑๐ ล้านบาท เมื่อถอดบทเรียนพบว่า เป็นการทุจริตในระบบ KTB ออนไลน์ใน
ช่องทางการโอนเงินเดือนของหน่วยงาน แต่ท าการโอนเงินงบประมาณอื่นมาใช้จ่ายส่วนตัว  

 กรณีศึกษาท่ี ๔ 
 ถอดบทเรียนการทุจริต โดยไม่ต้องมีการร้องเรียน กระท าโดยตรวจสอบการโอนเงิน

ผู้กระท าความผิด บางรายพบว่าติดการพนัน จึงตรวจสอบบัญชีท่ีได้รับว่าจ้างเปิดบัญชีของเว็บไซต์
พนัน จากนั้นจ าแนกเจ้าหน้าท่ีของรัฐออกมา ซึ่งพบว่ามีเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์รายหนึ่งทุจริตเงินหน่วยงาน 
๓๐ ล้านบาท ถือเป็นการสืบสวนเชิงรุกจากข้อมูลที่มีอยู่ 

 กรณีศึกษาท่ี ๕ 
 สัมมนาเท็จมีจ านวนมาก เช่น โครงการอบรมสัมมนาเท็จของสาธารณสุขในจังหวัด
นครราชสีมา ปลอมลายเซ็นชาวบ้าน ๑,๐๐๐ คน โดยน ารายชื่อมาจากฐานข้อมูลโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล เมื่อตรวจสอบการทุจริตจากข้อมูลแล้ว จากนั้นท าการตรวจสอบเส้นทางการเงิน 
ตามกฎหมายว่าด้วยการฟอกเงิน มุ่งตรวจสอบเส้นทางการเงิน เนื่องจากเป็นจุดอ่อนท่ีสุดของ
เจ้าหน้าท่ีภาครัฐ  

 กรณีศึกษาท่ี ๖ 
  สหกรณ์ออมทรัพย์นครบาล มีต ารวจปลอมเช็คโดยใช้ปากกาลบได้เขียนจ านวนเงินและ

ลายเซ็นในเช็ค ถือเป็นเรื่องใกล้ตัวในการทุจริต หรือเจ้าหน้าท่ีสรรพากรในจังหวัดสมุทรปราการทุจริต
เงินภาษีผู้ประกอบการท่ีต้องได้รับคืนโดยใช้ปากกาลบได้น าเงินออกมาใช้จ่ายก่อน  

 
 

 



๑๗ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

๖. วิธีกำรป้องกันและลดกำรทุจริต 

 
 - การป้องกันการทุจริตท่ีดีที่สุด คือ การตัดโอกาสการทุจริตจะลดการทุจริตได้ 

 - การแก้ไขการทุจริตท่ีดีที่สุด คือ สร้างระบบป้องกันการทุจริต  
 - หาความเสี่ยง (งบประมาณ การรับสินบน การใช้อ านาจหน้าท่ีมิชอบ) ของหน่วยงานให้

เจอแล้วหามาตรการป้องกันความเสี่ยง 
  - ถอดบทเรียน เมื่อเจอกรณีศึกษา ให้แต่ละคนทดลองคิดการทุจริตท าอย่างไร มีช่องทาง

อย่างไร ระดมความคิดเห็นแล้วออกมาตรการ ระเบียบ ขั้นตอนการปฏิบัติป้องกันการทุจริต จะเป็น
การลดการทุจริตดีที่สุดและยั่งยืน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ถ้ำวันน้ีถูกต้องก็ไม่ต้องกลัวพรุ่งนี้ 
 ยึดระเบียบกฎหมำยไว ้

 



๑๘ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เรื่อง “กรณีศึกษำกำรทุจริตภำครัฐ 
และเทคนิคกำรถอดบทเรียนเพื่อลดกำรทุจรติภำครัฐ” 

เรื่อง “ก้ำวตอ่ไปของ STRONG องค์กรโปร่งใสไร้ทุจริต” 

เอกสำรประกอบกำรบรรยำย 
 



๑๙ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสำรข่ำว 
 



๒๐ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 



๒๑ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 



๒๒ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 



๒๓ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

“กิจกรรมองค์กรเครือข่ำย STRONG และองค์กรที่ได้รับกำรประเมนิคุณธรรม 
และควำมโปร่งใส (ITA)” 

วันพุธที ่๒๔ พฤษภำคม ๒๕๖๖ เวลำ ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นำฬิกำ 
ณ ธนำคำรแห่งประเทศไทย ถนนสำมเสน กรงุเทพฯ 

 
  

 

นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักวิชาการ 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และบุคลากรส านักวิชาการ เข้าร่วมกิจกรรมศึกษาดูงานองค์กรเครือข่าย 
STRONG (ส านักบริหารงานกลาง ส านักการต่างประเทศ ส านักนโยบายและแผน ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และส านักวิชาการ) และองค์กรท่ีได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ณ ธนาคารแห่ง
ประเทศไทยเพื่อร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและความโปร่งใสขององค์กร 

โดยมีคุณราม ป้อมทอง รองผู้อ านวยการฝ่ายกลยุทธ์สื่อสารและความสัมพันธ์องค์กร                 

ให้การต้อนรับคณะซึ่งประกอบด้วย รับฟังบรรยายหัวข้อ "การบริหารความเส่ียงและความโปร่งใสของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย" วิทยากรได้แก่ คุณวิจิตรเลขา มารมย์ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ภาพรวมธนาคารแห่งประเทศไทย และคุณเอกสิทธิ์ เสาวรส รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยง

ภาพรวมธนาคารแห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเยี่ยมชมวังบางขุนพรหม และศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์     

แหล่งเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย สรุปได้ดังนี้ 
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วิทยำกรโดย คุณวิจิตรเลขำ มำรมย์  
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงภำพรวม 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย 

 

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) มีหน้าท่ีด าเนินภารกิจอันพึงเป็นงานของธนาคารกลาง               
เพื่อด ารงไว้ซึ่งเสถียรภาพทางการเงิน เสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน และเสถียรภาพระบบการ
ช าระเงิน โดยในการด าเนินงานท่ีผ่านมานั้น ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต่างมุ่งเน้นท่ีจะปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้ ธปท. 
เป็นองค์กรภาครัฐท่ีเป็นแบบอย่างด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  หัวข้อการน าเสนอ 
ประกอบด้วย 

๑. กำรวำงแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
๑.๑ Risk Management concept  

๑) นิยำมควำมเสี่ยง 
     การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการท่ีออกแบบให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น

และมีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อเตรียมพร้อมวางแผน และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
ให้องค์กรสามารถด าเนินงาน และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคลากรทุกคนในองค์กร 

๒) ประเภทควำมเสี่ยง 
               Strategic risk ความเส่ียงท่ีเกิดจากการด าเนินนโยบายหรือกลยุทธ์  

๑. กำรวำงแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง     
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Reputation risk เมื่อมีประเด็นท่ีกระทบต่อองค์กร ธปท. จะมีหน่วยงานท่ีติดตาม
ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อ ธปท. เพื่อดูแลในประเด็นท่ีมีผลกระทบ  ธปท. ปัจจุบันต้องรับฟัง
มากขึ้น และเข้าถึงสถาบันการเงินท่ีอยู่ในก ากับดูแลของ ธปท. และประชาชน 

Financial risk ในส่วนของ Financial risk จะไม่ค่อยมีผลกับ ธปท. มาก เนื่องจาก 
ธปท. ไม่ได้เป็นหน่วยงานท่ีแสวงหาก าไร งานส่วนใหญ่จะเกี่ยวกับการบริหารการเงิน 

Operational risk เนื่องจากจะเกี่ยวกับคน กระบวนการ และระบบงาน เป็นความ
เสี่ยงท่ียากท่ีสุด การปฏิบัติงานจะมีความเสี่ยง จะมีวิธีเพื่อควบคุมจะดูแลความเสี่ยงอย่างไรให้ได้ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้  

๓) รูปแบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงไม่มีรูปแบบตายตัว (No one size fits all) ขึ้นกับสถานการณ ์การ

วิเคราะห์ข้อมูล และการตัดสินใจท่ีทันการณ์  
Information based ธปท. จะเน้นการมีข้อมูลในการรองรับ โดยมีฝ่ายงานบริหาร

ข้อมูล เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์และน ามาใช้งานในการก ากับดูแลและใช้ในการบริหารจัดการใน
หน่วยงาน ธปท.  

Proportionate เนื่องจากความเสี่ยงแตกต่างกัน จึงต้องมีการบริหารจัดการและควบคุม
ท่ีแตกต่างกัน เช่น มีความเส่ียงมากต้องควบคุมมาก มีความเส่ียงน้อยควบคุมน้อย  

Balanced ในการดูแลความเสี่ยงทุกอย่างมีต้นทุน ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงหรือ
เลือกทางเลือกในการบริหารความเส่ียงจ าเป็นต้องมีข้อมูลเพื่อประกอบการตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดี
ท่ีสุด 

๔) กำรบูรณำกำรงำนบริหำรควำมเสี่ยงตำมหลัก GRC  
Governance Risk และ Compliance (GRC) เป็นแนวคิดในเรื่องการจัดการแบบบูรณาการ 

รวมองค์ประกอบ ๓ องค์ประกอบเข้าด้วยกันซึ่งครอบคลุมเนื้อหาท้ังหมดของ Enterprise Risk 
Management (ERM) ประกอบด้วย  

กำรก ำกับดูแลกิจกำร Governance มีคณะกรรมการก ากับดูแล ดังนี้ คณะกรรมการ
ธนาคารแห่งประเทศไทย (กกธ.) คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการดูแลความเสี่ยง (กคส.) 
คณะกรรมการตรวจสอบ (กตส.) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (คบส.) คณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (อสท.) และคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 
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(อสง.) โดยมีหน้าท่ีในการก ากับดูแล และก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ นโยบายและ
ขั้นตอนการท างาน รวมท้ังโครงสร้างและกระบวนการ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง Risk Management ก่อนท่ีจะสามารถบริหารความเสี่ยงได้
จะต้องดูว่าความเสี่ยงมีบริบทอย่างไรบ้าง โดยจะต้องดูสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร     
เพื่อดูว่าอะไรเป็นเรื่องส าคัญขององค์กร รวมท้ังดูเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นในอดีต และไม่อยากให้เกิดขึ้น 
ต้องน ามาหาแนวทางเพื่อไม่ได้เกิดขึ้นอีก โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ ๑) การระบุความเสี่ยง           
๒) การประเมินความเสี่ยง ๓) การจัดการความเสี่ยง ๔) การติดตามความเสี่ยง และ ๕) การรายงาน
ความเส่ียง 

กำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมเกณฑ์ Compliance มีการด าเนินการ ดังนี้ ๑) ปฏิบัติตาม
นโยบายและคู่มือ ๒) กฎหมายและระเบียบ และ ๓) ข้อบังคับ 

 

 
 

ในส่วนของ ERM เป็นวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร โดยมีการวัด และก าหนด
ลักษณะของความเส่ียง รวมท้ังการก าหนดให้แต่ละส่วนงานเป็นเจ้าของความเส่ียง (Risk Ownership) 
ในหน่วยงานของตนเอง 
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๕) หลักกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยง (Three Lines of Defense) แบ่งออกเป็น ๓ ระดับใน 
การดูแลความเส่ียงและการท างาน ดังนี้ 

1st Line of Defense  ส่วนงาน (Business Unit) ท่ีอยู่หน้างานท่ัวไป มีหน้าท่ีโดยตรง
ในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง  (Risk Owner) ประกอบด้วย คณะกรรมการ  (Board of 
Director) และหน่วยงาน (Business Unit)  การดูแลความเสี่ยงเป็นเรื่องท่ีส าคัญ คนท่ีอยู่หน้างาน
ต้องคิดเสมอว่ามีหน้าท่ีในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงในล าดับต้น  

2nd Line of Defense มีหน้าท่ีในการให้ค าปรึกษาส่วนงาน 1st Line of Defense 
และการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การตรวจติดตามการปฏิบัติการ (Compliance) 
รวมท้ัง ควบคุมดูแลประสิทธิภาพของกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Oversight) ประกอบด้วย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  (Risk Management Committee) และหน่วยงานบริหาร                
ความเส่ียง (Risk Management Function)  

3rd Line of Defense เป็นการตรวจสอบภายในโดยจะต้องมีการประเมินประสิทธิภาพ
ในการบริหารความเสี่ยง  (Risk Assurance) ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ  (Audit 
Committee) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit Function) 

๑.๒ Risk Management in BOT  
๑) BOT’s Mission & Function  

พันธกิจ (Mission) : ธปท. มุ่งเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจการเงินท่ีมี
เสถียรภาพ และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและท่ัวถึง 

วิสัยทัศน์ (Vision) : ธปท. เป็นองค์กรท่ีมองไกล มีหลักการและร่วมมือ เพื่อความเป็นอยู่
ท่ีดีอย่างยั่งยืนของไทย 

๒) BOT Risk Management Framework  
นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของ ธปท. คือ ธปท. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงในเชิงรุก 

และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่าสามารถบรรลุพันธกิจภายใต้ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
โดยมีหลักการบริหารความส่ียงท่ีส าคัญ ดังนี้ 

(๑) การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน โดยให้ถือ
ว่าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 
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(๒) หัวหน้าส่วนงานเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน มีหน้าท่ี
ส่งเสริมให้หัวหน้างานทุกระดับเข้าใจความเสี่ยงของส่วนงาน ก าหนดแนวทางการจัดการ ส่ือสารให้
พนักงานเข้าใจ และติดตามให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

(๓) การวางแผน การตัดสินใจ และการด าเนินงานต้องมีการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบ
ด้าน เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับและระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 

โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในปัจจุบันมีผู้ว่าการ และมีรองท่ีก ากับ
ดูแล ๓ ด้าน ดังนี้ 

 
โครงสร้างสายบริหารความเสี่ยงขององค์กร แบ่งเป็น ๑) ฝ่ายบริหารความเสี่ยงภาพรวม 

ซึ่งจะแบ่งเป็นส านักบริหารความเสี่ยงภาพรวมและด้านปฏิบัติการ และส านักบริหารความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ สาเหตุที่ต้องแบ่งเป็น ๒ ส านัก เนื่องจากความเชี่ยวชาญในการดูแลความเสี่ยงมี
ความแตกต่างกัน และ ๒) ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทางด้านการเงิน ดังนี้  



๒๙ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนการต่อเนื่อง (Continuous Process) และ

เกี่ยวโยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ความเสี่ยงองค์กรจะได้รับการประเมินเป็นประจ าทุกปี 
และทบทวนทุกครึ่งปี หรือตามความจ าเป็น  



๓๐ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

ภำพรวมเครื่องมือกำรบริหำรควำมเสี่ยง เครื่องมือหลัก ๆ คือ มาตรการสากลต่าง ๆ 
ประกอบด้วย  

(๑) Contral Self-Assessment (CSA) เป็นเครื่องมือท่ี ธปท. ให้ฝ่ายงานวิเคราะห์
ความเส่ียงของตนเอง และประเมินว่าการท างานมีความเส่ียงจุดไหนท่ีต้องให้ความส าคัญ วิธีนี้ฝ่ายงาน
จะบอกแต่ความเสี่ยงท่ีฝ่ายงานมีแผนท่ีสามารถปิดความเสี่ยงนั้นได้ ซึ่งข้อเท็จจริงยังมีความเสี่ยงจุด
อื่นท่ีเป็นความเสี่ยงซึ่งเป็นปัญหาอีก ในการแก้ปัญหาใช้วิธีการพูดคุยกับผู้บริหารระดับสูงท่ีควบคุม
สายงานนั้น ๆ ว่าในมุมของผู้บริหารระดับสูงมองความเสี่ยงของสายงานของตนเองในเรื่องอะไรบ้าง 
ซึ่งวิธีนี้จะได้ข้อมูลท่ีครอบคลุมมากขึ้น เนื่องจากผู้บริหารระดับสูงจะมองเห็นภาพรวมได้มากกว่า แต่ก็
อาจจะต้องใช้เวลาในการด าเนินการมากขึ้น เนื่องต้องมีการพูดคุยกับหลายส่วนเพื่อให้ได้ข้อมูล                
จุดความเสี่ยงในองคก์รท่ีแท้จริง 

(๒) Enterprise Risk (ERM) เมื่อได้ข้อมูลจาก CSA แล้วจะน าข้อมูลมาเข้า ERM โดย
ข้อมูลท่ีน าเข้าใน ERM จะเป็นข้อมูลท่ีส าคัญและเป็นประเด็นท่ีเป็นภาพรวมขององค์กร ซึ่งเป็นความ
เส่ียงหลัก ๆ ท่ีต้องก ากับดูแลอย่างเข้มข้น 

(๓) Key risk Indicator (KRI) เมื่อได้กรอบความเส่ียงองค์กรแล้ว จะต้องมีการติดตาม
ความเส่ียงในแต่ละประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดของความเส่ียงโดยจะต้องก าหนดว่าความเสี่ยงนั้นเป็น
ความเสี่ยงระดับใด เนื่องจากความเสี่ยงแต่ละเรื่องจะมีเกณฑ์การวัดต่างกัน และมีการควบคุมต่างกันด้วย 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

๓) BOT Risk Management Implementation การด าเนินการจะมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการดูแลความเสี่ยง (กคส.) สม่ าเสมอในทุกเดือน ดังนี้ 
 

 
ในส่วนของภาพรวมการติดตามความเสี่ยงด้วย KRI ด าเนินการ ดังนี้ 
ประเมิน Inherent Risk อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ  

เนื่องจากบริบทเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีให้ความส าคัญเป็น
พิเศษ 

กำรวัดผลกำรควบคุมอย่ำงต่อเนื่อง 
- Leading Indications ประสิทธิผลของการควบคุมในปัจจุบัน จะเป็นตัวท่ีเตือนความ

เส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น 
- Lagging Indicators เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น  
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 
 

๑.๓ Recap: Risk Management Implementation Step by step สรุปขั้นตอนการ 
ด าเนินการจัดการความเส่ียง ดังนี้ 

 

ธปท. มีอีกหลายเรื่องท่ีต้องท าต่อ สิ่งส าคัญท่ีต้องเน้นย้ า คือ ควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่ของ

บุคลำกรทุกคนในองค์กรจะต้องมีกำรซ้อมอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้มีควำมพร้อมในกำรรับมือควำม

เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้อย่ำงทันท่วงที 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
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วิทยำกรโดย คุณวิจิตรเลขำ มำรมย์  
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงภำพรวม 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 

หลักกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน IT  
 ๑. มีกำรก ำกับดูแลโดยโครงสร้ำง 3 Lines of Defense ท่ีเป็นอิสระและถ่วงดุลอ านาจอย่าง
เหมาะสม 

๒. มีกลไกสนับสนุนกำรก ำกับดูแลและบริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำร โดยผลักดันและ
ติดตามผ่านคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๓. มีกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและมำตรฐำนด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย IT ของธนาคาร 
แห่งประเทศไทยตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติที่ดี ครอบคลุมทุกมิติความเสี่ยงท่ีส าคัญ เพื่อเป็น
กรอบในการด าเนินงานด้าน IT ของทุกส่วนงาน โดยระบบและบริการด้าน IT ท่ีส าคัญหรือมีความเสี่ยง
สูงอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๔. มีโปรแกรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Risk Management 
Programme) เพ่ือรองรับการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก ส าหรับประเด็นความเส่ียงท่ีส าคัญ 

๕ . มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ด้ำน  IT (IT Compliance)                   
โดย Digitize ข้อมูลความเสี่ยงส าคัญ เพื่อสนับสนุนการติดตามได้อย่างต่อเนื่อง ทันการณ์ และมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

๒. กำรจัดกำรควำมเสีย่งด้ำน IT & Cyber  
    (IT & Cyber Risk Management) 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน IT ของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 นโยบายและมาตรฐาน Line 1 : การบริหารจัดการ IT ประกอบด้วย คณะกรรมการ
คอมพิวเตอร์ คณะอนุกรรมการด้านคอมพิวเตอร์ และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  

บุคลากรและวัฒนธรรม Line 2 : การบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการก ากับ
ดูแลความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายบริหารความเสี่ยงภาพรวม 
 เครื่องมือและเทคโนโลยี Line 3 : การตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 
องค์ประกอบหลักของกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน IT 

กลไกสนับสนุนการก ากับดูแลและบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ ประกอบด้วย 
ระดับ 3rdLine 

 - ตรวจสอบการปฏิบัติงานและการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน 1stLine และ 2ndLine of 
Defense เพื่อสอบทานให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติท่ีเป็นไปตามนโยบาย มาตรฐาน และระเบียบปฏิบัติ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ระดับ 2ndLine 

- ก าหนดกรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้าน  IT และร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ ก าหนดมาตรฐานการใช้งานเทคโนโลยีอย่างปลอดภัย 

- ให้ค าปรึกษา ติดตามความเสี่ยงและทบทวนการควบคุมความเสี่ยง IT ให้อยู่ในระดับความ
เส่ียงท่ียอมรับได้ 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
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- รวบรวมและเชื่อมโยงความเสี่ยง IT จากหลายส่วนงาน รวมถึงเชื่อมโยงความเสี่ยง IT กับ
ความเส่ียงด้านอ่ืนและธุรกิจของธนาคารแห่งประเทศไทย 

- ก ากับการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานด้าน IT (IT Compliance)  
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน IT ผลักดันการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบ End-
to-End และสอดคล้องตามนโยบาย กรอบและมาตรฐานฯ ท่ีเกี่ยวข้องพิจารณากลั่นกรองประเด็น
ความเสี่ยง  IT มาตรการควบคุม  และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมถึงเสนอคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงอนุมัติการปฏิบัติงานท่ีไม่สอดคล้องตามมาตรฐานฯ  หรือเหตุการณ์ความ
เส่ียงต่าง ๆ 

ระดับ 1stLine 
- ระบุ ประเมิน ควบคุม ติดตาม และรายงานความเสี่ยงด้าน IT ภายใต้การด าเนินการทาง

ธุรกิจ 
- พัฒนาและใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงด้าน IT เพื่อให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์และ

มาตรฐานท่ีก าหนด (by Design) 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 การพัฒนานโยบาย/แนวปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยง IT และมาตรฐานความมั่นคง
ปลอดภัยทางเทคโนโลยี 
 - ธนาคารแห่งประเทศไทยมีกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบาย/แนวปฏิบัติ และมาตรฐาน 
ด้านความมั่นคงปลอดภัย IT ตามมาตรฐานสากล และแนวปฏิบัติท่ีดีครอบคลุมทุกมิติความเสี่ยงท่ี
ส าคัญ เพ่ือเป็นกรอบในการด าเนินงานของทุกส่วนงาน 

- กรณีพบความไม่สอดคล้อง เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน IT พิจารณามาตรการ
ควบคุมทดแทน 
กำรประเมินควำมเสี่ยง 

๑. ความเส่ียงข้อมูลส าคัญ/ข้อมูลส่วนบุคคลร่ัวไหล ถูกเปิดเผยหรือถูกใช้งานอย่างไม่เหมาะสม 
๒. ความเส่ียงท่ีจะเกิดเหตุการณ์ไซเบอร์ท่ีกระทบต่อธนาคารแห่งประเทศไทยอย่างรุนแรง 
๓. ความเสี่ยงจากการใช้บริการ การเชื่อมต่อหรือการเข้าถึงข้อมูลจากบุคคลภายนอกท่ี

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี 
๔. ความเส่ียงจากการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ 
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๕. ความเสี่ยงท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยไม่สามารถปรับองค์กรและใช้เทคโนโลยีเพื่อ
ขับเคล่ือนภารกิจองค์กรได้เท่ากันต่อบริบทภายนอก 

๖. การหยุดชะงักของระบบงานส าคัญ จนส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของธนาคารแห่ง
ประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 

๗. ความเสี่ยงของระบบ IT ท่ีไม่ได้ดูรักษาโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศมีการควบคุมความ
เส่ียงท่ีไม่สอดคล้องตามมาตรฐานของธนาคารแห่งประเทศไทย 

๘. ความเส่ียงท่ีทรัพยากร IT มีอย่างจ ากัด ซึ่งอาจท าให้การบริหารจัดการแผนงานยุทธศาสตร์ 
ของธนาคารแห่งประเทศไทยไม่ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
ลดควำมเสี่ยงและควบคุมควำมเสี่ยง  

๑) Data ๒) Cyber ๓) Third Party ๔) New Technology ๕) Digital Organization ๖) IT 
Disruption ๗) Shadow IT ๘) HR Management 
กำรทดสอบแผนฉุกเฉินด้ำน IT 
 วัตถุประสงค์การทดสอบ 

 แผนตอบสนองเหตุการณ์ฉุกเฉินด้านไซเบอร์ (CSIRP) –Tabletop Exercise 
 - Tactical Team ครอบคลุมลักษณะเหตุการณ์ไซเบอร์ท้ังท่ีเกิดกับระบบภายในธนาคาร 

แห่งประเทศไทยและท่ีเกิดกับหน่วยงานภายใต้การก ากับฯ  ของธนาคารแห่งประเทศไทย เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ไซเบอร์ได้เหมาะสมตามบทบาทหน้าท่ี และประสานงาน
ระหว่างฝ่ายงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ด้วยเครื่องมือท่ีมีอย่างมีประสิทธิภาพ 

 - Strategic Team เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงของธนาคารแห่งประเทศไทย  พิจารณา                
กลยุทธ์การตอบสนองต่อภัยไซเบอร์ท่ีมีผลกระทบรุนแรง บนพื้นฐานข้อมูลท่ีอาจไม่สมบูรณ์/จ ากัด 
 - Joint-Crisis Simulation (3 Reg) ด้านไซเบอร์ เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูงของธนาคาร 
แห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยพิจารณาผลกระทบท่ีเช่ือมโยงและก าหนดกลยุทธ์การตอบสนอง
ต่อภัยไซเบอร์ท่ีมีผลกระทบรุนแรงในภาคการเงินบนพื้นฐานข้อมูลท่ีอาจไม่สมบูรณ์/จ ากัด 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 แผนฉุกเฉินระบบงาน (BCP) 
ธนาคารแห่งประเทศไทยมีความพร้อมในการตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉิน  หรือวิกฤตการณ์ 

และสามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจและบทบาทหน้าท่ีของธนาคารแห่งประเทศไทยได้อย่างต่อเนื่อง 
ข้อมูลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

-  ก ารรั บรู้ ผ่ าน  E-learning (Bank-Wide) Communication (Team Chanel /e-Mail / 
Line/Talk)  Phishing (Bank-Wide / Spear ) และ DLP : Data Leakage Prevention  
รูปแบบกำรใช้งำนระบบ DLP (กำรป้องกันกำรรั่วไหลของข้อมูล) ของธนำคำรแห่งประเทศไทยใน
ปัจจุบัน 

ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันข้อมูลรั่วไหล (Data Leak Prevention: 
DLP) อย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางและวิธีการต่าง ๆ รวมท้ังให้มีการติดตาม ตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 

- ปิดการส่งข้อมูลออกไปยังภายนอก (Preventive) เว้นได้รับอนุญาตจาก Data Controller 
 - รายงานสรุปการส่งข้อมูลออกไปยังภายนอกให้หัวหน้าส่วนงาน/หัวหน้าสายงาน ทราบเป็นราย
เดือน แยกตามความพยายามในการส่งข้อมูลออกไปยังภายนอก (ระดับชั้นความลับข้อมูล ข้อมูลส่วน
บุคคล) การส่งข้อมูลออกท่ีได้รับอนุญาต (Pre-approved) (ระดับชั้นความลับข้อมูล ข้อมูลส่วนบุคคล)  
สถิติเปรียบเทียบของฝ่ายงาน/สายงานเทียบกับเดือนก่อน ๆ (เทียบกับส่วนงาน/สายงานอ่ืน ๆ ภายใน
ธนาคารแห่งประเทศไทย) กรณีพบเหตุข้อมูลรั่วไหลให้ด าเนินการตามกระบวนการตอบสนองเหตุข้อมูลรั่วไหล  
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

กำรรำยงำนควำมเสี่ยง 
- คณะกรรมการก ากับดูแลความเสี่ยง (กรรมการภายนอก) ทุก ๑ เดือน 
- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ผูว้่าการเป็นประธาน) ทุก ๑ เดือน 
- คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงด้าน IT อย่างน้อยทุก ๒ เดือน 

รำยงำน 
- รายงานความเสี่ยงภาพรวม และแนวโน้มความเสี่ยง (Risk Dashboard & Loss Incidents) ทุกไตรมาส 
- แนวทางทดสอบ และสรุปผลการทดสอบแผนตอบสนองต่อเหตุการณ์ฉุกเฉินด้าน IT/Cyber 

(CSIRP) และแผนฉุกเฉิน (BCP)  
- แผนงาน IT Compliance และสรุปผลการประเมิน IT Compliance 

แพลตฟอร์มกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรตรวจสอบควำมเสี่ยง 
Intended Outcome 
เพื่อให้ธนาคารแห่งประเทศไทยมี Platform บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเป็นดิจิทัลท่ีมีข้อมูล

ความเส่ียงส าคัญ สนับสนุนการติดตามความเส่ียงได้อย่างต่อเนื่อง ทันการณ ์และมีประสิทธิภาพ 
Guiding Principles 

 - ใช้หลักการ Governance Risk and Compliance Framework (GRC*) 
- เชื่อมโยงข้อมูลความเสี่ยงระหว่าง 1st 2nd 3rd Line of Defense และสามารถสะท้อนบน  

Risk Dashboard ของ 2ndLine และ Assurance Map ของ 3rdLine ได ้
- พัฒนาน าร่องด้วยเครื่องมือท่ีธนาคารแห่งประเทศไทยมีให้ตรงมากท่ีสุดในลักษณะ Building 

Blocks ท่ีสามารถต่อยอดการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างครบวงจร 
CIA Triad Model ประกอบด้วย 

 - Confidentiality มั่นใจว่าข้อมูลไม่รั่วไหล เช่น ตรวจสอบตัวตน (Authentication) เข้ารหัส 
(Encryption) แยกโครงข่าย (Air-Gapped) 

- Integrity มั่นใจว่าข้อมูลถูกต้อง  ไม่ถูกแก้ ไข เช่น  ตรวจสอบสิทธิ  (Authorization) 
Fingerprint (hash) Digital Signature 

- Availability มั่นใจว่าสามารถใช้งานได้เมื่อต้องการ เช่น  High Availability System, 
Business Continuity Plan (BCP), Disaster Recovery Plan 
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

กรอบควำมปลอดภัยของ NIST Cyber  
- Identify ประกอบด้วย การบริหารสินทรัพย์ การก ากับดูแลสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ                 

ธรรมาภิบาล การประเมินความเส่ียง กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 
- ปกป้องให้มั่น ประกอบด้วย การควบคุมการเข้าถึง การรับรู้และฝึกอบรม ความปลอดภัย  

ของข้อมูล กระบวนการและขั้นตอนการป้องกัน การซ่อมบ ารุง เทคโนโลยีส าหรับการป้องกัน  
- จับควันให้ไว ประกอบด้วย ความผิดปกติและเหตุการณ์ การตรวจสอบความปลอดภัยอย่าง

ต่อเนื่อง กระบวนการตรวจจับ 
- ดับไฟให้ทันไม่ให้ลาม ประกอบด้วย การตอบสนองต่อแผน การสื่อสาร การวิเคราะห์ การ

บรรเทา การปรับปรุง 
- ฟื้นตัวโดยเร็ว ประกอบด้วย การงานแผนการฟื้นตัว การปรับปรุง การสื่อสาร  

ปฏิบัติกำรรักษำควำมปลอดภัยของ Cyber  
- การโจมตีส่วนใหญ่เป็น Commodity threat สามารถถูกตรวจจับและป้องกันได้  
- กลุ่มท่ีเฝ้าระวังพิเศษ คือ Hacktivist และ Targeted  
- สามารถดักกรองการโจมตีได้ส่วนใหญ่ตั้งแต่การป้องกันชั้นนอก  
- แยกเครือข่ายระบบงานส าคัญและใช้ VDI เพ่ือป้องกันอีกชั้น  
- DLP เพ่ือป้องกันการข้อมูลร่ัวไหล 

เครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรควำมวิกฤต  
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 - แพลตฟอร์มการจัดการวิกฤต ได้แก่ การสื่อสาร การแบ่งปันข้อมูล การแจ้งเตือนและ
มอบหมายงาน 
 - ระบบอัตโนมัติ ได้แก่ กรณีศึกษาการบริหารจัดการ  

ปัจจัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ 
จำกโจทย์งานท่ีใช่สู่รูปแบบการท างานท่ีใช่เป็นความเชื่อของทุกภาคส่วนในองค์กร โดยเปิดใจ

ยอมรับพื้นฐานท่ีแตกต่าง  
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องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

วิทยำกร โดย คุณเอกสิทธิ์ เสำวรส  
รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรควำมเสี่ยงภำพรวมธนำคำรแห่งประเทศไทย  

 
ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ให้ความส าคัญกับการป้องกันความเสี่ยงจากการทุจริต 

นอกเหนือจากการก าหนดมาตรการควบคุมภายในเพื่อบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ อาทิ การก าหนด
นโยบาย ระเบียบ ค าส่ังต่าง ๆ และระบบปฏิบัติงานท่ีรัดกุมแล้ว ยังได้เสริมสร้างจิตส านึก และค่านิยม
ท่ีดีในการต่อต้านการทุจริต โดย ธปท. ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตเพิ่มเติม เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางของยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                     
โดยก าหนดเป็นนโยบาย และระเบียบว่าด้วยข้อบังคับประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ ข้อบังคับว่า
ด้วยการป้องกันการมีส่วนได้เสียจากการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องเพื่อช่วยให้การท างานโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต “ความเสี่ยงท่ีผู้บริหาร พนักงาน และพนักงานสัญญาจ้าง แสวงหา
ประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือผู้อื่น จนก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
องค์กร” 

๓. Fraud Risk Management กำรประเมิน
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริต  
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โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 
 
 

กำรประเมิน Fraud risk โดยอ้ำงอิงหลักเกณฑ์ ITA (Integrity & Transparency Assessment) 
R1. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่ 

๑.๑ การให้ความช่วยเหลือหรือผ่อนผันให้แก่นิติบุคคลท่ีอยู่ภายใต้การก ากับดูแล เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

๑.๒ การน าข้อมูลลับหรือข้อมูลส าคัญของ ธปท. นิติบุคคลท่ีอยู่ภายใต้การก ากับ ซึ่งได้รับมา
ตามอ านาจหน้าท่ี ไปแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 

๑.๓ การท างานให้กับองค์กรอื่นท่ีอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับต าแหน่งหน้าท่ีเดิม ภายหลังการ
ลาออก การเกษียณอายุ หรือการหมดวาระ 

๑.๔ การท างานให้กับองค์กรอื่นท่ีอาจมีส่วนได้ส่วนเสียกับการด ารงต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบัน 
๑.๕ การรับพนักงานใหม่ แต่งตั้ง โยกย้าย มีการเอื้อประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือเครือญาติ 

 
 
 



๔๔ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
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R2. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
๒.๑ การบริหารกิจการท่ัวไป 

(๑) การเบิกค่าใช้จ่าย / สวัสดิการตามสิทธิ เป็นเท็จ เช่น ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าอบรม              
ค่ารักษาพยาบาล 

(๒) การท าธุรกรรมการลงทุน หรือธุรกรรมในตลาดเงินโดยอาจเอื้อประโยชน์ให้คู่ค้า หรือ
ไม่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพียงพอ 

(๓) ธนบัตรสูญหายระหว่างกระบวนการท างาน 
๒.๒ การจัดซื้อจัดจ้าง 

(๑) การก าหนด TOR ในการจัดซื้อจัดจ้าง อาจมีการล็อกสเปคเข้ากับสินค้า ผู้รับจ้าง                
รายใดรายหนึ่ง 

(๒) การตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา หรือ TOR ท่ีก าหนด 
(๓) มีโอกาสท่ีเจ้าหน้าท่ีจะจัดซื้อจัดจ้างจากผู้ค้ าท่ีรู้จักคุ้นเคยซึ่งอาจเป็นการเอื้อ

ประโยชน์ให้แก่พวกพ้องได้ 
R3. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ/อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำร
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร  

๓.๑ การพิจารณาค าขอลักษณะใกล้ เคียงกัน แต่มีโอกาสท่ีจะพิจารณาโดยใช้ดุลพินิจท่ี
แตกต่างกัน เพื่อแสวงหาผลประโยชน์จากผู้ยื่นค าขอ 

๓.๒ การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้ยื่นค าขอ เพ่ือให้การด าเนินการรวดเร็วขึ้น 

ผลกำรประเมิน Fraud Risk (ท่ีเผยแพร่บน BOT website) 
ธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.) มีการควบคุมภายในตามกรอบมาตรฐานสากล COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organization) ประกอบด้วย ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(Control Environment) ๒ . การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ๓ . กิจกรรมควบคุม 
(Control Activities) ๔ . สารสน เทศและการสื่ อ ส า ร  ( Information and Communication)                    
๕. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 



๔๕ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

ส าหรับการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ธปท. ได้ก าหนดระเบียบ เรื่องการประเมินความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน (ระเบียบ ธปท. ท่ี ท ๓๑/
๒๕๖๒) ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการ
คลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยก าหนดให้ทุก
ฝ่ายงานใน ธปท. วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน (Control self-assessment : CSA) เป็นประจ าทุกปีซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยง
ด้านการทุจริต โดยพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงจากบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบงาน 
หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม อาทิ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี ภัยคุกคามใหม่ ๆ และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและการด าเนินงานของ ธปท. 

 

ระดับกำรยอมรับควำมเสี่ยงด้ำนทุจริต 
ส าหรับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ด้านการทุจริตนั้นอยู่ท่ีระดับ ๐ (Averse) โดย ธปท. จะไม่ 

ยอมรับ ความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับและให้สินบน หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมในทุกกรณี 

 
 
 

 

 

ธปท. ได้เน้นย้ ำว่ำ “ควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่ของเรำทุกคน  

และต้องมีกำรซักซ้อม ซักซ้อม และซักซ้อมเป็นประจ ำ 

 

 



๔๖ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 

 

เอกสำรข่ำว 
 



๔๗ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 



๔๘ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 



๔๙ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

การ 

 

นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักวิชาการ 

ให้ความส าคัญในการขับเคลื่อนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตในส านักวิชาการ รวมท้ังการ              

ขยายเครือข่ายต่อต้านการทุจริต ดังเห็นได้จากการร่วม “กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความโปร่งใส

และต่อต้านการทุจริต”ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา วันอังคารท่ี ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๘.๓๐ 

– ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) ท่ีส านักงาน

เลขาธิการวุฒิสภาจัดขึ้น และน าคณะ “องค์กรเครือข่าย STRONG ประกอบด้วย ส านักบริหารงาน

กลาง ส านักการต่างประเทศ ส านักนโยบายและแผน ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และส านักวิชาการ                

และองค์กรท่ีได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA)” วันพุธท่ี ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖ 

เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย ถนนสามเสน กรุงเทพฯ 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักวิชาการ 

มอบหมายให้ผู้แทนคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน 

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักวิชาการ ถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการ

ต่อต้านการทุจริตและกระบวนการป้องกันการทุจริตในวันพุธท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เพื่อให้

บุคลากรส านักวิชาการมีความรู้ความเข้าใจในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  

 

 

 

 

 

กำรด ำเนินกำรของส ำนักวิชำกำร 
 



๕๐ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 



๕๑ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

มำตรกำรป้องกันและเฝ้ำระวังกำรทุจริตของส ำนักวิชำกำร 
ตามแนวทางบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่าง

ส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ฉบับท่ี ๒ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕-๒๕๖๖ ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้วิเคราะห์และ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและป้องกันการ ทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยยืดมั่นการปฏิบัติราชการให้มีความโปร่งใส ไม่ยอมรับ ไม่ทน ไม่นิ่งเฉยต่อการทุจริต
ทุกรูปแบบ รวมท้ังแยกผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม โดยจัดให้มี 

แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตประจ ำส ำนักวิชำกำร 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ แบ่งออกเป็น ๖ มิติ ดังนี้ 

๑) มิติการบริหารบุคคล 
๒) มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ 
๓) มิติการบริหารจัดการโครงการ 
๔) มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม 
๕) มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๖) มิติการรักษาความลับทางราชการ 



๕๒ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 



๕๓ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 ประกำศส ำนักวิชำกำร เรื่อง นโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 



๕๔ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 
 



๕๕ 
 

 

องคค์วามรู ้ “BPS ตา้นทจุรติ”  
โครงการศกึษาแลกเปลีย่นเรยีนรูก้บัหนว่ยงานท่ีไดร้บัรางวลัองคก์รโปรง่ใส/องคก์ร STRONG ตอ่ตา้นการทจุรติ ส  านกัวิชาการ 

 
 

๑. มีเครือข่ายโปร่งใส/ต่อต้านการทุจริตเพ่ิมขึ้น 
๒. มีความรู้ความเข้าใจใน STRONG Model : จิตพอเพียงต้านทุจริต สาเหตุการทุจริตภาครัฐ

การบริหารความเสี่ยง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตและการท างาน คิดวิเคราะห์
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม ไม่ทนต่อการกระท าทุจริตในสังคมไทย  

๓. มีองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายโปร่งใส/ต่อต้านการทุจริต 

 

 

ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้น า “STRONG Model จิตพอเพียง                  
ต้ำนทุจริต” “กรณีศึกษำกำรทุจริตภำครัฐและเทคนิคกำรถอดบทเรียนเพื่อลดกำรทุจริตภำครัฐ” 
และ“กำรบริหำรควำมเสี่ยงและควำมโปร่งใสของธนำคำรแห่งประเทศไทย” มาเป็นแนวทางการ
ป้องกันและลดปัญหาการทุจริตในส านักวิชาการ โดยมุ่งพัฒนาส านักวิชาการให้ก้าวไปข้างหน้าด้วย
การประยุกต์และบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับสร้างความโปร่งใส แยกแยะ
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม การเป็นผู้ท่ีมีความละอายและไม่ทนต่อการ
ทุจริต รวมท้ังร่วมพัฒนาส านักวิชาการให้มีความเอื้ออาทรบนพื้นฐานของจริ ยธรรมและ                         
จิตพอเพียง เกิดการป้องปรามการทุจริตในส านักวิชาการ ส่งผลให้การทุจริตเกิดได้ยากมากขึ้น เพ่ือให้ 
“ประเทศไทยใสสะอาด ไทยท้ังชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and Clean Thailand)” 

 

 

 

 

 

บทสรุป 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
และเทคนิคกำร
ถอดบทเรียนเพื่อ
ลดกำรทุจรติ
ภำครัฐ” 
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