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ตามที่คณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้เห็นชอบแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งแผนดังกล่าวได้ก าหนดให้ส านักจัดท าแผน
บูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และการต่อต้าน
การทุจริตของส านัก เป็นแนวทางในการด าเนินการในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา รวมทั้งได้ก าหนดให้มีการจัดรายงานโครงการ
ถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวิชาการ เพ่ือเป็น Best Practice ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ นั้น 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนฯ บรรลุวัตถุประสงค์ คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG 
จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของส านักวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงได้จัดท ารายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านัก
วิชาการ เพ่ือเป็น Best Practice ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ขึ้น เพ่ือเป็นองค์ความรู้ให้กับบุคลากรของ
ส านักวิชาการได้ตระหนักและมีส่วนร่วมในการสนับสนุน ส่งเสริมการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส ของส านักวิชาการ และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

ของส านักวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒ 

สำรบัญ 
                                                                                                   หน้ำ 
รำยงำนโครงกำรถอดบทเรยีนและประสบกำรณ์ของส ำนักวิชำกำรเพ่ือเป็น Best Practice 

บทบาทอ านาจหน้าที่ของส านักวชิาการ..............................................................................   ๑ 

โครงสร้างส านกัวิชาการ......................................................................................................   ๒ 

ภารกิจที่ด าเนนิการ ............................................................................................................   ๓ 

คุณธรรมเป้าหมาย...............................................................................................................   ๕ 

การส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใสภายในส านักวิชาการ................................................   ๗ 

การต่อตา้นการทุจรติภายในส านกัวิชาการ......................................................................... ๑๗ 

การส่งเสริม กระตุน้ สร้างแรงจูงใจให้บคุลากรสังกดัเปน็คนดี............................................ ๒๕ 

บทบาทผูน้ าในการขบัเคลือ่นคุณธรรมและจริยธรรม.......................................................... ๓๒ 

กระบวนการที่ท าให้ส านักได้รางวัลองค์กรคุณธรรมตน้แบบ............................................... ๔๗ 

กรณีตวัอย่างที่เปน็เลิศของส านักวิชาการในเรื่องของการส่งเสรมิคุณธรรม  
ความโปร่งใสและได้ผลเชงิประจักษด์้านพฤติกรรมของบคุลากรทีเ่ปลี่ยนแปลง 
ในทางทีด่ีขึน้…………………………………………………………………………………………………………. ๖๐ 

กิจกรรม "BPS ถอดบทเรียน การขบัเคลือ่นสู่การเป็นองคก์รตน้แบบดา้นคุณธรรมและความโปรง่ใส 
เพื่อสร้างประสิทธิผลและแนวปฏบิัตงิานทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice)" ....................................... ๖๓ 

การถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่การเปน็องคก์รคุณธรรมตน้แบบด้านคณุธรรมและความโปรง่ใส 
เพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานทีเ่ป็นเลิศ (Best Practice) จากหน่วยงานต้นแบบภายนอ....... ๖๖ 

ภาคผนวก 
รายชื่อบคุลากรส านกัวิชาการผู้เขา้ร่วมกิจกรรม "BPS ถอดบทเรียนการขับเคลื่อน 
สู่การเป็นองค์กรตน้แบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อสร้างประสิทธิผล 
และแนวปฏิบตัิงานที่เป็นเลศิ (Best Practice)" กรณตีวัอย่างที่เป็นเลิศ 
"ครองตน ครองคน ครองงานอย่างไรให้เป็นคนดีศรวีิชาการ" ............................................ ๘๐ 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวิชาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

การจัดโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวิชาการ เพ่ือเป็น Best Practice 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ แบ่งออกเป็น ๑๐ ส่วน คือ ๑) บทบาทอ านาจหน้าที่ของส านักวิชาการ 
๒) โครงสร้างส านักวิชาการ ๓) ภารกิจที่ด าเนินการ ๔) คุณธรรมเป้าหมาย ๕) การส่งเสริมคุณธรรม 
ความโปร่งใสภายในส านักวิชาการ ๖) การต่อต้านการทุจริตในส านักวิชาการ ๗) วิธีการส่งเสริม กระตุ้น 
สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรในสังกัดเป็นคนดี ๘) บทบาทผู้น าในการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรม 
๙) กระบวนการที่ท าให้ส านักได้รางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และ ๑๐) กรณีตัวอย่างที่เป็นเลิศ 
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ส านักวิชาการมีบทบาทอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของส านัก 
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วุฒิสภา ส่วนราชการภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และบุคคลที่เกี่ยวข้องในวงงานวุฒิสภารวมทั้ง
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การจัดดัชนีหมวดหมู่ และจัดฐานข้อมูลต่างๆ ไว้เพ่ือบริการอ้างอิงและค้นคว้าทางวิชาการให้แก่สมาชิก
วุฒิสภา ข้าราชการและลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในวงงาน  
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๖. ติดตามและประมวลผลงานในด้านการกลั่นกรองกฎหมายตามที่ที่ประชุมวุฒสิภาได้มมีติ 
ควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน รวมทั้งประเมินผลสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือน าเสนอ
ต่อการด าเนินงานของวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๗. ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ส านักวิชาการ จ านวน ๔๐ คน ประกอบด้วย นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒสิภา 
รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักวิชาการ และ ๔ กลุ่มงาน ได้แก่ ๑) กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
๒) กลุ่มงานวิจัยและข้อมูล ๓) กลุ่มงานห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ (อัตราว่าง ๑ อัตรา) ๔) กลุ่มงานติดตาม 
และประมวลผลงานของวุฒิสภา (อัตราว่าง ๑ อัตรา) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีบุคลากร จ านวน 
๓๘ คน   

โครงสร้ำงส ำนักวิชำกำร 
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กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป มีหนา้ที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของส านัก 
๒) ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ครุภัณฑ์ การเงิน และงบประมาณประจ างวดของส านัก 
๓) ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและข้อมูลด้านงานบุคคลเบื้องต้นของส านัก 
๔) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงานและงบประมาณ รวมถึงการประสานงานด้านแผน

รายงานผลการปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณและสถิติของส านัก 
๕) ด าเนินงานเลขานุการและงานประชุมของส านัก 
๖) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าและเผยแพร่เอกสารและผลงานของส านัก 
๗) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มงำนวิจัยและข้อมูล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) ด าเนินการประสานงานวิจัยกับสถาบันการวิจัย 
๒) ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานวิจัย และสนับสนุนนักวิจัยเพ่ือพัฒนา

งานวิชาการด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และความมั่นคง ตลอดจนด าเนินการให้มีการน า
ผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

๓) ด าเนินการรวบรวมผลงานวิจัยเพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาของสมาชิก
วุฒิสภา คณะกรรมาธิการ และการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๔) ด าเนินการศึกษา ค้นคว้า รวบรวมข้อมูลทางวิชาการด้านเศรษฐกิจ การเมือง  
การปกครอง และสังคม ตามความต้องการของสมาชิกวุฒิสภา คณะกรรมาธิการ และหน่วยงานภายใน
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๕) ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยประเด็นปัญหาด้านเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง 
และสังคมที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและจะมีผลกระทบต่อประชาชน รวมทั้งการจัดสัมมนาทางวิชาการ
และจัดบรรยายพิเศษให้แก่สมาชิกวุฒิสภา ข้าราชการและลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๖) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

ภำรกิจที่ด ำเนินกำร (ภำรกิจปกติที่ปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่) 
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กลุ่มงำนห้องสมุดและพิพิธภัณฑ์ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) ด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ จัดหา รวบรวมทรัพยากรสารสนเทศทุกประเภทของวฒุิสภา 

และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๒) ด าเนินการวางระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ จัดท าดัชนีหมวดหมู่ และจัดฐานข้อมูลต่าง ๆ 

เพ่ือสะดวกในการบริการค้นคว้าอ้างอิงให้แก่สมาชิกวุฒิสภา ข้าราชการและลูกจ้างของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในวงงานของวุฒิสภา และประชาชนทั่วไป 

๓) ด าเนินการรวบรวม จัดเก็บวัตถุ หรือเอกสารที่มีค่าทางประวัติศาสตร์ เพ่ือประโยชน์  
ทางการศึกษา รวมทั้งของที่ระลึกที่ได้รับมาจากภายในและต่างประเทศ 

๔) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มงำนติดตำมและประมวลผลงำนของวุฒิสภำ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
๑) ด าเนินการติดตามและประมวลผลงานในด้านการกลั่นกรองกฎหมายตามที่ที่ประชุม

วุฒิสภาได้มีมติ 
๒) ด าเนินการติดตามและประมวลผลงานในด้านการควบคุมการบริหารราชการแผ่นดิน 

เช่น การพิจารณาญัตติ การตั้งกระทู้ถาม และการปฏิบัติตามข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการ 
๓) ด าเนินการติดตามและประเมินผลสภาวะแวดล้อมภายในและภายนอก เพ่ือน าเสนอ 

ต่อการด าเนินงานของวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๔) ด าเนินการจัดท าข้อมูลและสถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลงานของวุฒิสภา เพ่ือให้บริการ

แก่สมาชิกวุฒิสภา ส่วนราชการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
๕) ท าหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานทางด้านข้อมูลและสถิติต่าง ๆ 
๖) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
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๕ 

การด าเนินการเกี่ยวกับคุณธรรมเป้าหมายของส านักวิชาการได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมาย 
“ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” โดยน าคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ ๑) พอเพียง ๒) วินัย ๓) สุจริต 
๔) จิตอาสา ๕) กตัญญู มาเป็นหลักในการตั้งเป้าหมายร่วมกัน  โดยส านักวิชาการมีกระบวนการ 
การแก้ไข/พัฒนา/ปรับปรุงการจัดท าปฏิญญาคุณธรรมส านัก (คุณธรรมเป้าหมายของส านัก) (ปัญหา 
ที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) แบ่งการด าเนินการเป็น ๒ ระดับ คือ 
ระดับกลุ่ม และระดับส านัก 

คุณธรรมเป้ำหมำย “คุณธรรม ๕ ประกำร BPS ท ำได”้ 
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๖ 

กำรด ำเนินงำน  
มอบหมายให้แต่ละกลุ่มงานร่วมกันทบทวน ประเมินผล “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 

ของปี พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งปฏิญญาคุณธรรมของส านักวิชาการ และจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการคณะท างาน
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการ 
จากนั้นบุคลากรส านักวิชาการทุกคนร่วมกันเสนอแนะเพ่ือแก้ไขและก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหำ 
ที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู” และสอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ และจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทบทวนปัญหา อุปสรรคการปฏิบัติ 
ตามปฏิญญา “คุณธรรม ๕ ประกำร BPS ท ำได้” และการขับเคลื่อนกิจกรรม STRONG พร้อมทั้งจัดท า
รายงานสรุปผลปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖  

ทั้งนี้ ได้มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในส านักผ่านไลน์ และเฟซบุ๊กส านักวิชาการ 
เพื่อสร้างการตระหนัก และรับรู้ ร่วมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรในส านักวิชาการ 
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๗ 

กระบวนกำรทีด่ ำเนินกำรเพ่ือให้ได้มำซึ่งกำรจดัท ำปฏิญญำคุณธรรมส ำนัก 

ข้อเสนอแนะ 
ควรน าหลัก “คุณธรรม ๕ ประกำร” “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” 

มาตั้งเป้าหมายร่วมกันและน ามาก าหนดเป็นปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า 

ส านักวิชาการก าหนดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใสภายในส านักวิชาการ 
โดยมีการจัดท าอินโฟกราฟิก และประชาสัมพันธ์ผ่านไลน์ เฟซบุ๊ก และอินทราเน็ตของส านักวิชาการ 
รวมทั้งบอร์ดกิจกรรมเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรของส านักวิชาการได้ตระหนักและร่วมกันประพฤติ
ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

กำรส่งเสริมคุณธรรม ควำมโปร่งใสภำยในส ำนักวิชำกำร 
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๘ 
 

 

๑. บุคลำกรส ำนักวิชำกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกัน โดยมีนายพีระพจน์ รัตนมาลี  
รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักวิชาการ น าบุคลากรส านักวิชาการร่วมกัน
ประกาศเจตนารมณ์ โดยได้ท าเป็นลายลักษณ์อักษร 
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๙ 
 

 

๒. บุคลำกรส ำนักวิชำกำรร่วมกันจัดท ำแผนส่งเสริมคุณธรรม โดยได้มกีารตั้งคณะท างาน
เพื่อรับผิดชอบการด าเนินงาน และได้ประชมุแลกเปลี่ยนหารือแนวทางการด าเนนิงานร่วมกนั 
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๑๐ 
 

 

๓. กิจกรรมเพื่อกำรส่งเสริมคุณธรรม ควำมโปร่งใสภำยในส ำนักวิชำกำร 
๓. กิจกรรมธนำคำรควำมดี ส านักวิชาการได้มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเป็นการขับเคลื่อน 

และรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ด้วยกิจกรรมธนาคารความดี เพ่ือเป็นแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรของส านักวิชาการร่วมกันรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และยังเป็นการ  
ยกย่องเชิดชูบุคลากรที่ท าความดีของส านักวิชาการด้วย โดยได้มีการมอบเกียรติบัตรยกย่องเชิดชู 

- กิจกรรมธนำคำรควำมดี ครั้งที่ ๑ กิจกรรมในรอบเดอืนมีนาคม ๒๕๖๖  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔.  
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๑๑ 
 

 

 
- กิจกรรมธนำคำรควำมดี ครั้งที่ ๒ กิจกรรมในรอบเดอืนมิถนุายน ๒๕๖๖  
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๑๒ 
 

 

 
- กิจกรรมธนำคำรควำมดี ครั้งที่ ๓ กิจกรรมในรอบเดอืนกรกฎาคม ๒๕๖๖ 
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๑๓ 
 

 

 
๔. กิจกรรมการจัดมุมจรยิธรรมของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

เพื่อรณรงค์เกี่ยวกับการสง่เสริมให้ปฏิบตัติามประมวลจริยธรรม 
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๑๔ 
 

 

 
ออนไลน ์
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๑๕ 
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๑๖ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากองค์ความรู้ รายงานสรุปผล วิดีโอคลิป และการด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนบูรณาการ
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต  
ของส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สะท้อนให้เห็นว่า
ส านักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใสภายในส านักวิชาการอันเป็นการรักษามาตรฐานองค์กร
คุณธรรมต้นแบบและก้าวไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นต่อไป 
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๑๗ 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การจดักิจกรรมการต่อต้านทุจริตส านักวิชาการ ด าเนินการ ดังนี ้
 
 
 
 
 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริตภำยในส ำนักวิชำกำร 
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๑๘ 
 

 

๑. มีกำรประกำศส ำนักวิชำกำร นโยบำยทีเ่กีย่วกับกำรตอ่ต้ำนทุจรติ จัดท ำแผนฯ ดงัน้ี 
๑.๑ ประกำศส ำนักวิชำกำร เรื่อง นโยบำยต่อต้ำนกำรให้สินบนเพ่ือป้องกัน 

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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๑๙ 
 

 

๑.๒ ประกำศส ำนักวิชำกำร เรื่อง นโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิด 
จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (NO Gift Policy) ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๖ 
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 ๑.๓ แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตประจ ำส ำนัก
วิชำกำร 
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๒. รณรงค์ประชำสัมพันธ์การต่อต้านทุจริตภายในส านักวิชาการ  โดยการส่ง 
อินโฟกราฟิกประชาสัมพันธ์ในไลน์ ช่องทางสื่อสาธารณะ ได้แก่ Facebook คุณธรรมข้าราชการสว.  
เพจชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตข้าราชการ และลงในเว็บไซต์ศูนย์การเรียนรู้คุณธรรม 
และความโปร่งใส Senate learning center (ส านักวิชาการ )และอินทราเน็ตของส านักวิชาการ  
เพื่อสร้างการรับรู้ และตระหนักถึงการร่วมกันต่อต้านการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ในทุกรูปแบบ 

 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๒ 
 

 

 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๓ 
 

 

๓. จัดท ำคลิปวิดีโอเพ่ือรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต โดยได้มีการประชาสัมพันธ์ในไลน์ 
ช่องทางสื่อสาธารณะ ได้แก่ Facebook คุณธรรมข้าราชการสว. เพจชมรม STRONG จิตพอเพียง 
ต้านทุจริตข้าราชการ และลงในเว็บไซต์ศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมและความโปร่งใส Senate learning 
center (ส านักวิชาการ) และอินทราเน็ตของส านักวิชาการ เพ่ือสร้างการรับรู้ และตระหนักถึงการร่วมกัน
ต่อต้านการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ในทุกรูปแบบ ดังนี้ 

 - คลิปวิดีโอ “สร้ำงควำมตระหนักรู้ภัยทุจริตและกระบวนกำรป้องกันกำรทุจริต
ของส ำนักวิชำกำร ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ” 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๔ 
 

 

 - คลิปวิดีโอองค์ควำมรู้ เรื่อง "กระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ของส ำนักวิชำกำร ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ"  

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔. จัดท าองค์ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้าน 
การทุจริต “องค์ควำมรู้ในกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริต 
ของส ำนักวิชำกำร” ประกอบด้วย ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ
การทุจริต บทความและบทความวิจัยเกี่ยวกับการป้องกนั
และปราบปรามการทุจริต และสรุปกิจกรรมถ่ายทอด 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การต่อต้านการทุจริตของส านัก
วิชาการ ทั้งนี้  ส านักวิชาการได้มีการประชาสัมพันธ์
ประชาสัมพันธ์ในไลน์ เฟซบุ๊ก และอินทราเน็ตของส านัก
วิชาการ เพื่อสร้างการรับรู้ และตระหนักถึงการร่วมกัน
ต่อต้านการทุจริตจากการปฏิบัติหน้าที่ในทุกรูปแบบ 

 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๕ 
 

 

 
 
 

ส านักวิชาการมีการมอบเกียรติบัตรให้แก่ 
๑. บุคลำกรส ำนักวิชำกำรเพื่อเป็นการส่งเสริม ยกย่อง และเชิดชูบุคลากรส านักวิชาการ ดังนี้  

๑.๑ คนดีศรีวิชาการ ๗ ราย (บุคลากรทุกคนที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้แทนระดับกลุ่ม )  
มีกระบวนการดังนี้ 

 
 

วิธีกำรส่งเสริม กระตุ้น สร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกรในสังกัดเป็นคนดี 

 

 

 
 

 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๖ 
 

 

กิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง และเชดิชูบุคลำกรของส ำนักวิชำกำร 

 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๗ 
 

 

 
๑.๒ สะสมดอกเบี้ยควำมดี ๗ ราย (รอบเดือนมีนาคม มิถุนายน และกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖)  

มีกระบวนการดังนี้ 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๘ 
 

 

 
กิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง และเชดิชูบุคลำกรของส ำนักวิชำกำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๑.๓ ตามที่ส านักวิชาการ ได้มีประกาศ เรื่อง มำตรกำรให้คุณให้โทษในกำรด ำเนินกำร 

ตำมนโยบำยคุณธรรม จริยธรรม ด้ำนควำมโปร่งใส และประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
ของส ำนักวิชำกำร เมื่อวันที่ ๒๐ ธันวำคม  พ.ศ. ๒๕๖๕  ดังต่อไปนี้ 

(๑) เป็นผู้ที่มาปฏิบัติราชการโดยมีสถิติการลาป่วยและลากิจ รวมกันไม่เกินเจ็ดวัน
ยกเว้นลาป่วยจ าเป็นและมาปฏิบัติราชการสายไม่เกินห้าครั้ง ในรอบเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 
ของปี พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๒๔ ราย 

(๒) เป็นผู้ที่ได้รับคัดเลือกเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ของส านักวิชาการ และเป็นตัวแทนส านักวิชาการในการคัดเลือกผู้มีคุณธรรม  
และจริยธรรมดีเด่น ระดับส านักงาน จ านวน ๓ ราย 

(๓) เป็นผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อยกย่องว่าเป็นผู้กระท าความดีเชิงประจักษ์โดยไม่หวัง
ผลตอบแทน (โครงการ Search for Diamond) จ านวน ๑ ราย 

(๔) เป็นผู้มีจิตอาสา เสียสละ และมีส่วนร่วมในขับเคลื่อนกิจกรรมด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและมีความโปร่งใสของส านักวิชาการ ตามมติของคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG                
จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักวิชาการ 
จ านวน ๒ ราย 

 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๒๙ 
 

 

กิจกรรมส่งเสริม ยกย่อง และเชดิชูบุคลำกรของส ำนักวิชำกำร ผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติรำชกำร รวมถึงประพฤตตินตำมประมวลจริยธรรม 

ข้ำรำชกำรรฐัสภำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๐ 
 

 

๒. ยกย่องเชิดชูกลุ่มงำน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ทุกกลุ่มงานของส านักวิชาการได้รับ
เกียรติบัตร เนื่องจากเป็นกลุ่มงานที่ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินงานขับเคลื่อนเพ่ือรักษามาตรฐาน
ความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๑ 
 

 

กำรประชำสัมพันธ์ กำรประกำศยกย่องภำยในองค์กรและผ่ำนช่องทำงสื่อสำรทีห่ลำกหลำย เชน่ 
  - ช่องทางภายในส านัก ไดแ้ก่ ไลน์ส านัก เฟซบุ๊กส านัก 
  - ช่องทางภายในส านักงาน ได้แก่ ไลน์ส านักงาน ไลน์ชมรม STRONG และระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ 
  - ช่องทางสื่อสาธารณะ ได้แก่ เฟซบุ๊กคุณธรรมข้าราชการสว. เพจชมรม STRONG จิตพอเพียงต้าน
ทุจริตข้าราชการ และลงในเว็บไซต์ศูนย์การเรียนรู้คุณธรรมและความโปร่งใส Senate learning center 
(ส านักวิชาการ)  
  
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๒ 
 

 

 
 
 

บทความผู้น าในการขบัเคลือ่นคุณธรรมและจริยธรรมของส านกัวิชาการด าเนนิการ ดังนี้ 
 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำร  
๑. กำรมอบนโยบำยในกำรประชุม

ส ำ นั กวิ ชำกำร  โดยนายพี ระพจน์  รั ตนมาลี   
รองเลขาธิ การวุฒิ สภา  รั ก ษ า ร า ช ก า ร แทน 
ผู้อ านวยการส านักวิชาการ มอบนโยบายและเน้นย้ า
ในการประชุมส านักวิชาการให้บุคลากรส านัก
วิชาการร่วมกันขับเคลื่อนการส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใส 
และการต่อต้านการทุจริตของส านักวิชาการ  
และปฏิบัติต้นเป็นแบบอย่างการขับเคลื่อน ส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม
ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตของส านัก
วิชาการ 
 

บทบำทผู้น ำในกำรขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรม 

 

 

 
 

 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๔ 
 

 

๒. ร่วมขับเคลื่อนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตด้วยกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรรณรงค์ 
กำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านไลน์ส านักวิชาการเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้ให้กับบุคลากรส านักวิชาการ  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๕ 
 

 

๓. ร่วมขับเคลื่อนกิจกรรมต่ำง ๆ โดยขับเคลื่อนกิจกรรมของคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร 
STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสของส านักวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๖ 
 

 

๔. ร่วมขับเคลื่อนและร่วมก ำหนดนโยบำยแนวทำงกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตของส ำนักวิชำกำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๗ 
 

 

๕. ร่วมกิจกรรมขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของส ำนักวิชำกำร และส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ 

 - กิจกรรมปฏิทินเก่าเราขอ รักเรา รักษ์โลก นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการ
วุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านักวิชาการมอบหมายให้นางวรัชยา ยี่สุ่นทอง ผู้บังคับบัญชา 
กลุ่มงานบริหารทั่วไป พร้อมด้วยคณะผู้แทน STRONG และ Green Office ส านักวิชาการไปมอบปฏิทินเก่า 
ณ มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์ ศูนย์เทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคนตาบอด 
เพ่ือประโยชน์ของผู้พิการทางสายตาต่อไป เครือข่าย ๕ ส านัก ประกอบด้วย ส านักกรรมาธิการ ๑  
ส านักกรรมาธิการ ๒ ส านักกรรมาธิการ ๓ ส านักรายงานการประชุมและชวเลข และส านักวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - โครงการ "ขยายเครือข่ายคุณธรรม เสริมสร้างกตัญญู สร้างองค์ความรู้ให้กับพลังบวร"
ของส านักวิชาการ นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านัก
วิชาการ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน รวมทั้งบุคลากรส านักวิชาการร่วมกิจกรรมขยายเครือข่ายคุณธรรม 
เสริมสร้างกตัญญู สร้างองค์ความรู้ให้กับพลังบวร โดยมีเจ้าอาวาสวัดจันทรสโมสร ผู้อ านวยการโรงเรียน 
ผู้แทนครู นักเรียนและชุมชนร่วมกิจกรรมดังกล่าวด้วย ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวได้จัดตามความต้องการ  
จากการหารือร่วมกนัของทุกฝ่าย อันเป็นการขยายเครือข่ายเพ่ือสร้างความรว่มมือในการขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรม 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๘ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๓๙ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - พีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา และบุคลากรส านักวิชาการ รวมทั้งส านัก
เครือข่ายศึกษาดูงานองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตและความโปร่งใส พร้อมรับฟังบรรยาย 
เรื่อง “แนวทางการเฝ้าระวังการทุจริตและการต่อต้านการทุจริตของธนาคารแห่งประเทศไทย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๐ 
 

 

 - นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านัก 
วิชาการ ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๑ 
 

 

 - นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านัก
วิชาการ น าข้าราชการและบุคลากรของส านักวิชาการ ร่วมรดน้ าขอพรนางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ 
เลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือเป็นการส่งเสริมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (มิติทางวัฒนธรรม)  
สืบสานประเพณีอันทรงคุณค่า เป็นแบบแผนอันงดงามของชาวไทย และเสริมสิริมงคลในเทศกาล  
วันขึ้นปีใหม่ไทยโดยพร้อมเพรียงกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๒ 
 

 

 - นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านัก
วิชาการ ได้น าบุคลากรของส านักวิชาการ เข้าร่วมกิจกรรม "สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข"               
เนื่องในวันลอยกระทง 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 - นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านัก 
วิชาการ ไดร้่วมจัดท าบันทกึสะสมความด ี



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๓ 
 

 

 

- นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวฒุิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านัก 
วิชาการ ไดน้ าบคุลกรส านักวิชาการใส่เครื่องแบบราชการในวนัประชมุสภาอันเป็นการรกัษาวนิัย 

 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๔ 
 

 

  - นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา รักษาราชการแทน ผู้อ านวยการส านัก
วิชาการ ได้น าบุคลากรของส านักวิชาการเข้าร่วมโครงการปลูกจิตส านึกและแนวทางปฏิบัติ 
การเป็นข้าราชการที่ดีเพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรม ที่ส านักวิชาการเป็นผู้จัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๕ 
 

 

 ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำน  
๑. ร่วมขับเคลื่อนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตด้วยกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรรณรงค์ 

กำรต่อต้ำนกำรทุจริต โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านไลน์ส านักวิชาการเป็นประจ าทุกสัปดาห์ เพ่ือสร้าง
ความตระหนักรู้ให้กับบุคลากรส านักวิชาการ  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ร่วมกิจกรรมขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของส ำนักวิชำกำร และส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ 

 - นายประธาน ทิพยกะลิน ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานวิจัยและข้อมูล และนางวรัชยา ยี่สุ่นทอง 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบริหารทั่วไป เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา "เราท าความดี เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์" 
ครั้งที่ ๓๕ เนื่องในโอกาส "วันที่ระลึกมหาจักรีบรมราชวงศ์ ๖ เมษายน ๒๕๖๖" ณ บริเวณริมแม่น้ า
เจ้าพระยา ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีกิจกรรมจิตอาสาเก็บขยะในแม่น้ าเจ้าพระยา และริมฝั่ง
แม่น้ าฯ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา อาคารรัฐสภา 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๖ 
 

 

 - นางวรัชยา ยี่สุ่นทอง ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบริหารทั่วไป นายประธาน ทิพยกะลิน 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานวิจัยและข้อมูล นางสาวจุฑาลักษณ์ จ าปาทอง รักษาราชการแทนผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานติดตามและประมวลผลงานของวุฒิสภา เข้าร่วมพิธีเบิกเนตรพระพุทธรูปปางเปิดโลก โดยท่านเจ้าคุณ 
มีชัยและคณะสงฆ์วัดหงส์รัตนาราม และร่วมกิจกรรม สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข   
เนื่องในวันสงกรานต์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๗ 
 

 

 
 
 

กระบวนการที่ท าให้ส านักวชิาการไดร้างวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ 

 

กระบวนกำรที่ท ำให้ส ำนักได้รำงวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 

 

 
 

 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๘ 
 

 

๑. องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
โดยยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนาหลัก ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย  และคุณธรรม ๕ 
ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

กำรด ำเนินกำร : ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันเป็นลายลักษณ์อักษร 
 

   
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๔๙ 
 

 

๒. องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ“ความดีที่อยากท า”                
ท่ีสอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงวิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 
๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

กำรด ำเนินกำร : ก าหนดเป้าหมายจากปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ยึดหลัก
ศาสนา พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๐ 
 

 

๓. องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงาน ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๒ อย่างมีส่วนร่วม
ของบุคลากร เพ่ือการพัฒนาองค์กร 

กำรด ำเนินกำร : จัดท าแผนบูรณาการฯ อย่างมีส่วนร่วม สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๒ 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๓ 
 

 

๔. องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้
ในข้อที่ ๓ 

กำรด ำเนินกำร : ด าเนินการตามแผนบูรณาการที่ก าหนดไว้และเป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๔ 
 

 

๕. องค์กรมีการประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนา 
มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพ่ิมมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมาย
ของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓ 

กำรด ำเนินกำร : ประเมินผล รายงานผลการด าเนินงาน ปรับปรุง และถอดบทเรียน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๕ 
 

 

๖. องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดี  
จนเป็นแบบอย่างได้เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓ 

กำรด ำเนินกำร : ยกย่อง เชิดชู บุคลากร กลุ่มงานที่ท าความดีจนเป็นแบบอย่าง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๖ 
 

 

๗. องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงาน ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนด
ไว้ในข้อที่  ๓ เพ่ิมมากขึ้น องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม  
และบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

กำรด ำเนินกำร : ด าเนินการส าเร็จตามเป้าหมายเพิ่มขึ้น มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม
ที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และบุคลากรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๗ 
 

 

๘. องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม ตามแผน 
การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในข้อที่ ๓ โดยจัดท าเป็นเอกสาร และจัดท าสื่อในรูปแบบต่าง ๆ 

กำรด ำเนินกำร : รวบรวมองค์ความรู้และท าสื่อรูปแบบต่าง ๆ        
 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๕๘ 
 

 

๙. องค์กรมีขีดความสามารถ ในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรม และมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ 

การด าเนินการ : ส านักวิชาการมีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนิน
กิจกรรม รวม ๒๕ เล่ม วิดีโอคลิป ๘ เรื่อง และสื่อต่าง ๆ ภายในส านักวิชาการ ชั้น ๒ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และผ่านช่องทาง ต่าง ๆ ดังนี้ 

- เว็บไซต์ https://moral.senate.go.th/course/view.php?id=34 
- เฟซบุ๊กส านักวิชาการ คุณธรรมข้าราชการ สว. และชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจรติ

ข้าราชการสว.  
- ไลน์กลุ่มส านักวิชาการ และชมรม Strong 
นอกจากนี้ เผยแพร่ความรู้ “กตัญญู” ภายนอกส านักงาน ณ โรงเรียนวัดจันทรสโมสร  

ธนาคารแห่งประเทศไทย (ต้านทุจริต) ส านักงานคลังจังหวัดนนทบุรี 
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๕๙ 
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ส านักวิชาการได้จัดกิจกรรม ก าหนดมาตรการ และนโยบายต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน 

 

 

ให้บุคลากรของส านักวิชาการเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความโปร่งใสในการปฏิบัติ

ราชการ รวมถึงประพฤตตินตามประมวลจรยิธรรมข้าราชการรฐัสภา ซึ่งการด าเนินการตา่ง ๆ ได้ส่งผลใน

เชิงประจักษ์ด้านพฤติกรรมของบุคลากรที่มีการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นโดยบุคลากรของส านักวิชาการ

รายหนึ่งเคยมีสถิติมาท างานสายบ่อยครั้ง เมื่อส านักวิชาการได้มีการจัดกิจกรรม ก าหนดมาตรการ และ

นโยบายตา่ง ๆ  เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรของส านกัวิชาการเป็นผู้มีคณุธรรม จริยธรรมและมีความ

โปร่งใสในการปฏิบัติราชการ รวมถึงประพฤติตนตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ส่งผลให้สถิติ 

มาท างานสายของบุคลากรของส านักวิชาการรายดังกล่าว ดังนี้  

- วันที่ ๑๐ ตุลำคม ๒๕๖๓ – วันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๔ มีสถิติกำรมำสำย จ ำนวน ๑๙ วัน  

- วันท่ี ๑ ตุลำคม ๒๕๖๔ – วันท่ี ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๕ มีสถิติมำสำย จ ำนวน ๖ วัน  

- วันท่ี ๑ ตุลำคม ๒๕๖๕ – วันท่ี ๓๐ มิถุนำยน ๒๕๖๖ มีสถิติมำสำย จ ำนวน ๕ วัน  

ทั้งนี้ จากสถิติข้างต้นจะเห็นได้ว่าสถิติการมาสายของบุคลากรรายดังกล่าวลดลงอย่ำงชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรณีตัวอย่ำงที่เป็นเลิศของส ำนัก/กลุม่ในเรื่องของกำรสง่เสริม
คุณธรรม ควำมโปร่งใสและได้ผลเชิงประจักษ์ด้ำนพฤติกรรม 

ของบุคลำกรที่ดีขึน้ 
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ทั้งนี้ เมื่อบุคลากรรายดังกล่าวได้มีส่วนร่วมในกิจกรรม และมาตรการต่าง ๆ ของส านัก

วิชาการท าให้ตระหนักถึงการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี มีความสุขในการท างาน น ามาสู่การปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม ส่งผลให้สถิติการมาสายลดลงเป็นอย่างมาก มาท างานอย่างมีความสุข และการท างาน 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งเป็นผลเชิงประจักษ์ด้ำนพฤติกรรมของบุคลำกรที่ดีขึ้นอย่ำงชัดเจน 
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ส านักวิชาการจัดกิจกรรม "BPS ถอดบทเรียน กำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรต้นแบบ

ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสเพ่ือสร้ำงประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงำนท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)" 
กรณีตัวอย่างที่เป็นเลิศ "ครองตน ครองคน ครองงำนอย่ำงไรให้เป็นคนดีศรีวิชำกำร" จากบุคลากร
ส านักวิชาการ ผู้เป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น ส านักวิชาการ ๒๕๖๖ 
จ านวน ๓ ราย โดยมีแนวทางปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ดังนี้ 

 
 

 
นำงสำวจุฑำลกัษณ์ จ ำปำทอง 

ประเภทวิชำกำร 
“การปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี คือ การปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ  

มุ่งหมายให้งานส าเร็จ มีคุณภาพงานที่ดี สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ครบถ้วนถูกต้อง ภายใต้
ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัด เวลา ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ หรือปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
เราต้องมีเป้าหมายให้งานน้ันประสบความส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย หากเรารับผิดชอบงาน 
ในส่วนของเราได้เป็นอย่างดีแล้ว ก็จะส่งผลต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ซึ่งจะส่งผลต่อภาพรวม
ที่ดีของหน่วยงาน และองค์กรต่อไป” 

 
 

 
นำงสำวพิมพ์พร วรหวัง 

ประเภทท่ัวไป 
“รับผิดชอบงานของตนเองเต็มที่อย่างเต็มก าลังความสามารถตามที่ได้รับมอบหมาย 

และในส่วนของงานส่วนรวมหากสามารถช่วยเหลือได้ก็จะช่วยเหลืออย่างเต็มที่เพ่ือให้งาน 
ของส่วนรวมส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพ” 

กิจกรรม "BPS ถอดบทเรียน กำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรต้นแบบ

ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสเพื่อสร้ำงประสิทธิผล 

และแนวปฏิบัติงำนที่เปน็เลศิ (Best Practice)" 
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นำงสำวกรศิรริินทร์ รตันสภุำ 
ประเภทพนักงำนรำชกำร  

“ในการปฏิบัติงานต้องมีความขยัน รับผิดชอบ ไม่ย่อท้อต่อปัญหา ให้บริการทุกคน 
ด้วยความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ ต้องใฝ่หาความรู้ รักษาภาพลักษณ์ขององค์กร และปฏิบัต ิ
ตามกฎระเบียบของส านักงานอย่างเคร่งครัด” 
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ทั้งนี้ ส านักวิชาการได้จัดท ารายงาน

การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรส านัก

วิชาการจากการรับรู้และการเข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยการจัดท าแบบส ารวจ

การรับรู้การปฏิบัติตามจริยธรรมและความ 

พึงพอใจการเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ตามแผน

บูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อตา้น

การทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๖ จากผลการส ารวจ พบว่า  บุคลากร 

มีการ “ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการรับรู้ 

และการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม”มากที่สุด คือ 

“การใช้ทรัพยากรส านักงานอย่างคุ้มค่ามากขึ้น” 

รองลงมา คือ “มีส่วนร่วมกับกิจกรรม/โครงการ

ของส านักงานมากขึ้น” “ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมมากขึ้น” “น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิตมากขึ้น” “ปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy” “ตระหนักถึงความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายมากขึ้น” “ปฏิบัติตามปฏิญญาคุณธรรมของส านักวิชาการมากขึ้น” 

“เข้าร่วมกิจกรรมวิถีวัฒนธรรมไทยของส านักงานมากขึ้น” “ตระหนักถึงความกตัญญูมากขึ้น” “มีส่วนร่วม

ในกิจกรรมทางศาสนามากขึ้น” “เข้าใจคนอื่นมากขึ้น” “เข้าใจในปฏิญญาคุณธรรมของส านักวิชาการ 

มากขึ้น” “มีความผูกพันในส านักวิชาการมากขึ้น” “ตระหนักรู้และเห็นความส าคัญของปัญหา 

การทุจริต” “ท างานในหน้าที่ด้วยความตั้ งใจและสร้างเสริม ความเข้าใจกับบุคคลภายนอก”  

“มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้ดี” “รับฟังผู้อื่นให้มากขึ้น” และ “สร้างความสัมพันธ์  

มิตรไมตรีที่ดีกับเพ่ือนร่วมงาน” 
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กำรถอดบทเรียนกำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้ำนคุณธรรม 

และควำมโปร่งใส เพื่อสร้ำงประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

จำกหน่วยงำนต้นแบบภำยนอก 
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วันศุกร์ที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๖ ผู้แทนคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง 
ต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของส านักวิชาการฯ ได้ เข้าร่วม
โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
เพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่ เป็นเลิศ (Best Practice) โดยสามารถสรุปแนวทาง 
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
เพื่อสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ได้ ดังนี้ 

 

กรมกำรศำสนำ 

 
 

 

 

 

 
นำยอนุชำ หะระหนี  

ผู้อ ำนวยกำรส ำนกังำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ 
 
แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมการศาสนาจะยึดตามแผนแม่บทส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ โดยการด าเนินงานจะมีการปรับเปลี่ยนตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  
ซึ่งที่ผ่านมา แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ จะมีความแตกต่างกับแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๒ ที่เพ่ิมเรื่องกตัญญูเข้ามา ในเรื่องของเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
จะมีการปรับเปลี่ยน กรมการศาสนาจึงได้มีการตั้งคณะท างานเพื่อพิจารณาเกณฑ์การประเมิน เนื่องจาก
ที่ผ่านมาในแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ พบปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน
บางอย่าง เช่น เกณฑ์บางข้อท าได้ยาก ผู้ปฏิบัติจริงไม่ได้มาสัมผัส เกณฑ์บางข้อตีความได้หลายอย่าง 

องค์ควำมรู้จำกโครงกำรถอดบทเรียนกำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสเพื่อสรำ้งประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงำน 

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
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ดังนั้น เกณฑ์ใหม่จะเป็นเกณฑ์ที่แก้ปัญหาต่าง ๆ ไปเกือบทั้งหมด โดยมีการเชิญภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  
และเป็นผู้ปฏิบัติจริงมาร่วมไม่ว่าจะเป็นชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และผู้แทนกระทรวงต่าง ๆ  
เกณฑ์ในแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่  ๒ จึงเป็นเกณฑ์ที่สามารถปฏิบัติได้จริง  
มีความกระชับ โดยเกณฑ์ใหม่แบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ ๑) ระดับส่งเสริมคุณธรรม ประกอบด้วย ร่วมใจ 
ร่วมคิด ร่วมท า ๒) ระดับพัฒนาคุณธรรม ประกอบด้วย ร่วมส าเร็จ ร่วมพัฒนา ร่วมเชิดชู ๓) ระดับต้นแบบ 
ประกอบด้วย ร่วมเปลี่ยนแปลง ร่วมรวบรวม ร่วมเผยแพร่  

การขับ เคลื่ อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยหลักแล้ว ในระดับต้นแบบจะต้อง 
มีการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฤติกรรมและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งเรื่องนี้วัดได้ยาก
เพราะเป็นนามธรรม และจะมีกิจกรรมบางสิ่งบางอย่างที่สามารถวัดได้ เช่น  

๑. กิจกรรม ๕ส แต่เดิมสภาพแวดล้อมจะไม่เป็นระเบียบ ไฟล์เอกสารในคอมพิวเตอร์ 
เก็บไม่เป็นระบบ จึงมีการด าเนินการกิจกรรม ๕ส มีการติดป้ายประชาสัมพันธ์ มีค าขวัญต่าง ๆ ซึ่งจะท า
ให้เห็นว่าได้มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมสภาพแวดล้อม  
ที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม โดยมีการเปรียบเทียบการด าเนนิการก่อนท ากจิกรรม และหลังท ากิจกรรม  

๒. ในส่วนของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจะเน้นเรื่องของการมาท างานซึ่งมีตัวชี้วัด  
ว่ามาท างานสายไดไ้มเ่กินกี่เปอร์เซน็ต ์หลังจากขับเคลื่อนโครงการจะดผูลลัพธ์ พบว่า คนที่มาท างานสาย
มีจ านวนลดลง 

๓. ออมทรัพย์กระชับมิตร มีการเก็บเงินในแต่ละเดือนแล้วน าเงินที่เก็บมาท ากิจกรรม 
จิตอาสา  

แนวทางการด าเนินการเพ่ือให้บุคลากรเปิดใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมและขับเคลื่อนการจัด
กิจกรรม การขับเคลื่อนจะใช้วิธีการระเบิดจากข้างในโดยด าเนินการในนามของกองหรือส านัก  
จะพยายามให้ข้อคิดและปลูกฝังเกี่ยวกับการท าความดี ช่วยเหลือผู้อื่น และสังคม ประกอบกับ 
กรมการศาสนาเป็นองค์กรที่เกี่ยวข้องกับศาสนาจึงควรเป็นองค์กรต้นแบบในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมและเป็นสิ่งที่บุคลากรในองค์กรต่างตระหนักร่วมกัน สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ท าให้บุคลากรในองค์กร  
มีจิตใจที่แน่วแน่ใจการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม รวมทั้งต้องมีการประชุมติดตามผลการด าเนินงาน 
เพ่ือจะได้รู้ขั้นตอนการด าเนินงาน และปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมถึงที่จะด าเนินงาน 
ในอนาคตด้วย  

ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น การขับเคลื่อนชุมชน 
องค์กร อ าเภอ จังหวัดคุณธรรม พบว่า ในบางพ้ืนที่มีการขับเคลื่อนมาดีแต่พอมีการเปลี่ยนผู้น าและผู้น า
ให้ความสนใจน้อยก็จะท าให้เกิดปัญหา ในส่วนของกรมการศาสนาจะเป็นปัญหาในเรื่องของภายใน  
ซึ่งอยู่ในส่วนของบุคลากร เช่น บุคลากรบางคนมาท างานสายบ่อย ๆ การแก้ปัญหาก็จะมีการพูดคุย  
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และใช้มาตรการต่าง ๆ ที่ ได้ตกลงร่วมกัน ในส่วนของปัญหาอื่น ๆ ส่วนใหญ่จะเป็นปัญหา 
ในการขับเคลื่อนของภาคส่วนต่าง ๆ เพราะกรมฯ เป็นศูนย์กลางซึ่งในปีนี้จะมีปัญหาการขับเคลื่อน
แผนการด าเนินงาน เนื่องจากแผนออกล่าช้ากว่าก าหนดท าให้มีเวลาในการขับเคลื่อนสั้นกว่าปกติ 

กิจกรรมที่โดดเด่นและบุคลากรให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ กรมการศาสนาจะมีการจัดกิจกรรมจิตอาสามี ๒ โครงการ คือ 

๑. กิจกรรม Share to Change เป็นกิจกรรมที่ท าเป็นภาพรวมของส านักไปท ากิจกรรม 
จิตอาสา เช่น เก็บขยะที่ชายหาดเมื่อมีการไปสัมมนาภายนอก การเลี้ยงอาหารคนพิการ การรวบรวม 
ฝาน้ าอัดลม การรวบรวมปฏิทิน เป็นต้น 

๒. โครงการความดีที่อยากท า เป็นโครงการรายบุคคล ซึ่งก าหนดให้ท า ๑ เดือน/ครั้ง  
เช่น บริจาคโลหิต บริจาคสิ่งของ น าอาหารมาให้หรือแบ่งปันกันในหน่วยงาน เป็นต้น  

เทคนิคและแรงจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่วนใหญ่ 
เป็นกิจกรรมที่ท าด้วยใจ ด้วยจิตอาสาอยู่แล้ว แต่ในส่วนของกรมการศาสนาในแต่ละปีจะมีการมอบ
เกียรติบัตรให้กับบุคคลที่เป็นต้นแบบในกองหรือส านัก  

การจัดท าองค์ความรู้มีการแบ่งการจัดท าองค์ความรู้  โดยมีโครงการในความรับผิดชอบ  
๘ โครงการ จะมีการแบ่งผู้รับผิดชอบ เพ่ือให้ผ่านตัวชี้วัด ๙ ข้อ โดยแบ่งเป็น ๑) ผู้รับผิดชอบ ๒) กลุ่มงาน 
ที่รับผิดชอบ ๓) ตั้งคณะท างาน / คณะกรรมการ  

การจัดท าแหล่งเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค  
๑. มีการท าบอร์ดนิทรรศการ มีข้อมูลในการขับเคลื่อนคุณธรรม มีการอัพเดทข้อมูลในทุกเดือน  
๒. มีการเผยแพร่ในเว็บไซต์ของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และเว็บไซต์  

ของกรมการศาสนา 
๓. มีวิทยากรให้บริการให้ความรู้และข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนปฏิบัติการ 

หรือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม โดยมีฝ่ายเลขาฯ ร่วม คือ ศูนย์คุณธรรมองค์การมหาชน 
 
 

“ผู้น าขององค์กร และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรมมีส่วนส าคัญต่อการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 

 
 
 
 



รายงานโครงการถอดบทเรียนและประสบการณ์ของส านักวชิาการเพ่ือเป็น “Best Practice” 

๗๐ 
 

 

 

ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
 

 

 

 

 

 

นำยสยำม ประเสริฐธรรม  
รองผู้อ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลและพัฒนำองค์กร  

 
๑. รู้จักธนำคำรแห่งประเทศไทย (ธปท.)  

ภำรกิจ คือ ๑) ภารกิจของ ธปท. ในฐานะธนาคารกลางของประเทศ ๒) รักษา
เสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน ๓) รักษาเสถียรภาพของระบบการช าระเงิน ๔) ออกและจัดการ
ธนบัตรของรัฐบาลและบัตรธนาคาร 

วิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรที่มองไกล มีหลักการและร่วมมือเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี 
อย่างยั่งยืนของไทย 

พันธกิจ คือ มุ่ งเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจการเงินที่มี เสถียรภาพ 
และมีพัฒนาการอย่างยั่งยืนและทั่วถึง 

ค่ำนิยมร่วม คือ ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน 
๒. รำงวัลองค์กรคุณธรรมที่ ธปท. ได้รับ คือ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ และองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบโดดเด่น ปี ๒๕๖๔ และองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ปี ๒๕๖๕ 
๓. “ปัญหำที่อยำกแก”้ 
การด าเนินการทุกอย่างจะเริ่มต้นที่องค์กร ดังนั้น กิจกรรมจะต้องพิจารณาปัญหาในองค์กร

ก่อนเป็นอันแรก โดยปัญหาส าคัญในธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ที่พบมากในปัจจุบัน คือ ปริมาณ
ขยะใน ธปท. มีปริมาณเยอะมาก การด าเนินการในการแก้ปัญหาจะน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้  
ในการด าเนินโครงการ เช่น สิ่งของที่สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้ หรือสามารถน าไปเป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น
ได้ เป็นการช่วยด้านสิ่งแวดล้อมและตัวเราเอง โครงการต่าง ๆ ของหน่วยงาน มีหลายโครงการ เช่น  
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๑) โครงการแยกที่บ้าน...ฝากทิ้งที่เรา จะมีการจัดจุดรับขยะรีไซเคิล เพ่ือรับฝากขยะ  
จากพนักงาน โดยพนักงานน าขยะจากที่บ้านมาฝากทิ้งที่ท างาน โดยมีเงื่อนไขว่าต้องมีการคัดแยกขยะ  
มาขยะที่น ามาทิ้งมากที่สุด คือ ขยะมีพิษ และหน้ากากอนามัย โดย ธปท. ได้มีการจ้างบริษัทที่ก าจัดขยะ
มีพิษไว้ด้วย เป็นการช่วยพนักงาน และช่วยองค์กร 

 ๒) โครงการ Share for Chanoes เป็นการน าของเก่าที่ไม่ใช้แล้ว ทั้งที่ใช้ได้และไม่ได้   
แล้วให้พนักงานน ามาแล้ว ธปท. จะน าไปบริจาคต่อให้ 

๓) Green Meeting เป็นการจองห้องประชุมออนไลน์ เป็นการจัดห้องประชุมที่เป็นมิตร 
ต่อสิ่งแวดล้อม โดยก าหนดมาตรการส าคัญ ดังนี้  

- GREEN VENUE (การเลือกสถานที่) คือ เลือกห้องประชุมที่มีขนาดเหมาะสมกับจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุม 

- GREEN DOCUMENT (การจัดเตรียมเอกสาร) คือ ลดการใช้กระดาษในทุกขั้นตอน 
ของการจัดเตรียมเอกสาร หันมาใช้สื่อออนไลน์แทน ซึ่งการขับเคลื่อนในช่วงแรกปริมาณกระดาษ 
ยังไม่ลดลงในทันที เนื่องจากบุคลากรในองค์กรยังไม่คุ้นเคยกับการใช้ระบบ  Paperless ยังมีการอ่าน
เอกสารจากกระดาษอยู่ แต่เมื่อมีการด าเนินการต่อเนื่องบุคลากรเริ่มมีความคุ้นเคยกับการใช้ระบบ 
paperless มากขึ้น ปริมาณกระดาษจะลดลงอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งปัจจุบัน ธปท. เป็นระบบ Paperless 
ร้อยละ ๙๘ - ๙๙ ส่วนที่เหลือร้อยละ ๑ คือ เอกสารที่มีความส าคัญและจ าเป็นต้องลงนามในกระดาษ 

- GREEN ARRANGEMENT (การจัดเตรียมอุปกรณ์) คือ การจัดเตรียมสถานที่ด้วยวัสดุ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถน ากลับมาใช้ได้หลายครั้ง 

- GREEN CATERING (การจัดเตรียมอาหาร) คือ ๑) จัดเตรียมอาหารและเครื่องดื่ม 
ที่เหมาะสมกับจ านวนผู้เข้าร่วม โดยค านึงถึงการลดจ านวนการเกิดขยะ ๒) ใช้ภาชนะคงทนถาวร 
ที่น ามาใช้ใหม่ได้ในการบรรจุอาหารและเครื่องดื่ม 

๔) โครงการร่วมลด Single use plastic เพ่ือโลกของเรา เป็นการจัดกิจกรรมที่ก่อให้เกิด
การมีส่วนร่วมของบุคลากรขององค์กร และร้านค้าภายในองค์กร ดังนี้ 

- บุคลากรน าแก้วส่วนตัวมาจะลดราคาค่าเครื่องดื่มลง ๕ บาท และต่อยอด 
- สะสม e-point โดยบุคลากรน าแก้วส่วนตัวหรือกล่องอาหารมาซื้อเครื่องดื่ม/อาหาร 

จากร้านใน ธปท. จะได้รับ e-point เพ่ือน าไปแลกรับของรางวัล และมีแนวคิดในการแจกแก้ว 
ให้บุคลากร เพ่ือลดปริมาณแก้วกระดาษ การด าเนินงานต้องท าเป็นขั้นตอน หากการด าเนินงาน  
แบบรวดเร็วเร่งรีบมากเกินไปจะท าให้เกิดการต่อต้านและไม่ได้รับความร่วมมือ ดังนั้น ควรท าแบบ  
ค่อยเป็นค่อยไปและใช้เวลา 
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- ร้านค้ามีการเปลี่ยนจากแก้วพลาสติกเป็นแก้วกระดาษ และยังมีถุงพลาสติกให้บ้างในกรณี
ที่ลูกค้าจ าเป็นต้องใช้ถุงพลาสติกเป็นครั้งคราว 

ทั้งนี้ วิทยากรได้เข้าไปสังเกตห้องอาหารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พบว่า มีการใช้
ภาชนะที่เป็นวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ยกเว้น ช้อนส้อมที่ยังเป็นพลาสติก ซึ่งที่ ธปท. ช้อนส้อมที่ใช้
ในห้องอาหารจะเป็นช้อนส้อมที่สามารถน าไปล้างแล้วน ากลับมาใช้ใหม่ได้ 

๕) โครงการปันถุงกัน โดยเชิญชวนบริจาคถุงผ้า / ถุงกระดาษ เพ่ือใช้หมุนเวียนภายใน
ห้องอาหาร (สโมสร) 
 กิจกรรมดำ้นสิ่งแวดล้อมของธนำคำรแห่งประเทศไทย ปี ๒๕๖๖ 

กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของ ธปท. เป็นกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการลด  GHG และส่งเสริม
การสร้าง Green Mindset ได้แก่ 

๑) ลด GHG เช่น (๑) เปลี่ยนรถประจ าต าแหน่งเป็นรถ Hybrid (๒) ส่วนงานทบทวน 
การขอเปิด-ปิดไฟฟ้าแสงสว่าง (๓) ปรับอุณหภูมิห้องโถง ทางเดิน (๔) ใส่ Code ของทีมที่เครื่องถ่าย
เอกสารก่อนสั่งพิมพ์ (๕) เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศ (๖) ติดตั้ง Solar Cell (๗) ซื้อเครื่องย่อยขยะเป็นปุ๋ย  

๒) Role Model เช่น (๑) ผลักดันให้มีการจัดกิจกรรม / สัมมนาส่วนงานที่ส่งเสริมการสรา้ง 
Green Mindset ผ่าน Intervention Plan สคส. ของส่วนงาน (๒) เป็นผู้น าในการปรับพฤติกรรม 
ผ่านการท ากิจกรรมที่เลือก เช่น พกแก้วส่วนตัวมาประชุม ใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์แทนกระดาษ  
จัดประชุม/งานในรูปแบบ Green Meeting/Event (๓) สื่อสารให้พนักงานมีส่วนร่วมด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง  

๓) สื่อสารเชิงรุก เช่น Video ผลกระทบโลกร้อน / ขยะแยกแล้วไปไหน / ผลกระทบถุง
ม้วน / Unseen Green Event / Walk The Talk / BOT GO GREEN 

๔) กิจกรรมพิเศษ เช่น Video : What’s in my bag? / มอบแก้วแก่พนักงาน / เสิร์ฟน้ า 
ในห้องประชุมกรณีมีบุคคลภายนอก 

กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมของธนาคารแห่งประเทศไทย ปี ๒๕๖๖ แบ่งตามหมวดหมู่ ดังนี้ 
๑) Save พลังงาน KPI ไม่เกิน ๘.๖๕ kWh/m๒/เดือน 
๒) No Single Use Plastic KPI สัดส่วนแก้วส่วนตัวต่อแก้วใช้แล้วทิ้งเท่ากับร้อยละ ๕๐  
๓) แยกขยะ KPI ขยะ กทม. ไม่ เกิน ๑๐,๐๒๑ กิ โลกรัม/เดือน และการทิ้ งขยะ 

ที่ห้อง Pantry ถูกต้องร้อยละ ๑๐๐ 
๔) ลดการใช้กระดาษ KPI ไม่เกิน ๔๔๐ รีม/เดือน 
๕) BOT GO GREEN เปลี่ยนเราเปลี่ยนโลก KPI พนักงานมี Green mindset ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ ๘๐ 
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๔. “ควำมดีที่อยำกท ำ” 
การด า เนินการเ พ่ือประโยชน์ต่อสั งคมภายนอก การด า เนินการต้องหาข้อมูล 

เพ่ือมาประกอบการพิจารณาว่าหน่วยงานสามารถด าเนินการอะไรได้บ้าง ในส่ วนของ ธปท. เริ่มแรก 
มีแนวคิดในการด าเนินการเกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติ โดยศึกษาแนวทางการด าเนินงานจาก ปตท.  
จึงมีการด าเนินการโดยมกีารจัดกิจกรรมการท าบ้านปลาจากซัง้เชอืก ซึ่งผลที่ได้รับจากการจัดกจิกรรมคอื
มีบางกลุ่มไม่เห็นด้วยและมีการต่อต้าน ดังนั้น ธปท. จึงได้กลับมาพิจารณาแนวทางการจัดกิจกรรม  
ที่เหมาะสมกับองค์กร โดยมองจากแก่นแท้ของ ธปท. ที่มีความรู้ทางด้านการเงิน จึงมีแนวคิดในการจัด
กิจกรรมให้ความรู้ทางด้านการเงินผ่านช่องทาง You tube Channel และการเข้าไปในโรงเรียน เพ่ือให้
ความรู้กับนักเรียน รวมทั้งเข้าไปในองค์กรภายนอกต่าง ๆ เพ่ือให้ความรู้ในบุคลากรภายในองค์กร 
เกี่ยวกับการบริหารการเงิน การบริหารหนี้ของบุคลากรในองค์กรภายนอก โดยเฉพาะการบริหารหนี้  
เป็นการด าเนินการในระยะยาว ผลของการด าเนินการใช้เวลาหลายปีกว่าจะเห็นผล 

แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของ ธปท. การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร  
เป็นสิ่งส าคัญ บุคลากรต้องเห็นว่าสิ่งที่ต้องการขับเคลื่อนเป็นปัญหา การด าเนินการทุกคนต้องมีส่วนร่วม
ในการระดมความคิดเห็นร่วมกัน และแก้ปัญหาร่วมกัน หากบุคลากรทุกคนร่วมกันด าเนินการด้วยความ
เต็มใจจะสามารถขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ได้ดีกว่าในระยะยาว การบังคับหรือการก าหนดโดยองค์กร
ฝ่ายเดียวโดยที่บุคลากรไม่เห็นว่าสิ่งที่ต้องขับเคลื่อนเป็นปัญหาสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะน ามาซึ่งปัญหา  
ในระยะยาว ดังนั้น ต้องเริ่มมาจากทุกคนเขา้มามสี่วนร่วม และการท ากิจกรรมตา่ง ๆ โดยเฉพาะกิจกรรม
ที่เป็นจิตอาสาต้องหาความถนัดขององค์กรให้เจอก็จะท าให้การขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ได้ดีมากขึ้น 

แนวทางการด าเนินการเพ่ือให้บุคลากรเปิดใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมและขับเคลื่อน 
การกิจกรรมต่าง ๆ ในอดีตการด าเนินงานจะดึงคนไม่กี่คนมาคิดและท ากิจกรรมในภาพรวมขององค์กร  
ซึ่งการด าเนินการจะเกิดมาจากความต้องการของคนไม่กี่คน ไม่ใช่ความต้องการของคนส่วนใหญ่  
ในองค์กร ดังนั้น การขับเคลื่อนควรจะต้องเป็นเกิดจากการระเบิดจากข้างใน ทุกคนในองค์กรต้องมีส่วนร่วม
ในการคิดกิจกรรม และต้องมีการถามย้อนกลับไปยังบุคลากรว่าท าแล้วได้อะไร เพ่ือให้บุคลากรได้คิดว่า
ท าแล้วได้อะไร ซึ่งสิ่งที่ได้ไม่ใช่ตัวเงินแต่สิ่งที่ได้คือความภูมิใจที่ได้ท าสิ่งต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ต่อผู้อื่น  
และสังคม สิ่งส าคัญของการขับเคลื่อนกิจกรรมการต่าง ๆ ขององค์กรจะต้องท าให้เห็นว่าเมื่อบุคลากร 
เข้าไปมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนกิจกรรมแล้วบุคลากรได้อะไร ถ้าบุคลากรเห็นถึงประโยชน์ที่จะได้รับ
การขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ จะสามารถท าได้ง่ายขึ้น  

ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น เนื่องจากใน ธปท.  
ผู้น าในองค์กรมีหลายระดบั ปัญหาที่พบคือผู้น าบางสายงานยังขาดความใส่ใจและจรงิจังในการขบัเคล่ือน
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กิจกรรม ซึ่งท าการขับเคลื่อนกิจกรรมในสายงานนั้นด าเนินการได้น้อยกว่าสายงานอื่น ซึ่งจะท าให้ผล  
การด าเนินงานในภาพรวมขององค์กรออกมาได้ไม่ดีเท่าที่ควร 

กิจกรรมที่โดดเด่นและบุคลากรให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ในส่วนของ ธปท. คือ โครงการเกี่ยวกับการเข้าไปให้ความรู้ด้านการเงินกับเด็ก 
ในโรงเรียนต่าง ๆ วิทยากรที่เข้าไปให้ความรู้กับเด็ก ๆ ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจอย่างยิ่ง  
โดยอนาคตคาดหวังว่าจะเข้าไปให้ความรู้กับเด็ก ๆ ในทุก ๆ โรงเรียน 

เทคนิคและแรงจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ในส่วนของ ธปท. ส่วนหนึ่งของพฤติกรรม
จะอยู่ในระบบของการประเมินผลของ ธปท. เพราะฉะนั้น การด าเนินงานจะไปในทิศทางเดียวกับองคก์ร 
การประเมินของ ธปท. จะมี ๒ ส่วน คือ โบนัส และการขึ้นเงินเดือน ในส่วนของโบนัสจะประเมินจากผล
การท างานเท่านั้น และการขึ้นเงินเดือนจะน าพฤติกรรมต่าง ๆ เข้าไปประเมินด้วย ดังนั้น บุคลากร  
ที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กรอาจจะได้รับเงินเดือนสูงกว่าคนที่ท างานดีก็ได้  
แต่ส่วนใหญ่จะมาจากความภาคภูมิใจมากกว่า ธปท. จะมีสโลแกน คือ ความภาคภูมิใจมาก่อนตัวเงิน 
แม้ว่าความภาคภูมิใจจะเป็นส่ิงที่ ธปท. ให้ความส าคัญมากกว่าตวัเงิน แต่ในระบบก็ต้องเอื้อต่อพฤติกรรม
ที่สนับสนุนการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ให้บุคลากรได้เห็นว่าพฤติกรรมต่าง ๆ เหล่านี้เป็นสิ่งที่องค์กร
น าไปพิจารณาด้วย 

การจัดท าองค์ความรู้มีการแบ่งการจัดท าองค์ความรู้ ธปท. จะมีหน่วยงานที่ท าด้าน  KM 

เฉพาะ แต่ไม่ได้ท าทุกเรื่อง โดยเรื่องที่มีความส าคัญจะเก็บไว้เป็น  KM ถ้าเรื่องเล็ก ๆ น้อย ๆ ก็จะไม่ได้

เก็บเป็น KM การเลือกเก็บจะเก็บเรื่องที่มีความส าคัญ 

การจัดท าแหล่งเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค ธปท. ท าเป็นศูนย์การเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย 

เพื่อท าเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเงิน ประกอบด้วย ๒ ส่วน คือ ๑) ห้องสมุด ๒) พิพิธภัณฑ์เงินตรา 

“การจัดกิจกรรมควรมองแก่นแท้องค์กรเป็นส าคัญ”  

“แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม การมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรในองค์กรเป็นสิ่งส าคัญ บุคลากรต้องเห็นว่าสิ่งที่ต้องการ
ขับเคลื่อนเป็นปัญหา” 

“ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
โดดเด่น ของ ธปท. คือ ผู้น าในองค์กรมีหลายระดับ ผู้น าบางสายงาน 
ยังขาดความใส่ใจและจริงจังในการขับเคลื่อนกิจกรรม” 
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ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
 

 

 

 
 

นำยอิทธิพล เปลี่ยนศำสตร ์ 
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำน  

การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) เริ่มเมื่อปี 
๒๕๖๓ โดยเริ่มจากการพิจารณาแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๕)  
ซึ่งองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประกอบด้วย ๙ ขั้นตอน ดังนี้ ๑) ประกาศข้อตกลง ๒) ก าหนดคุณธรรม
เป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ๓) จัดท าแผนก าหนดผู้รับผิดชอบ ๔) มีผลส าเร็จ 
จากการด าเนินงาน/กิจกรรม ๕) มีระบบติดตามประเมินผล กิจกรรมรณรงค์ ๖) มีกระบวนการยกย่อง 
เชิดชู ๗) มีผลส าเร็จจากการด าเนินงาน/กิจกรรม “เพ่ิมมากขึ้น” ๘) เพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย  
๙) ถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

DEPA มองว่าการด าเนินการขับเคลื่อนตาม ๙ ขั้นตอน ข้างต้นไม่ใช่เรื่องยาก แต่สิ่งที่ยาก
คือจะท าอย่างไรให้บุคลากรมีพฤตินิสัยตรงหน้ามีค่ากว่ารางวัลที่ได้รับ กล่าวคือ บุคลากรมีพฤติกรรม  
ที่มีคุณธรรม ก่อนที่จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้องรู้ว่าตัวตนของ  DEPA คืออะไร จึงได้น า 
CORE VALUES ซึ่งประกอบด้วย ๑) EQUALITY ๒) QUALITY ๓) SMATRT ๔) SERVICE-MINDED 
และ ๕) SIMPLIFIED มาเป็นหลักในการขับเคลื่อนของ DEPA ซึ่งการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
นอกจาก CORE VALUES แล้ว บุคลากรและผู้บริหารขององค์กรก็มีส่วนส าคัญอย่างมากในการขับเคลื่อน  

แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมต้นแบบ ประกอบด้วย ๑) การระเบิดจากข้างใน ๒) ท าตาม
หลักความจริง ๓) ท าความดีเพ่ือความดี ๔) ท าแบบองค์รวม และ ๕) การมีส่วนร่วม “ร่วมคิด ร่วมใจ 
ร่วมท า” 

 การด าเนินการ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา  
ผ่านกิจกรรม ดังนี้  
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๑)  Ice Breaking คือ ลดอัตตา ทุกคนเท่า เทียมกัน  โดยผู้บริหารให้ความส าคัญ  
และเข้ามาร่วมด้วย โดยมีการละลายพฤติกรรมและลดช่องว่างระหว่างบุคลากรและผู้บริหาร  

๒) Team Building เสริมพลังของหน่วยงาน การจัดกิจกรรมเน้นสนุกสนาน แต่มีการสอดแทรก
ความรู้ และคุณธรรมไว้ในประเด็นต่าง ๆ  

๓) สร้างการรับรู้และเข้าใจ/ท าแบบประเมิน  
๔) ระดมความคิดเห็น การระดมความคิดเห็นจะมีผู้บริหารขององค์กรเข้าร่วมแลกเปลี่ยน

และระดมความคิดเห็นด้วย 
๕) น าเสนอโครงการ เช่น โครงการยิ้มสวยเบอร์ไหน / ห้อยบัตร สวัสดี / ไม่ทัก รักไม่เกิด / 

Triple Cs-Triple Cleans (Clear, Cash, Charity) 
แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของ DEPA สิ่งส าคัญ คือ การด าเนินการด้วยใจ  

การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ใน DEPA เช่น การจัด Outing จะด าเนินการโดยบุคลากรในองค์กรจะไม่มีการจ้าง 
ออแกไนซ์ บุคลากรจะแบ่งหน้าที่กันในการด าเนินการกิจกรรมต่าง ๆ เช่น จองโรงแรม ติดต่อเช่ารถ 
ติดต่อร้านอาหาร เป็นต้น ทุกคนจะท ากิจกรรมด้วยใจและมีจิตอาสา และในการจัดกิจกรรม  CSR 
บุคลากรจะมีส่วนร่วมกันคิดกิจกรรม ส าหรับปีนี้ DEPA ก าหนดจัดกิจกรรมในบริเวณพ้ืนที่ใกล้เคียง
หน่วยงานไม่เกิน ๑ ตารางกิโลเมตร โดยแบ่งการจัดกิจกรรม ๘ พ้ืนที่ (๑ ส านักงานใหญ่ และ ๗ สาขา) 
ไม่มีงบประมาณในการจัดกิจกรรมแต่เป็นการระดมทุนร่วมกันของบุคลากรในองค์กร วิธีการด าเนินงาน
จะท าด้วยตนเองหรือสร้างเครือข่ายกับองค์กรชุมชนในบริเวณนั้นก็ได้ จะเห็นได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ 
สิ่งส าคัญที่สุดคือต้องด าเนินการด้วยใจ บุคลากรต้องมีใจที่อยากจะท าการด าเนินงานจึงจะส าเร็จได้ 

แนวทางการด าเนินการเพ่ือให้บุคลากรเปิดใจที่จะเข้ามามีส่วนร่วมและขับเคลื่อน 
กิจกรรม สิ่งส าคัญคือความเชื่อมั่นในผู้บริหารและบุคลากร การชื่นชม การให้เกียรติกั น การรับฟัง 
ความคิดเห็นของบุคลากรในองค์กร การด าเนินการที่ท าให้บุคลากรเห็นถึงประโยชน์ของการเข้าร่วม
กิจกรรมเป็นสิ่งส าคัญ อย่างเช่น กิจกรรมโซเชียลเครดิต การน าความดีมาแลกซึ่งยังอยู่ระหว่าง 
การด าเนินการว่าจะน าความดีมาแลกกับอะไร แลกกับผลการประเมินได้หรือไม่ เป็นต้น 

ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ในส่วนของ  DEPA  
ยังไม่พบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานมากนัก ส่วนใหญ่บุคลากรจะให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อน
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างดี ปัญหาส่วนใหญ่เป็นปัญหาเล็กๆ น้อย ๆ ซึ่งสามารถแก้ไขปัญหาได้  

กิจกรรมที่โดดเด่นและบุคลากรให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ในส่วนของ DEPA คือ CSR ที่โรงเรียนดอนทองราษฎร์วิทยา จังหวัดลพบุรี โรงเรียนนี้
รับเด็กชาวเขาทางภาคเหนือมาเรียน ไปท ากิจกรรม ๒ ครั้ง ครั้งที่ ๑ ไปสร้างที่พัก ครั้งที่ ๒ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ไม่ได้ เช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ก น ามาซ่อมโดยระดมทุนจากบุคลากรภายในองค์กร
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และน าไปมอบให้โรงเรียนได้ใช้ประโยชน์ มีการไปติดตั้งระบบ และสอนวิธีการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้เด็ก
ชาวเขาด้วย 

เทคนิคและแรงจูงใจให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม มีก าหนด KPI ส าหรับใช้ประเมิน แต่ไม่ได้
มีความเข้มข้นมาก มีการก าหนดเข้าร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม มีการวัดคะแนน 

การจัดท าองค์ความรู้มีการแบ่งการจัดท าองค์ความรู้ ถ้ามีการไปอบรม/สัมมนามาจะมีเวที

เล็ก ๆ เพ่ือให้ผู้ที่ไปอบรม/สัมมนา ได้มาเล่าเรื่องที่อบรม/สัมมนา ให้เพ่ือน ๆ ฟัง รวมทั้ งมีกิจกรรม 

เพื่อนสอนเพ่ือน 

การจัดท าแหล่งเรียนรู้ ปัญหาอุปสรรค DEPA มีข้อจ ากัด คือ เป็นอาคารเช่า จะมีมุมเล็ก ๆ 

อยู่ที่ส านักงานใหญ่ และมีเว็บไซต์ ขณะนี้ DEPA ยังไม่สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ใหญ่ที่เป็นสัดส่วนได้  

แต่คาดว่าจะมีการด าเนินการในอนาคต  

 

 

“แนวทางการส่งเสริมคุณธรรมต้นแบบ ประกอบด้วย  
๑) การระเบิดจากข้างใน ๒) ท าตามหลักความจริง ๓) ท าความดี
เพื่อความดี ๔) ท าแบบองค์รวม และ ๕) การมีส่วนร่วม “ร่วมคิด 
ร่วมใจ ร่วมท า”” 

“แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของ DEPA สิ่งส าคัญ 
คือ การด าเนินการด้วยใจ” 
 

 

ทั้งนี้ คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน 

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักวิชาการจะได้น าองค์ความรู้จากโครงการถอดบทเรียน

การขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือสร้างประสิทธิผล  

และแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) ไปประยุกต์ใช้ต่อไป 
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ภำพกำรร่วมโครงกำรถอดบทเรียนกำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้ำนคุณธรรม 

และควำมโปร่งใสเพ่ือสรำ้งประสิทธิผลและแนวปฏิบัตงิำนท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
“การเข้าร่วมโครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ท าให้บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับฟังแนวปฏิบัติที่ดี 
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งมีประโยชน์ต่อการน าไปปรับใช้และถอดบทเรียน
ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป” 
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ภำคผนวก 
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รำยชื่อบุคลำกรส ำนักวิชำกำรผู้เขำ้รว่มกิจกรรม  

"BPS ถอดบทเรียนกำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสเพ่ือสรำ้ง
ประสิทธิผลและแนวปฏิบัตงิำนท่ีเป็นเลิศ (Best Practice)"  

กรณตีัวอย่ำงทีเ่ป็นเลิศ "ครองตน ครองคน ครองงำนอย่ำงไรให้เป็นคนดีศรีวิชำกำร" 
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