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1รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

คุวามเป็็นมา และหลักคุิด้
ก่อนจะมาเป็็นการวางนโยบัาย 

Honey Bee Model

ศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน) เป็็นหน่วย์งานของรัฐในการกำกับดููแล
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม มีภารกิจดูำเนินงานดู้านการส่่งเส่ริม
คุุณธรรมให้กับเคุรือข่าย์ทางส่ังคุม ที�ส่อดูคุล้องเชื�อมโย์งกับยุ์ทธศูาส่ตร์ชาติ  
20 ป็ี นโย์บาย์รัฐบาล และแผนอื�นในระดูับต่างๆ ที�เกี�ย์วข้องกับการส่่งเส่ริม 
คุุณธรรมของป็ระเทศู รวมทั�งตอบส่นองคุวามต้องการของผู้ รับบริการ 
(Customer) และผู้มีส่่วนไดู้ส่่วนเส่ีย์ที�ส่ำคุัญ (Stakeholder) ไม่ว่าจะเป็็น 
หนว่ย์งานภาคุรัฐ ภาคุธุรกจิเอกชน และภาคุป็ระชาชน รวมถึึงองค์ุกรทางศูาส่นา

ศููนย์์คุุณธรรม จึงกำหนดูวิส่ัย์ทัศูน์ “สั่งเสัริมและขั้บัเคุล่�อน 
เคุร่อข่้ายที่างสัังคุมด้้วยองค์ุคุวามรู้และนวัตกรรม สัู่สัังคุม 
คุุณธรรม” และมีพัันธกิจ “ข้ับัเคุล่�อนและสันับัสันุนการส่ังเสัริม 
คุุณธรรมข้องเคุร่อข่้ายที่างสัังคุมให้สัอด้คุล้องกับัยุที่ธศาสัตร์ชาต ิ
แผันแม่บัที่ และแผันอ่�นที่่�เก่�ยวข้้องด้้วยกระบัวนการสัมัชชา
คุุณธรรม การพััฒนาและเผัยแพัร่รณรงค์ุ คุวามรู้ มาตรฐาน
คุุณธรรม และกระบัวนการรับัรองการเป็็นองคุ์กรสั่งเสัริม
คุุณธรรมและเป็็นศูนย์ข้้อมูลการพััฒนาคุุณธรรมข้องเคุร่อข้่าย”



2 รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

โดูย์มีวัตถุึป็ระส่งค์ุตามพัระราชกฤษฎีีกาจัดูตั�งศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การ
มหาชน) ฉบับที� 2 พั.ศู. 2562 ดูังนี� 

1) ข้ับัเคุล่�อนการป็ฏิิบััติให้สัอด้คุล้องกับัรัฐธรรมนูญ 
กฎหมาย ยุที่ธศาสัตร์ชาติ แผันแม่บัที่ และแผันอ่�น 
ที่่�เก่�ยวข้้องกับัการสั่งเสัริมคุุณธรรม 

2) สันับัสันุนการรวมพัลังข้องเคุร่อข้่ายที่างสัังคุม และ
ป็ระสัานคุวามร่วมม่อกับัทีุ่กภาคุส่ัวน รวมที่ั�งการจัด้
ป็ระชุมสัมัชชาคุุณธรรมแห่งชาติ เพั่�อพััฒนาคุุณธรรม
ที่่�เหมาะสัมกับัสัังคุมไที่ย 

3) ด้ำเนินการและสันับัสันุนการศึกษาวิจัย พััฒนาคุวามรู้ 
และนวัตกรรมเก่�ยวกับัการสั่งเสัริมและการป็ลูกฝััง
คุุณธรรม เผัยแผ่ัคุวามรู้ รณรงค์ุ ป็ลูกจิตสัำนึกด้้าน
คุุณธรรมให้แก่เคุร่อข้่ายที่างสัังคุม และเป็็นศูนย์ข้้อมูล
เก่�ยวกับัการพััฒนาคุุณธรรมในสัังคุมไที่ย 

4) สั่งเสัริมการสัร้างและพััฒนามาตรฐานด้้านคุุณธรรม 
รวมที่ั�งพััฒนากระบัวนการรับัรองการเป็็นองคุ์กร 
สั่งเสัริมคุุณธรรมข้องเคุร่อข้่ายที่างสัังคุม 

5) ด้ำเนินการอ่�นเพั่�อสั่งเสัริมคุุณธรรมตามที่่�กฎหมาย
กำหนด้หร่อตามที่่�คุณะรัฐมนตร่มอบัหมาย 



3รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

“พัระราชกฤษฎ่กาจัด้ตั�งศูนย์คุุณธรรม 
ม่ภารกิจตามนโยบัาย และม่ยุที่ธศาสัตร์ชาติ 
กอ่นที่่�หมอจะมาที่ำงานที่่�ศนูยค์ุณุธรรม ได้้เคุย 
ออกแบับัระบับันิเวศน์คุุณธรรมเสันอให้กับั
คุณะกรรมการยทุี่ธศาสัตรช์าต ิข้องสัำนกังาน
สัภาพััฒนาการเศรษฐกิจและสัังคุมแห่งชาติ 
เม่�อป็ระมาณ เด้่อนกันยายน 2561 ที่่�ผั่านมา”

(สุุริิยเดว, 2561)
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1. á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹ÒÃÐ´ÑººØ¤¤Å  (Individual)
 ´ŒÇÂÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¾Ñ²¹ÒãËŒà»š¹¤¹ä·Â ·ÕèÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÃÑ¡¶Ôè¹°Ò¹

 - สงเสริมใหมีพื้นที่ปฎิบัติการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา

 - พัฒนากลไกระวังติดตามดวยเครื่องมือทุนชีวิต Life Assets (จิตสำนึกตอตนเองและสังคม) 

  และเครื่องมืออื่นที่จำเปน เชน ดัชนีครอบครัว เปนตน

 - สงเสริม เชน รางวัลคนไทยคุณธรรมตัวอยางในระดับตางๆ

2. á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹ÒÃÐ´ÑºÊÑ§¤ÁÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õèã¡ÅŒªÔ´ (Microsystem)
 ´ŒÇÂÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊÑ§¤ÁáÅÐÀÒ¤Õ

 - ครอบครัวดวยโรงเรียนพอแมประจำทองถิ่น 

  (Positive parenting school; Positive Discipline)

 - ชุมชน/ สถาบันศาสนา ดวยการพัฒนาใหเกิดระบบจิตอาสาในพื้นที่สาธารณะกิจกรรม

  สรางสรรครวม เชน ธรรมศรมโมเดลในเมือง (Spiritual Volunteerism system)

 - สถานศึกษา ดวย โรงเรียนคุณธรรม, Mindfulness university

 - สถานที่ทำงาน ภาคธุรกิจ Mindfulness workplace or Social Enterprise

3. á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹ÒÃÐ´Ñº»¯ÔÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÃÐËÇ‹Ò§ÃÐºº (Mesosystem) 
 ´ŒÇÂÂØ·¸ÈÒÊµÃ�Ê×èÍÊÒÃáÅÐ¡ÒÃãªŒÊ×èÍ

 - พัฒนา Change Agent ระดับสื่อสาร

 - พัฒนาสื่อที่สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม พอเพียง และรักถิ่นฐาน

 - สงเสริมใหเกิด Spiritual leader บุคคลสาธารณะคุณธรรม (ฑูตคุณธรรม)

4. á¹Ç·Ò§¾Ñ²¹ÒÃÐ´ÑºÊÑ§¤Á¹âÂºÒÂ (·ŒÍ§¶Ôè¹, »ÃÐà·È)
 ´ŒÇÂÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁãËŒàÍ×éÍµ‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹

 ·Ñé§ÃÐ´Ñº·ŒÍ§¶Ôè¹ ÃÐ´ÑºÀÙÁÔÀÒ¤ »ÃÐà·È ÍÒà«ÕÂ¹ áÅÐ¹Ò¹ÒªÒµÔ

 - ศูนยวิจัยนวัตกรรมระบบพฤติกรรมคนไทย

 - พัฒนาระบบการเฝาระวัง ติดตามประมวลผลแบบ Digital platform 

  สูการเขาถึงทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสาธารณะ

 - ภาคีเครือขายนานาชาติ International Spiritual Volunteerism (ISV)

4 รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

ภาพที่่� 1 แสดงระบบนิิเวศนิ์คุุณธรรม ที่่�เชื่่�อมโยงมนิุษย์ด้วยสังคุมแวดล้้อมท่ี่�ม่อิที่ธิพล้ต่่อ 
การหล้่อหล้อมแล้ะเปล้่�ยนิแปล้งพฤต่ินิิสัย เร่ยงต่ามคุวามใกล้้ชื่ิดที่่�สุดที่่�เร่ยกว่า Microsystem 
(คุรอบคุรัว ชืุ่มชื่นิ สถานิศึกษาหร่อสถานิที่่�ที่ำงานิทุี่กรูปแบบ แล้ะสังคุมท่ี่�ห่างไกล้ขึ้ึ�นิแต่่ก็ยังม่
อทิี่ธพิล้ต่อ่การหล้อ่หล้อมแล้ะเปล้่�ยนิแปล้ง) กล้า่วคุอ่ระบบต่า่งๆ ในิการพฒันิาผูู้คุ้นิในิสงัคุมที่อ้งถิ�นิ 
นิั�นิๆเร่ยกว่า Macrosystem นิอกจากนิั�นิปฏิิสัมพันิธ์ระหว่างกันิม่คุวามหมายต่่อพฤติ่นิิสัยมากๆ 
เรย่กวา่ Mesosystem (ลู้กศรท่ี่�เชื่่�อมโยงทุี่กวง) ปจัจุบันิม่เพิ�มเต่มิที่่�ที่รงอิที่ธพิล้ใกล้ชิ้ื่ดบคุุคุล้มากๆ 
คุ่อส่�อทีุ่กประเภที่นิั�นิเอง
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  สูการเขาถึงทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และสาธารณะ

 - ภาคีเครือขายนานาชาติ International Spiritual Volunteerism (ISV)
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 ถอดคุำตี่อคุำ รศ.นพ.สุุริยเดว ทรีปาตีี

“กว่าจะม่ Honey Bee Model”  
เพั่�อวางระบับัการสัร้างพัลังบัวกสั่งเสัริมคุุณธรรม

ตั�งแต่ก้าวแรกที�มาทำงานที�ศููนย์์คุุณธรรม (องค์ุการมหาชน) ต้องขอ 
ท้าวคุวามก่อนว่า ย์ังไม่ไดู้รู้จักดูีกับศููนย์์คุุณธรรมมาก่อน แต่ก่อนหน้านั�น
ไดู้มีโอกาส่เป็็นองค์ุป็าฐก เพัื�อป็าฐกถึาพิัเศูษในการป็ระชุมวิชาการเวทีหนึ�ง 
ที�ศููนย์์คุุณธรรมไดู้เชิญไป็ร่วม เราก็รู้สึกต่่�นิเต่้นิว่าม่หนิ่วยงานินิ่�อยู่ด้วยหร่อ? 
และรูสึ้่กอย์ากเรยี์นรู ้ผนวกกับตนเองเคุย์มาเรยี์นหลักส่ตูรผูบ้ริหารชั�นส่งู AMP 
(Advance Management Program) ระดัูบคุณบดู ีของมหาวทิย์าลยั์มหดิูลที�นี� 
และทำงานที�มหาวิทย์าลัย์มหิดูลดู้วย์ จึงทำให้เกิดูคุวามส่นใจในศููนย์์แห่งนี� 
มากย์ิ�งขึ�น และย์ิ�งศููนย์์ตั�งอย์ู่ที�อาคุารวิทย์าลัย์การจัดูการ มหาวิทย์าลัย์มหิดูล
ดู้วย์ ก็ย์ิ�งมีคุวามส่นใจมาก จึงไดู้มาเข้ารับการคุัดูเลือกเป็็นผู้อำนวย์การที�นี� 
เมื�อป็ี 2561

“รู้สัึกต่�นเต้นว่าม่หน่วยงาน 
แบับัน่�ด้้วยสัำหรับัสัังคุมไที่ย”
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หลงัจากไดูร้บัการคุดัูเลอืกและป็ระกาศูแตง่ตั�งเมื�อวนัที� 2 ตลุาคุม 2561 
ต้องบอกอย่์างนี�ว่า มีส่ื�อที�มารอการสั่มภาษณ์ว่า ในช่วงที�ผ่านมาเกิดูคุำถึาม
มากมาย์จากผูคุ้นในสั่งคุม โดูย์เฉพัาะส่ื�อมวลชนที�เป็น็คุำถึามง่าย์ๆ แต่ตอบย์าก 
คุือ หมอมาเป็็นผัู้อำนวยการศูนย์ จะที่ำให้คุนในชาติบั้านเม่องม่
คุุณธรรมเพัิ�มข้ึ�นบั้างไหม” ซึ่ึ�งหมอก็ถึามกลับว่า “แล้วพั่�ม่คุุณธรรม
ไหม” ซึ่ึ�งเขาตอบว่า “ม่” 

“แล้วใคุรสัร้างให้ม่ หมอไป็สัร้างให้พั่�ม่คุุณธรรม หร่อว่า
ศูนย์ไป็สัร้างให้”

พี�สุ้�อท่านนั�นบัอกว่า “ไม่ใช่”

“แล้วพั่�ม่คุุณธรรมได้้ไง” “อ๋อ จากบั้านชุมชน ข้องเข้าเอง”

ฉะนั�นจึึงมองว่าเร้�องของคุุณธรรม 
มนัเกดิจึากระบับันเิวศนข์องเขาเอง ที�มีมาตีั�งแตี่
เลั็กๆ เขามีคุรอบัคุรัว มีชุมชน จึนหลั่อหลัอม
เป็นวิถีชีวิตี มีการกลั่อมเกลัาทางคุุณธรรมโดย
ธรรมชาติี ดังนั�น “ศูนย์คุุณธรรมจึงไม่ใช่ 
หนว่ยงานที่่�ไป็สัรา้งคุณุธรรมใหก้บััใคุร”

ซึ่ึ� งทำให้ทิศูทางการทำงานของชาว
ศููนย์์ คุุณธรรมเริ�มมีคุวามชัดูเจนในบทบาท 
ของตนเอง

ก็ย์ังมีคุำถึามจากผู้ใหญ่หลาย์ท่านอีกว่า “แล้วเราจะแยกคุุณธรรม  
กับัจริยธรรมได้้อย่างไร แม้ว่าจะม่พัระราชบััญญัติมาตรฐานที่าง
จริยธรรม พั.ศ. 2562 และม่เร่�องราวที่่�คุุยกันอยู่หลายคุรั�ง แต่ก็
ยังมองว่า คุุณธรรม จริยธรรม เป็็นเร่�องป็น ๆ กัน หร่อไม่เวลา
พัูด้ถึึงคุุณธรรม ก็จะม่เร่�องจริยธรรม ต่คุู่กันไป็เสัมอ”

ศูนย์คุุณธรรม 
“ม่หน้าที่่�ที่ำให้ 
คุนด้่ม่พั่�นที่่�ย่น  
คุวามด้่ม่พั่�นที่่� 

ในสัังคุม”
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สังสััยจังว่า “คุุณธรรม จริยธรรม” ต่างกันอย่างไร 
คุุณธรรม เป็็น “พัฤติกรรมที�ป็ระพัฤติป็ฏิิบัติจนเป็็นพัฤตินิส่ัย์ในตัว

คุนคุนนั�น (Individual characteristic) และอย์ู่ติดูตัวคุนคุนนั�น ต่อให้ไม่มี
กฎีหมาย์ หรือไม่มีใคุรมากำกับ ก็ต้องเกิดูขึ�นจนกลาย์เป็็นพัฤตินิส่ัย์เฉพัาะ 
ของเขา แม้จะอย์ู่ป็ระเทศูไทย์ แล้วย์้าย์ไป็อย์ู่ป็ระเทศูอื�นก็มีพัฤตินิส่ัย์แบบนี� 
แม้จะย์้าย์ระบบนิเวศูน์ พัฤติกรรมของเขาก็ไม่ไดู้เป็ลี�ย์นแป็ลงไป็ เป็็นพัฤตินิส่ัย์
ที�ดู ีที�ทำใหเ้กดิูการป็ระพัฤตปิ็ฏิบิตั ิเวลาเราบอกวา่มวีนิยั์ มคีุวามซึ่ื�อส่ตัย์ ์ถึา้เรา
ไม่มีการกำหนดูกติกา ไม่ต้องมีการส่แกนนิ�ว ไม่ต้องใช้กล้อง CCTV มาจับ เราก็
ย์ังส่ามารถึป็ระพัฤติป็ฏิิบัติดูีไดู้ 

ทุกคุนมีระบบนิเวศูน์ของตนเอง (Individual System) เรามีส่ังคุม  
อย์ูล่ำพัังกับตัวเองไม่ไดู้ เพัราะมนุษย์เ์ป็น็สั่ตว์ส่งัคุม จงึหมาย์ถึงึการมีส่งัคุม และ
ส่ังคุมที�ใกล้ตัวที�สุ่ดูคืุอ “คริอบครัิว” ซึึ่�งเป็็นสั่งคุมที�ทรงอิทธิพัลที�สุ่ดู เป็็นจุดู
หล่อหลอมพัฤตินิส่ัย์ที�ดูีที�สุ่ดู ขอย์กตัวอย์่าง เช่น ตอนเราอยู่์ที�บ้าน และตอน
ที�เราอย์ู่ส่ถึานที�ทำงาน เราก็ทำตัวไม่เหมือนกัน อย์ู่ในองคุ์กรมีธรรมาธิบาล  
มีหลักเกณฑ์์ที�เขีย์นขึ�นมาเป็็นข้อตกลงร่วม แล้วเราเองเมื�อมาอยู่์ในองคุ์กรนั�น 
“มีส่่วนที�ตัดู” เราจำเป็็นต้องป็ระพัฤติป็ฏิิบัติ เราเรีย์กว่าเป็็นการป็ฏิิบัติตามกฎี
กติกาที�วางไว้ร่วมกัน (Positive Reaction Between System) มีป็ฏิิส่ัมพัันธ์
กับระบบนั�น ตรงนี�แหละคุือ จึริยธรรม

กล่าวโด้ยรวม จริยธรรม คุ่อ การกำหนด้ข้้อตกลงให้
ป็รากฏิเป็็นลายลักษณ์อักษรที่่�ชัด้เจน และม่การป็ฏิิบััติตาม 
กฏิเกณฑ์์กติกาที่่�ถึูกกำหนด้ไว้ ฉะนั�นคุุณธรรมและจริยธรรม 
ม่คุวามละเอ่ยด้อ่อนแตกต่างกันตรงที่่�ถึ้าเป็็นคุุณธรรมมันฝััง
เข้้าตัวเราเลย ถึึงแม้จะเป็ล่�ยนระบับันิเวศน์ แต่ตัวเราจะด้ำรงไว้ 
ซึ่ึ�งพัฤติกรรมที่่�ด้่

“ถึ้าเป็็นคุุณธรรมมันฝัังเข้้าตัวเราต่อ 
ให้ไม่ม่ใคุรมากำหนด้กติกาใด้ๆ เราก็ที่ำ”
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วิธ่การที่ำงานข้องศูนย์คุุณธรรม  
เข้าที่ำงานกันอย่างไร? 

ในป็ี พั.ศู. 2561 เป็็นป็ีแรกที� 
รศู.นพั. ส่รุยิ์เดูว ทรปี็าตี เขา้มาบรหิาร 
และเป็็นผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม 
( อ ง คุ์ ก า ร ม ห า ช น )  มี ก า ร จั ดู
ส่มัชชาคุุณธรรมทั�งในระดูับภาคุ 
และระดูับชาติ รศ.นพ.สุุ ริยเดว 
เ ล่ า ว่ า  ใ นก า ร จั ดู เว ที ส่มั ช ช า 
ระดูับชาติ ทีมงานศููนย์์คุุณธรรม
จะต้องลงพัื�นที�ระดูับภาคุ เพัื�อไป็
เตรีย์มการก่อน พัอวันงานจริง
ส่มัชชากลาย์เป็็นตลาดูนัดูขาย์ของ 
ทางวัฒนธรรม ที�มีผลผลิตจากพัื�นที�
มาวาง มสิี่นคุา้ OTOP มาจัดูจำหนา่ย์
เต็มไป็หมดู 

ตอนนั�นทา่นวรีะ โรจนพ์ัจนรัตน์ ดูำรงตำแหนง่รฐัมนตรวีา่การกระทรวง
วัฒนธรรมซึ่ึ�งท่านก็ถึามว่า “ม่ตรงไหนที่่�จะบัอกได้้ว่า เราเป็็นชุมชน
คุุณธรรม แล้วคุวามม่คุุณธรรมตอบัได้้ไหมว่าเราม่พัฤติกรรม
อะไรที่่�ด้่ข้ึ�นหร่อลด้ลง” ไม่เช่นนั�นจะกลาย์เป็็นตลาดูนัดูขาย์ของและเป็็น
งาน Event ที�มีพัิธีเป็ิดูงาน ตัดูริบบิ�น และพิัธีการแต่ละวันจัดูไป็คุรึ�งคุ่อนวัน 
มีกิจกรรมกล่าวเป็ิดู กล่าวป็าฐกถึา พัอเข้าสู่่เนื�อหาคุนหาย์หมดู หาย์ไป็ตาม
ป็ระธานที�มา หาย์ไป็กบัตลาดู บางคุนกลบับา้นไป็เลย์ ตนเลย์มองวา่ “สัมชัชา
ที่่�ที่ำอยู่น่� เป็็นเพั่ยงการที่ำงานจัด้ Event และเป็็นการจัด้งานเป็็น
งาน ๆ ไป็”

“เราจัดงานิสมัชื่ชื่าระดับภาคุ 4 คุรั�งต่่อปี แล้ะ 1 คุรั�งในิระดับชื่าติ่ 
การจัดงานิแต่่ล้ะคุรั�งต้่องใชื่้งบประมาณแล้ะพลั้งเป็นิอย่างมาก ต่้องเชื่ิญ 
คุนิเป็นิพันิๆ คุนิเขึ้้าร่วม แล้ะคุนิในิศูนิย์คุุณธรรมเอง ก็ม่กันิแคุ่ 20-30 คุนิ  
จัดกันิแที่บต่ล้อดที่ั�งปี จึงมองว่างานิที่่�ว่านิ่�เป็นิงานิหนิัก งานิใหญ่ ก็เกิดคุำถาม

“ม่คุวามตั�งใจอยากให้
ศูนย์คุุณธรรม เป็็น
องคุ์กรที่่�ที่ำงานอย่าง

เป็็นระบับั ม่ที่ิศที่าง และ
เกิด้ผัลลัพัธ์จากผัลงาน
ข้องศูนย์จริงๆ ด้้วยพัลัง
บัวกที่่�จะเป็็นศูนย์กลาง
ให้กับัสัังคุมทีุ่กระด้ับั”  

(สัุริยเด้ว 2561)
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ขึ้ึ�นิอ่กว่า คุุ้มไหม? ใชื่่ไหม? เพราะจัดประมาณ 4 คุรั�งต่่อปีเกิดขึ้้อคุำถาม 
เหล้่านิ่�ขึึ้�นิมา คุำถามที่่�เกิดขึ้ึ�นิที่ั�งหมดจึงนิำมาคุ้นิหาคุำต่อบ แล้ะขึ้อเนิ้นิย�ำว่า  
ในิปแีรกที่่�หมอมาบรหิารนิั�นิไมไ่ดไ้ปร่�อหร่อที่ำอะไรที่ั�งหมด แต่เ่ปน็ิการจดัที่พัใหม”่

มีผู้ใหญ่ตั�งคุำถึามว่างานที�เราทำ“ไม่ม่ที่ิศที่าง”“ไม่ม่เข้็มที่ิศ”“ไม่ม่ 
เป็า้หมาย” หมอจงึคิุดูวา่เราตอ้ง“จดั้ที่พััการที่ำงานใหม ่ท่ี่�มทิ่ี่ศที่าง มเ่ข้ม็
ที่ศิ และมเ่ป็า้หมาย” ในการจดัูงานส่มชัชาคุุณธรรมแลว้ โดูย์การกางผงัเพัื�อให้
เหน็ Sector ที�แขง็แรง เป็น็ธีมการโชว์ แชร์ เชื�อม“ตลาด้นดั้คุวามด้”่ ที�คุวรจะมี 
การโชว์รปู็ธรรม (Case) กนั ไม่ใชก่ารเหมารวมผูคุ้นที�มาร่วมเป็็นพันัคุน วา่เกิดูเป็็น
ส่มัชชาแล้วและมีเคุรือข่าย์อย์ู่ในระดัูบจังหวัดู ซึ่ึ�งเราอาจจะรู้ว่าเคุรือข่าย์ที�มา 
อย์ู่ในส่ังกัดูไหน แต่ก็เท่านั�น เราไม่ส่ามารถึที�จะนำมาเป็รีย์บเป็รย์ เป็รีย์บเทีย์บ 
ซึ่ึ�งกันและกันไดู้ จึงนำมาสู่่ 6 Sector ของเคุรือข่าย์ทางส่ังคุมที�ป็ระกอบดู้วย์ 
1) ภาคุรัฐ/รัฐวิส่าหกิจ 2) ภาคุธุรกิจและเอกชน 3) ศูาส่นา 4) ชุมชน ป็ระชา
ส่ังคุม คุรอบคุรัว 5) ส่ื�อมวลชน และ 6) ส่ถึาบันการศูึกษา/วิชาการ ที�นำมาสู่่ 
การมุ่งเป็้าเป็็นทิศูทางของศููนย์์คุุณธรรม ในเรื�อง ส่มัชชาคุุณธรรมเชื�อมโย์ง  
ท้องถึิ�น ภูมิภาคุ ชาติ และนานาชาติ ระบบส่ารส่นเทศูที�เอื�อป็ระโย์ชน์ต่อการ
ส่ร้างส่ังคุมคุุณธรรม ศููนย์์วิจัย์นวัตกรรมระบบพัฤติกรรมไทย์ องคุ์กรคุุณธรรม
ต้นแบบ และส่ถึาบันพััฒนาวิทย์ากรคุุณธรรม

จงึถืึอว่าการจัดูทัพัคุรั�งนี� เป็น็การถึอดูรหัส่ผังการทำงานคุรั�งใหม่ ที�คุดิูคุ้น
กนัขึ�น จงึไดูอ้อกแบบเวทใีหเ้ป็น็วนัอบรมวทิย์ากรส่ง่เส่ริมคุณุธรรมไป็ดู้วย์ และ
หลาย์เดืูอนต่อมา จากการถึอดูบทเรยี์นจึงเกิดู บันัได้การส่ังเสัริมคุณุธรรม 
3 ข้ั�นป็ระกอบัด้้วย บัันได้ข้ั�นท่ี่� 1 : รูป็แบับัสั่งเสัริมคุุณธรรม 
(Expect to see) บัันได้ขั้�นที่่� 2 : รปู็แบับัข้บััเคุล่�อนคุณุธรรม (Like 
to see) และ บัันได้ข้ั�นที่่� 3 รูป็แบับัคุุณธรรมต้นแบับั แหล่งเร่ยน
รู้ (Love to see) ซึ่ึ�งใน 3 ขั�นนี�มีการลงกำลังและใช้พัลังภาย์ในต่างกัน เช่น 
บันไดูขั�นแรก ลงทุนลงแรงไม่เย์อะ มีบันไดูย์่อย์ 9 ข้อ หลักๆ จะมีการกำหนดู
พัันธะส่ัญญา กำหนดูพัฤติกรรมร่วม กำหนดูป็ัญหาร่วม กำหนดูคุวามดูีร่วม มี
การป็ระกาศูเจตนารมณ์ต่อส่าธารณะ ก็ส่ามารถึเป็็นองคุ์กรส่่งเส่ริมคุุณธรรม
ไดู้แล้ว หรือจะเรีย์กว่าทำตามบันไดู 9 ข้อ “ป็ัญหาที่่�อยากแก้ คุวามด้่ที่่�
อยากที่ำ” นั�นเอง
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ÃÙ»áºº¤Ø³¸ÃÃÁµŒ¹áººáËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒ
(Maintain/sharing)

ÃÙ»áºº¢Ñºà¤Å×èÍ¹¤Ø³¸ÃÃÁ
(Make/put effort)

ÃÙ»áººÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ
(Easy to Access, Easy to Success)

¼Ñ§ : ºÑ¹ä´¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ 3 ¢Ñé¹

 ขย์าย์คุวามเพัิ�มเติมของบันไดู 3 ขั�น คุือ บัันได้ข้ั�นที่่� 1 : องคุ์กร 
สัง่เสัรมิคุณุธรรม (Expect to see) เราใชห้ลกัการ Easy to Access , Easy 
to Success มเีป้็าหมาย์ในการชวนเพืั�อนภาคุมีารว่มเป็น็องคุก์รส่ง่เส่รมิคุณุธรรม 
ให้มากๆ ดูังนั�นบันไดูขั�นแรกจะต้องไม่ย์ากเกินไป็ หมอจึงนำทฤษฎีีมา 
ผส่มผส่านกบัของจรงิ ซึ่ึ�งองคุก์รส่ง่เส่รมิคุุณธรรมมกีอ่นหมอมาอย์ูแ่ลว้ ตามแผน
แม่บทส่่งเส่ริมคุุณธรรมแห่งชาติ ส่ิ�งที�จะบรรลุเป็้าหมาย์นั�นไม่ย์าก แต่จะบรรลุ 
เป็้าหมาย์ขั�นที� 2 ต้องลงทุน ลงแรงมากขึ�น คุือ บัันได้ข้ั�นที่่� 2 : องคุ์กร
คุณุธรรม (Like to see) จรงิๆ เราอย์ากเห็นในขั�นนี�เป็็นอย์า่งมาก ถึา้ส่มชัชา 
คุณุธรรมจดัู แลว้นำ 500 องคุก์ร มาป็ระกาศูเจตนารมณร์ว่มไมย่์าก แตจ่ะเดูนิหนา้ 
อย์่างไร เพัื�อให้เกิดูกระบวนการป็ฏิิบัติจนเกิดูการเป็ลี�ย์นแป็ลงพัฤติกรรม 
ของคุนในองค์ุกร อนันี�ต้องทุม่เท แล้วต้องมีแผนป็ฏิบัิตกิาร และการกำกับตดิูตาม  
แตถ่ึา้ฝันัอย์ากเหน็อะไรในอดุูมการณก์ค็ุอื บัันได้ข้ั�นท่ี่� 3 องค์ุกรคุณุธรรม
ต้นแบับั (Love to see) คุนในองคุ์กรเป็ลี�ย์นพัฤติกรรมอย์่างจริงจัง  
ถึงึขนาดูวา่คุนอื�นส่ามารถึบอกไดูว้า่คุนคุนนั�นเป็ลี�ย์นแป็ลงไป็เป็น็พัฤตกิรรมที�ดูี 
เป็ลี�ย์นอย์่างจริงจัง ส่ิ�งนี�คุือ “องคุ์กรคุุณธรรมต้นแบับั” และนำบันไดู 3 
ขั�น ดูังกล่าว มาวางแผนร่วมกันว่า ใน 500 องคุ์กร ที�มาป็ระกาศูป็ฏิิญญาร่วม  
มีกี�องค์ุกรที�เป็็นองค์ุกรส่่งเส่ริมคุุณธรรม (Expect to see) มีกี�องค์ุกรที�เป็็น
องคุก์รคุณุธรรม และมกีี�องคุก์รที�เป็น็องค์ุกรคุณุธรรมตน้แบบ แล้วกจ็ะแบ่งหรอื 
จัดูไดู้ว่า กี�องคุ์กรที�อย์ู่ในบันไดูขั�นที� 2 หรือขั�นที� 1



ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁ

ÇÔ¹ÑÂ+¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
ÇÔ·ÂÒ¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁ

Co-Brand

รัฐวิสาหกิจองคกรอิสระ

องคการมหาชน

Love to see
Like to see

Expect to see

มหาวิทยาลัยอาชีวะ

ปฐมวัย

นักเรียน
Love to see

Like to see
Expect to see

สื่อการเมืองTV

Social

สื่อทองถิ่น Love to see
Like to see

Expect to see

อบจ.

อบต.
Love to see

Like to see
Expect to see

Love to see
Like to see

Expect to see

Love to see
Like to see

Expect to see
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

Ê×è§ÁÇÅª¹

ªØÁª¹/»ÃÐªÒÊÑ§¤Á/¤ÃÍº¤ÃÑÇ

ออกแบบโดย
รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี 

ÈÒÊ¹Ò

¸ØÃ¡Ô¨/àÍ¡ª¹

ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ/อนุกรรมการคุณธรรม/จริยธรรมจังหวัด

ÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ

ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ‹Ç¹¡ÅÒ§

¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ
àªÔ§¾×é¹·Õè/ÀÒ¤

Love to see: องคกรคุณธรรมตนแบบ
(Maintain / sharing)

หมายเหตุ:

Like to see: องคกรคุณธรรม
(Make / put effort

Expect to see: องคกรสงเสริมคุณธรรม
(Easy to Access, Easy to Success)

Model ÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ

ÊÙ‹ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢

â´ÂÁÕ¡Åä¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ  6 ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ´Ñ§¹Õé
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ผััง : Model สัร้างสัังคุมคุุณธรรม สัู่สัังคุมสัันติสัุข้

การส่ง่เส่ริมและขับเคุลื�อนเคุรือข่าย์ทางสั่งคุม เพัื�อให้เกิดูสั่งคุมคุณุธรรม 
ป็ระกอบดู้วย์เคุรือข่าย์ทางส่ังคุม 6 ภาคุส่่วนที�มีบทบาทส่ำคุัญต่อการส่่งเส่ริม
คุุณธรรมในองคุ์กรและกลุ่มเป็้าหมาย์ของตน ไดู้แก่ 1) ภาคุรัฐ/ รัฐวิส่าหกิจ  
2) ภาคุธุรกิจ/เอกชน 3) ภาคุการศูึกษา 4) ส่ถึาบันทางศูาส่นา 5) ส่ื�อมวลชน  
6) ชุมชน ป็ระชาสั่งคุม คุรอบคุรัว ซึ่ึ�งจะเป็็นกลไกส่ำคัุญในการขับเคุลื�อน
ภารกิจส่่งเส่ริมคุุณธรรมทั�งในระดูับนโย์บาย์ส่่วนกลางและการพััฒนาคุุณธรรม
เชิงพัื�นที�/ภูมิภาคุ



ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁ

ÇÔ¹ÑÂ+¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
ÇÔ·ÂÒ¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁ

Co-Brand

รัฐวิสาหกิจองคกรอิสระ

องคการมหาชน

Love to see
Like to see

Expect to see

มหาวิทยาลัยอาชีวะ

ปฐมวัย

นักเรียน
Love to see

Like to see
Expect to see

สื่อการเมืองTV

Social

สื่อทองถิ่น Love to see
Like to see

Expect to see

อบจ.

อบต.
Love to see

Like to see
Expect to see

Love to see
Like to see

Expect to see

Love to see
Like to see

Expect to see
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

Ê×è§ÁÇÅª¹

ªØÁª¹/»ÃÐªÒÊÑ§¤Á/¤ÃÍº¤ÃÑÇ

ออกแบบโดย
รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี 

ÈÒÊ¹Ò

¸ØÃ¡Ô¨/àÍ¡ª¹

ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ/อนุกรรมการคุณธรรม/จริยธรรมจังหวัด

ÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ

ÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ‹Ç¹¡ÅÒ§

¾Ñ²¹Ò¤Ø³¸ÃÃÁ
àªÔ§¾×é¹·Õè/ÀÒ¤

Love to see: องคกรคุณธรรมตนแบบ
(Maintain / sharing)

หมายเหตุ:

Like to see: องคกรคุณธรรม
(Make / put effort

Expect to see: องคกรสงเสริมคุณธรรม
(Easy to Access, Easy to Success)

Model ÊÃŒÒ§ÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ

ÊÙ‹ÊÑ§¤ÁÊÑ¹µÔÊØ¢

â´ÂÁÕ¡Åä¡ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñºà¤Ã×Í¢‹ÒÂ  6 ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ´Ñ§¹Õé
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ภาพที่่� 2 แสดงเคุร่อขึ้่ายที่างสังคุมในิรูปแบบสมัชื่ชื่าคุุณธรรมที่่�ม่องคุ์ประกอบ เคุร่อขึ้่ายราชื่การ 
เคุร่อขึ้่ายธุรกิจเอกชื่นิ เคุร่อขึ้่ายเด็กเยาวชื่นิ การศึกษา เคุร่อขึ้่ายศาสนิา เคุร่อขึ้่ายชืุ่มชื่นิ ประชื่า
สังคุม เคุร่อขึ้่ายส่�อทีุ่กรูปแบบกับการพัฒนิาองคุ์กรคุุณธรรมด้วยบันิไดสามขึ้ั�นิ
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การส่ง่เส่ริมและขับเคุลื�อนเคุรือข่าย์ทางสั่งคุม เพัื�อให้เกิดูสั่งคุมคุณุธรรม 
ดู้วย์การส่่งเส่ริมคุุณธรรมในองคุ์กรคุุณธรรม ตามหลักบันไดูการส่่งเส่ริม 
คุุณธรรม 3 ขั�น ทำให้เคุรือข่าย์ทางส่ังคุม 6 ภาคุส่่วนมีบทบาทส่ำคุัญต่อการ 
ส่่งเส่ริมคุุณธรรมในองคุ์กรและกลุ่มเป็้าหมาย์ของตน ไดู้แก่ 1) ภาคุรัฐ/
รัฐวิส่าหกิจ 2) ภาคุธุรกิจ/เอกชน 3) ภาคุการศูึกษา 4) ส่ถึาบันทางศูาส่นา  
5) ส่ื�อมวลชน 6) ชุมชน ป็ระชาส่ังคุม คุรอบคุรัว ซึ่ึ�งจะเป็็นกลไกส่ำคุัญในการ
ขบัเคุลื�อนภารกจิส่ง่เส่รมิคุณุธรรมทั�งในระดูบันโย์บาย์ส่ว่นกลางและการพัฒันา
คุุณธรรมเชิงพัื�นที�/ภูมิภาคุ 

จากพัฤติกรรม “พัอเพั่ยง ม่วินัย สัุจริต จิตอาสัา”  
สัู่การกำหนด้ด้ัชน่ตัวช่�วัด้คุุณธรรม

ทำไมจึงเลือก “พัอเพั่ยง ม่วินัย สัุจริต จิตอาสัา”เป็็นรูป็ธรรม
ของการแส่ดูงออกทางพัฤตกิรรมจริง ๆ  กอ่นหนา้นี�มวีงบางวงอย์ากจะเพัิ�มคุำวา่  
“รับัผัิด้ชอบั” เข้ามาดู้วย์ และมีวงบางวงอย์ากจะเพัิ�ม “คุุณลักษณะอ่�นๆ” 
ดูว้ย์ซึ่�ำไป็ ส่ำหรบัเรื�อง “พัอเพัย่ง มว่นิยั สัจุรติ จติอาสัา” มมีากอ่นที�หมอ 
จะเข้ามาบริหารดู้วย์ซึ่�ำไม่ใช่พัึ�งมี ซึึ่�งมีระบุตามแผนแม่บทส่่งเส่ริมคุุณธรรม  
ตอนนั�นก็คุิดูว่าเราจะอธิบาย์ส่าธารณชนอย่์างไรว่า ที�มาของคุำเหล่านี� 
เป็็นอย์่างไร แล้วทำไมต้องเป็็นแบบนี� 

“คุุณธรรมคุวรเป็็นพัฤติกรรมจับัต้องได้้ ไม่ใช่เป็็น
นามธรรมเพั่ยงแต่ว่ามันเป็็นพัฤติกรรมที่่�ป็ระพัฤติป็ฏิิบััติจน
เป็็นวิถึ่ช่วิต จนกลายเป็็นพัฤตินิสััยแม้เจอป็ัญหาอุป็สัรรคุ 
หร่อเจอสัิ�งยั�วยวน ก็ยังด้ำรงซึ่ึ�ง พัฤตินิสััยนั�น ไม่จำเป็็นต้อง
ม่ใคุรมาจับัผัิด้ แต่เรายังคุงยึด้พัฤตินิสััยนั�นอยู่” 

(สัุริยเด้ว ที่ร่ป็าต่ 2561)
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“แล้วพัฤติกรรมอะไร ที่่�จะกลายเป็็น  
Agenda ข้องป็ระเที่ศ?”

เวลาคุุณธรรมแป็ลงออกมาเป็็นพัฤติกรรม เพัื�อ
ให้จับต้องไดู้ เพัื�อให้ไป็ไดู้ กำกับติดูตามไดู้ทั�งป็ระเทศู  
กลุ่มพัฤติกรรมนี� จึงถึอดูออกมาเป็็น“พัอเพั่ยง ม่วินัย 
สัุจริต จิตอาสัา” ป็ัจจุบัน เพัิ�มคุำว่า “กตัญญูู” เข้ามา
ดู้วย์ เป็็นการนำทฤษฎีีและแนวป็ฏิิบัติมาผนึกพัลังกัน ตั�ง
ส่มมติฐานขึ�น เช่น แล้วรู้ไดู้อย์่างไรว่าคุน 70 กว่าล้านคุน มีพัฤติกรรมอย์่างไร 
จึงทำไม่ไดู้ จึงเป็็นที�มาของการจัดูทำ “ด้ัชน่ช่�วัด้คุุณธรรม” ขึ�น เป็็นการวัดู
ระดูบับคุุคุล และมีการออกแบบ “มาตรฐานคุณุธรรม” ที�ส่อดูคุล้องกับดูชันี
ชี�วัดูคุุณธรรม เป็็นแนวทางในการวัดูผลเพัื�อให้เห็นคุวามพัอเพัีย์ง 

รู้ไดู้อย์่างไรว่าเขามีวินัย์ รู้ไดู้อย์่างไรว่าเขามีจิตอาส่า เพัราะเราจะนำ
กล้อง CCTV ไป็จับก็ไม่ไดู้ นอกจากนั�น มาตรฐานคุุณธรรม ย์ังเป็็นแนวทางใน
การออกแบบคุุณธรรมในองค์ุกร การขับเคุลื�อนในองค์ุกรไดู้ดู้วย์ เช่น องค์ุกร
ใหม่ ไม่รู้จะเริ�มอย์่างไร ส่มัย์ก่อนก็จะใช้ป็ัญหาที�อย์ากแก้ไข คุวามดูีที�อย์ากทำ 
กจ็ะใหเ้ขยี์นระบุในกระดูาษพันัธสั่ญญา เกิดูระบบการบันทกึดูว้ย์มอื จนออกมา
เป็น็ป็ฏิญิญาร่วม และป็ระกาศูเจตนารมณ์ ตอ่มาก็เกิดูการพัฒันาโดูย์ภาคุเอกชน 
ขย์าย์มาเป็น็ Happy Moral Index : HMI เขาก็ทำไป็ตามบริบทของภาคุเอกชน 
แต่ตัวมาตรฐานคุุณธรรม หมอมาออกแบบให้ใช้ไดู้ทั�งป็ระเทศู

โจทย์์มันย์ากและท้าทาย์ตรงที�ว่า ถ้าเอาคุนิทัี่�งประเที่ศ แล้ะองคุ์กรทัี่�ง
ประเที่ศ มนัิเยอะแล้ะมคุ่วามหล้ากหล้ายมาก เวล้าเราออกมาต่รฐานิมันิเหมอ่นิ
ถกูกำหนิดด้วยกลุ้ม่คุนิเล็้กๆ เพ่ยงกลุ้ม่เด่ยว ฉะนิั�นิมาต่รฐานิจึงเป็นิแนิวที่าง เชื่น่ิ 
มาต่รฐานิการศึกษาแห่งชื่าต่ิ ก็จะเป็นิสถานิศึกษา อาที่ิ โรงเร่ยนิ มหาวิที่ยาล้ัย 
วิที่ยาล้ัย แคุ่นิั�นิเอง แต่่การที่ำ “มาตริฐานคุณธริริม” เป็นิการใชื่้ที่ั�งประเที่ศ 
แม้กระที่ั�งองคุ์กรอิสระ NGOs ภาคุรัฐ ภาคุราชื่การ ฯล้ฯ จึงเป็นิที่่�มาขึ้องการ
ออกแบบมาต่รฐานิคุุณธรรมที่่�เปน็ิแนิวที่างที่่�ปรบัประยกุต่โ์ดยดจูากระบบเดมิท่ี่�
แต่ล่้ะองค์ุกรดำเนินิิการอยู ่แล้ว้ใชื่คุ้ย์่หลั้กคุอ่ “มาตริฐานคุณธริริมที่่�ออกแบบ
ไว้นั�น สุามาริถสุะที่้อนให้้เห้็นถึงผลลัพธ์ของความพอเพ่ยงได้ กลไกนั�นนำ
ไปสุ่�ความพอเพ่ยงได้ และสุามาริถใช้้ได้ที่ั�งกับคนบนดอย ห้ริือคนในเมือง 
ที่ั�งที่่�ที่ำงานภาคริัฐและเอกช้น ก็วัดผลริ�วมกันได้ น่�เป็นงานวิจััยวิช้าการิช้ิ�น
สุำคัญ”

พัอเพั่ยง
ม่วินัย
สัุจริต

จิตอาสัา
กตัญญูู
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ยกระด้ับัมาตรฐานคุุณธรรม 
สัู่ศูนย์วิจัยนวัตกรรมระบับัพัฤติกรรมไที่ย

จากมาตรฐานคุุณธรรมที�ไดู้ออกแบบไว้ จึงเป็็นที�มาของการใช้ข้อมูล
นำเข้าในงานส่มัชชาคุุณธรรมระดูับชาติ และระดูับภาคุที�จะต้องมีงานวิจัย์
เหล่านี�เข้าไป็ดู้วย์ จึงเป็็นที�มาของการจัดูตั�ง “ศูนย์วิจัยนวัตกรรมระบับั
พัฤติกรรมไที่ย” ในศููนย์์คุุณธรรม และเป็็นคุวามร่วมมือกับ ส่ำนักงาน
การวิจัย์แห่งชาติ (เดูิมชื�อส่ำนักงานคุณะกรรมการวิจัย์แห่งชาติ) ในส่ังกัดู 
กระทรวงการอุดูมศึูกษา วทิย์าศูาส่ตร์ วจัิย์และนวัตกรรม เพัราะเขามีคุวามคิุดูที� 
จะจัดูตั�งศููนย์์วิจัย์นวัตกรรมระบบพัฤติกรรมไทย์ ที�ส่ำนักงานคุณะกรรมการ
วิจัย์แห่งชาติ (วช.) อย์ู่แล้ว พัอตอนป็ฏิิรูป็และเป็ลี�ย์นแป็ลงองคุ์กร วช. ต้อง
อย์ู่ในส่ังกัดูกระทรวงการอุดูมศูึกษา วิทย์าศูาส่ตร์ วิจัย์และนวัตกรรม และย์ุบ
กระทรวงวิทย์าศูาส่ตร์เทคุโนโลย์ี เป็็นกระทรวงใหม่ชื�อว่า กระทรวงการอุดูม 
ศู ึกษา วิทย์าศูาส่ตร์ วิจัย์และนวัตกรรม เป็็นการคุวบรวมกิจการกัน ตรงจุดู
นั�นเอง ภารกิจอันไหนที�ไม่ตรงกับของเขาก็มีการป็ลดูและโอนถึ่าย์ และมี
มติ คุรม. รองรับว่า จะต้องมีองคุ์กรเจ้าภาพัที�ขับเคุลื�อนให้เกิดู “ศูนย์วิจัย
นวัตกรรมระบับัพัฤติกรรมไที่ย” เราจึงเชิญรองนาย์กรัฐมนตรี (พัล.อ.อ. 
ป็ระจิน จั�นตอง) มาที�ศููนย์์คุุณธรรม และเป็็นคุรั�งแรกที�รองนาย์กรัฐมนตรีมา
ที�ส่ำนักงาน และมีพัิธีลงนามบันทึกข้อตกลงคุวามร่วมมือดู้านการวิจัย์และ
นวัตกรรมระบบพัฤติกรรมไทย์ ระหว่าง รองนาย์กรัฐมนตรี (พัล.อ.อ.ป็ระจิน 
จั�นตอง) พัร้อมดู้วย์ ดูร.ฉวีรัตน์ เกษตรสุ่นทร ผู้ช่วย์รัฐมนตรีป็ระจำกระทรวง
วัฒนธรรม ศู.นพั.สิ่ริฤกษ์ ทรงศิูวิไล เลขาธิการคุณะกรรมการวิจัย์แห่งชาติ 
ส่ำนักงานคุณะกรรมการวิจัย์แห่งชาติ รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี ผู้อำนวย์การ
ศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน) ณ ศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน) ชั�น 16 
อาคุารวิทย์าลัย์การจัดูการมหาวิทย์าลัย์มหิดูล (CMMU) ถึนนวิภาวดูีรังส่ิต 
กรุงเทพัมหานคุร เมื�อวันที� 1 มีนาคุม 2562 และนำเรื�องดูังกล่าวเข้าสู่่ คุรม. 
ให้ภารกิจนี�โอนย์้าย์มาที�ศููนย์์คุุณธรรม และภารกิจนี�ดูำเนินการใน 3 ระดูับ คุือ  
1) งานวิจยั์ระดัูบชาติ 2) งานวิจยั์ระดัูบทอ้งถึิ�น 3) งานวิจยั์เรง่ดูว่น ที�รว่มมอืกบั
มหาวิทย์าลัย์ในพัื�นที� เป็็นการขับเคุลื�อนต่อเนื�องจากป็ี 2562 – 2563
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ที�กล่าวมาข้างต้น เป็็นวิวัฒนาการที�หมอมีคุวามพัย์าย์ามนำทฤษฎีีและ
แนวป็ฏิิบัติการมาผนึกพัลังกัน ส่มัชชาคุุณธรรมส่มัย์ก่อนก็เป็็นแบบลูกทุ่งมาก 
ตอนหลงัเริ�มมงีานเกี�ย์วกบังานวจัิย์วชิาการไป็เชื�อมโย์งกบัมหาวทิย์าลยั์ในพัื�นที�/
จังหวัดูนั�น และส่มัชชาคุุณธรรมหลังป็ี 2562 ต่อเนื�องกันมาในป็ี 2563-2565 
มีแนวทางในการส่่งเส่ริมและจัดูส่มัชชาใน 4 จังหวัดู โดูย์มีจังหวัดูที�ลงทำ 
ซึ่�ำเดูิม 3 ป็ี คุือ เชีย์งราย์ พัระนคุรศูรีอย์ุธย์า อุดูรธานี และสุ่ราษฎีร์ธานี หมอ
ถึอดูบทเรีย์นและเส่นอให้ใช้จังหวัดูเดิูม เพัราะคุิดูเชื�อมโย์งกับบันไดู 3 ขั�น  
ของการส่ง่เส่ริมคุณุธรรม โดูย์จะต้องเกิดูกลไก เกิดูแผนป็ฏิบัิตกิาร เกิดูโคุรงงาน 
และมคีุวามตอ่เนื�อง กลไกนั�นตอ้งเชื�อมโย์งภาคุวชิาการ/มหาวทิย์าลยั์ในจงัหวดัู
นั�น และคุนที�ร่วมกระบวนการส่มัชชาคุุณธรรมก็มีการส่่งเส่ริมผู้นำที�มาเป็็น
วิทย์ากรส่่งเส่ริมคุุณธรรม ที�เกิดูขึ�นในจังหวัดูนั�นๆ เช่นกัน

“ในพั่�นที่่�เป็้าหมาย 4 จังหวัด้ ที่่�ลงที่ำซึ่ำ�าเด้ิมนั�น เข้าจะต้อง
ยกระด้ับักลไกให้ม่คุุณคุ่า แป็รรูป็จากงานมหกรรมสัร้างภาพั 
เป็็นการที่ำงานเชิงคุุณภาพั สัามารถึบัอกได้้ว่าม่ก่�องคุ์กรที่่�เป็็น
องคุ์กรคุุณธรรมต้นแบับั และม่ก่� Sector ที่่�สัามารถึที่ำแล้วบัรรลุ
ทีุ่กหมุด้หมาย นั�นคุ่อ ใน Sector ราชการ ต้องสัามารถึระบัุได้้
ว่าม่หน่วยราชการท่ี่�สัามารถึไป็สัร้างการเป็ล่�ยนแป็ลงหน่วยงาน
ราชการตนเองได้ ้จนกลายเป็น็ “องคุก์รคุณุธรรมตน้แบับั” มก่าร
จดั้ตั�งกลไกตดิ้ตาม สัง่เสัรมิ ม่แผันป็ฏิบิัตักิารระด้บััจงัหวดั้ รวมถึงึ 
กระบัวนการยกย่องคุนด้่ม่พ่ั�นที่่�ย่น คุวามด้่ม่พั่�นที่่�ในสัังคุม  
ม่เม็ด้เงินเกิด้ข้ึ�น และม่วิที่ยากรที่่�เกิด้ข้ึ�นใน Sector นั�น ๆ ที่ำให้
เห็นถึึงวิวัฒนาการอย่างเป็็นระบับั จากที่่�เกิด้ข้ึ�นแบับัอะไรก็ได้้  
ที่ำอะไรกไ็ด้ ้ไมม่่ข้อ้มลูที่่�นำเข้า้ ไมม่่ที่ศิที่าง ตอนนั�นใชป้็รมิาณเข้า้วา่ 
แตไ่มไ่ด้ต้อบัโจที่ยอ์ะไรข้องการเป็น็สัมชัชา แตภ่ายหลงัเริ�มเหน็ถึงึ
การใช้เคุร่�องม่อในการวัด้คุวามเป็็นคุุณธรรมมากข้ึ�น”



º·ºÒ·áÅÐ·ÔÈ·Ò§
¢Í§ÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ 
»‚ 2562-2565

Knowledge Sharing

¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ
ãËŒà»š¹Í§¤�¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁµŒ¹áºº

¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

Ê×èÍÊÒÃáÅÐÃ³Ã§¤�·Ò§ÊÑ§¤Á
Knowledge Transfer

ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

ÃÐºº¾ÄµÔ¡ÃÃÁä·Â

เปาหมาย 

วิจัยและบริหารจัดการองคความรู

และนวัตกรรมสูการแกปญหาสังคม

Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒ¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁ

áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§

Í§¤�¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁ

เปาหมาย 

สงเสริมใหสมาชิกในองคกร

เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ดานคุณธรรม

ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÒà«ÕÂ¹

เปาหมาย 

พัฒนาองคกรยั่งยืน

ดวยมิติคุณธรรม

สมัชชาคุณธรรม
และ

ความรวมมืออาเซียน

ภาคเอกชน

สถานศึกษา

สื่อมวลชน

สถาบัน
ศาสนา

ครอบครัว
/ ชุมชน

ประชาสังคม
/ NGOs

สงเสริมการพัฒนา
มาตรฐานคุณธรรม

ขององคกร

พัฒนากระบวนการ
รับรององคกร

คุณธรรม

- Self regulation
- IQA

- ทำงานคูกับองคกรรับรอง 
- Certified body : Coach IQA
- EQA : เหมาะสม, เชื่อถือได,
 ประสิทธิผล (outcome)

IQA  : Internal Quality Assessment
EQA  : External Quality Assessment
Certified Body : เปนหนวยงานที่กำลังขับเคลื่อน ติดตามประเมินรับรองที่มีอยูเดิม
   ในกลไกแตไดรับการรับรองใหดำเนินการทานซ้ำเรื่องคุณธรรม

Knowledge Creation
• บริหารจัดการองคความรูสูการแกปญหา

 สังคมและพัฒนาพฤติกรรมคนไทย

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย

 - รายงานสภาวการณคุณธรรมของสังคม

 - พัฒนามาตรฐานคุณธรรม

 - นวัตกรรมองคความรูการปลูกฝงสงเสริมคุณธรรม

  ที่เหมาะสมกับบริบท (พื้นที่/ชวงวัย/กลุม)

องคกร สมาชิก

ภาครัฐ
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º·ºÒ·áÅÐ·ÔÈ·Ò§
¢Í§ÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ 
»‚ 2562-2565

Knowledge Sharing

¾Ñ²¹ÒÃÐºººÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ
ãËŒà»š¹Í§¤�¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁµŒ¹áºº

¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·Èà¾×èÍ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ

Ê×èÍÊÒÃáÅÐÃ³Ã§¤�·Ò§ÊÑ§¤Á
Knowledge Transfer

ÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

ÃÐºº¾ÄµÔ¡ÃÃÁä·Â

เปาหมาย 

วิจัยและบริหารจัดการองคความรู

และนวัตกรรมสูการแกปญหาสังคม

Ê¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹ÒÇÔ·ÂÒ¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁ

áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑºÃÍ§

Í§¤�¡Ã¤Ø³¸ÃÃÁ

เปาหมาย 

สงเสริมใหสมาชิกในองคกร

เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ดานคุณธรรม

ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁáÅÐ

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÍÒà«ÕÂ¹

เปาหมาย 

พัฒนาองคกรยั่งยืน

ดวยมิติคุณธรรม

สมัชชาคุณธรรม
และ

ความรวมมืออาเซียน

ภาคเอกชน

สถานศึกษา

สื่อมวลชน

สถาบัน
ศาสนา

ครอบครัว
/ ชุมชน

ประชาสังคม
/ NGOs

สงเสริมการพัฒนา
มาตรฐานคุณธรรม

ขององคกร

พัฒนากระบวนการ
รับรององคกร

คุณธรรม

- Self regulation
- IQA

- ทำงานคูกับองคกรรับรอง 
- Certified body : Coach IQA
- EQA : เหมาะสม, เชื่อถือได,
 ประสิทธิผล (outcome)

IQA  : Internal Quality Assessment
EQA  : External Quality Assessment
Certified Body : เปนหนวยงานที่กำลังขับเคลื่อน ติดตามประเมินรับรองที่มีอยูเดิม
   ในกลไกแตไดรับการรับรองใหดำเนินการทานซ้ำเรื่องคุณธรรม

Knowledge Creation
• บริหารจัดการองคความรูสูการแกปญหา

 สังคมและพัฒนาพฤติกรรมคนไทย

• วิจัยและพัฒนานวัตกรรมระบบพฤติกรรมไทย

 - รายงานสภาวการณคุณธรรมของสังคม

 - พัฒนามาตรฐานคุณธรรม

 - นวัตกรรมองคความรูการปลูกฝงสงเสริมคุณธรรม

  ที่เหมาะสมกับบริบท (พื้นที่/ชวงวัย/กลุม)

องคกร สมาชิก

ภาครัฐ

19รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

ภาพที่่� 3 แสดงคุวามเชื่่�อมโยงงานิภายในิขึ้องศูนิย์คุุณธรรมต่ามพันิธกิจ ทัี่�งงานิส่งเสริมแล้ะ 
ขึ้ับเคุล้่�อนิเคุร่อขึ้่ายที่างสังคุมที่่�พัฒนิาเป็นิเคุร่อขึ้่ายส่วนิกล้าง 6 ภาคุ่เคุร่อข่ึ้าย ด้วยองค์ุคุวามรู้
แล้ะนิวัต่กรรมทัี่�งระดับที่้องถิ�นิแล้ะประเที่ศ ในิการวางแผู้นิขึ้ับเคุล้่�อนิสังคุมคุุณธรรมแล้ะพัฒนิา
ผูู้้นิำการเปล่้�ยนิแปล้งที่างสังคุมท่ี่�เร่ยกว่า วิที่ยากรส่งเสริมคุุณธรรม จนิขัึ้บเคุล่้�อนิมาเป็นิบที่บาที่
ที่ิศที่างการที่ำงานิแบบบูรณาการที่ั�งสามพันิธกิจที่่�เอ่�อต่่อกันิ เชื่่�อมโยงด้วยหล้ักการ Knowledge 
management ( KM) ที่่�ม่ Knowledge sharing (KS) โชื่ว์ แชื่ร์ เชื่่�อม Knowledge creation 
(KC) สร้างคุวามรู้ต่่อกันิ แล้ะ Knowledge Transfer (KT) ที่่�ม่การถ่ายที่อดผู้่านิหล้ักสูต่รต่่างๆ 
ขึ้องศูนิย์คุุณธรรม 
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ป็ี 2562 จึงป็ระกาศูทิศูทางว่า 3 งาน ที�ป็ระกอบไป็ดู้วย์ 1) ส่มัชชา
คุุณธรรมและคุวามร่วมมืออาเซึ่ีย์น 2) ศููนย์์วิจัย์และนวัตกรรมระบบพัฤติกรรม
ไทย์ 3) ส่ถึาบนัพัฒันาวทิย์ากรคุณุธรรมและกระบวนการรบัรององคุก์รคุณุธรรม
ทั�ง 3 งาน ตอ้งทำงานแบบบูรณาการร่วมกัน โดูย์ใชส้่มัชชาคุณุธรรมเป็น็พัระเอก 
มีงานวิจัย์และงานส่่งเส่ริมวิทย์ากร เป็็นเคุรื�องมือในการส่่งเส่ริมส่มัชชา และใช้
พืั�นที�จงัหวัดูเดิูม เพัื�อไป็วดัูส่มชัชาระดูบัจังหวดัูวา่ ป็ตีอ่ป็มีกีารเป็ลี�ย์นแป็ลงหรอื
ไม่ เกิดูกระบวนการจัดูการ และมีตลาดูนัดูโชว์ แชร์ เชื�อม ใช้ระบบคุวามดูีมา 
นำเส่นอ “คุนด้่ม่พั่�นที่่�ย่น คุวามด้่ม่พั่�นที่่�ในสัังคุม” มองว่าส่ิ�งที� 
ดูำเนินการนั�น เริ�มเป็็นงานวิชาการ เริ�มเห็นเป็้าหมาย์ มีทิศูทาง เริ�มจับมือกับ 
อธิการบดูี และมหาวิทย์าลัย์ระดูับท้องถึิ�น ภาคุ ป็ระเทศู มาทำงานกับ 
ศูนูย์ค์ุณุธรรมให้เป็น็ “ศูนยว์จิยันวัตกรรมระบับัพัฤติกรรมไที่ย” ทั�งใน
ระดูับภาคุและระดูับท้องถึิ�น
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ก่อนขึ�นป็ี พั.ศู. 2563 ตลอดูระย์ะเวลาที�ผ่านมา ศููนย์์คุุณธรรมมี
กระบวนการวิเคุราะห์ป็ัจจัย์ภาย์นอก เป็็นการวิเคุราะห์ป็ระเด็ูนโอกาส่ 
(Opportunities) และอปุ็ส่รรคุ (Threats) ที�มคีุวามเกี�ย์วขอ้งกบัภาย์นอก 2 กลุม่ 
คุอื 1) กลุม่ผูร้บับรกิาร (Customer) หมาย์ถึงึ องคุก์รเคุรอืขา่ย์ที�ไดูร้บัป็ระโย์ชน์
จากผลการดูำเนนิงาน (output) ของหนว่ย์งาน และ 2) กลุม่ผูม้สี่ว่นไดูส้่ว่นเส่ยี์ 
(Stakeholder) หมาย์ถึงึ องค์ุกรที�กำกบัดูแูล/ใหคุ้วามรว่มมอื/ใหก้ารส่นบัส่นนุ
ทรัพัย์ากรให้กับหน่วย์งาน เพัื�อจัดูระบบวิส่ัย์ทัศูน์ เข็มมุ่งใหม่ เพัื�อตอบโจทย์ ์
เป็้าหมาย์ให้ชัดูเจน จึงเป็็นวิส่ัย์ทัศูน์ ศููนย์์คุุณธรรมที�ว่า “สั่ง เสัริม 
การข้ับัเคุล่�อนเคุร่อข้่ายที่างสัังคุม ด้้วยวิจัยนวัตกรรม สัู่สัังคุม
คุุณธรรม” มีทั�ง Output, Out Come และ Impact และตอบโจทย์์ 
เคุรือขา่ย์ทางส่งัคุมที�ชดัูเจนวา่หนา้ตาเป็น็อย์า่งไร แลว้จดัูเคุรือขา่ย์ในส่่วนกลาง 
เช่น กทม. ป็ริมณฑ์ล เชิญผู้นำที�เป็็นทุนเดูิม มาอย์ู่ร่วมในแต่ละ sector 
ต่างๆ ที�แบ่งไว้ เพัื�อเวลาจัดูส่มัชชา
แต่ละชุดู จะเป็็นการทำงานของแต่ละ 
sector เป็็นข้อมูลนำเข้า ส่่วนงานวิจัย์
ก็ดูำเนินการแต่ละป็ีตาม Agenda เช่น 
ป็ี 2564 มติส่มัชชาคุุณธรรมแห่งชาติ 
ม ี4 เรื�อง ที�มีการเชื�อมโย์งกบัภาคีุระดูบั
กระทรวงเข้ามาร่วมเป็็นเจ้าภาพั ไดู้แก่ 
1) หอเก่ยรติยศ ย์กย์่องให้“คุนิด่ม่
พ่�นิที่่�ย่นิ คุวามด่ม่พ่�นิที่่�ในิสังคุม” ซึ่ึ�งมีกระทรวงมหาดูไทย์เป็็นเจ้าภาพัหลักทำ
เรื�องศูนูย์ค์ุณุธรรมที�ตอ้งมี Model ทั�งในระดัูบบุคุคุล องค์ุกร และส่ื�อส่ร้างส่รรค์ุ
คุุณธรรมอวอร์ดู (Moral Media Awards) และทำมาตรฐานให้เห็นชัดูเจน  
2) ระบับัพั่�เล่�ยงในชุมชน มีพัื�นที� มีตัวอย์่างให้ดููในระดูับตำบล และ มติ 
คุรม. ไดู้มอบให้กระทรวงการพััฒนาส่ังคุมและคุวามมั�นคุงของมนุษย์์ (พัม.) 
เป็็นเจ้าภาพัหลัก 3) Social Credit System เป็็นเรื�องใหม่มาตามคุณะ
กรรมการป็ฏิิรูป็ (Big Rock) และ 4) ภาคุ่เคุร่อข้่ายสัมัชชา (ทั�งในระดูับ 
ทอ้งถึิ�น จงัหวดัู และป็ระเทศู เกิดูการเชื�อมโย์งกนั) และเส่นอเป็น็มติ คุรม. ที�ตอ่
ไป็นี�จะไมใ่ชม่ตทิี�เลื�อนลอย์อีกตอ่ไป็ เพัราะมทีั�ง Best case และ Best Practice 
ที�ชัดูเจนและส่ามารถึทำไดู้

สั่งเสัริมการข้ับัเคุล่�อน
เคุร่อข้่ายที่างสัังคุม 
ด้้วยวิจัยนวัตกรรม  
สัู่สัังคุมคุุณธรรม
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Social Credit sys.

ธรรมนูญชุมชน/องคกร
3 ระดับ (สงเสริม คุณธรรม ตนแบบ)

• เฝาระวัง/ติดตามประเมินผล
• พัฒนาสงเสริมสนับสนุน

• ยกยอง/ชื่นชม

ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁ
ÀÒ¤/ªÒµÔ

ÁÒµÃ°Ò¹¤Ø³¸ÃÃÁ

´Ñª¹ÕªÕéÇÑ´
áÅÐµŒ¹·Ø¹ªÕÇÔµ

ครอบครัวคุณธรรม                 
     

    
   

   
   

   
   

  ค
รอ

บค
รัว

คุณ
ธรร

ม

FA
แกนนำพลังบวก

ทองถิ่น

ภาคีเครือขาย
จังหวัด

¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¤Ø³¸ÃÃÁ
¾ÅÑ§ºÇ¡

Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ªØÁª¹/
ÈÒÊ¹Ò

Ê×èÍ
Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹
ÃÑ°/àÍ¡ª¹/
»ÃÐªÒÊÑ§¤Á

ศูนยการเรียนรู
และวิจัยชุมชน

พัฒนา Soft power /
วัฒนธรรมรวมสมัย

ศูนยบริหารคุณธรรม
สวนกลาง ประจำจังหวัด

ออกแบบโดย รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ผอ.ศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน)

หอเกียรติยศ
คนดี เกง กลา

ÃÐºº¾ÕèàÅÕéÂ§
ªØÁª¹

• สมัชชาคุณธรรมทองถิ่น (ตลาดนัดคุณธรรม)

 (หอเกียรติยศคุณธรรม)

• ผู็นำการเปลี่ยนแปลง (วิทยากรคุณธรรม)

• กลไกของภาคีเครือขาย สมัชชา

 คุณธรรมทองถิ่น

• สถาบันการศึกษาทองถิ่น

 - ชุดการพัฒนา KM

 - D+R (ระบบพี่เลี้ยง) 
È¾¤. + Íºµ

24 รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

ภาพที่่� 4 แสดง Value chain วงจรผู้ล้กระที่บโดยนิำทีุ่กงานิที่่�เกิดขึ้ึ�นิแล้ะกำล้ังวางแผู้นิพัฒนิามา
วางคุวามสำคุญัจากต่้นินิ�ำ กล้างนิ�ำ ปล้ายนิ�ำ ต่ั�งแต่่ การรายงานิสถานิการณ์คุณุธรรม เพ่�อเป็นิฐานิ
ขึ้อ้มลู้ใหส้มชัื่ชื่าคุณุธรรมภาคุพ่�นิที่่� มก่ารพฒันิากระบวนิกร ในิกลุ้ม่วทิี่ยากรสง่เสรมิคุณุธรรม พฒันิา
มาต่รฐานิคุณุธรรมที่่�ยด่หยุน่ิใชื่ไ้ด้ในิทุี่กบรบิที่ เพ่�อนิำไปสู่การพฒันิาสงัคุมคุณุธรรมที่่�มคุ่วามซับัซ้ัอนิ 
มากๆ ที่ั�งนิ่�จำเป็นิต่้องม่มาต่รวัดเชื่ิงพฤต่ิกรรมระดับประเที่ศ เชื่่นิ ดัชื่นิ่ชื่่�วัดคุุณธรรม ต่้นิทีุ่นิชื่่วิต่/
ทีุ่นิชื่่วิต่ นิอกจากนิั�นิยังได้ออกแบบการพัฒนิาชืุ่มชื่นิ องคุ์กร คุรอบคุรัว ที่่�เป็นิสังคุมหนิ่วยเล้็กที่่�สุด
จะเชื่่�อมแบบไหนิกับระดับประเที่ศ
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• เฝาระวัง/ติดตามประเมินผล
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  ค
รอ

บค
รัว

คุณ
ธรร

ม

FA
แกนนำพลังบวก

ทองถิ่น

ภาคีเครือขาย
จังหวัด

¤ÃÍº¤ÃÑÇ
¤Ø³¸ÃÃÁ
¾ÅÑ§ºÇ¡

Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ªØÁª¹/
ÈÒÊ¹Ò

Ê×èÍ
Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹
ÃÑ°/àÍ¡ª¹/
»ÃÐªÒÊÑ§¤Á

ศูนยการเรียนรู
และวิจัยชุมชน

พัฒนา Soft power /
วัฒนธรรมรวมสมัย

ศูนยบริหารคุณธรรม
สวนกลาง ประจำจังหวัด

ออกแบบโดย รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ผอ.ศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน)

หอเกียรติยศ
คนดี เกง กลา

ÃÐºº¾ÕèàÅÕéÂ§
ªØÁª¹

• สมัชชาคุณธรรมทองถิ่น (ตลาดนัดคุณธรรม)

 (หอเกียรติยศคุณธรรม)

• ผู็นำการเปลี่ยนแปลง (วิทยากรคุณธรรม)

• กลไกของภาคีเครือขาย สมัชชา

 คุณธรรมทองถิ่น

• สถาบันการศึกษาทองถิ่น

 - ชุดการพัฒนา KM

 - D+R (ระบบพี่เลี้ยง) 
È¾¤. + Íºµ

25รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

ที�กล่าวมาจึงเป็็นวิส่ัย์ทัศูน์ที�ถึอดูรหัส่มา ซึ่ึ�งหากกระทรวงต่าง ๆ หรือ
ภาคุตีอ้งการคุวามช่วย์เหลอืในดู้านข้อมลู หรือดูา้นอื�น ๆ  ศูนูย์ค์ุณุธรรมก็พัรอ้ม
ที�จะส่นับส่นุนและส่ิ�งที�เรามองเพัิ�มคุือ คุนในองคุ์กรก็ต้องทำงานเอื�อต่อกัน ทั�ง
งานวจิยั์ งานส่มชัชา จงึเป็น็ที�มาของการป็ระชมุที� “บา้นตอไม”้ มกีารถึอดูรหสั่
จากวิส่ัย์ทัศูน์ และนำ 3 งานหลักนั�นมาวิเคุราะห์ และเห็นพั้องต้องกันว่าทุกส่ิ�ง
ต้องทำงานเอื�อกัน รวมทั�งงานส่ื�อ และงาน IT ดู้วย์ 



ภาครัฐ

ภาคธุรกิจ

สถานศึกษา สื่อ

องคกร
ทางศาสนา

ชุมชน
และประชาสังคม

¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ
¹ÇÑµ¡ÃÃÁÃÐºº¾ÄµÔ¡ÃÃÁä·Â

ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È

ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁáË‹§ªÒµÔ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹á¼¹áÁ‹º·
Ê‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁáË‹§ªÒµÔ

สนับสนุนยุทธศาสตรชาติ

- แผนปฏิรูปประเทศ

àÇ·Õ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ
àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹
สนับสนุนยุทธศาสตรชาติ

- แผนปฏิรูปประเทศ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¨Ñ§ËÇÑ´/
¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´

ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁ¨Ñ§ËÇÑ´
(Area Based)

Ê‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ò§ÊÑ§¤Á

 Ê×èÍÊÒÃáÅÐÃ³Ã§¤�·Ò§ÊÑ§¤Á

¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹µÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 
Í§¤�¡ÃÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2564-2565

- เกิดองคความรูที่พัฒนาขึ้นใหม และไดรับ
 การเผยแพรเพื่อนำไปใชประโยชน

- เปนศูนยกลางขอมูลที่ประชาชนสามารถเขาถึง
 บัญชีขอมูลได (Open Data) และสามารถแยกแยะ
 ระดับการพัฒนาองคกรคุณธรรมของเครือขายทางสังคม
 OI = Organization Index

แผนแมบทฯฉบับที่ 2
สนับสนุนแผนปฏิรูป

ดานคุณธรรม

 พัฒนากลไกสมัชชาคุณธรรม
ระดับพื้นที่และระดับชาติ

1
พัฒนานโยบายสาธารณะ
ดานคุณธรรมของชาติ

1. รวบรวมความดี คนดีทางสังคม
2. พัฒนาระบบ Social Credit
3. การสรางกลไกพี่เลี้ยงทางสังคม
4. บูรณาการความรวมมือ
 กลไกเครือขายทางสังคม

3
พัฒนากิจกรรมการขับเคลื่อย

ตามมติสมัชชาคุณธรรม
ยกยองบุคคล/องคกรตนแบบ (Hall of Fame)

2

องคความรูสำรวจสถานการณ

1

รายงานสถานการณคุณธรรม ป 2565
- พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 13-24 ป
- พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 41-60 ป
- สำรวจสถานการณคุณธรรมดัชนีชี้วัด
 คุณธรรม อายุ 25-40 ป
- รายงานสถานการณคุณธรรม ป 2565
 และวิเคราะหฉากทัศนในอนาคต 
 (Future scenario and analysis)

องคความรูสงเสริมคุณธรรม
ของเครือขายทางสังคม

2

- พัฒนาองคความรูสงเสริมการพัฒนา
 มาตรฐานดานคุณธรรม
- พัฒนาองคความรูกระบวนการรับรอง
 การเปนองคกรสงเสริมคุณธรรม
- ระบบเครดิตทางสังคม
- ศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของพื้นที่คุณธรรม
- แฮกกาธอน
- ประชุมวิชาการ

การสื่อสารภายในองคกร

1

- สนับสนุนกิจกรรมตาม
 ภารกิจขององคกร
- การรณรงคองคกรคุณธรรม
- New Monitor

การสื่อสารสาธารณะ

3

- พัฒนาทักษะการสื่อสารดาน
 คุณธรรมใหกับเด็กและเยาวชน
- Moral Media Award
- ยกยองบุคคล องคกร
 ตนแบบดานคุณธรรม

การสื่อสารภายนอก และความรวมมือ Co-Brand

2

- Facebook - รายการ The Vision เจริญเคเบิ้ลทีวี - สรางความรวมมือ
- Twitter  - รายการโทรทัศนชองรัฐสภา  สื่อมวลชน
- Instagram - รายการนักสืบคุณธรรม
- Line@
- Youtube

พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรม
เพื่อการใหบริการประชาชน

1

Moral E-Monitoring
- ขาวสถานการณคุณธรรม
* ตนทุนชีวิต/ดัชนีชี้วัดคุณธรรม
Moral E-Service
- Chat Bot
- Moral Touch V3
- ระบบฐานขอมูลสมาชิก (ติดตามสมัชชา)
- HMI (PI/OI/MSI)

พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรม
เพื่อสงเสริมการเรียนรูดานคุณธรรม

2

Moral E-Learning
- หลักสูตรโครงงานคุณธรรม รุน 4
- หลักสูตรตนทุนชีวิต รุน 2
- หลักสูตรกลยุทธการสรางและ
 พัฒนาองคกรคุณธรรม รุน 3 
- หลักสูตรการจัดการความรู (KM) รุน 2

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการดำเนินงาน

3

Moral E-Office
- Morol Mail
- Morol ownCloud
- HR-PMS
- PM-Project & KPI
- KM-Knowledge & Intranet

องคความรูตามประเด็นทางสังคม
(Issue Based)

3

- ศึกษาและพัฒนาแนวทางการสงเสริม
 คุณธรรมชาวดิจิทัล

เชียงราย

พิจิตร รอยเอ็ด ศรีสะเกษ

จังหวัดขยายผลใหม

บุรีรัมย
ราชบุรี พัทลุง

อุดรธานี พระนครศรีอยุธยา สุราษฎรธานี
องคประกอบหลัก

1. หนวยงานกำกับทางนโยบาย
2. หนวยงานสงเสริมฯ
3. ผูแทนเครือขายปฏิบัติการ

องคกรเครือขาย
ขับเคลื่อนปฏิบัติตามแผน

มติสมัชชาคุณธรรม

พัฒนาองคกรคุณธรรม
เครือขายทางสังคม

1 พัฒนาวิทยากร
สงเสริมคุณธรรม

2 พัฒนาแผนธุรกิจ
และหุนสวนการพัฒนา

3

- เกิดสมัชชาคุณธรรม 4 จังหวัด
- เกิดกลไกติดตาม/เสริมพลัง
- ถอดบทเรียน Model เครือขายทางสังคม

- วิทยากรสงเสริมคุณธรรมในจังหวัดคุณธรรมเดิม 400 คน
- วิทยากรสงเสริมคุณธรรมในจังหวัดขยายผล 250 คน

เครือขายสถานศึกษาคุณธรรม
- พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตนแบบ
 ตามมาตรฐานคุณธรรมสถานศึกษา
- สงเสริมเครือขายสถานศึกษาคุณธรรม
* มุงสรางความรวมมือกับองคกรกำกับ
 ทางนโยบาย (สพช./เขต/ศึกษาธิการ)

เครือขายธุรกิจคุณธรรม
- พัฒนาแหลงเรียนรูธุรกิจคูคุณธรรม
- พัฒนามาตรฐานดานคุณธรรม
 ภาคธุรกิจเอกชน
* มุงสรางความรวมมือกับภาคี
 ยุทธศาสตรภาคเอกชน

เครือขายองคกรสื่อมวลชน
- พัฒนาแกนนำเครือขายสื่อมวลชน
- สรางแกนนำสื่อเด็กและเยาวชน
- สราง Platfrom เครือขาย (Co-Brand
 ตอเนื่อง)
* สรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย
 สื่อภายนอก

เครือขายองคกรทางศาสนา
- พัฒนาแกนนำเครือขายองคกร
 ทางศาสนา
- เวทีเครือขายศาสนิกสัมพันธ

เครือขายชุมชน และประชาสังคม
- พัฒนาแหลงเรียนรูชุมชนเขมแข็งเปนสุขตนแบบ
- สงเสริมการนำใชมาตรฐานดานคุณธรรมและ
 ธรรมาภิบาลกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
- สรางพี่เลี้ยงชุมชน ครอบครัวพลังบวก
- ตลาดนัดความสุขชุมชน #6

เครือขายองคกรภาครัฐ
- สรางความรวมมือ/ยกระดับ
 การพัฒนาตนแบบองคกรคุณธรรม
 ในหนวยงานภาครัฐ

Re - Knowledge CoachNew comer

ผลิตโดยกลุมงานสื่อสารและรณรงคทางสังคม ศูนยคุณธรรม (องคกรมหาชน)
วันที่ 23 พฤศจิกายน 2564

26 รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

ภาพที่่� 5 แสดงการวางแผู้นิเชื่่�อมโยงทุี่กงานิภายในิศูนิยคุ์ุณธรรม ทัี่�งพนัิธกจิหล้กั ที่่�เป็นิโหมดสน่ิ�ำเงินิ
ในิงานิขึ้บัเคุล้่�อนิเชื่งิพ่�นิท่ี่� โหมดส่แดงในิการขึ้บัเคุล้่�อนิเชื่งิเคุรอ่ขึ้า่ยแล้ะการพฒันิาวทิี่ยากรสง่เสรมิ
คุุณธรรม เป็นิ Core Process ต่อบสนิองวิสัยทัี่ศนิ์ในิการส่งเสริมขึ้ับเคุล่้�อนิเคุร่อข่ึ้ายที่างสังคุม 
นิอกจากนิั�นิยังเชื่่�อมโยงกล้ไกการที่ำงานิด้วยองค์ุคุวามรู้ นิวัต่กรรมสู่สังคุมคุุณธรรมด้วยงานิวิจัย
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ภาคธุรกิจ

สถานศึกษา สื่อ

องคกร
ทางศาสนา

ชุมชน
และประชาสังคม

¾Ñ²¹ÒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ
¹ÇÑµ¡ÃÃÁÃÐºº¾ÄµÔ¡ÃÃÁä·Â

ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
ÊÒÃÊ¹à·È

ÊÁÑªªÒ¤Ø³¸ÃÃÁáË‹§ªÒµÔ

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹á¼¹áÁ‹º·
Ê‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁáË‹§ªÒµÔ

สนับสนุนยุทธศาสตรชาติ

- แผนปฏิรูปประเทศ

àÇ·Õ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¹Ò¹ÒªÒµÔ
àÇ·ÕáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Í§¤�¡Ãà¤Ã×Í¢‹ÒÂ

ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹
สนับสนุนยุทธศาสตรชาติ

- แผนปฏิรูปประเทศ
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¡ÅØ‹Á¨Ñ§ËÇÑ´
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(Area Based)
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¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹§Ò¹µÒÁá¼¹ÂØ·¸ÈÒÊµÃ� 
Í§¤�¡ÃÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ (Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) 
»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2564-2565

- เกิดองคความรูที่พัฒนาขึ้นใหม และไดรับ
 การเผยแพรเพื่อนำไปใชประโยชน

- เปนศูนยกลางขอมูลที่ประชาชนสามารถเขาถึง
 บัญชีขอมูลได (Open Data) และสามารถแยกแยะ
 ระดับการพัฒนาองคกรคุณธรรมของเครือขายทางสังคม
 OI = Organization Index

แผนแมบทฯฉบับที่ 2
สนับสนุนแผนปฏิรูป

ดานคุณธรรม

 พัฒนากลไกสมัชชาคุณธรรม
ระดับพื้นที่และระดับชาติ

1
พัฒนานโยบายสาธารณะ
ดานคุณธรรมของชาติ

1. รวบรวมความดี คนดีทางสังคม
2. พัฒนาระบบ Social Credit
3. การสรางกลไกพี่เลี้ยงทางสังคม
4. บูรณาการความรวมมือ
 กลไกเครือขายทางสังคม

3
พัฒนากิจกรรมการขับเคลื่อย

ตามมติสมัชชาคุณธรรม
ยกยองบุคคล/องคกรตนแบบ (Hall of Fame)

2

องคความรูสำรวจสถานการณ

1

รายงานสถานการณคุณธรรม ป 2565
- พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 13-24 ป
- พัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม อายุ 41-60 ป
- สำรวจสถานการณคุณธรรมดัชนีชี้วัด
 คุณธรรม อายุ 25-40 ป
- รายงานสถานการณคุณธรรม ป 2565
 และวิเคราะหฉากทัศนในอนาคต 
 (Future scenario and analysis)

องคความรูสงเสริมคุณธรรม
ของเครือขายทางสังคม

2

- พัฒนาองคความรูสงเสริมการพัฒนา
 มาตรฐานดานคุณธรรม
- พัฒนาองคความรูกระบวนการรับรอง
 การเปนองคกรสงเสริมคุณธรรม
- ระบบเครดิตทางสังคม
- ศึกษาและพัฒนาระบบนิเวศของพื้นที่คุณธรรม
- แฮกกาธอน
- ประชุมวิชาการ

การสื่อสารภายในองคกร

1

- สนับสนุนกิจกรรมตาม
 ภารกิจขององคกร
- การรณรงคองคกรคุณธรรม
- New Monitor

การสื่อสารสาธารณะ

3

- พัฒนาทักษะการสื่อสารดาน
 คุณธรรมใหกับเด็กและเยาวชน
- Moral Media Award
- ยกยองบุคคล องคกร
 ตนแบบดานคุณธรรม

การสื่อสารภายนอก และความรวมมือ Co-Brand

2

- Facebook - รายการ The Vision เจริญเคเบิ้ลทีวี - สรางความรวมมือ
- Twitter  - รายการโทรทัศนชองรัฐสภา  สื่อมวลชน
- Instagram - รายการนักสืบคุณธรรม
- Line@
- Youtube

พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรม
เพื่อการใหบริการประชาชน

1

Moral E-Monitoring
- ขาวสถานการณคุณธรรม
* ตนทุนชีวิต/ดัชนีชี้วัดคุณธรรม
Moral E-Service
- Chat Bot
- Moral Touch V3
- ระบบฐานขอมูลสมาชิก (ติดตามสมัชชา)
- HMI (PI/OI/MSI)

พัฒนาดิจิทัลแพลตฟอรม
เพื่อสงเสริมการเรียนรูดานคุณธรรม

2

Moral E-Learning
- หลักสูตรโครงงานคุณธรรม รุน 4
- หลักสูตรตนทุนชีวิต รุน 2
- หลักสูตรกลยุทธการสรางและ
 พัฒนาองคกรคุณธรรม รุน 3 
- หลักสูตรการจัดการความรู (KM) รุน 2

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการดำเนินงาน

3

Moral E-Office
- Morol Mail
- Morol ownCloud
- HR-PMS
- PM-Project & KPI
- KM-Knowledge & Intranet

องคความรูตามประเด็นทางสังคม
(Issue Based)

3

- ศึกษาและพัฒนาแนวทางการสงเสริม
 คุณธรรมชาวดิจิทัล

เชียงราย

พิจิตร รอยเอ็ด ศรีสะเกษ

จังหวัดขยายผลใหม

บุรีรัมย
ราชบุรี พัทลุง

อุดรธานี พระนครศรีอยุธยา สุราษฎรธานี
องคประกอบหลัก

1. หนวยงานกำกับทางนโยบาย
2. หนวยงานสงเสริมฯ
3. ผูแทนเครือขายปฏิบัติการ

องคกรเครือขาย
ขับเคลื่อนปฏิบัติตามแผน

มติสมัชชาคุณธรรม

พัฒนาองคกรคุณธรรม
เครือขายทางสังคม

1 พัฒนาวิทยากร
สงเสริมคุณธรรม

2 พัฒนาแผนธุรกิจ
และหุนสวนการพัฒนา

3

- เกิดสมัชชาคุณธรรม 4 จังหวัด
- เกิดกลไกติดตาม/เสริมพลัง
- ถอดบทเรียน Model เครือขายทางสังคม

- วิทยากรสงเสริมคุณธรรมในจังหวัดคุณธรรมเดิม 400 คน
- วิทยากรสงเสริมคุณธรรมในจังหวัดขยายผล 250 คน

เครือขายสถานศึกษาคุณธรรม
- พัฒนาโรงเรียนคุณธรรมตนแบบ
 ตามมาตรฐานคุณธรรมสถานศึกษา
- สงเสริมเครือขายสถานศึกษาคุณธรรม
* มุงสรางความรวมมือกับองคกรกำกับ
 ทางนโยบาย (สพช./เขต/ศึกษาธิการ)

เครือขายธุรกิจคุณธรรม
- พัฒนาแหลงเรียนรูธุรกิจคูคุณธรรม
- พัฒนามาตรฐานดานคุณธรรม
 ภาคธุรกิจเอกชน
* มุงสรางความรวมมือกับภาคี
 ยุทธศาสตรภาคเอกชน

เครือขายองคกรสื่อมวลชน
- พัฒนาแกนนำเครือขายสื่อมวลชน
- สรางแกนนำสื่อเด็กและเยาวชน
- สราง Platfrom เครือขาย (Co-Brand
 ตอเนื่อง)
* สรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย
 สื่อภายนอก

เครือขายองคกรทางศาสนา
- พัฒนาแกนนำเครือขายองคกร
 ทางศาสนา
- เวทีเครือขายศาสนิกสัมพันธ

เครือขายชุมชน และประชาสังคม
- พัฒนาแหลงเรียนรูชุมชนเขมแข็งเปนสุขตนแบบ
- สงเสริมการนำใชมาตรฐานดานคุณธรรมและ
 ธรรมาภิบาลกองทุนสวัสดิการชุมชนตำบล
- สรางพี่เลี้ยงชุมชน ครอบครัวพลังบวก
- ตลาดนัดความสุขชุมชน #6

เครือขายองคกรภาครัฐ
- สรางความรวมมือ/ยกระดับ
 การพัฒนาตนแบบองคกรคุณธรรม
 ในหนวยงานภาครัฐ

Re - Knowledge CoachNew comer

ผลิตโดยกลุมงานสื่อสารและรณรงคทางสังคม ศูนยคุณธรรม (องคกรมหาชน)
วันที่ 23 พฤศจิกายน 2564

27รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี

วิชื่าการที่่�ที่ำให้เกิดการที่ำงานิอย่างเป็นิระบบม่ที่ิศที่าง เสริมกับกล้ไกการสนิับสนิุนิที่ั�งที่างระบบ
ดจิทิี่ลั้ภายในิภายนิอกแล้ะงานิบริหารในิทุี่กที่รัพยากร เพ่�อเอ่�อให้เกิดการขัึ้บเคุล่้�อนิอย่างมคุ่ณุภาพ 
ประสิที่ธิภาพต่่อไป (สำหรับชื่่�อบ้านิต่อไม้มาจากสถานิที่่�ที่่�ชื่าวศูนิย์คุุณธรรมร่วมแรงร่วมใจสกัดวิธ่
การที่ำงานินิ่�เกิดขึ้ึ�นิ จึงใชื่้ชื่่�อผู้ัง Model บ้านิต่อไม้)
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ฐานขอ้มูลตอ้งถึกูป็รบัใหม ่หนา้เวบ็ไซึ่ตต์อ้งถึกูป็รบั จงึเกดิู “โมเดูลบา้น
ตอไม้” ขึ�น และเป็็นแผนบูรณาการภาย์ในองคุ์กร

แผนการขับเคุลื�อนองค์ุกรตั�งแต่ป็ี 2563-2565 จึงเป็็นการทำงาน 
ที�เป็็นระบบมีพัระเอกและเห็นเข็มมุ่งที�เป็็นทิศูทางเดูีย์วกัน และส่ามารถึ 
ตอบไดู้ว่าเรากำลังทำอะไร ทำไป็ทำไม ทำแล้วเห็นอะไร ทำแล้วมั�นใจ 
ไหม ว่าส่ิ�งนี�เป็็นของศููนย์์คุุณธรรม ไม่ใช่เป็็นการทำแบบเอกเทศู แต่เกิดูจาก 
ฝัีมือเรา ส่ามารถึตอบโจทย์์ ก.พั.ร. ไดู้ทั�งหมดู เป็็นที�มาที�ทำให้เกิดูการเป็ลี�ย์น
ตัวชี�วัดู เป็ลี�ย์นโคุรงส่ร้างองคุ์กร และวิธีการทำงานองคุ์กรไป็ดู้วย์

“หมอเริ�มได้แนิวคิุดว่า เรากำลั้งที่ำงานิบนิคุวามด่ “คุุณธรรม คุุณ
ที่ำได้”้ ไมใ่ชื่ ่ “คุณุธรรม คุอ่ คุณุเอาไป็ที่ำ” พอเราเริ�มใชื่คุ้ำวา่ “คุณุธรรม 
คุณุที่ำได้”้ แล้ะเริ�มมก่ารส่�อสาร งานิส่�อเริ�มที่ำการบา้นิ ม่การนิำพฤต่กิรรมด่ๆ 
มารวบรวมมาสะท้ี่อนิภาพล้กัษณ์การที่ำงานิขึ้องศูนิยค์ุณุธรรม รวมไปถึงสะท้ี่อนิ
ให้เห็นิว่าคุุณธรรมไม่ใชื่่นิามธรรม แต่่คุุณธรรมเป็นิสิ�งที่่�จับต่้องได้ จึงเกิด VTR 
เกิดส่�อด่ๆ เชื่่นิ ดอกไม้บานิ ส่�อสารคุวามด่ ต่อนินิ่�ก็หายไป จึงมองว่าต่้องนิำ
มาร่�อฟื้้�นิใหม่ พอที่ำงานิแบบนิ่� ม่คุนิต่ั�งคุำถามอ่กว่า “แล้วศูนย์คุุณธรรม
ที่ำงานซึ่ำ�าซึ่้อนกับัหน่วยงานอ่�นๆ หร่อไม่” เชื่่นิ กรมการศาสนิา สำนิัก
ปล้ัดกระที่รวงวัฒนิธรรม ปปชื่. หร่อ ปปที่. คุำต่อบคุ่อ “เป็ล่า” เพราะเริาเป็น
ศูน่ยก์ลางวชิ้าการิที่่�ที่ำงานบนพลงับวกขับเคลื�อนสุงัคมคณุธริริม เริาที่ำงาน
ขยายฐานความด่ไม�ได้ปริาบปริามความไม�ด่ เพราะเรารู้ด่ว่าเราไม่ม่อำนิาจ
ไปปราบปรามใคุรได้ เพราะอำนิาจศูนิย์คุุณธรรม ภายใต้่องคุ์การมหาชื่นิต้่อง
ขึ้อคุวามร่วมม่อ สั�งการไม่ได้ แล้ะเขึ้้ากับจริต่ขึ้องเราพอด่” (สุริยเดว ที่ร่ปาต่่)

ที่่�สำคุัญ “คุุณธรรมต้องระเบัิด้จากข้้างใน เกิด้ข้ึ�นจากคุวาม
เต็มใจไม่ใช่การบัังคุับั” ซัึ�งเป็นิสิ�งที่่�เป็นิภารกิจขึ้องศูนิย์คุุณธรรมที่่�เร่ยก
ว่าเป็นิการจัดการเชื่ิงระบบแล้ะต่รงกับธรรมชื่าติ่ขึ้องผู้ึ�งมาก จึงเป็นิท่ี่�มาขึ้อง 
Honey Bee Model ที่่�จะต้่องอธิบายจริต่ขึ้องศูนิย์คุุณธรรมเพ่�อส่�อสารให้
ประชื่าชื่นิเขึ้้าใจได้ง่ายว่า นิ่�แหล้่ะคุ่องานิขึ้องศูนิย์คุุณธรรม

คุุณธรรม ...คุุณ ที่ำ ได้้
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“คุุณธรรมต้องระเบัิด้จากข้้างใน 
เกิด้ข้ึ�นจากคุวามเต็มใจ 

ไม่ใช่การบัังคุับั”

รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี
ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน)
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ระบบโมเดล้การบริหารเชื่่นินิ่�นิั�นิสามารถบอกต่่อได้ ให้เกิดระบบคุนิด่
ม่พ่�นิที่่�ย่นิ คุวามด่ม่พ่�นิที่่�ในิสังคุม ประกอบกับหมอเองเคุยที่ำงานิกับสโมสร
ผู้ึ�งน้ิอย ต่ัวผู้ึ�งจึงป๊�งแว๊บขึ้ึ�นิมา แล้้วจึงไปที่ำการบ้านิ แล้้วไปคุ้นิหาพฤต่ิกรรม
ขึ้องผู้ึ�งมาเสริม จึงพบว่า พฤต่ิกรรมขึ้องผู้ึ�งนิั�นิ ไม่ต่อมขึ้ยะ ผู้ึ�งต่อมเกสรดอกไม้ 
เวล้าผู้ึ�งที่ำงานิ จะม่คุวามมุ่งมั�นิ อดที่นิ เชื่่นิเด่ยวกับศูนิย์คุุณธรรม ด้วยกำลั้ง
คุนิที่่�ม่ไม่มาก จึงต่้องที่ำงานิอย่างทีุ่่มเที่ แล้ะมุ่งมั�นิจันเกิดผัลลัพัธ์ 3 เร่�อง 
คุ่อ (1) นำ�าผัึ�ง คุ่อ ผัลลัพัธ์ข้องการที่ำงาน (2) รังผัึ�ง คุ่อ ระบับั (3) 
กระบัวนการข้องผัึ�ง ข้า-ป็กี-จดุ้ด้ดู้นำ�าหวาน เป็น็การด้ดู้เกสัรตวัผัู้
จากด้อกไม้ด้อกหนึ�ง ไป็สัู่ด้อกไม้อ่กด้อกหนึ�ง ม่เกสัรตัวผัู้ คุ่อ 
กระบัวนการที่ำให้เกิด้คุวามสัมบัูรณ์มากขึ้�น กล้ายเป็นิระบบนิิเวศท่ี่�
สมบูรณ์แบบ ด้วยฝีีม่อขึ้องผู้ึ�ง แล้ะต่ล้าดนิัดคุวามด่ที่่�เรากำล้ังที่ำก็เชื่่นิกันิ ที่่�ม่
การใหภ้าคุราชื่การ ภาคุเอกชื่นิ ใหม้ก่ารนิำคุวามด่มาแชื่รซ์ัึ�งกันิแล้ะกนัิ เปน็ิการ
เสริมเต่ิมให้เห็นิชื่ัดขึ้ึ�นิว่า เราอาจจะด่ด้านิหนิึ�ง แต่่เราก็ยังม่จุดอ่อนิอ่กด้านิหนิึ�ง 
เม่�อเราไปเจอสิ�งด่ๆ จากเพ่�อนิ ก็จะสามารถนิำจุดด่มาอุดจุดอ่อนิขึ้องเราเองได้ 
มันิอาจจะเป็นิผู้ล้ผู้ล้ิต่แบบใหม่ ในิรูปแบบ “นวัตกรรม”



ระบับัการที่ำงาน 
Honey Bee Model Approach
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“ผัลผัลิตข้อง Honey Bee 
ที่่�เกิด้จากการที่ำงานร่วมกันข้องผัึ�ง คุ่อ นำ�าผัึ�งบัริสัุที่ธิ� 

ป็ราศจากเช่�อโรคุ เป็ร่ยบัได้้กับัผัลผัลิตแห่งคุวามด้่  
ที่่�เกิด้ข้ึ�นได้้ที่ั�งระด้ับับัุคุคุล ระด้ับัองคุ์กร

และสัามารถึสั่งผัลต่อไป็ยังระด้ับัป็ระเที่ศได้้ 
ถึ่อเป็็นรูป็แบับัข้องการพััฒนาที่่�ยั�งย่น 
ที่่�รวมคุนด้่มาที่ำงานร่วมกันเป็็นที่่ม 

ด้ังเช่นที่่�ศูนย์คุุณธรรมได้้พัยายามพััฒนาบัุคุลากรข้ององคุ์กร  
ที่่�เป็ร่ยบัเสัม่อนผัึ�ง ที่่�เป็็นที่ั�งผัึ�งน้อย ผัึ�งใหญ่ 

ให้เป็็นวิที่ยากรสั่งเสัริมคุุณธรรม 
เพั่�อให้เป็็น กำลังสัำคุัญในการสัร้างการเป็ล่�ยนแป็ลงที่างสัังคุม 

ให้คุนด้่ม่พั่�นที่่�ย่น คุวามด้่ม่พั่�นที่่�ที่างสัังคุม”

รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี
ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน)

และผู้พััฒนา Honey Bee Model แนวทางการพััฒนาการทำงานรูป็แบบใหม่
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การขับเคุลื�อนคุุณธรรมทั�งป็ระเทศูเป็็นงานใหญ่มาก และส่ำคุัญมาก ไม่
ส่ามารถึขับเคุลื�อนดู้วย์องคุ์กรเล็กๆ เพัีย์งลำพัังไดู้ ต้องใช้พัลังภาคุีส่ัมพัันธ์และ
การจัดูการเชิงระบบบนเรื�องราวคุวามดูี “Honey Bee Model จึงไม่ใช่การ
ที่ำงานคุนเด้่ยว แต่จะเป็็นพัลังที่่�เกิด้ขึ้�นจากการที่ำงานร่วมกัน” 
รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน) เน้นย์�ำ

Honey Bee Model Approach เป็็นการนำธรรมชาติของผึ�งที�ตอม
เฉพัาะดูอกไม้ ไม่ตอมขย์ะหรือของเน่าเส่ีย์ และในขณะเดีูย์วกันก็ทำหน้าที� 
ขย์าย์ผลเกส่รดูอกไม้ออกไป็ในวงกว้างซึ่ึ�งในลักษณะคุวามเป็็นอย์ู่ของผึ�ง 
แบบนี� เป็รีย์บเหมือนกับการนำส่ิ�งดูีงามจากที�หนึ�งไป็สู่่อีกที�หนึ�ง แล้วออกดูอก 
ออกผล รวมพัลังจนเกิดูเป็็นรังผึ�ง และน�ำผึ�งที�บริสุ่ทธิ�และมีป็ระโย์ชน์ ซึ่ึ�งเป็็น
วิธีการที�เหมาะและส่ามารถึใช้ไดู้กับบริบทองคุ์กรของศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การ
มหาชน) และภาคุีเคุรือข่าย์ที�ผส่านพัลังส่ร้างแนวร่วมคุนดูี และคุวามดูี สู่่การ
ขับเคุลื�อนมิติส่ังคุมดู้านคุุณธรรมไดู้เป็็นอย์่างดูี 

โดูย์สั่งเกตธรรมชาติของผึ�ง ผึ�งจะเริ�มส่ร้างหลอดูรวงผึ�งจากส่ว่นบน บางคุรั�ง 
เริ�มต้นจากหลาย์จุดูที�แตกต่างกัน หรือถึ้ามีผึ�งงานจำนวนมาก ก็อาจจะเริ�ม
ส่ร้างพัร้อมกันส่องหรือส่ามแถึวที�ไม่ไดู้ติดูกัน ผึ�งจะคุ่อย์ ๆ ส่ร้างหลอดูรวงผึ�ง
ต่อไป็จากมุมโน้นบ้าง มุมนี�บ้าง ผึ�งจะเชื�อมโคุรงส่ร้างของผึ�งไดู้ทันที เมื�อส่ร้าง
เส่รจ็แตล่ะส่ว่นเรยี์บรอ้ย์ หลอดูรวงผึ�งจะมรีปู็ทรงหกเหลี�ย์มที�ทรงพัลงั แขง็แรง 
แต่ละหลอดูรวงผึ�งอาจจะเป็็นที�อย์ู่ของผึ�งนางพัญาที�วางไข่ เลี�ย์งตัวอ่อน ส่ะส่ม
น�ำหวานเกส่รดูอกไม้ น�ำ และย์างไม้ นั�นแส่ดูงให้เห็นว่าในรวงผึ�งป็ระกอบดู้วย์
หลอดูรวงต่าง ๆ กัน ที�มีคุวามป็ระณีตและเรีย์บง่าย์ ในขณะเดูีย์วกันก็ส่ามารถึ
เชื�อมป็ระส่านไดู้อย์่างเหมาะเจาะ ลงตัวพัอดูิบพัอดูี (ว่ณา นิำเจริญสมบัต่ิ แล้ะ
เก่�อเมธา ฤกษ์พรพิพัฒนิ์, โมเดล้รังผู้ึ�ง รูปแบบการจัดการที่รัพยากรธรรมชื่าต่ิ
แล้ะสิ�งแวดล้้อมโดยชืุ่มชื่นิ, 2551)

จากคุุณส่มบัติที�ดูีตามธรรมชาติของผึ�งดูังกล่าวข้างต้น ที่ั�งด้้วย 
คุวามข้ยัน อด้ที่น มุ่งมั�นในการส่ร้างรังผึ�ง หากเป็รีย์บกับศููนย์์คุุณธรรม
จงึเส่มอืนเป็น็การส่รา้งภมูคุ้ิุมกนัดูา้นคุุณธรรมใหก้บัป็ระชาชนใหส้่ามารถึรองรบั
กบัส่ถึานการณ์วกิฤตแิละคุวามเป็ลี�ย์นแป็ลงของสั่งคุมไทย์อย์า่งมปี็ระส่ทิธภิาพั
เป็็นกระบวนการส่ร้าง Network of network ที�มีคุวามคุล้าย์คุลึง และ
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ส่อดูคุลอ้งกบัการทำงานของศููนย์คุ์ุณธรรม ที�ถึอืเป็น็กลไกเชื�อมโย์งภาคุเีคุรอืข่าย์ 
ทางส่ังคุมของศููนย์์คุุณธรรม ที�คุล้าย์รังผึ�งที�โย์งใย์ เชื�อมต่อกันรังต่อรังย์่อย์ ๆ  
จนกลาย์เป็น็รังผึ�งขนาดูใหญ่ที�มคีุวามแขง็แรง ทนทานต่อทกุส่ภาวการณ์ที�เขา้มา 
กระทบทั�งจากภัย์ทางธรรมชาติ หรือภัย์ที�เกิดูจากมนุษย์์ พัลเมืองผึ�งทั�งหลาย์  
ก็ย์ังทำงานกันเป็็นทีม เพัื�อส่ร้างรังผึ�งให้เกิดูขึ�นใหม่ไดู้ตลอดูเวลา

ตามหลกัคุดิู “Honey Bee Model” แบง่เคุรอืขา่ย์การทำงานที�เชื�อมโย์ง 
กันออกเป็็น 6 ภาคุส่่วน ไดู้แก่ 1) ภาคุรัฐ/รัฐวิส่าหกิจ 2) ภาคุธุรกิจ 
และเอกชน 3) ศูาส่นา 4) ชุมชน ป็ระชาส่ังคุม คุรอบคุรัว 5) ส่ื�อมวลชน และ 
6) ส่ถึาบันการศูึกษา/วิชาการ ซึ่ึ�งทั�งหมดูเรีย์กว่า “เคุร่อข้่ายที่างสัังคุม” 
(Social Network) เป็รีย์บเส่มือนไดู้ว่าทุกภาคุส่่วนนั�น คุือ เคุรือข่าย์ของ
ผึ�ง ที�ผึ�งนั�นจะตอมส่ิ�งดูีๆ จากดูอกหนึ�งไป็ต่ออีกดูอกหนึ�ง ถึือเป็็นการทำงาน
แบบ Appreciate Inquiry (AI) ที�ศููนย์์คุุณธรรมกำลังทำ นั�นคุือการแบ่งป็ัน  
ส่่งต่อคุวามดีูจากที�หนึ�งไป็ยั์งอีกที�หนึ�ง ดู้วย์การใช้พัลังบวกเชื�อมโย์งเข้าหากัน
ทำให้เกิดูเป็็นตัวอย่์างที�ดูี ส่ามารถึแลกเป็ลี�ย์นเรีย์นรู้ระหว่างกันไดู้ ทำให้เกิดู
ผลผลิตที�เป็็นพัลังบริสุ่ทธิ�ที�งดูงามร่วมกัน

ภาพที่่� 6 แสดงการแบง่ภาคุเ่คุรอ่ขึ้า่ยที่างสงัคุม
เพ่�อง่ายต่่อการขึ้ับเคุล้่�อนิโดยแบ่งประเภที่ 
จำพวกท่ี่�ม่ระบบการที่ำงานิใกล้เ้คุย่งกนัิออกมา 
ในิกรอบใหญ่ๆได้ 6 ภาคุ่ ภาคุราชื่การทุี่ก
รูปแบบขึ้องหน่ิวยงานิราชื่การรวมคุวามที่ั�ง
องค์ุการมหาชื่นิ หร่อรัฐวิสาหกิจ ภาคุเอกชื่นิ
ที่่�ม่ที่ั�งธุรกิจขึ้นิาดเล้็กกล้างใหญ่หร่อธุรกิจ
อิสระ ภาคุการศึกษาที่่�ม่หนิ่วยงานิที่่�เก่�ยวกับ
ระบบการศึกษาทุี่กรูปแบบแล้ะรวมถึงภาคุ่
เด็กเยาวชื่นิอยู่ด้วย ภาคุศาสนิิกสัมพันิธ์ทีุ่ก
หลั้กธรรมที่างศาสนิา ภาคุส่�อแล้ะดิจิที่ัล้ทีุ่ก
รูปแบบ ภาคุชืุ่มชื่นิ ประชื่าสังคุม แล้ะเชื่ิงพ่�นิที่่� 
เชื่่นิ คุรอบคุรัวต่ำบล้ อำเภอ จังหวัด
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แนวคุิด้และที่่�ไป็ที่่�มา 
ข้องการสั่งเสัริมคุุณธรรม 
ด้้วยการใช้ “Honey Bee Model” 
เพั่�อสัร้างสัังคุมคุุณธรรม 
สัู่สัังคุมสัันติสัุข้
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ที่ฤษฎ่รังผัึ�ง (Honey Bee Model) คุ่ออะไร
ย์้อนกลับไป็เมื�อ พั.ศู. 2561 รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี ไดู้ดูำรงตำแหน่ง 

ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน) ไดู้นำองคุ์วามรู้ดู้านวิชาการ และ
ป็ระส่บการณท์ั�งดูา้นนโย์บาย์การพัฒันาเดูก็และเย์าวชน ดูา้นการวิจยั์และพัฒันา
นวัตกรรม ดู้านการส่ื�อส่ารสั่งคุม และดู้านการบริหารจัดูการองค์ุกรมาบริหาร  
และขับเคุลื�อนการดูำเนินงานของศููนย์์คุุณธรรม โดูย์มุ่งหวังและให้คุวามส่ำคุัญ
กับการนำต้นทุนชีวิตมาเป็็นเคุรื�องมือส่ำคุัญในการขับเคุลื�อนคุุณธรรมในส่ังคุม
ไทย์ภาย์ใต้ส่ถึานการณ์วิกฤติและคุวามเป็ลี�ย์นแป็ลงทางส่ังคุมที�เกิดูขึ�น

“ได้้รับัรู้หลักการ Honey Bee Approach น่�มาก่อนหน้าที่่�
จะมาบัริหารศูนย์คุุณธรรม แต่ในช่วงป็ีแรกที่่�มาบัริหารศูนย์
คุุณธรรมก็ยังไม่ได้้ใช้ แรกๆ จึงเหม่อนมาเร่ยนรู้การที่ำงานข้อง
ศนูยค์ุณุธรรมก่อนว่าเข้าที่ำอะไรกันอยูบ้่ัาง ซึ่ึ�งกพ็ับัว่า โด้ยหลักๆ 
แลว้ศนูยค์ุณุธรรมเป็น็องค์ุกรข้บััเคุล่�อนเคุรอ่ข้า่ยคุณุธรรมที่าง
สัังคุม และม่การจัด้สัมัชชาคุุณธรรมเป็็นเคุร่�องม่อเด้ิมเป็็นการ
ที่ำงานที่่�รวมคุน เอาคุนจากองคุ์กรต่างๆ มารวมพัลเหม่อน 
รวมพัลคุนที่ำคุวามด่้กัน เม่�อถึึงเวลาก็จัด้สัมัชชา และม่การ
ป็ระกาศป็ฏิิญญากันแต่ยังไม่ได้้เห็นถึึงการจัด้การเชิงระบับั ไม่ได้้ม่
การแบั่งบัที่บัาที่เชิงระบับัที่่�ชัด้เจน จบัเป็็นงานๆ ไป็”
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จากการไดู้เฝั้าส่ังเกตการทำงานของศููนย์์คุุณธรรม ป็ระกอบกับบทบาท
หนา้ที�ที�ตอ้งบรหิาร และรว่มขบัเคุลื�อนกบัทมีงาน จงึไดูน้ำหลกัการทำงานของผึ�ง
ที�เรีย์กว่า ที่ฤษฎ่รังผัึ�ง Honey Bee Model มาใช้ป็ระกอบส่่วนกับแนวทาง
การทำงานเดิูมของศููนย์คุ์ุณธรรมที�มอีย์ูแ่ล้ว ซึ่ึ�งการที่ำงานแบับั “ผัึ�ง” (Honey 
Bee Approach) มีหลักส่ำคุัญคุือ 

 ทำงานกันเป็็นทีม ไม่ไดู้ทำงานดู้วย์ใคุรคุนใดูคุนหนึ�ง ภาย์ใต้ 

“ภาวะผู้นำ” ที�ทุกคุนมี “สัะที่้อนกลไกการที่ำงานร่วม”

 “ผึ�ง” ทำหน้าที�เหมือนเป็็นผู้ส่ื�อส่ารคุวามดูี จากที�หนึ�งไป็อีก 

ที�หนึ�ง ทำให้อีกที�ไดู้รับผลผลิตที�ดูีงาม ซึ่ึ�งถึือเป็็นตัวจับคุวามดูี 

จบัคุวามส่มัพันัธท์ี�ดูขีองทกุ ๆ  ที�ไป็ ส่อดูคุลอ้งกบัหลกัธรรมชาติ

ของผึ�ง ที�ตอมเกส่รดูอกไม้หรือตอมส่ิ�งที�ดูี ไม่ตอมของเน่าเส่ีย์

หรือตอมขย์ะ จากนั�นผึ�งจะส่่งมอบส่ิ�งดูี ๆ คุือเกส่รดูอกไม้ไป็

ย์งัอกีที�หนึ�ง นำคุวามหอมหวาน นำคุวามดีูนั�นกลับมาผลิตเป็น็

น�ำผึ�งที�ส่ะอาดู บริสุ่ทธิ� และมีป็ระโย์ชน์ “สัะที่้อนวิที่ยากร 
สั่งเสัริมคุุณธรรม”

 บุคุลิกพัิเศูษของผึ�ง คุือ เป็็นผู้ส่ร้าง มีการส่ร้างรังผึ�งที�มีห้อง 

แย์กย์่อย์มากมาย์ และมีหน้าที�รับผิดูชอบแตกต่างกันมีคุวาม

ขย์ัน อดูทน ผลผลิตจากการเป็็นผู้ส่ร้างคุือรังผึ�ง และในรังผึ�ง 

ก็มีน�ำผึ�งเกิดูขึ�น นั�นทำให้เห็นว่าภาย์ในของผึ�งนั�น “มีการ

ทำงานเป็็นระบบ” และมผีลผลติบนคุวามรบัผิดูชอบ คุวามขย์นั 

อดูทน “สัะที่้อนระบับั” 

จึงเรีย์ก 3 หลัก ดูังกล่าว เป็็น “ที่ฤษฎ่รังผัึ�ง” หร่อ Honey Bee 
Approach ที�เป็็นการใช้หลักการและจริตของผึ�ง นำมาสู่่การขับเคุลื�อน
งานบนพัลังบวกของเคุรือข่าย์คุนดูีที�มีอย์ู่ในทุกภาคุส่่วน “จนเกิด้ผัลผัลิต
นวัตกรรมที่่�ด้่งามเฉกเช่น นำ�าผัึ�ง และการผัสัมคุวามด้่”
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รศ.นพ.สุุริยเดว ทรีปาตีี ระบุว่า ไดู้เริ�มใช้ Honey Bee Approach ใน
ชว่งป็ทีี� 2 (พั.ศู. 2562) ที�ไดู้มาบริหารงานศูนูย์ค์ุณุธรรมและแบง่การทำงานของ
เคุรือข่าย์ทางส่ังคุม ออกเป็็น 6 ภาคุส่่วน คุือ 1) ภาคุรัฐ/รัฐวิส่าหกิจ 2) ภาคุ
ธุรกิจและเอกชน 3) ศูาส่นา 4) ชุมชน ป็ระชาส่ังคุม คุรอบคุรัว 5) ส่ื�อมวลชน  
และ 6) ส่ถึาบนัการศูกึษา/วชิาการ แตล่ะภาคุส่ว่นใชร้ปู็แบบการจดัูการแบบเป็็น 
Sector จัดูการเป็็นห้องๆ เหมือนรังผึ�ง โดูย์มีศููนย์์คุุณธรรมเป็็นรังผึ�งและแต่ละ
ภาคุส่่วนก็มีการแบ่งห้องไป็อีก ป็รับเคุรื�องมือเดูิม คุือ“สัมัชชาคุุณธรรม” 
ให้เป็็นมิติใหม่ของศููนย์์คุุณธรรม ให้เป็็นเหมือน “รังผัึ�ง”บนฐานคุิดูส่ำคุัญ คุือ 
ผัึ�งที่ำงานบันคุวามด้่ข้องตนเอง และสัามารถึเผัยแพัร่คุวามด้่นั�น
ไป็ข้ยายอ่กที่่�หนึ�ง ก็มาส่อดูรับกับแนวคุิดูว่า “คุุณธรรม คุุณ ที่ำ ได้้” 
เพัราะคุุณทำไดู้ ผมก็ทำไดู้ เป็็นการส่ร้างบรรย์ากาศูให้เกิดูการทำคุวามดูี ที�ใช้
ส่มัชชาคุุณธรรมเป็็นพัื�นที�รวมพัลคุนทำคุวามดูี ป็ระกาศูป็ฏิิญญาร่วมภาย์ใต้
การจัดูการที�เป็็นระบบ

การขับเคุลื�อนคุุณธรรมแบบ Honey Bee Model จึงเป็็นการนำส่ิ�งดูีๆ 
จากทุกภาคุส่่วน จากองคุ์กรหนึ�งหรือจากคุนหนึ�ง โดูย์เมื�อถึูกส่่งต่อเชื�อมโย์ง
ซึ่ึ�งกันและกัน ผลผลิตก็เป็รีย์บเส่มือน“นำ�าผัึ�งบัริสัุที่ธิ�” หรือ “พัลังคุวามด้่ 
มหาศาล” ที�กระจาย์ไป็ย์ังเคุรือข่าย์ทางส่ังคุม รวมพัลังจนเกิดูเป็็นต้นทุนทาง
ส่ังคุมที�ดูี ทำให้ส่ามารถึต่อสู่้กับทุกวิกฤติ ทุกป็ัญหาอุป็ส่รรคุ ที�เกิดูขึ�นในส่ังคุม
ไทย์ ขย์าย์ไป็ย์ังคุรอบคุรัว ชุมชน เกิดูเป็็นส่ังคุมคุุณธรรมย์ั�งย์ืนต่อไป็ ให้ “คุน
ด้่ม่พั่�นที่่�ย่น คุวามด้่ม่พั่�นที่่�ในสัังคุม คุุณธรรม คุุณ ที่ำ ได้้”



Honey Bee Model  
กับัแนวที่างการที่ำงาน 
ข้องศูนย์คุุณธรรม
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ผัึ�งไม่ตอมข้ยะ แต่ตอมคุวามด้่ 
คุนด้ม่พ่่ั�นที่่�ยน่ คุวามด่้ม่พ่ั�นที่่�ในสัังคุม คุณุธรรม คุณุที่ำได้้ 

คุือ แนวคุิดูที�เป็็นผลที�เกิดูขึ�นอย์่างต่อเนื�องกันมา เมื�อนำ Honey Bee มาป็รับ

ใช้ภาย์ใต้ป็รัชญาของ Honey Bee Model 4 ป็ระการ คุือ

1. ทำงานบนพัลังบวก หรือหัวใจส่ำคัุญคุือ การทำงานบนคุวามดีู  

ซึ่ึ�งศูนูย์์คุณุธรรมหรอืองคุก์รตอ้งพัย์าย์ามส่รา้งบรรย์ากาศูใหพ้ัลงั

บวกเพัื�อส่่งต่อถึึงกัน ไม่ใช่การส่ร้างพัลังลบแล้วถ่ึาย์ทอดูถึึงกัน 

เพัราะหากเป็็นแบบนั�น Positive Power Approve จะไม่เกิดูขึ�น

2. ทำงานเป็็นระบบ (System) ไม่ใช่ทำแบบมวย์หมัดูเมาหรือ

มวย์วัดู และไม่ทำงานคุนเดูีย์ว ต้องใช้ภาคุีส่ัมพัันธ์ที�ทำงานและ

มีการจัดูการอย์่างเป็็นระบบที�ส่ะท้อนให้เห็นถึึงคุวามย์ั�งย์ืน 

3. การเชื�อมต่อคุวามดีู ให้ออกมาเป็น็ผลิตผลที�ดู ีเกิดูการบูรณาการ 

พัลังคุวามดีูออกมาให้เป็็นรูป็ธรรม ในลักษณะของ Team 

Building บนฐานภาวะผู้นำร่วม

4. ย์นือย์ูบ่นฐานของคุวามย์ั�งย์นื (Sustainable) ที�ไมใ่ชก่ารตอ่ตา้น

คุวามไมดู่ ีแตเ่ป็็นการส่ง่เส่รมิการทำงานบนพัื�นที�คุวามดูรีว่มกนั

“เป็็นการสั่งเสัริมคุุณธรรม ที่่�ที่ำบันพัลังบัวกหร่อพัลังคุวามด่้ 
ไม่มุ่งเน้นคุวามไม่ด้่ หากงานใด้ข้องศูนย์คุุณธรรมที่่�เป็็นเชิงลบั
เราจะพัยายามหล่กเล่�ยง เพัราะจะสั่งพัลังงานเชิงลบัเข้้าหากัน 
ศูนย์คุุณธรรมด้ำเนินการสั่งเสัริมคุวามสัุจริต สั่งเสัริมคุวาม
ซึ่่�อสััตย์ ซึ่ึ�งถึ่อเป็็นบัที่บัาที่โด้ยตรงข้องศูนย์คุุณธรรม ด้ังนั�น
ศูนย์คุุณธรรมจึงมุ่งเน้นการที่ำงานบันพั่�นที่่�คุวามด้่ คุวามเป็็น
ระบับัที่่�ม่การบัริหารจัด้การ ม่บัรรยากาศข้องพัลังบัวก ทีุ่กคุน
อยากป็ลด้ป็ลอ่ยพัลงับัวกด้ว้ยกนั ผัลผัลติที่่�ออกมา คุอ่ คุวามด้่ 
ที่่�บัริสัุที่ธิ�”



Honey Bee Model  
กับัการแป็ลงสัู่กระบัวนการที่ำงาน
ข้องศูนย์คุุณธรรม 
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เมื�อพัิจารณากระบวนการทำงานของศููนย์์คุุณธรรม ภาย์ใต้ป็รัชญาของ 
Honey Bee Model 4 แนวทางข้างต้น โดูย์การพัย์าย์ามทำให้เกิดูบรรย์ากาศู 
“พัลังบัวก” ภาย์ในองคุ์กรมีกระบวนการทำงานอย์่างเป็็นระบบ ไม่ใช่ 
ทำแบบไหนก็ไดู้ หรืออย์่างไรก็ไดู้ ซึ่ึ�งมีการจัดูการอย์่างเป็็นระบบที�มีคุุณภาพั 
มีป็ระส่ิทธิภาพั ที�ส่ะท้อนการทำงานป็ลาย์ทางที�มีคุุณภาพัที�ดูีเพัราะเรื�อง
คุุณธรรมเป็็นเรื�องที�ใหญ่มาก ทำงานคุนเดูีย์วไม่ไดู้ ต้องทำงานเชื�อมโย์ง  
ป็ระส่านงานกัน ที�เรีย์กว่า “Team building”

การทำงานของศูนูย์ค์ุณุธรรม มรีปู็แบบการทำงานเป็น็ทมีแบบผึ�ง มกีาร
บอกต่อกัน มีการส่่งสั่ญญาณต่อกัน หากดููผลผลิตของผึ�ง คุือ น�ำผึ�งและรังผึ�ง
ย์ังใช้ป็ระโย์ชน์ดู้านอื�นไดู้ ศููนย์์คุุณธรรมเองก็เช่นกัน ที�ตัวศููนย์์คุุณธรรมเป็รีย์บ
เส่มอืนรงัผึ�ง ผลผลติที�ออกมากค็ุอืการทำงานเชื�อมโย์งเคุรอืข่าย์ตา่ง ๆ  เขา้มาหา
กัน โย์งคุนดูี คุวามดูีเข้ามาหากันเกิดูเป็็นโคุรงการ หรือกิจกรรมดูี ๆ มากมาย์ 
ไม่ว่าจะเป็็น 1) การพััฒนากลไก (คุน) ร่วมในระดูับพัื�นที� ให้คุิดูเป็็น ทำเป็็น 
เกิดูเป็็น วิที่ยากรสั่งเสัริมคุุณธรรม Change Agent หรือเกิดูเป็็น 
“ผัึ�งน้อย” หรือคุนทำงานอาส่ากระจาย์อย์ู่ทุกพัื�นที� เกิดูเป็็นเคุรือข่าย์พัลัง
บวก 2) จัด้ที่ำแผันป็ฏิิบััติการร่วมระหว่างท้องที� ท้องถึิ�น และหน่วย์งาน
ต่าง ๆ ที�มีเป็้าหมาย์ มีกิจกรรมเพัื�อการพััฒนาชุมชนของตนเอง 3) เช่�อมโยง
กับัมหาวิที่ยาลัย หรือส่ถึาบันการศูึกษาในท้องถึิ�นหรือระดูับป็ระเทศู เช่น 
ศููนย์ว์จิยั์ พััฒนานวตักรรมชมุชน พัฒันาตวัชี�วดัูคุณุธรรมรว่มกนั 4) ตลาด้นดั้ 
คุุณธรรม ที�เป็็นพัื�นที�ของการโชว์ แชร์ และเชื�อมคุวามดูี คุนดูีเข้าหากัน ผ่าน
เวทีส่มัชชาคุุณธรรม 
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“ในอด้่ตเวลาเราลงไป็ที่ำงานในพั่�นที่่� หากดู้
โคุรงงาน/กิจกรรมต่างๆ ข้องแต่ละกรม กอง ที่่�
ลงไป็ในพั่�นที่่�ม่มากมายแต่ยังไม่เกิด้การจัด้การ
เป็็นระบับั ยกตัวอย่าง จิตอาสัาในป็ระเที่ศไที่ย ที่่�
ม่มาอย่างช้านาน สัมัยก่อนเกิด้พัายุใต้ฝัุ�นเกย์ที่่�
ชุมพัร เม่�อ 30 ป็ีที่่�แล้ว ก็ม่จิตอาสัาคุนไที่ยลงไป็
ช่วย แต่จุด้อ่อนคุ่อยังข้าด้การจัด้การและวิธ่คุิด้
เชิงระบับั จึงเป็็นมวยวัด้มวยลูกทีุ่่ง ด้่ไม่ด้่คุนที่่�
ไป็ช่วยกลับักลายเป็็นภาระ ชาวบ้ัานต้องลงไป็
ช่วยด้้วยซึ่ำ�า 

(สุ่ริย์เดูว 2534)
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20 ปี ต่่อมา ก็เกิดอุที่กภัย ก็ม่จิต่อาสาหัวใจแบ่งปันิ ก็ยังไม่ม่การจัดการ

เชื่ิงระบบ เหม่อนิกับสถานิการณ์การแพร่ระบาดขึ้องโคุวิด-19 กล้ายเป็นิว่า

จิต่อาสาเกิดขึึ้�นิมากมาย แต่่ระบบการจัดการก็ยังไม่เกิด เม่�อระบบไม่เกิด แต่่

คุวามเส่ยหายเกิดขึึ้�นิเร่�อย ๆ หากนิำหลั้กการที่ฤษฎ่ีรังผู้ึ�งมาใชื่้ก็ต่้องพัฒนิา

ระบบขึ้องรังผู้ึ�งก่อนิ นิั�นิคุ่อการจัดการโคุรงสร้างให้แขึ้็งแรง ซึั�งโคุรงสร้างท่ี่�ว่า 

ไม่ใชื่่โคุรงสร้างอย่างเป็นิที่างการ หากแต่่เป็นิโคุรงสร้างที่่�ทีุ่กภาคุส่วนิเชื่่�อมโยง 

ถึงกันิ เหม่อนิรังผู้ึ�งที่่�เชื่่�อมโยงหากันิด้วยขึ้้อต่่อเล้็ก ๆ ขึ้องรังต่่อรัง แล้ะในิ

แต่่ล้ะรังก็ต่้องใชื่้ประโยชื่นิ์ได้ นิั�นิหมายคุวามว่า เวล้าเราล้งพ่�นิที่่� เราต่้องสร้าง 

“คุรอบัคุรัวพัลังบัวก” ต่ัวโคุรงการหร่อกิจกรรมต่่าง ๆ ต่้องไปสร้างระบบ 

ไม่ใชื่่เอาแคุ่ผู้ล้ผู้ลิ้ต่ เหม่อนิงานิสมัชื่ชื่าคุุณธรรม ที่่�ต่้องดำเนิินิการมากกว่า 

Event ซัึ�งสามปีที่่�ผู่้านิมา ที่่�หมอมาบริหารแล้ะใชื่้ที่ฤษฎ่ีรังผู้ึ�งมาปรับใชื่้ หาก

พิจารณาด่ๆ หมอต่้องการที่ิ�งร่องรอยขึ้องการเกิดขึ้ึ�นิขึ้องการวางระบบไว้ มิใชื่่

แคุผู่้ล้ผู้ลิ้ต่ แล้ะรอ่งรอยดงักล้า่วจะต่อ้งเกดิคุวามยั�งยน่ิ พดูงา่ย ๆ  วา่ที่ฤษฎีรั่งผู้ึ�ง 

ต่้องหวังให้เกิดการจัดการเชื่ิงระบบ”
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กระบัวนการขั้บัเคุล่�อน ศููนย์์คุุณธรรมขับเคุลื�อนผ่าน “ส่มัชชา

คุุณธรรม” ซึึ่�งเป็็นการเปิ็ดูพัื�นที�ในรูป็แบบ “ตลาดูนัดูคุุณธรรม” ป็ระกอบไป็

ดู้วย์การเป็ิดูพัื�นที� โชว์ แชร์ เชื�อม คุวามดูี เกิดูคุวามเชื�อมโย์งทั�งในระดูับชุมชน 

องค์ุกร โดูย์ผนึกกำลังแต่ละพืั�นที� เกิดูเป็็นชุมชนคุุณธรรม องค์ุกรคุุณธรรม 

จังหวัดูคุุณธรรม ซึ่ึ�งจะขับเคุลื�อนอย์่างต่อเนื�องทั�วทั�งป็ระเทศู ป็ระกอบดู้วย์

1) การเป็ิด้พั่�นที่่�โชว์ ผ่านเวที “ส่มัชชาคุุณธรรมแห่งชาติ” ดู้วย์การ

เป็ิดูพืั�นที�คุวามดูีสู่่ส่าธารณะและนำตัวอย์่างที�ดูีมาสู่่การย์กย์่องเชิดูชูคุนดูีและ

คุวามดีูให้กับบุคุคุล องค์ุกร ส่ื�อส่ร้างส่รรค์ุคุุณธรรม ขณะเดีูย์วกันก็เป็็นพัื�นที�

แลกเป็ลี�ย์นเรีย์นรู้คุวามดีูสู่่ส่าธารณะ เพัื�อนำไป็สู่่การพััฒนากระบวนการการ

รบัรองมาตรฐานการมคีุณุธรรมเป็น็ Guide Line เพัื�อใหคุ้นดูมีพีัื�นที�ย์นื คุวามดูี 

มีพัื�นที�ในส่ังคุม

2) การเปิ็ด้พ่ั�นท่ี่�แชร์คุวามด่้ ในรูป็แบบของการถึอดูบทเรีย์น

องคุ์คุวามรู้ซึ่ึ�งนำไป็สู่่การพััฒนาเป็็นหลักสู่ตร และการจัดูฝัึกอบรมต่างๆ เช่น 

หลักสู่ตรต้นทุนชีวิต หลักสู่ตรโคุรงงานคุุณธรรม หลักสู่ตรการส่ร้างและพััฒนา

องคุก์รคุณุธรรม เกดิูเป็น็วทิย์ากรส่ง่เส่รมิคุุณธรรม (Change Agent) ในเคุรอืข่าย์ 

ทางส่ังคุมระดูับต่างๆ ไดู้มาแลกเป็ลี�ย์นป็ระส่บการณ์กัน กลาย์เป็็นวิทย์ากร

ระดูับเริ�มต้น จนกลาย์เป็็นวิทย์ากรระดูับ Coaching

โดูย์การแชร์คุวามดูีไดู้แชร์ในรูป็แบบต่าง ๆ ไดู้แก่ Moral Digital 
Platform แหล่งรวบรวมส่ื�อ และองค์ุคุวามรูดีู้ๆ ในรูป็แบบแอพัพัลิเคุชั�น Moral 
Touch, Moral Play, HMI (Happy Moral Index) ระบบป็ระเมินคุวามส่ขุดูว้ย์
คุณุธรรมคุวามดีู ซึึ่�งมี 2 ส่่วน คุอื OI คุอื การป็ระเมินวัดูคุวามสุ่ขของคุนในองค์ุกร 
กับ PI ป็ระเมินตรวจส่อบตนเอง เพัื�อใช้เป็็นแนวทางในการป็ระเมินตนเองเพัื�อ
ย์กระดูับเป็็นองคุ์กรคุุณธรรม 
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3) การเช่�อมโยงภาคุ่เคุร่อข่้าย และ CO-BRAND เพัื�อนำผล
การแลกเป็ลี�ย์นเรีย์นรู้ไป็เผย์แพัร่ในรูป็แบบต่างๆ ทั�ง ON-AIR ONLINE และ 
ON GROUND ภาย์ใต้ผู้ที�เกี�ย์วข้อง หรือ Stakeholder ต่างๆ เช่น กระทรวง
วัฒนธรรม กระทรวงการพััฒนาส่ังคุมและคุวามมั�นคุงของมนุษย์์ กระทรวง
มหาดูไทย์ ส่ำนักงบป็ระมาณ ส่ำนักงานส่ภาพััฒนาการเศูรษฐกิจและสั่งคุม
แห่งชาติ เป็็นต้น

ทั�งนี� เพัื�อใหต้อบโจทย์์ป็ระเดูน็ทางส่งัคุมใหเ้ทา่ทันย์คุุส่มยั์ที�เป็ลี�ย์นแป็ลง
ไป็อย์่างรวดูเร็ว ศููนย์์คุุณธรรมจึงมีการส่่งเส่ริมส่นับส่นุนและพััฒนาองคุ์คุวามรู้
นวัตกรรมบนงานวิจัย์ใหม่ๆ มารองรับ เช่น ชุดูแผนงานโคุรงการคุรอบคุรัวไทย์
ไรคุ้วามรนุแรง การส่ื�อส่ารพัลงับวกในคุรอบคุรวั เกดิู “คุรอบคุรัวพัลงับวก” เกดิู
เป็็นองคุค์ุวามรูทั้�งในระดูบันโย์บาย์ ระดูบัพัื�นที� และป็ระเดูน็ทางส่งัคุม พัร้อมกบั
การส่ำรวจส่ถึานการณค์ุณุธรรมเพัื�อราย์งานส่ถึานการณค์ุณุธรรมในแตล่ะพัื�นที� 
มกีารผลักดูนัการใชดัู้ชนีชี�วดัูคุุณธรรม ตน้ทนุชวีติ ระบบนิเวศูพัื�นที�คุณุธรรม รว่ม
กบัการพัฒันากลไกระบบเคุรดูติทางส่งัคุม โดูย์ในอนาคุตจะเป็น็อกีกลไกหนึ�งที�
ทำให้คุนตระหนักถึึงการทำคุวามดูีมากขึ�น



Honey Bee Model 
กับัผัลลัพัธ์เชิงคุุณคุ่า 
ที่างสัังคุม
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ตลอดู 3 ป็ีที�ผ่านมา (2562-2564) ที�ไดู้นำ Honey Bee Model มา
ป็รับใช้ในการขับเคุลื�อนงานของศููนย์์คุุณธรรม ไดู้เกิดูผลลัพัธ์ที�ส่ามารถึแย์กไดู้
เป็็น 3 ระดูับ ดูังนี� 

1) ระด้บัับัคุุคุล พับว่า คุนทำงานจากการทำงานไม่เป็็นระบบ อย์ากทำ 
เมื�อไรก็ทำ เป็ลี�ย์นมาเป็็นมีการวางแผนการทำงานเป็็นระบบมากขึ�น (คิุดูเป็็น
ระบบ ทำเป็็นระบบ) เก่งขึ�น มีพัลังบวกมากขึ�น มองกันและกันเชิงบวกมากขึ�น 
ไม่ดู่าทอ หรือติเตีย์นกัน

2) ระด้ับัองคุ์กร พับว่า มีระบบการบริหารงานแบบทีมร่วม ทำงาน
เป็็นทีม บูรณาการวิธีการทำงานร่วมกันไดู้ดีูขึ�น งานทุกงานเส่ริมพัลังซึ่ึ�งกัน
และกัน เกิดูเป็็นแบรนด์ูของศููนย์์คุุณธรรมที�ชัดูขึ�น ผลงานมีคุุณภาพัมากขึ�น 
ส่าธารณะไดู้ย์ินและรู้จักศููนย์์คุุณธรรมมากขึ�น

3) ระด้ับัสัังคุม พับว่า เกิดูการรวมพัลังของเคุรือข่าย์ทางส่ังคุม โดูย์
มีเป็้าหมาย์ร่วมกันอย์่างชัดูเจน ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ อย์่างมีชีวิต มีแกนนำ หรือ
กลุ่มผู้ก่อการดูีมารวมตัวกันอย์างมากมาย์ และพัย์าย์ามที�จะเริ�มส่่งต่อขีดูคุวาม
ส่ามารถึจากภาย์ในตัวบุคุคุลที�เป็็นแรงขับจากป็ัจเจกแบบ Positive Power 
Driven ส่่งต่อให้ส่ังคุมมีพัลังดู้านบวกมากขึ�น ไม่ทนเมื�อเห็นส่ิ�งไม่ดูี พัย์าย์าม
ที�จะส่่งต่อคุวามดูีไป็หากัน ช่วย์เหลือและแชร์คุวามดูีขย์าย์ออกไป็ในวงกว้าง 



Honey Bee Model   
กับัการป็ระยุกต์ใช้ 
และข้้อพัึงระวัง
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1. การป็ระยุกต์ใช้ในงานต่าง ๆ 

 1.1 การบัรหิารองคุก์ร ตอ้งทำใหเ้กดิูบรรย์ากาศูของการส่รา้ง
พัลังบวกให้มาก ลดูทอนพัลังลบที�มีต่อกัน ทำให้เป็็นกิจวัตรเป็็นพัฤติกรรม 
จนกลาย์เป็็นวิถึีป็ฏิิบัติ นอกจากนั�นย์ังส่ามารถึใช้ในการวิเคุราะห์องคุ์กร และ
การกำหนดูบทบาทหน้าที� เป็้าหมาย์ของแต่ละงานในแต่ละองคุ์กรไดู้

“การบริหารแบบ Honey Bee Model ในิมุมมองขึ้องหมอ คุ่อ การ
ล้งม่อที่ำไปพร้อมกันิ สร้างพล้ังบวกจากทีุ่กวิกฤต่ิ เป็นิจุดย่นิให้กับองคุ์กร 
แล้ะคุนิที่ำงานิ พร้อมที่ั�งยึดคุวามโปร่งใส ต่รวจสอบได้เป็นิหลั้ก แต่่ท่ี่�ผู่้านิมา 
ก็ยังม่จุดอ่อนิต่รงที่่� อยู่ที่่�ต่ัวหมอเพ่ยงคุนิเด่ยว ซัึ�งหล้ังจากน่ิ�จะต่้องที่ำให้
เป็นิ Brand ขึ้องศูนิย์คุุณธรรม เพ่�อให้คุุณธรรมไม่ใชื่่นิามธรรม แต่่ต้่องให้
เป็นิพฤต่ิกรรมที่่�ประพฤต่ิปฏิิบัติ่อยู่เป็นิประจำ เพิ�มพล้ังบวกให้ต่ัวเรา แล้ะ
ส่งต่่อพลั้งบวกให้กับคุนิรอบข้ึ้างจริง ๆ ทีุ่กองค์ุกรสามารถนิำหลั้กการนิ่�ไป
ปรับใชื่้ได้ หากองคุ์กรที่่�จะที่ำได้ด่ แล้ะเห็นิผู้ล้รวดเร็ว คุ่อ องคุ์กรภาคุธุรกิจ 
เพราะม่ระบบโคุรงสร้างนิ้อย หร่อบางแห่งอาจจะไม่ม่ระบบโคุรงสร้างเล้ยก็ได้ 
ที่ำให้การต่ัดสินิใจล้งม่อที่ำเป็นิไปอย่างรวดเร็ว ผู้ล้จึงออกมาเร็วด้วยเชื่่นิกันิ”  
(รศ.นิพ.สุริยเดว ที่ร่ปาต่่ ผูู้้อำนิวยการศูนิย์คุุณธรรม)

“ที่ำอะไร หรอ่ไปไหนิก็ต่อ้งที่ำไปด้วยกันิแล้ะใชื่ไ้ด้ดกั่บการประสานิงานิ 
ทัี่�งที่่�เป็นิประโยชื่น์ิต่รงกับองค์ุกร เคุร่อข่ึ้าย แล้ะสังคุม ในิส่วนิขึ้ององค์ุกรที่่� 
บางงานิต่้องม่ระเบ่ยบ กฎี กต่ิกา ก็ต่้องใชื่้วิธ่สร้างคุวามเขึ้้าใจร่วม ให้ที่ราบถึงที่่�
ไปที่่�มา เหตุ่ผู้ล้ขึ้องการกำหนิดระเบย่บ กฎี กติ่กาน่ิ� “ที่ำร่วมกันิด้วยคุวามเขึ้า้ใจ” 
มองมุมด่มากกว่าการนิำเนิ่�อหาขึ้องระเบ่ยบ กฎี กต่ิกามาบังคุับใชื่้” (วราภรณ์ 
เอ่�ยมวิจารณ์ ผูู้้จัดการสำนิักบริหารจัดการองคุ์กรแล้ะยุที่ธศาสต่ร์, สัมภาษณ์
ผู้่านิระบบ ZOOM เม่�อวันิที่่� 3 กุมภาพันิธ์ 2565)

 1.2 การสัร้างและเช่�อมโยงเคุร่อข่้าย ที�ต้องพัิจารณาบริบท
ของเคุรือข่าย์ และป็ระเดู็นที�เกี�ย์วข้องให้ดูี เพัราะรูป็แบบของผึ�ง หรือแต่ละ
เคุรือข่าย์แตกต่างกัน เมื�อส่ามารถึส่ร้าง และเชื�อมโย์งเคุรือข่าย์ไดู้ คุวามดูีก็จะ
ขย์าย์ออกไป็อย์่างกว้างขวางบนวิธีการทำงานที�เหมาะส่ม
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“บางเคุร่อขึ้่ายม่ล้ักษณะเป็นิ Issue base บางเคุร่อขึ้่ายเป็นิเคุร่อขึ้่าย 

Area base หรอ่บางเคุรอ่ขึ้า่ยเปน็ิเคุรอ่ขึ้า่ยเชื่งิโคุรงสรา้ง/ไมใ่ชื่โ่คุรงสรา้ง ดงันิั�นิ 

ล้ักษณะขึ้องการสร้างเคุร่อข่ึ้ายที่่�เราจะไปที่ำงานิ หร่อพัฒนิาให้เกิดขึึ้�นิ หร่อ

ที่ำใหเ้กิดรังผู้ึ�งนิั�นิกจ็ะแต่กต่่างกันิไปด้วย จงึต่อ้งดหูรอ่วเิคุราะห์คุวามเหมาะสม

ให้ถ่�ถ้วนิ” (ยงจิรายุ อุปเสนิ ผูู้้จัดการสำนิักส่งเสริมแล้ะขึ้ับเคุล้่�อนิเคุร่อขึ้่ายที่าง

สังคุม, สัมภาษณ์ผู้่านิระบบ ZOOM เม่�อวันิที่่� 3 กุมภาพันิธ์ 2565 ) 

“การสรา้งรงัผู้ึ�ง คุอ่ภาพล้กัษณข์ึ้องการเชื่่�อมโยงสรา้งเคุรอ่ขึ้า่ยขึ้องศนูิย์

คุณุธรรม ที่่�นิำคุวามด ่คุวามหอมหวานิมารวมกนัิ แล้ว้ขึ้ยายออกไปใหก้วา้งขึ้วาง 

ซัึ�งในิการเชื่่�อมโยงเคุรอ่ขึ้า่ย เราต่อ้งวเิคุราะหว์า่องคุก์รนิั�นิใหมห่รอ่เกา่ แต่่ไมใ่ชื่่

การวิเคุราะห์วา่ดห่รอ่ไม่ด ่แต่เ่ป็นิการวิเคุราะห์เพ่�อให้เห็นิวิธก่ารที่ำงานิรว่มกันิ 

ภายใต่ ้Level แล้ะการจดัคุวามสมัพนัิธท์ี่่�ชื่ดัขึ้ึ�นิ” (ประมวล้ บญุมา หวัหนิา้กลุ้ม่

งานิสมัชื่ชื่าคุุณธรรมแล้ะคุวามร่วมม่อนิานิาชื่าต่ิ, สัมภาษณ์ผู้่านิระบบ ZOOM 

เม่�อวันิที่่� 3 กุมภาพันิธ์ 2565) 

 1.3 งานวิจัยและองค์ุคุวามรู้ ทั�งในเรื�องของ 1) การส่ำรวจ
ข้อมูลระดูับมหภาคุ เพัื�อนำมาสู่่การพััฒนาเป็็นหลักสู่ตรต้นทุนชีวิต 2) การ
พัฒันาองคุค์ุวามรูเ้พืั�อส่นับส่นุนงานเคุรือขา่ย์ เชน่ การพัฒันาเคุรื�องมอืมาตรฐาน
องคุ์กรคุุณธรรม เป็็นต้น 3) การพััฒนาองคุ์คุวามรู้ตามป็ระเดู็นทางส่ังคุม เช่น 
การส่ื�อส่ารของคุนต่างช่วงวัย์ เป็็นต้น

“สิ�งที่่�นิำมาปรบัใชื่ ้คุ่อ การเนิน้ิการที่ำงานิในิแนิวที่างการจบัถกู ไมจ่บัผู้ดิ 

สร้างกระบวนิการม่ส่วนิร่วมที่ั�งในิส่วนิขึ้องการพัฒนิาโคุรงการ แล้ะพัฒนิา

มาต่รฐานิ หรอ่การสรา้งกระบวนิการที่ำงานิ มเ่คุร่�องมอ่ที่่�พฒันิาขึ้ึ�นิต่อ้งเปน็ิไป

ในิเชื่ิงบวก เพ่�อสร้างพล้ังบวก แล้ะเชื่่�อมโยงพล้ังคุวามด่เขึ้้าหากันิ” (ธัญล้ักษณ์ 

ศรส่งา่ หวัหนิา้กลุ้ม่งานิวจิยันิวตั่กรรมแล้ะระบบพฤต่กิรรมไที่ย, สมัภาษณผ์ู้า่นิ

ระบบ ZOOM เม่�อวันิที่่� 3 กุมภาพันิธ์ 2565) 
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 1.4 งานไอที่่ สั่�อสัาร และเผัยแพัร่ บนหลักคุิดูส่่งเส่ริมให้ 
ทกุคุนเป็น็คุนดู ีที�ให ้“คุนดีูมพีัื�นที�ย์นื คุวามดูมีพีัื�นที�ในส่งัคุม” ภาย์ใตก้ารทำงาน
ของเคุรือข่าย์ทางส่ังคุม 6 เคุรือข่าย์ 

“เราใชื่้การส่�อสารด้วยการสร้างพ่�นิที่่�โชื่ว์ เพ่�อยกย่องบุคุคุล้ หนิ่วยงานิ

ที่่�ที่ำคุวามด่ให้ม่พ่�นิที่่�ย่นิ การแชื่ร์ที่ั�งประสบการณ์ องคุ์คุวามรู้ บที่เร่ยนิ แล้ะ

หล้ักสูต่รขึ้องศูนิย์คุุณธรรมออกไป แล้้วนิำไปสู่การเชื่่�อมด้วยการนิำดิจิที่ัล้

แพล้ต่ฟื้อร์มมาใชื่้ที่ั�งการนิำเสนิอ แล้ะการประเมินิ เชื่่นิ แปล้งองคุ์คุวามรู้เป็นิ 

Infographic, Moral touch แล้ะการสร้างระบบบริการให้เขึ้้าถึงได้ง่าย”  

(ปร่ยาภรณ์ พูล้ศร่ ผูู้้จัดการสำนัิกพัฒนิาองค์ุคุวามรู้นิวัต่กรรมแล้ะส่�อสาร

สนิเที่ศ, สัมภาษณ์ผู้่านิระบบ ZOOM เม่�อวันิที่่� 3 กุมภาพันิธ์ 2565) 

 1.5 ผัลกัด้นัเชิงนโยบัายบรรจุไวใ้นแผนย์ทุธศูาส่ตรช์าต ิ20 ป็ี 
และเส่นอเป็็นแผนแม่บทระดัูบป็ระเทศู “แผนแม่บทส่่งเส่ริมคุุณธรรม” ที�ทุก
องคุ์กรส่ามารถึนำไป็ป็รับใช้ไดู้ เพัื�อให้เรื�องคุุณธรรมเป็็นวิถึีป็ฏิิบัติ

2. ข้้อพัึงระวัง ถึึงแม้ว่าผึ�งจะมีลักษณะการทำงานที�ส่อดูป็ระส่านกัน 

แต่ละรังผึ�ง หรือแต่ละองคุ์กรจึงต้องมีการจัดูระเบีย์บรังผึ�งให้ดูี

 2.1 รังผึ�ง หรือองคุ์กรต้องมีที�ย์ึดูเหนี�ย์ว มีฐานที�มั�นคุง ซึ่ึ�งอาจจะ

ตอบไดู้ว่า มีจุดูย์ืน เจตนารมณ์ที�ชัดูเจน 

 2.2 ต้องมี “ผู้นำ” ที�เป็็นแกนย์ึดูโย์งให้เป็็นรังผึ�งเดูีย์วกัน

 2.3 ตอ้งใชป้็ระโย์ชนจ์าก “น�ำผึ�ง” หรอื “ผลคุวามดูงีาม” ใหเ้หมาะส่ม 

 แย์กแย์ะให้ออกว่าน�ำผึ�งเดืูอนไหนเหมาะส่มกับการใชป้็ระโย์ชนใ์นเรื�องอะไร กบั

ใคุร รวมไป็ถึึงการใช้รังผึ�ง (องคุ์กร) ไรผึ�ง (ส่่วนงาน) ตัวผึ�ง (บุคุลากร) กับเรื�อง

อะไร จะเหมาะส่มหรือไม่ เกิดูป็ระโย์ชน์ไดู้ดูีแคุ่ไหน ขึ�นอย์ู่กับคุนที�นำไป็ใช้ดู้วย์



ป็ัจจัยคุวามสัำเร็จ 
ข้องการนำ Honey Bee Model  
ไป็สัู่การป็ฏิิบััติ
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1. การมีป็ระเดู็นร่วม ทิศูทางร่วม และเป็้าหมาย์ร่วมที�ชัดูเจน จะทำให้
ดูึงกลุ่มคุนดูีเข้ามารวมกันไดู้

2.  มีแกนนำผู้กล้า มีใจอาส่า เส่ีย์ส่ละ และอย์ากทำ “รวมพัลคุนด้่”

3. ตอ้งวิเคุราะห์แกนนำให้ละเอีย์ดู วา่แต่ละคุนโย์งกบัใคุรบา้ง มเีคุรือข่าย์ 
อย์ูท่ี�ไหนบา้ง คุณุภาพัของเคุรอืขา่ย์เป็น็อย์า่งไร เพัื�อที�จะออกแบบการเชื�อมตอ่ 
งานไดู้อย์่างเหมาะส่ม

4. ต้องมีกิจกรรม (Activity) อย่์างต่อเนื�อง มีชีวิตชีวา จะทำให้คุน 
ตื�นตัว ตื�นรู้อย์ู่ตลอดูเวลา 

5. มีข้อตกลง และกติการ่วมกัน ทั�งที�เป็็นลาย์ลักษณ์อักษร และไม่เป็็น
ลาย์ลักษณ์อักษร ซึ่ึ�งศููนย์์คุุณธรรมเรีย์กว่า “ข้้อตกลง ป็ฏิิญญาคุุณธรรม” 

6. มีอัตลักษณ์ ส่ัญลักษณ์ของคุวามเป็็นเคุรือข่าย์ที�ชัดูเจน เช่น ส่มัชชา
คุุณธรรม มอบธงส่ัญลักษณ์ ป็ระกาศูเจตนารมณ์ เป็็นต้น ทั�งนี�ขึ�นอย์ู่กับบริบท
ของแต่ละเคุรือข่าย์ แต่ละพัื�นที� แต่ละองคุ์กร

7. ทนุในการดูำเนินงานจากภาย์ใน โดูย์เฉพัาะทุนที�เป็น็แรงขับ หรือการ
ระเบดิูจากภาย์ในตวับคุุคุล และทนุหนนุเส่รมิจากภาย์นอกที�จะคุอย์ส่นบัส่นนุใน
ส่่วนที�ขาดู เช่น บันทึกคุวามร่วมมือ (MOU) งบป็ระมาณ เป็็นต้น เพัื�อให้การ 
ขับเคุลื�อนงานเดูินต่อไดู้

8. ส่ื�อส่ารรณรงคุ์ ป็ระชาส่ัมพัันธ์ให้คุนรู้จัก เพัื�อให้เห็นคุวามส่ำเร็จ  
บทเรีย์น และคุวามภาคุภูมิใจ



ฉากที่ัศน์อนาคุตกับั 
องคุ์กรสั่งเสัริมคุุณธรรม
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อนาคุตที�กำลังจะเกิดูขึ�น ศููนย์์คุุณธรรมกำลังเผชิญเรื�องท้าทาย์ใหม่
ในหลาย์เรื�องดู้วย์กัน ไดู้แก่ประการแรก โลกเข้าสู่่สั่งคุมเด็ูกเกิดูน้อย์ลง และ
จะเป็็นโลกของสั่งคุมสู่งวัย์มีมากขึ�น จึงเกิดูป็รากฏิการณ์ช่องว่างระหว่างวัย์ 
(Generation Gap) กบัเรื�องของทศัูนคุติไมต่รงกนั ประการที�สุอง ป็ระเทศูไทย์
เต็มไป็ดู้วย์เรื�องของ Social Media ที�หนักหน่วง และทำให้เกิดูวัฒนธรรมของ
คุนที�เกิดูขึ�นไดู้ในชั�วพัริบตา (Nano second) ทั�งๆ ที�เรื�องวัฒนธรรมต้องใช้
เวลาเป็็นแรมป็ีจึงจะเป็ลี�ย์นวัฒนธรรมของคุนไดู้ แต่ Social Media ส่ามารถึ
เป็ลี�ย์นแป็ลงไดู้ชั�วพัริบตา ประการที�สุาม เรากำลังเจอเรื�องท้าทาย์ที�เกิดูจาก
ส่ถึานการณ์ COVID-19 ที�เป็็นส่ถึานการณ์ที�กำลังวัดูหัวใจของคุวามมีคุุณธรรม
ของคุน ใน 3 เรื�อง คุือ 1) ระบบการบริหารจัดูการของป็ระเทศูเป็็นอย์่างไร  
2) ระบบส่าธารณส่ขุมคีุณุภาพัขนาดูไหน และส่ามารถึเขา้ถึึงการดูแูลป็ระชาชน
ไดู้มากน้อย์แคุ่ไหน อย์่างไร 3) ระบบคุุณธรรมของคุนไทย์ ที�ต้องใช้ทุนทาง
ส่ังคุม (Social Capital) บวกกับอีกหนึ�งคุือ 4) ป็ระเทศูไทย์ที�อย์ู่ในย์ุคุ “ระบับั
ดิจึิทัลั” ที�ทำให้โลกเกิดูส่ังคุมไร้พัรมแดูน เหตุการณ์ใดูที�เกิดูขึ�นในต่างป็ระเทศู 
ย์่อมส่่งผลกระทบในป็ระเทศูไทย์อย์่างรวดูเร็ว จึงมีคุวามจำเป็็นต้องมีการผนึก
กำลังร่วมกับนานาชาติ 

ทิศูทางการจัดูทัพัใหม่ของศููนย์์คุุณธรรมต้องใช้ “ศาสัตร์พัระราชา” 
ที�เชื�อมโย์งถึึง “การพััฒนาที่่�ยั�งย่น” หร่อ UNSDGs ที�มี 17 ป็ระเดู็น แล้ว
เลอืกเอาส่ว่นที�เกี�ย์วเนื�องกับคุณุธรรม มาช่วย์ในการขับเคุลื�อน แล้วไป็เกี�ย์วข้อง
กบัองค์ุกรระดัูบโลกให้มากขึ�น เชน่ องค์ุการอนามัย์โลก องค์ุการส่หป็ระชาชาติ 
หรอืหน่วย์งานที�ขบัเคุลื�อนดู้านสั่งคุมในป็ระเทศูไทย์ และไป็เชื�อมโย์งกับอาเซึ่ยี์น 
รวมถึงึนานาชาต ิทำใหเ้กดิูนวตักรรมที�เป็น็ Brand Social รว่มกนัทั�งโลกไดูแ้ก่ 
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1) การทำงานร่วมกัน เหมือนหลักการทำงานแบบผึ�ง เกิดูระบบการ
ทำงานแบบใหม่ที�เชื�อมโย์ง ส่่งต่อถึึงกันเพัราะบางป็ระเทศูอาจจะพับเจอกับ
ส่ถึานการณ์แบบนี� หากใช้เวทีแลกเป็ลี�ย์นกัน เราจะไดู้ Know How ใหม่ ที�นำ
มาพััฒนาป็ระเทศูเราไดู้ 

2) การผนึกกำลังและเปิ็ดูพัื�นที�เรยี์นรูร่้วมกนั เป็็นการเปิ็ดูพัื�นที�ใหคุ้นใน
ป็ระเทศูไดู้ไป็เรีย์นรู้ เช่น มูลนิธิพัุทธฉือจี� คุนมีคุุณธรรม คุนรักส่ันติสุ่ข หาก 
ทำไดู้จะทำให้ศููนย์์คุุณธรรมส่ามารถึเชื�อมโย์งในระดูับนานาชาติ และเป็็น 
แรงเหวี�ย์ง เป็น็พัลงับวกที�จะเหวี�ย์งส่ิ�งดูีๆ  เขา้มาหาองคุก์ร และเหวี�ย์งไป็ย์งัภาคุี
ดู้วย์ ท่ามกลางโลกดูิจิทัล และ Generation gap

3) การทำงานรูป็แบบใหม่ ที� เห็นคุวามเชื�อมโย์งระดูับ SDGs  
นานาชาติ Hackathon และดูิจิทัล ในส่มัชชาคุุณธรรม ที�ต่อไป็นี�จะต้องเป็็น 
Hybrid ตลอดูไป็ เช่น คุนรุ่นใหม่ไม่ต้องวิ�งหรือเดูินทางเข้าร่วมในพัื�นที� เพัราะ
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ภาพที่่� 7 แสดงฉากทัี่ศน์ิที่่�มองระบบการที่ำงานิขึ้องศูนิย์คุุณธรรมด้านิซ้ัายม่อมาเชื่่�อมโยงกับการ
ขึ้ับเคุล่้�อนิสังคุมคุุณธรรมต่ามยุที่ธศาสต่ร์ชื่าติ่แล้ะเชื่่�อมกับการใชื่้พลั้ง Soft power แล้ะการ 
แล้กเปล้่�ยนิพล้งับวก กบันิานิาชื่าต่เิพ่�อสง่ผู้ล้กระที่บในิวงกวา้ง ใหส้มกบัวสิยัที่ศัน์ิที่่� “ศูน่ยค์ณุธริริม
จัะกลายเป็นคลังข้อม่ลวิจััยวิช้าการิริะดับปริะเที่ศูเช้ื�อมโยงกับการิขับเคลื�อนคุณธริริมสุ่�สุากล
ด้วยเป้าห้มายแห้�งความยั�งยืน (Sustainability Development Goal ; SDG) และตัวอย�าง
การิขับเคลื�อนคุณธริริมในภาคสุ�วนต�างๆที่่�เกิดขึ�นอย�างเป็นริ่ปธริริมในเคริือข�ายที่างสุังคมทีุ่ก
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ภาคสุ�วน”

ร่องรอยข้องระบับั และข้บัวนการ  
Honey Bee Model 

ไม่ที่ำงานคุนเด้่ยว
“Honey Bee Model ไม่ที่ำงานคุนเด้่ยว ที่ำงานด้้วยกัน 
พัลังจะเกิด้ข้ึ�นจากการที่ำงานร่วมกัน”
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กล่าวไดู้ว่า Honey Bee Model เป็็นนามส่มมติเพัื�อเป็รีย์บเป็รย์  
ใหส้่าธารณชนเขา้ใจไดู้ง่าย์ไมส่่บัส่น วา่ทำไมศููนย์คุ์ุณธรรมไมท่ำงานในดูา้นที�เป็็น
ส่ีดูำ เพัราะผึ�งตอมคุวามดูี ไม่ตอมขย์ะ โดูย์ รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี กล่าวว่า 
“เร่�องการที่ำงานิขึ้องศนูิยคุ์ุณธรรม เป็นิสิ�งที่่�นิำเสนิอใหก้บัผูู้ท้ี่่�เก่�ยวขึ้อ้งที่ั�งระดบั
นิโยบาย คุณะกรรมการศูนิย์คุุณธรรม ผูู้้ม่ส่วนิได้ส่วนิเส่ย รัฐสภา เขึ้้าใจในิเร่�อง
ที่่�ไม่เอา CPI (ดัชื่นิ่การรับรู้การทีุ่จริต่ Corruption Perception Index) มาวาง
ในิต่ัวชื่่�วัดเล้ย เพราะถ้าคุนิม่คุุณธรรมจะต่้องมาวัดการคุอร์รัปชื่ันิล้ดล้ง เป็นิสิ�ง
ที่่�หมอย่นิยันิว่า ผู้ึ�งเขึ้าไม่ต่อมขึ้ยะ ผู้ึ�งเขึ้าต่อมคุวามด่ เราที่ำงานิบนิหล้ักการ 
โชื่ว์ แชื่ร์ เชื่่�อม คุวามด่ ส่วนิผู้ล้ล้ัพธ์คุวามด่ จะเป็นิต่ัวไปกล้บคุวามไม่ด่นิั�นิ บาง
องคุ์กรเขึ้าม่อำนิาจสามารถไปกำกับจัดการการคุอร์รัปชื่ันิอยู่แล้้ว เราจึงไม่เอา 
Index นิั�นิ มาใชื่้อย่างเล้อะเที่อะ”

รศู.นพั.สุ่รยิ์เดูว ทรีป็าตี ทิ�งทา้ย์เพิั�มเติมวา่ หากศูนูย์ค์ุณุธรรม ทำงานไม่มี
ทศิูทาง ไมม่หีมดุูหมาย์ คุรม. กส็่ามารถึย์บุศูนูย์ค์ุณุธรรมไดูต้ลอดูเวลา หากไมม่ี
ทศิูทาง ไมส่่ามารถึวดัูไดู้ วนันี�เรายื์นย์นัตัวเราเองชดัูเจนวา่ เราเหมอืนผึ�ง ที�ตอม
คุวามดูเีชื�อมคุวามดูเีขา้หากนัตอนนี�มรีางวลับคุุคุลคุณุธรรม มอีงคุก์รคุณุธรรม มี
ส่ื�อคุณุธรรม มทีั�ง 3 โมเดูล มงีานตลาดูนดัูคุวามดู ีมงีานตดิูตามระบบพัฤตกิรรม
คุนไทย์ กระบวนการองค์ุกรคุุณธรรม มหีน้างานใหม่ๆ เกิดูขึ�น มวีทิย์ากรส่ง่เส่ริม
คุณุธรรม เราพััฒนา Moral digital platform ในชว่งโคุวดิู เราจดัูทพััใหมท่ี�ดูขึี�น
เราทำงานเหมือนผึ�ง ไป็ส่ร้างเคุรือข่าย์ผึ�งให้มอีย์ูป่็ระจำจังหวัดู แม้วา่ส่ถึานการณ์
โคุวดิู-19 จะระบาดูหนกั ศูนูย์ค์ุณุธรรมย์งัส่ามารถึจดัูส่มชัชาคุณุธรรมไดู ้เพัราะ
เราใชพ้ัลังบวกในการทำงาน เริ�มมีระบบนิเวศูน์คุุณธรรม คุอื คุรอบคุรัวคุณุธรรม 
ชุมชนคุุณธรรม และทุกอย์่างเริ�มป็รากฏิชัดูเจนขึ�น
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ข้้อมูลอ้างอิง
1. การสั่มภาษณ์ รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม 

(องคุ์การมหาชน) คุรั�งที� 1 เมื�อวันที� 13 ธันวาคุม 2564 ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส่์ (Zoom Meeting)

2. การสั่มภาษณ์ รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม 

(องคุ์การมหาชน) คุรั�งที� 2 เมื�อวันที� 24 มีนาคุม 2565 ผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส่์ (Zoom Meeting)

3. การสั่มภาษณ์ รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม 

(องคุ์การมหาชน) เพัิ�มเติม คุรั�งที� 3 เมื�อวันที� 20 พัฤษภาคุม 2565 ณ 

ห้องป็ระชุม ชั�น 17 ศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การมหาชน) กทม.

4. วิดูีทัศูน์ Honey Bee Model (เผย์แพัร่ 20 ธันวาคุม 2564) https://

www.youtube.com/watch?v=aOTfbvEnN1o

5. การสั่มภาษณ์ ผูบ้รหิารและผูป้็ฏิบัิตงิานศูนูย์ค์ุณุธรรม (องค์ุการมหาชน) 

วันที� 3 กุมภาพัันธ์ 2565 ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส่์ (Zoom Meeting)

6. หนงัส่อืราย์งานป็ระจำป็ ี2563 : หวัใจคุณุธรรมสู่ภ้ยั์โคุวดิู-19 https://

www.moralcenter.or.th/images/ANNUAL%20MORAL%20

2563%20WEB.pdf

7. วีณา นำเจริญส่มบัติ และเกื�อเมธา ฤกษ์พัรพัิพััฒน์, โมเดูลรังผึ�ง รูป็

แบบการจัดูการทรัพัย์ากรธรรมชาติและส่ิ�งแวดูล้อมโดูย์ชุมชน, 2551

8. แผนย์ทุธศูาส่ตรศ์ูนูย์ค์ุณุธรรม (องคุก์ารมหาชน) ระย์ะ 5 ป็ ี(พั.ศู.2563 

– 2567)

9. ไฟล์นำเส่นอ บทบาทและทิศูทางการทำงาน ศููนย์์คุุณธรรม (องคุ์การ

มหาชน)
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ภาคุผันวก
รศู.นพั.สุ่ริย์เดูว ทรีป็าตี ผู้อำนวย์การศููนย์์คุุณธรรม กำหนดูทิศูทางการ

ทำงานของศููนย์์คุุณธรรมในระย์ะถึัดูไป็ เพัื�อให้บรรลุตามวิส่ัย์ทัศูน์ของศููนย์์
คุณุธรรม คุอื “สุง่เสุรมิแลัะขบััเคุลั้�อนเคุรอ้ขา่ยทางสุงัคุม ด�วยองคุค์ุวามร้�แลัะ
นวตัีกรรม สุ้สุ่งัคุมคุุณธรรม” โดูย์มุง่เนน้การส่ง่เส่ริมคุุณธรรมภาย์ใต้ระบบนิเวศู
คุุณธรรม 3 ระดูับ รวมทั�งการบริหารจัดูการองคุ์กรเพัื�อให้เกิดูคุวามย์ั�งย์ืน ดูังนี� 

1) ระดับั Macrosystem ด�วยยุทธศาสุตีร์การพัฒนาศ้นย์วิจึัย
นวัตีกรรมระบับัพฤติีกรรมไทย เพัื�อใช้องคุ์คุวามรู้และนวัตกรรมในการชี�นำ 
(Lead) ส่ังคุม อาทิ ผลส่ำรวจส่ถึานการณ์คุุณธรรมของส่ังคุมไทย์ดู้วย์เคุรื�องมือ
ดูชันีชี�วัดูคุณุธรรมและทุนชีวติในการส่ำรวจระบบนิเวศูคุณุธรรม ในระดัูบบุคุคุล
ทกุชว่งวยั์และเชงิพัื�นที� เพัื�อวดัูระดูบัการเป็ลี�ย์นแป็ลงเชงิพัฤตกิรรมของคุนไทย์ 
รวมทั�งการแส่วงหาองค์ุคุวามรูใ้หม่ในการส่ง่เส่ริมคุุณธรรมกับภาคีุเคุรือขา่ย์ทาง
วิชาการทั�งในป็ระเทศูและย์กระดูับการแลกเป็ลี�ย์นเรีย์นรู้สู่่นานาชาติ 

2) ระดับั Microsystem ด�วยยุทธศาสุตีร์การขับัเคุลั้�อนสัุงคุมแลัะ
ภาคุเีคุรอ้ขา่ยสุง่เสุรมิคุณุธรรม เพัื�อใหเ้กดิูการเชื�อมโย์งองคุค์ุวามรูสู้่ก่ารป็ฏิบิตัิ
และเกิดูคุวามร่วมมือกับองคุ์กรขับเคุลื�อนส่่งเส่ริมคุุณธรรมในระดูับนโย์บาย์ที�
จะทำให้เกิดูการขับเคุลื�อนขย์าย์ผลการส่่งเส่ริมคุุณธรรมให้เป็็นรูป็ธรรมตาม
มตสิ่มชัชาคุณุธรรมทั�งในระดูบัเคุรอืขา่ย์/องคุก์ร และเชื�อมโย์งเชงิพัื�นที�ในระดูบั
จังหวัดู ภูมิภาคุ ป็ระเทศู และนานาชาติ โดูย์มีกลไก/เคุรื�องมือการส่่งเส่ริม
คุณุธรรมขององคุก์ร อาท ิมาตรฐานคุุณธรรม กระบวนการรบัรององคุก์รส่ง่เส่ริม
คุณุธรรม (BOMC Model) องคุค์ุวามรูแ้ละนวตักรรมการส่ง่เส่รมิคุณุธรรมตาม
บริบท เช่น การพััฒนาระบบเคุรดูิตทางส่ังคุม (Social Credit) และการพััฒนา
วิทย์ากรส่่งเส่ริมคุุณธรรม 
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3) ระดับั Mesosystem ด�วยยุทธศาสุตีร์การสุ้�อสุารแลัะพัฒนาศ้นย์
ข�อม้ลัด�านคุุณธรรมของประเทศ เพัื�อให้เกิดูกระแส่ส่ังคุมพัลังบวก (Positive 
Mindset) การส่่งเส่ริมให้ “คุนดีูมีพัื�นที�ย์ืน คุวามดีูมีพัื�นที�ในสั่งคุม” โดูย์
กระบวนการ Moral Awards ย์กย่์องเชิดูชูบุคุคุล องค์ุกร และส่ื�อส่่งเส่ริม
คุุณธรรมให้เป็็นที�ป็ระจักษ์ต่อส่ังคุมส่าธารณะ และการใช้กลย์ุทธ์ Co-Brand 
ในการส่ร้างคุวามร่วมมือเพัื�อเกิดูคุุณคุ่าร่วมต่อสั่งคุมผ่านช่องทางการส่ื�อส่าร
ในรูป็แบบ Online, On air, On ground ตลอดูจนพััฒนา Moral Digital 
พััฒนาศููนย์์ข้อมูลและส่ื�อการเรีย์นรู้ดู้านคุุณธรรมส่มัย์ใหม่ดู้วย์เทคุโนโลยี์ที�
เหมาะส่มตามกลุม่เป้็าหมาย์/ผูรั้บบริการที�ตอบโจทย์ผ์ูใ้ชบ้ริการทั�งองค์ุกรกำกับ
ดููแล (Regulator) องค์ุกรกำหนดูนโย์บาย์ (Policy Maker) และป็ระชาชน
ส่าธารณะ (Public) 

4) ยทุธศาสุตีรก์ารพฒันาประสุทิธภิาพการบัริหารจึดัการองคุก์ร เพัื�อ
ให้ศููนย์์คุุณธรรมมีระบบการบริหารจัดูการที�นำไป็สู่่คุวามย์ั�งย์ืน โดูย์เน้นการ
บริหารจัดูการทรัพัย์ากร อาทิ พััฒนาบุคุลากรให้มีศูักย์ภาพัและ การวางแผน
กำลังคุน การพััฒนา Succession plan การบริหารจัดูการงบป็ระมาณโดูย์
แส่วงหาคุวามร่วมมือกับแหล่งทุนภาย์นอก รวมทั�งพััฒนาองคุ์กรให้เป็็นองคุ์กร
คุณุธรรมตน้แบบอย์า่งย์ั�งย์นืและเป็น็องคุก์รคุุณภาพัที�มรีะบบการบรหิารจดัูการ
สู่่องคุ์การภาคุรัฐ 4.0 



·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÈÙ¹Â�¤Ø³¸ÃÃÁ â´Â ÃÈ.¹¾.ÊØÃÔÂà´Ç ·ÃÕ»ÒµÕ
“Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹à¤Ã×Í¢‹ÒÂ·Ò§ÊÑ§¤Á 
´ŒÇÂÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐ¹ÇÑµ¡ÃÃÁ ÊÙ‹ÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ

ÃÐºº¹ÔàÇÈ¹�¤Ø³¸ÃÃÁ à»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹ÃÑ§¼Öé§ ÊÐ·ŒÍ¹ÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁ

3.  ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃáÅÐ
 ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹¤Ø³¸ÃÃÁ
 ¢Í§»ÃÐà·È
• Moral Awards และการสื่อสารรณรงคทาง

 สังคมใหเกิดเปนกระแส “คนดีมีพื้นที่ยืน

 ความดีมีพื้นที่ในสังคม”

• Co-Brand (Online, On air, On ground)

• Moral Digital พัฒนาศูนยขอมูล และสื่อสารการ

 เรียนรูดานคุณธรรมสมัยใหมดวยเทคโนโลยี

 ที่เหมาะสมตามกลุมเปาหมาย/ผูรับบริการ

 ทั้งองคกร Regulator Policy Maker Public

4.  ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¡Ã
• พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพและ Succession plan

• พัฒนาองคกรเปนองคกรคุณธรรมตนแบบยั่งยืน

• พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรสูภาครัฐ 4.0

• บริหารจัดการทรัพยากรและวางแผนกำลังคน

1. ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÈÙ¹Â�ÇÔ¨ÑÂ
 ¹ÇÑµ¡ÃÃÁÃÐºº¾ÄµÔ¡ÃÃÁä·Â
• Lead สังคมดวยความรูและผลสำรวจสถานการณ

 คุณธรรมของสังคมไทย (เครื่องมือทุนชีวิต+ดัชนีชี้วัด

 คุณธรรม) ระดับบุคคลทุกชวงวัย-พื้นที่

• วัดระดับการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนไทย

• องคความรูและนวัตกรรมใหมๆ เพื่อการสงเสริม

 พฤติกรรมเชิงบวกของคน/องคกร/ชุมชน/เครือขาย/พื้นที่ 

 (ตามบริบท)

• การประชุมวิชาการดานคุณธรรรม + mindfulness 

 ทั้งในประเทศและยกระดับการแลกเปลี่ยนเรียนรูสู

 นานาชาติ

2.  ÂØ·¸ÈÒÊµÃ�´ŒÒ¹¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ÊÑ§¤Á
 áÅÐÀÒ¤Õà¤Ã×Í¢‹ÒÂÊ‹§àÊÃÔÁ¤Ø³¸ÃÃÁ
• ขับเคลื่อนภาคีเครือขายสงเสริมคุณธรรม 6 ภาคสวน

 ในแพลตฟอรมที่ใหญขึ้นและเชิงนโยบาย

 กระบวนการสมัชชาคุณธรรมที่เชื่อมโยงระดับ

 พื้นที่-จังหวัดภูมิภาค-ชาติ-นานาชาติ และเกิดรูปธรรม

 การขับเคลื่อนตามมติสมัชชา

• นำองคความรูและนวัตกรรมการสงเสริมคุณะรรม

 ไปสงเสริมขับเคลื่อนอยางเปนระบบ 

¤¹ä·Â
ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ

(¾ÄµÔ¡ÃÃÁàªÔ§ºÇ¡)

¤ÃÍº¤ÃÑÇ

Ê¶Ò¹ÈÖ¡ÉÒ/
Ê¶Ò¹·Õè·Ó§Ò¹

ªØÁª¹/Ê¶ÒºÑ¹
·Ò§ÈÒÊ¹Ò

• พัฒนาครอบครัวคุณธรรมพลังบวก

• สงเสริมการพัฒนากลไกระบบพี่เลี้ยงชุมชน

• สงเสริมและยกระดับชุมชนคุณธรรม

 สูการเปนแหลงเรียนรูเชิงคุณธรรม
• สงเสริม/พัฒนาองคกรดวยมาตรฐานคุณธรรม และ

 ประเมินรับรององคกรคุณธรรม “BOMC Model”

• พัฒนาวิทยากรสงเสริมคุณธรรมและสถาบันพัฒนา

 วิทยากรคุณธรรม

• พัฒนาองคกร CB ในการนำเครื่องมือกระบวนการ

 รับรององคกรคุณธรรมไปใช

• พัฒนารูปแบบ (Model) / เครื่องมือการสงเสริมองคกร

 คุณธรรมและเครือขายตามบริบท อาทิ บริบทภาครัฐ

 รัฐวิสาหกิจ ภาคธุรกิจเอกชน ชุมชน
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• สงเสริมการพัฒนากลไกระบบพี่เลี้ยงชุมชน

• สงเสริมและยกระดับชุมชนคุณธรรม

 สูการเปนแหลงเรียนรูเชิงคุณธรรม
• สงเสริม/พัฒนาองคกรดวยมาตรฐานคุณธรรม และ

 ประเมินรับรององคกรคุณธรรม “BOMC Model”

• พัฒนาวิทยากรสงเสริมคุณธรรมและสถาบันพัฒนา

 วิทยากรคุณธรรม

• พัฒนาองคกร CB ในการนำเครื่องมือกระบวนการ

 รับรององคกรคุณธรรมไปใช

• พัฒนารูปแบบ (Model) / เครื่องมือการสงเสริมองคกร

 คุณธรรมและเครือขายตามบริบท อาทิ บริบทภาครัฐ

 รัฐวิสาหกิจ ภาคธุรกิจเอกชน ชุมชน
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ทศิูทางของศููนย์คุ์ุณธรรมข้างต้นนี� มคีุวามส่อดูคุล้องและเชื�อมโย์งหว่งโซึ่่ 
คุณุคุา่ (Value Chain) ตวัชี�วดัู และเป็า้หมาย์ของการส่ง่เส่รมิคุณุธรรมของส่งัคุม
ไทย์ตามย์ทุธศูาส่ตรช์าตด้ิูานการพััฒนาและเส่รมิส่รา้งศูกัย์ภาพัทรพััย์ากรมนษุย์์ 
แผนแม่บทภาย์ใตย้์ทุธศูาส่ตรช์าตปิ็ระเดูน็การป็รบัเป็ลี�ย์นคุา่นิย์มและวัฒนธรรม 
แผนป็ฏิริปู็ป็ระเทศูดูา้นวฒันธรรม กฬีา แรงงาน และการพัฒันาทรพััย์ากรมนษุย์์ 
แผนพัฒันาเศูรษฐกิจและสั่งคุมแห่งชาติ ฉบบัที� 13 และแผนป็ฏิบัิตกิารส่ง่เส่ริม
คุณุธรรมแหง่ชาตริะย์ะที� 2 ในทกุระดูบั โดูย์ศูนูย์ค์ุณุธรรมจะมุง่เนน้การพัฒันา
องคุ์คุวามรู้ งานวิจัย์วิชาการ และนวัตกรรมการส่่งเส่ริมคุุณธรรม เพัื�อนำไป็ใช้
ขับเคุลื�อนการส่่งเส่ริมคุุณธรรมร่วมกับภาคุีเคุรือข่าย์ทางส่ังคุมทุกภาคุส่่วนที�มี
คุวามส่ำคัุญต่อระบบนิเวศูคุุณธรรม เพัื�อให้ “คุุณธรรม” เป็็นพัลังบวกที�ส่ร้าง
คุุณคุ่าร่วมในการพััฒนาส่ังคุมไทย์ให้ย์ั�งย์ืนตามหลักการ Honey Bee Model 
ของศููนย์์คุุณธรรมต่อไป็ 





¤Ø³¸ÃÃÁ·Õè¤Ø³ÊÑÁ¼ÑÊä´Œ
Moral Development with

Honey Bee Model

ÃÈ.¹¾.ÊØÃÔÂà´Ç ·ÃÕ»ÒµÕ
¼ÙŒ¤Ô´¤Œ¹ Concept

¾Ñ²¹ÒáÅÐ¢Ñºà¤Å×èÍ¹
ÊÑ§¤Á¤Ø³¸ÃÃÁáºº¾ÅÑ§ºÇ¡
“¼Öé§µÍÁ¤ÇÒÁ´ÕäÁ‹µÍÁ¢ÂÐ
¨Ò¡·ÕèË¹Öè§ä»ÍÕ¡·ÕèË¹Öè§”  

“¤Ø³¸ÃÃÁ ¤Ø³ ·Ó ä´Œ”

¤¹´ÕÁÕ¾×é¹·ÕèÂ×¹ ¤ÇÒÁ´ÕÁÕ¾×é¹·Õèã¹ÊÑ§¤Á
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