


 

 

การจัดทำองค์ความรู้เรื่อง “การสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” เล่มนี้ เป็นการรวบรวม
แนวคิดเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
และแนวคิดเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบกับสำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรี ซึ ่งเป็นองค์กรเครือข่ายและจากการจัด
โครงการ “เครือข่ายคุณธรรม บวร” โดยมีวัตถุประสงค์ในการปลุกจิตสำนึกการมีคุณธรรมจริยธรรม 
รู้จักการให้ การเสียสละ เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร และเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อนำไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด และสกัดให้ได้มาซึ่ง 
องค์ความรู้ในการสร้างเครอืข่ายองคก์รคุณธรรมตน้แบบ เพื่อร่วมกันพัฒนาเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุ
ประสิทธิผล ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ ในอันที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดกิจกรรมดังกล่าว 

คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารเล่มนี้จะเป็นองค์ความรู้สำคัญที่บุคลากรของสำนักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภาสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานและการประพฤติตน รวมทั้งการสร้าง
เครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของรัฐบาล และนโยบายการดำเนินงานของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาต่อไป  
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องค์ความรู้เรื่อง “การสร้างเครือขา่ยองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ๑ 

 

บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.๑ ความเป็นมาและความสำคัญ 

 ตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที ่ 2 (พ.ศ. 2566 -2570)  
ได้ขับเคลื่อนภารกิจในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อยกระดับคุณธรรมตามกรอบการประเมิน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีแนวทางการดำเนินการและพัฒนา ดังนี้ 1) การสร้างภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การส่งเสริมคุณธรรม/การทำความดี ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาโดยการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมหรือการทำความดดี้วยการขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรม องค์กรคุณธรรมและโครงการ
คุณธรรม ด้วยการนำคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญูมาเป็นหลักในการ
ดำเนินชีวิตและพัฒนาชุมชน หน่วยงานหรือองค์การให้มีความเข้มแข็ง การสร้างเสริมผู้นำคุณธรรม/ผู้นำ
การเปลี่ยนแปลง และต้นแบบที่ดีทั้งระดับบุคคลและองค์กร โดยการยกย่องผู้นำที่มีจิตสาธารณะและ  
จิตอาสา มีความรับผิดชอบ อนุรักษ์พัฒนาและสืบสารมรดกทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
การส่งเสริมให้สถาบันศาสนาเป็นศูนย์กลางชุมชนและขับเคลื ่อนพลังบวร (บ้าน/วัด/โบสถ์/มัสยิด  
/โรงเรียน) กิจกรรมแสดงออกถึงการมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม และการพัฒนาสื่อ
สร้างสรรค์ เพื่อนำเสนอตัวอย่างของการมีคุณธรรม จริยธรรมและการมจีิตอาสา จิตสาธารณะ เพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 2) การจัดการระเบียบกติกา (ชีวิตและสังคม) สร้างกลไก
ร่วมขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมซึ่งมีแนวทางการพัฒนาโดยการส่งเสริมให้เกิดข้อตกลงร่วมกันใน
คุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมให้มีกลไกและระบบการสนบัสนุนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
การสร้างภาคีเครือข่ายคุณธรรมในทุกระดับ เสริมสร้างและพัฒนากลไก เพื่อภารธุรกิจส่งเสริมสนับสนุน
และสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดี ส่งเสริมพัฒนาระบบเครดิตสังคม (Social Credit) หรือธนาคารความ
ดี และการจัดระเบียบให้สื่อและสื่อสารมวลชนปฏิบัติงานบนเสรีภาพของสื่อควบคู่ไปกับจรรยาบรรณสื่อ
อย่างเคร่งครัดและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 3) การเรียนรู้ ปลูกฝัง/ฝึกฝนและพัฒนาคน และพัฒนา
รายงานการส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งมีแนวทางการพัฒนาโดยการจัดระบบการเรียน ปลูกฝัง/ฝึกฝนและพัฒนา
คนในด้านคุณธรรมจริยธรรมตั้งแต่เด็ก เยาวชน และผู้ใหญ่ ส่งเสริมให้เกิดระบบการจัดการความรู้ที่เป็น
กระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างระบบการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นการเตือนสติให้
เฝ้าระวังพฤติกรรมการกระทำของบุคคลและผู้นำองค์กร การขยายขอบเขตการดำเนินงานศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริตในปัจจุบัน และส่งเสริมงานวิชาการ อันเป็นระบบการจัดการความรู้และเสริมศักยภาพ
การส่งเสริมคุณธรรม ทั้งการวิจัยและพัฒนา  

 สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างคนดีเพื่อสังคมดีและส่งเสริม
ให้บุคลากรในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมี คุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทย โดยมุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล 
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หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรยึดมั่นคุณธรรม 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู” เป็นฐานในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมใน
การรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม รวมทั้งสร้างเวทีที่
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้เกิดเป็นองค์ความรู้ในการ
พัฒนาขับเคลื่อนองค์กรด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ดังนั้น จึงเกิดความร่วมมือของหน่วยงานในสังกัด จำนวน ๑๘ สำนัก และ ๑ กลุ่ม 
กำหนดจัดโครงการขยายเครือข่ายเพื ่อสร้างความร่วมมือในการขับเคลื ่อนสังคมคุณธรรม กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและจริยธรรมในครั้งนี้ขึ้น  

การดำเนินโครงการขยายเครือข่ายเพื ่อสร้างความร่วมมือในการขับเคลื ่อนสังคมคุณธรรม 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและจริยธรรมของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
มีความเชื่อมโยงกับแผนในระดับต่าง ๆ ดังนี้ 

แผนระดับที่ ๑  
๑. ความสอดคล้องกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 

เป้าหมายที่ ๖ : ภาครัฐของประชาชน เพี่อประชาชนและประโยชน์ส่วนร่วม 
๒. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้าน 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 แผนระดับที่ ๒  

๑. ความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นที่ ๒๐ การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

๒. ความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ 
แผนปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

๓. ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 แผนระดับที่ ๓  
๑. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

แผนปฏิบัติการ เรื่องที่ ๓ พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง มีความผาสุกและความผูกผัน 
๒. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการทำงานที่ยึดหลักคุณธรรม 
ธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

๓. ความสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 
นโยบายหลัก ๑๒ ด้าน ด้านที่ ๑๑ การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 

เพื่อเป็นการสร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการ
ปฏิบัติตามนโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรม ในด้านการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ สำนัก
บริหารงานกลาง สำนักภาษาต่างประเทศและสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงได้มีการจัดทำองค์ความรู้ 
เรื่อง “การสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ขึ้น  
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๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑.๒.๑ เพื่อรณรงค์ ส่งเสริม และสนับสนุนให้บุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ถ่ายทอด
ความรู้เกี่ยวกับการมีจิตพอเพียงต้านทุจริต จิตอาสา ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู ความพอเพียง การมี 
จิตสาธารณะ และสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมให้กับเครือข่าย บวร 

๑.๒.๒ เพื่อให้บุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านคุณธรรม  จริยธรรม
กับผู ้แทนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น  และสกัดเป็นองค์ความรู ้เพื ่อนำมาปรับใช้ในสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

๑.๒.๓ เพื ่อประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินการขับเคลื ่อนคุณธรรม  จริยธรรม ของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้บุคคลภายนอกได้ทราบ และสร้างเครือข่ายคุณธรรมเพิ่มขึ้น 

 

๑.๓ การดำเนินการ 

การรณรงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรได้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม 
ดังนั้น จึงได้ดำเนินการ จัดกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรได้ร่วมจัดทำ ซึ่งในครั้งนี้สำนัก  
ต่าง ๆ ประกอบด้วย 18 สำนัก และ 1 กลุ่มงาน ได้ร่วมกันเป็นเครือข่าย เพื่อจัดโครงการ “เครือข่าย
คุณธรรม บวร” โดยมีวัตถุประสงค์ในการปลุกจิตสำนึกการมีคุณธรรมจริยธรรม รู้จักการให้ การเสียสละ 
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร และเป็นการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างบุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งได้จัดโครงการ “เครือข่ายคุณธรรม บวร” ในวันพุธที่ 8 มีนาคม 2566 ณ วัดแคใน 
ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุร ีโดยมีรายละเอียดการดำเนินการกิจกรรมดังนี้ 
 1. กิจกรรมทำนุบำรุงศาสนา 
     1.1) การขอรับบริจาคเงินร่วมทำบุญจัดสร้างฐานะชุกชี (ฐานส่วนล่างสำหรับประดิษฐาน
พระพุทธรูป) ขนาดหน้าตัก 69 นิ้ว ณ วัดแคใน ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
     1.2) พิธีถวายองค์พระพุทธรูป พระโมคคัลลานะ และพระสารีบุตร ที่ได้ปิดทองเสร็จเรียบร้อย
แล้ว รวมถึงถวายฐานชุกชีที่จัดสร้างขึ้นไปในคราวเดียวกัน 
 2. กิจกรรมทำความสะอาดบริเวณจัด ศาลา และห้องน้ำ 
 3. กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ เกี่ยวกับการมีจิตพอเพียงต้านทุจริต ความซื่อสัตย์ ความกตัญญู 
ความพอเพียง และการมีจิตสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมเกี ่ยวกับการรักษาสิ ่ง แวดล้อม และพร้อมเล่น
กิจกรรมแจกรางวัล 
 4. กิจกรรมมอบสิ่งของเครื่องอุปโภคบริโภคให้ชุมชน 
 ๕. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 
  
๑.๔ กลุ่มเป้าหมาย 

บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  สำนักละ ๑๐ คน และกลุ่มตรวจสอบภายใน รวม
จำนวน ๒๖๐ คน 
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๑.๕ เป้าหมาย 
 ๑.๕.๑ ตวัชีว้ัดผลผลติ 

- มีเครือข่ายดา้นคณุธรรมเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย ๑ เครือข่าย 

๑.๕.๒ ตวัชีว้ัดผลลัพธ์ 
- มีองค์ความรู้ จำนวน ๑ เรื่อง 

 

๑.๖ ระยะเวลาและสถานที่ 

 วันพุธที่ ๘ มีนาคม ๒๕๖๖ ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ วัดแคใน และโรงเรียน 
วัดแคใน ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

 

๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจากการทำกิจกรรม 
๑.๗.๑ ได้มีการรณรงค์ ส่งเสริม และบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ถ่ายทอดความรู้

เก ี ่ยวกับการมีจิตพอเพียงต้านทุจริต  จิตอาสา ความซื ่อสัตย์ ความกตัญญู ความพอเพียง การมี 
จิตสาธารณะและสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมให้กับเครือข่าย บวร 

๑.๗.๒ บุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กับผู ้แทนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น  และสกัดเป็นองค์ความรู ้เพื ่อนำมาปรับใช้ในสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

๑.๗.๓ ได้ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาให้บุคคลภายนอกได้ทราบ และมีเครือข่ายคุณธรรมเพิ่มขึ้น 
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บทที่ ๒ 

แนวคิดทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง 

 

๒.๑ แผนด้านการส่งเสริมคุณธรรม 

 รัฐบาลได้ประกาศแผนด้านการส่งเสริมคุณธรรมที่มีเป้าหมายให้สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม            
ที่ยั่งยืน คือ “แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔)” และเพื่อต่อยอด
ความสำเร็จของแผนดังกล่าว คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ จึงได้จัดทำ “แผนปฏิบัติการด้าน
การส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)”๑ ซึ่งมีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 

๒.๑.๑ แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) 

         คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - 
๒๕๖๔) เป็นแผนแม่บทระดับชาติ เมื่อวันที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๕๙ เพื่อให้ทุกหน่วยงานใช้แผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) เป็นแผนแม่บท (Master Plan) เป็นกรอบ
และทิศทางในการปฏิบัติการในการส่งเสริมคุณธรรมของทุกหน่วยงาน โดยนำกลไกประชารัฐมาใช้  
เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนแผนแม่บทฯ และมีเป้าหมายหลักในการยกระดับจิตใจประชาชนให้มี
คุณธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมขับเคลื ่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่ งชาติ  
เพื่อสร้างคุณธรรมในสังคมไทยและส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรมในประชาคม
อาเซียน และประชาคมโลก  

โดยมีวิสัยทัศน์ คือ สังคมไทยมีคุณธรรมเป็นรากฐานที่สำคัญในการดำรงชีวิต สืบสานความเป็น
ไทยอยู่ร่วมกันด้วยความสันติสุขในประเทศไทย ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลกอย่างยั่งยืน และ 
มีเป้าประสงค์ คือ สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม คนไทยปฏิบัติตนตามหลักคำสอนทางศาสนาที่ตนนบัถือ 
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ ธำรงรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามของไทยและ  
อยู่ร่วมกันโดยสันติสุขในประเทศไทย ประชาคมอาเซียน และประชาคมโลก 
 แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) เป็นแผนด้านการสง่เสริม
คุณธรรมฉบับแรกของประเทศไทยที่มีเปา้หมายให้สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืนดว้ย ๔ ยุทธศาสตร์
หลักโดยบูรณาการรวมพลังทุกภาคส่วนน้อมนำหลัก ๓ มิติ ๔ คุณธรรม ไปใช้ในการดำเนินชีวิต คือ
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักวิถี วัฒนธรรมไทยที่ดีงาม ร่วมกับ
คุณธรรม ๔ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติและกลไกคณะอนุกรรมการในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ขับเคลื่อนคุณธรรม
ในทุกภาคส่วนทั่วประเทศ กว่า ๑๒๐ หน่วยงาน ซึ ่งได้มีบทบาทสำคัญร่วมวางรากฐานการส่งเสริม
คุณธรรมด้วยหลัก “ระเบิดจากข้างใน” ผ่านกิจกรรมรวมกว่า ๔๐ ,๐๐๐ กิจกรรม เป็นพื้นที่ให้ประชาชน

 
๑ กรมการศาสนา, แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณะรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) , สิบค้นเมื่อวันจันทร์ที่ ๑๒ 

มิถุนายน ๒๕๖๖ https://nmpc.go.th/content-document/download?id=158 
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ได้มีส่วนร่วมและเพิ่มพูนทักษะด้านคุณธรรม รวมปีละกว่า ๑๘ ล้านคน มีการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล 
ชุมชน องค์กร อำเภอ และจังหวัดคุณธรรมทั่วประเทศ 
 ๒.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแหง่ชาตไิดจ้ัดทำแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นแผนปฏิบัติการฯ ที่ต่อยอดความสำเร็จของแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ ซึ่งจะเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณธรรมสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นที่ประจักษ์ใน  
ทุกพื้นที่ ด้วยการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการขัดเกลาทางสังคม ๓ กระบวนการ ได้แก่ 

(๑) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำความดี 
(๒) การพัฒนากลไก เพื่อขับเคลื่อนคุณธรรม 
(๓) การพัฒนาศักยภาพคนและองค์กรเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรม 
เพื่อเป็นการบ่มเพาะจิตใจ ปรับเปลี่ยนวิธีคิด และค่านิยมของคนไทยในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี  

คนเก่งและมีคุณภาพ และยังคงสานต่อหลักการ ๓ มิติ ๔ คุณธรรม เป็น ๕ คุณธรรม “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ซึ่งเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคม เพื่อให้คนไทยตระหนักและ
ประพฤติปฏิบัติจนเป็นวถิีชีวติ แผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ ๒ นี้ เป็นแผนระดับที่ ๓ ที่ถ่ายทอดเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และตัวชี้วัดของแผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๑๐ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายให้ 
“คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยความ
สมานฉันท์ภายใต้หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม และ
ประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ” 

 
๒.๒ ความหมายและความสำคัญของคำว่า “การสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรม” 
 ๒.๒.๑ ความหมายของคำว่า “การสร้างเครือข่าย”  

         การสร้างเครือข่าย เป็นกระบวนการสร้างสัมพันธภาพ โดยการติดต่อ แลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร ความรู้ ข้อคิดเห็นและประสบการณ์กับบุคคลอื่นทั้งภายในและภายนอก การมีเครือข่ายจะส่งผล
ให้เกิดความก้าวหน้าและความสำเร็จทั้งทางตรงและทางอ้อม๒  

 องค์ประกอบของการสร้างเครือข่ายที ่ประสบความสำเร็จมี ๔ ประการ คือ การมี
เป้าหมายและทางเลือกที่เป็นไปได้ในการสร้างเครือขา่ย มีสิ่งที่จะแลกเปลี่ยนกับเครือขา่ย มีการแนะนำตวั
และติดต่อกับเครือข่ายอย่างสม่ำเสมอและเข้าร่วมกิจกรรมเกี่ยวกับกิจกรรมทางสังคม เพื่อ แลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็นในการแก้ไขปัญหา สิ่งเหล่านี้เมื่อปฏิบัติเป็นประจำแล้วจะทำให้การสร้างเครือข่ายประสบ
ความสำเร็จได้ 

 

 
 

๒ สุภิญญา แสนศรีจันทร์ และพ.ต.ต. หญิง พวงเพ็ญ ชุณหปราณ, ความสำเร็จในการสร้างเครือข่าย, สืบค้นเมื่อวันที่ ๑๓ มิถุนายน 
๒๕๖๖. www.rama.mahidol .ac.th 
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 ๒.๒.๒ ความหมายของคำว่า “องค์กรคุณธรรม” 
  องค์กรคุณธรรม คือ  องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้นำและสมาชิกขององค์กรแสดงเจตนารมณ์ 
และมุ่งมั่นดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร และเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม โดยมี
การบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน และมี 
ส่วนร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม๓  

องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ  
ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์ จะพัฒนาเป็นองค์กร

คุณธรรม โดยมีการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดำเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการดำเนินงานอาจเกดิขึน้บางส่วน แต่
ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน  

ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรม ที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนา
องค์กรคุณธรรม และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที ่วางไว้ ท ำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพฤตกิรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบใหก้ารทำความดเีพิ่มขึน้ ปัญหาเชิงคุณธรรม
ลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้  

ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ดำเนินการประสบความสำเร็จ 
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กร มีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
องค์กรต่าง ๆ ได้ 

๒.๒.๓ ประเภทขององค์กรคุณธรรม  
         สามารถแบ่งกลุ่มประเภทหน่วยงาน องค์กรตามลักษณะของกลไกประชารัฐ  

                  กลุ่มองค์กรภาครัฐ เช่น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ องค์การ
มหาชน และองค์กรในกำกับของรัฐ เป็นต้น  

        กลุ่มองค์กรภาคธุรกิจ เอกชน เช่น บริษัท ห้างร้าน โรงงาน สถานประกอบการ ธนาคาร 
เป็นต้น  

        กลุ่มองค์กรภาคประชาสังคมและชุมชน เช่น องค์กรชุมชน กลุ่ม สมาคม มูลนิธิ องค์กร
พัฒนาเอกชนและองค์กรสาธารณะประโยชน์ เป็นต้น 

 ๒.๒.๔  หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคณุธรรม 
  น้อมนำหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มาเป็น
หลักการดังนี้  

 
๓

 หลักเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม, องค์กรคุณธรรม ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งขาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - 

๒๕๖๔). สิบค้นเมื่อวันที่ ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๖ https://anti-corruption.nxpo.or.th 



  

องค์ความรู้เรื่อง “การสร้างเครือขา่ยองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ๘ 

 

๑) ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจสำคัญที่สุด ต้องให้เกิดจากความตระหนักมุ่งมั่นตั้งใจ  
มีเป้าหมายเดียวกันของผู้นำและสมาชิกขององค์กร หากทำโดยถูกบังคับหรือทำตามกระแสนโยบาย 
ไม่ตั้งใจจริง จะไม่เกิดผลหรือไม่ยั่งยืน  

๒) ทำแบบองค์รวม ต้องทำพร้อมกันทั้งระบบ ทุกระบบขององค์กรโดยให้ประสาน
สอดแทรก ไปกับการบริหารและการทำงานปกติขององค์กร โดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรม
เดี่ยว ๆ ที่ขาดความเชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร  

๓) ทำตามหลักความจริง ต้องทำจากสภาพความจริงขององค์กร โดยมีการศึกษาปัญหา
และต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือทำตามลาดับขั้น แก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อน ทำให้ง่าย 
ไม่ติดยึดตำรา การเรียนรู้จากที่อื่นเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับองค์กรของตน  

๔) การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม เพราะเป้าหมายสำคัญ
ของการส่งเสริมคุณธรรมคือการทำให้คนมีจิตสำนึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้นจึงต้อง
ให้ทุกคนเป็นพลังร่วมกันขับเคลื่อน  

๕) ทำความดีเพื่อความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพื่อสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพื่อ
สังคมดี มุ่งประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น  
  

๒.๒.๕  กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
          ต้องดาเนินการตามหลักการทั้ง ๕ ข้อ ตาม ๙ ขั้นตอนดังนี้  

๑) ทำให้ทุกคนตกลงใจร่วมกัน โดยเฉพาะผู้นำองค์กรว่าต้องแสดงเจตนารมณ์ชัดเจนว่า 
จะร่วมกันสร้างองค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม  

๒) ค้นหาความจริงขององค์กร โดยสำรวจวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรที่พึง
ประสงค์และไม่พึงประสงค์และปัญหาที่ต้องการแก้ไขและคนในองค์กรว่ามีอะไรบ้าง และค้นหาต้นทุน
ความดีหรือต้นทุนที่เอื้อต่อการแก้ไขปัญหา  

๓) ตั ้งเป้าหมายการเปลี ่ยนแปลงร่วมกัน เพื ่อค้นพบพฤติกรรมที ่พึงประสงค์และ
พฤติกรรม ที่ไม่พึงประสงค์หรือ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากทำ” แล้วให้กำหนดคุณธรรมหลัก
ร่วมกันขององค์กร ทำให้ทุกคนเข้าใจคุณธรรมเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงตรงกัน  

๔) กำหนดวิธีการและกลไกในการปฏิบัติงาน จัดให้มีแผนปฏิบัติการ วิธีส ำคัญในการ 
ดำเนินการและกำหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนแต่ละกิจกรรม รวมถึงแนวทางการทำงานร่วมกันของฝ่าย 
ต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และอาจจัดทำข้อเป็นตกลงของคนในองค์กร  

๕) ลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต การพัฒนาคุณธรรมมีเป้าหมายคือการเปลี่ยนแปลง 
ที่คน จึงต้องลงมือปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างสม่ำเสมอต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีในการดำเนินชีวิตและ
ปฏิบัติงาน  

๖) ถอดบทเรียนเพื่อสร้างความรู้ ต้องจัดให้มีกระบวนการสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติ
ของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือค้นหา เรียนรู้เงื่อนไขปัจจัย ของความสำเร็จ ปัญหาและแนวทางแก้ไข และสกัดเป็น
ความรู้ขององค์กร มีการจัดระบบการติดตามประเมินผลแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเสรมิพลังผู้ปฏิบัติงานมากกวา่
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การวัดตามตัวชี้วดัเชิงปริมาณ โดยไม่ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงของคน การจัดการ
ความรู้จะนำไปสู่การพัฒนามาตรฐานองค์กรคุณธรรม  

๗) สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่อง คุณธรรมเป็นเรื่องนามธรรมเห็นผลการเปลี่ยนแปลงช้า  
จึงต้องมีกระบวนการให้กำลังใจ ยกย่องเชิดชู ต้องทำให้คนเห็นผลสำเร็จที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนา
องค์กรคุณธรรม  

๘) สร้างเครือข่ายคุณธรรม งานที่ยากต้องการพลังของเครือข่ายในการขับเคลื่อนต้อง
เชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรมเพื่อให้กำลังใจ ถ่ายทอดความรู้ พัฒนานโยบายร่วมกัน เช่น
เครือข่ายโรงเรียนคุณธรรม โรงพยาบาลคุณธรรม ท้องถิ่นคุณธรรม ธุรกิจคุณธรรมฯ  

๙) ประเมินผลลัพธ์ผลกระทบ ต้องมีระบบและกลไกการประเมินเพื่อให้เห็นผลลัพธ์  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ มีความรู้ที่จะนำไปยกระดับขยายผล หรือรู้ปัญหา
อุปสรรคและนำไปสู่การแก้ไข โดยมีทั้งการประเมินตนเองจากภายในและประเมินจากองค์กรภายนอก 
รวมทั้งเปิดเผยผลการประเมินแก่สมาชิกขององค์กรและต่อสาธารณะ 
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บทที่ ๓ 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรม 

 
๓.๑ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 
 สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดโครงการขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือในการขับเคลื่อน
สังคมคุณธรรมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและจริยธรรม เมื่อวันพุธที่ ๘ มีนาคม 
๒๕๖๖ ณ วัดแคใน และโรงเรียนวัดแคใน ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี โดยมี 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ซึ่งเป็นการรับฟัง 
การบรรยายจากนางพิสมัย บุญเทียม คลังจังหวัดนนทบุรี สานักงานคลังจังหวัดนนทบุรี  ในฐานะ
ผู้แทนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น โดยมีรายละเอียด สรุปได้ดังนี้ 

๓.๑.๑ สำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรี 
สำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรี เป็นหน่วยงานในสังกัดกรมบัญชีกลาง ตามกฎกระทรวง

แบ่งส่วนราชการกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ มีหน้าที่และอำนาจดำเนินการเกี่ยวกับ
การกำกับตรวจสอบ และอนุมัติการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณของส่วนราชการและ
รัฐวิสาหกิจ จัดทำรายงานการเงินการคลังของจังหวัด ให้คำปรึกษาด้านการบัญชี การตรวจสอบภายใน 
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลัง และการพัสดุภาครัฐแก่  
ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งเร่งรัดและติดตามการใช้จ่ายเงินของจังหวัด ดังนั้น สำนักงาน
คลังจังหวัดนนทบุรี จึงต้องการบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมในการเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร  
อันเป็นการสนับสนุนให้คนดีมีที ่ยืน ในสังคม ตามแนวพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และเป็นไปตามคำนิยมของกรมบัญชีกลาง 
ที่ว่า “ซื่อสัตย์โปร่งใส บริการด้วยใจ รักษาวินัยทางการคลัง รวมพลังพันธมิตร มีหลักคิดพัฒนา” 

 ๓.๑.๒ กระบวนการขับเคลือ่นให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
         สำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรีได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นประจำปี  

พ.ศ. ๒๕๖๕ จากกระทรวงวัฒนธรรม เนื่องจากเป็นองค์กรที่ได้รับการประเมินในระดับสูงสุดของเกณฑ์
สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการทำงานของหน่วยงานในด้านการส่งเสริมคุณธรรม โดยมีกระบวนการ
ขับเคลื่อนจนนำไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ดังนี้  
  (๑) ปฏิบัติงานตามหน้าที่และอำนาจของหน่วยงาน โดยวิสัยทัศน์ของกรมบัญชีกลาง 
คือ “กำกับดูแลและบริหารการเงินแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด” เกิดประโยชน์ต่อองค์กร ประเทศชาติ 
และประชาชน 

(๒) นำหลักคุณธรรม ๕ ประการ ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มาเป็นแนวทางการดำรงตนของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
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     ๑) พอเพียง คือ ดำรงชีวิตอย่างพอประมาณ ไม่โลภ ไม่เบียดเบียนผู้อื่น สังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีเหตุผล ใช้ความรู้อย่างรอบคอบและรอบด้าน และสร้างภูมิคุ้มกันเพื่อให้สามารถรอดพ้น  
จากวิกฤตภัยต่าง ๆ ได้ 

๒) วินัย คือ ปฏิบัติตนตามกติกาจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กรและสังคมตาม
หน้าที่พลเมืองที่ดีและเคารพกฎหมาย ตลอดจนป้องกันและรับผิดชอบผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

๓) ซื่อสัตย์สุจริต คือ มีความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง 
ความถูกต้องและเป็นธรรม ไม่สนับสนุน ไม่ร่วมมือ ไม่ยินยอม พร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

๔) จิตอาสา คือ การให้และเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูล
ต่อสรรพสิ่งทั้งหลายเพ่ือประโยชน์สุขแก่พวกเขาเหล่านั้นและของสังคม 

๕) กตัญญู คือ สำนึกรู้คุณและแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดินเกิด ธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม สถาบัน/องค์กร และผู้มีพระคุณ นับตั้งแต่ บิดา มารดา ญาติผู้ใหญ่ ครู อาจารย์ เป็นต้น  
ไม่จำเป็นต้องเป็นสิ่งของ อาจเป็นการกระทำหรือความจริงใจ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม  

๓.๑.๓ การขับเคลื่อนในประเด็น “ปัญหาทีอ่ยากแก้” และ “ความดีที่อยากทำ” 
(๑) ปัญหาทีอ่ยากแก ้
      การพัฒนาและปรับเปลี่ยนงานด้านการบริการประชาชนของบุคลากรในหน่วยงาน 

ให้เป็นไปด้วยความเต็มใจ ด้วยการปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์และภารกิจขององค์กรให้เป็น Smart Office 
จะเห็นได้จากสำนักงานคลังจังหวัด ทั้ง ๗๖ จังหวัด จะมีโครงสร้างเหมือนกันทุกจังหวัด ทั้งโครงสร้างทาง
กายภาพ อุปกรณ์ สภาพแวดล้อมในการทำงาน และเน้นให้ความสำคัญกับหลัก ๓P  

      ๑) People บคุลากร : มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู ้รู้ลกึ และรู้จริง ในเรื่อง
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคับ แนวทางตา่ง ๆ ในเรื่องที่เกีย่วข้องกับการปฏิบตัิงานในหน้าทีข่องตน 

      ๒) Place สถานที่ : สำนักงานคลังจังหวัดมีสถานที่ที่มีความสะดวก ทันสมัย มีความ
เหมาะสมสำหรับการให้บริการประชาชน และมีโครงสร้างทางกายภาพ เช่น อุปกรณ์สภาพแวดล้อม  
ในการทำงานเหมือนกันทุกจังหวัด  

      ๓) Product การบริการ : ให้ความสำคัญกับการบริการที่มคีุณภาพ ถูกต้องตามหลกั
กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

(๒) ความดีทีอ่ยากทำ 
      การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้ปฏบิัตงิานได้อย่างมคีุณภาพและตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ ดงันี ้ 
       ๑) การสร้างจิตสาธารณะให้แก่บุคลากร กล่าวคือ หน่วยงานต้องพัฒนาบุคลากรใหม้ี

ความรู้เพื่อสามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้องแก่ผู้รับบริการ ซึ่งหากผู้รับบริการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ด้วยการ
อธิบายที่ง่ายต่อการเข้าใจ ด้วยการอธิบายที่ง่ายต่อการเข้าใจ เมื่อผู้รับบริการเกิดความเข้าใจ ย่อมจะเกิด
ความสุขใจทั้งประชาชน ผู ้รับบริการและเจ้าหน้าที ่ผู ้ให้บริการ อย่างไรก็ตาม การที่บุคลากรจะมี
ความสามารถในการให้บริการดังกล่าว หน่วยงานจะต้องมีการสร้างองค์ความรู้ให้แก่บุคลากร โดย
สำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรี มีการจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทุกเดือนในทุกเรื่อง และเป็นสิ่งจ ำเป็นที่
บุคลากรทุกคนต้องรู้ทั้งเรื่องที่เป็นประเด็นด่วน เพื่อร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและเรื่องทั่วไป พร้อมทั้ง
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สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม และการสร้างจิตสำนึกในการให้บริการอย่างเต็มใจ รวมทั้งการเตรียมความ
พร้อมการให้บริการอย่างต่อเนื่องในทุกเวลา  

      ๒) สร้างทีมงาน ความรู้รักสามัคคี รวมทั้งการทำงานแทนกันได้ เช่น บริเวณหน้า
เคาน์เตอร์ให้บริการจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่ประจำ จำนวน ๒ คน หากไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ จะให้
ผู้บังคับบัญชาระดับสูงเข้าไปแก้ไข ทั้งนี้ มีการเปิดแอปพลิเคชันไลน์ สำหรับแก้ไขปัญหาเฉพาะเรื่อง โดย
เชิญผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญเข้ามาร่วมด้วย เพื่อช่วยแก้ไขปัญหา โดยยึดแนวคิดที่ว่า “พยายาม
สร้างแหล่งเรียนรู้ให้มีความหลากหลาย”  

      ๓) การปรับทัศนคติเพื่อให้เกิดการเห็นอกเห็นใจผู้อื่น หรือ เอาใจเขามาใส่ใจเรา 
กล่าวคือ การยกตัวอย่างเพื่อสะท้อนให้เห็นภาพการเอาใจเขามาใส่ใจเรา หากญาติของเราไดร้ับการปฏบิตัิ
แบบนี้จะรู้สึกอย่างไร และปลูกผังการรู้จักการให้บริการด้วยความทุ่มเทอย่างเต็มที่  

๓.๑.๔ มาตรการให้คุณให้โทษ 
         การสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรให้ปฏิบัติตนเพื่อเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ซึ่งจะทำให้

หน่วยงานเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น โดยการให้ความดีความชอบในรูปแบบการประเมินเลื่อน
เงินเดือน ซึ่งได้กำหนดไว้ในเกณฑ์การประเมินเกี่ยวกับการมุ่งผลสัมฤทธิ์ คุณธรรมจริยธรรม การทำงาน
เป็นทีม การให้บริการที่ดีและมีคุณภาพ  

๓.๑.๕ การนำหลกัศาสนามาปฏิบัติงานหรือใช้ในชีวติประจำวัน 
สำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรีมีการสอดแทรกเรื ่องของคุณธรรมจริยธรรม ไว้ในการ

ปฏิบัติงาน เช่น เมื่อมีข้าราชการใหม่มาบรรจุ กรมบัญชีกลางกำหนดให้ทุกคนเข้าร่วมกิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือ
ปลูกผังให้ข้าราชการดังกล่าวเป็นข้าราชการที่ดี รวมทั้งมีการแจ้งเวียนหลักธรรมคุณธรรมต่าง ๆ ให้
บุคลากรได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง  

๓.๑.๖ การยกย่องเชดิชูบุคลากรที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
         สำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรีมีการยกย่องเชิดชูคนดี ผู้อุทิศเวลาให้บริการด้วยความเต็มใจ 

โดยใช้วิธีประเมินแบบ ๓๖๐ องศา ซึ่งกำหนดให้บุคลากรคัดเลือกกันเอง พร้อมทั้งมอบเกียรติบัตรเพ่ือ  
ยกย่องเชิดชู โดยจะเริ่มดำเนินการในปี พ.ศ. ๒๕๖๖  

๓.๑.๗ สรา้งการมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อน 
ต้องชี้ให้บุคลากรทุกคนเห็นความสำคัญของตนเอง โดยทุกคนต้องทำงานร่วมกันอย่างมี

ความสุข ทุกคนมีความสำคัญที ่สุด ขาดใครคนใดคนหนึ่งไม่ได้ ทุกคนมีบทบาทสำคัญแตกต่างกัน  
มีมาตรการดูแลทุกคนให้มีความสุข ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่จะต้องสร้างค่านิยมให้ บุคลากรอยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข ไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผู้อื่น ขับเคลื่อนงานได้ สร้างวัฒนธรรมที่ดี มีความรับผิดชอบให้
เกียรติซึ่งกันและกัน  

๓.๑.๘ การสร้างเครือขา่ยทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
สำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรี นอกจากจะมีหน้าที่และอำนาจดำเนินการเกี่ยวกับการ

กำกับ ตรวจสอบและอนุมัติการเบิกจ่ายงบประมาณ เงินนอกงบประมาณของส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ 
จัดทำรายงานการเงินการคลังของจังหวัดแล้ว ยังมีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้านการบัญชี การตรวจสอบภายใน 
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กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ด้านการเงินการคลังและการพัสดุภาครัฐแก่ส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐ ซึ่งหากส่วนราชการในจังหวัดนนทบุรีประสบปัญหา เช่น ขาดองค์ความรู้ด้านการเงิน
การคลัง จะมีการให้คำแนะนำในเรื่องดังกล่าว ทั้งยังมีการสร้างเครือข่ายและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้
ระหว่างสำนักงานคลังจังหวัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ ส่งผลให้สำนักงานคลังจังหวัดประมาณ ๒๐ แห่ง จาก
ทั้งหมดจำนวน ๗๖ แห่ง ได้รับรางวัลได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
จากกระทรวงวัฒนธรรม  
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๓.๒ กิจกรรมจิตอาสาทำความสะอาดห้องน้ำ ณ วดัแคใน 

กิจกรรมจิตอาสาทำความสะอาดห้องน้ำ ณ วัดแคใน ทำให้บุคลากรสำนักงานมีจิตสำนึกเพ่ือ
ส่วนรวม (Collective Consciousness) การมีความรับผิดชอบต่อสังคมหรือการให้ความสำคัญกับ
ส่วนรวม การเอื้อเฟื้อเกื้อกูลหรือความคิดที่มุ่งที่จะทำแต่ประโยชน์เกื้อกูลทั้งแก่ตนและผู้อื่น  ตลอดจน
สาธารณะทั่วไป โดยมีเมตตาจิต (ปรารถนาดี) และกรุณาจิต (ความคิดร่วมด้วยช่วยแกป้ัญหา) เป็นพ้ืนฐาน 
การปลูกจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม ให้เจริญงอกงามในจิตใจ ย่อมสามารถแก้วิกฤตปัญหาความเห็นแก่ตัว  
ทำให้เป็นคนเสียสละ อุทิศตนทุ่มเท ทำงานเพ่ือผลประโยชน์ต่อส่วนรวมได้  

 ทั้งนี้ การเป็นจิตอาสาทำความสะอาดห้องน้ำ ณ วัดแคใน เป็นการเสียสละต่อสังคม (Prosocial 
Behavior) การเสียสละต่อสังคม หมายถึง พฤติกรรมที่แสดงถึงการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
การเสียสละเวลา กำลังกาย กำลังทรัพย์เพื่อช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม รวมทั้งการเห็นแก่ประโยชน์สว่นรวม 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และรู้จักเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ พฤติกรรมที่แสดงออก ได้แก่ สละกำลังกาย 
กำลังทรัพย์และเวลาช่วยเหลือผู้อื่นและสังคม เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน รู้จักเป็น
ผู้ให้มากกว่าผู้รับ และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
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๓.๓ กิจกรรมถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับความกตัญญู 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างคนดีเพื่อสังคมดี และส่งเสริม 

ให้บุคลากรในองค์กรมีทัศนคติ วิธ ีคิด และการประพฤติปฏิบัติที ่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม  
และค่านิยมที ่ด ีเหมาะกับสังคมไทย โดยมุ ่งเน้ นให้ม ีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม  
ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร  
ยึดมั่นคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู” เป็นฐานในการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน  
และมีส่วนร่วมในการรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม  
รวมทั้งสร้างเวทีให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อให้เกิดเป็น  
องค์ความรู้ในการจะพัฒนาขับเคลื่อนองค์กรด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกัน 
การทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดโครงการขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือใน  
การขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

กิจกรรมถ่ายทอดความรู้เกี ่ยวกับความกตัญญูเป็นกิจกรรมหนึ่งในโครงการที่ได้กล่าวข้างต้น  
โดยผู ้ร ับผิดชอบในกิจกรรมดังกล่าวประกอบด้วย สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักรายงาน  
การประชุมและชวเลข สำนักภาษาต่างประเทศ สำนักวิชาการ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สำนักการประชุม และสำนักนโยบายและแผน สอดคล้องกับแนวทางทางจริยธรรมของข้าราชการ
รัฐสภา ข้อ ๖ “ข้าราชการรัฐสภาต้องภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นเป้าหมาย
ขององค์กรเป็นหลัก รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร รวมทั้งเคารพสถานที่และช่วยกัน
รักษาความสงบเรียบร้อยในองค์กร” 

สรุปสาระสำคัญในการทำกิจกรรมได้ดังน้ี 
ความกตัญญู หมายถึง คุณธรรมที่เป็นพ้ืนฐานของมนุษย์ ในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ

สิ่งอื่น ชีวิตด้านกายภาพดำรงอยู่ได้เพราะได้รับอุปการะเลี้ยงดูจากบุคคลต่าง ๆ มีบิดามาดา ครูอาจารย์ 
ญาติพี่น้อง เป็นต้น นอกจากนั้น ต้องพึ่งอาศัยสิ่งเหล่าอื่นอีก เช่น อาศัยปัจจัย ๔ เป็นเครื่องเลี้ยงชีวิต  
จึงจะอยู่รอดได้ ในส่วนจิตใจมนุษย์ก็ได้รับการปลูกฝังอบรมคุณลักษณะคุณค่าทางจิตใจจากบุคคลอื่น  
มีบิดามารดา เป็นต้น  
 กิจกรรมที่ได้ดำเนินการ 

๑. การจัดกิจกรรมให้ความรู้เรื่อง “ความกตัญญู” 
๒. การตั้งคำถามและให้นักเรียนตอบคำถามเกี่ยวกับเรื่อง “ความกตัญญู” 
๓. ให้เด็กนั่งสมาธินึกถึงพระคุณของบิดา มารดา ครูบาอาจารย์ และผู้มีพระคุณ 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑. เด็กนักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมนำไปขับเคลื่อนในการเป็นองค์กรคุณธรรม

ในโรงเรียนได้เป็นอย่างดี 
๒. เด็กนักเรียนสามารถนำกิจกรรมที่ได้รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพัฒนาสร้างเครือข่ายภายใน

โรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที่ ๔ 

แนวทางการการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติทางด้านการสร้างเครือข่าย 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 
๔.๑ กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักบริหารงานกลาง 

 สำนักบริหารงานกลางได้ตระหนักและเห็นความสำคัญของการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบและได้มีการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีการนำข้อมูลเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานทั้งภายในและนอกสำนักงาน ที่ผ่านมาสำนักบริหารงานกลางได้มี
การดำเนินกิจกรรมดังกล่าว ดังนี้ 
 หน่วยงานภายใน 

สำนักงานประธานวุฒิสภา ได้มีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสและสร้างเครือข่ายร่วมกัน  รวมถึงกิจกรรมปัน
น้ำใจให้น้อง ๆ โรงเรียนบ้านสามแยกวังชมภู จังหวัดเพชรบูรณ์ และบริจาคถุงกระดาษนำไปบรรจุยาเพื่อ
มอบแด่โรงพยาบาลในกรุงเทพฯ 
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 สำนักประชาสัมพันธ์ สำนักกำกับและตรวจสอบ สำนักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
สำนักบริหารงานกลางได้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และสร้างเครือข่าย รวมถึงร่วมกันบริจาค
สิ่งของให้กับบ้านวัดและโรงเรียน (บวร) รวมถึงให้ความรู้แก่เด็กนักเรียน  ณ วัดฉัตรแก้วจงกลมณี จังหวัด
นนทบุรี และได้ร่วมมอบกล่องบรรจุยาสามัญประจำบ้าน จำนวน ๒๑ รายการ อาทิ  ยาแก้ปวดลดไข้  
ยาแก้แพ้ลดน้ำมูก ยาแก้ปวดท้องขับลม ยาแก้ท้องเสีย ยาแก้ไอขับเสมหะ ยาดม ยาล้างแผล พลาสเตอร์ยา 
สำลีก้อน ผ้าพันแผล แอลกอฮอล์ล้างแผล ครีมนวดคลายกล้ามเนื้อ เพื่อมอบแด่โรงพยาบาล 
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สำนักการพิมพ์ สำนักบริหารงานกลางได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในสังคมและเพื่อสร้างเครือข่ายภายใน
สำนักงานในกิจกรรมรวมพลังอาสาพับถุงใส่ยาพอเพียง เพื่อไปบริจาคให้โรงพยาบาลอุ้มผาง จัดหวัดตาก 
จากกระดาษ Reuse และขอร่วมเป็นส่วนหนึ ่งในการสนับสนุนโครงการ Recycle “แยกเพื ่อให้... 
พี่ไม้กวาด” โดยมอบขวดพลาสติกใสให้สำนักการพิมพ์นำไปแปรรูปเป็นเส้นใยรีไซเคิล ทอและตัดเย็บเป็น
ชุดวิบวับสะท้อนแสง มอบให้พี่ไม้กวาดแด่สำนักงานเขตดุสิต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยลดปริมาณขยะ 
ลดการใช้การใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกที่ส่งผลต่อภาวะโลกร้อน 
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หน่วยงานภายนอก 

 - โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายเครือข่าย STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตกับหน่วยงาน
ภายนอก ณ กรมชลประทาน 

 กรมชลประธาน เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ระหว่างสำนักบริหารงานกลาง สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสำนักวิชาการ โดยกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ระหว่างสำนักบริหารงานกลาง สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสำนักวิชาการ กับกรม
ชลประทาน เป็นกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี ่ยวกับองค์กรคุณธรรมต้นแบบของแต่ละสำนักว่าได้มี  
การส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรอย่างไรจึงได้เป็นองค์กรต้นแบบ โดยแต่ละสำนักได้มี 
การนำเสนอผลการขับเคลื่อนตามแผนคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส  

หลังจากนั้นกรมชลประทานได้นำเสนอการดำเนินการของกรมชลประทาน ซึ่งสรุปสาระสำคัญคือ 
ปัจจุบันกรมชลประทานกำลังเริ ่มดำเนินการขับเคลื ่อนองค์กรในบางกลุ่มเนื่องจากกรมชลประทาน 
มีบุคลากรสองหมื่นกว่าคนจึงทยอยดำเนินการเฉพาะบางส่วนงาน ซึ ่ง การดำเนินการกิจกรรมของ 
กรมชลประทานได้ดำเนินการในรูปแบบ Steps  ดังนี้  

Simplified = ง่ายและจดัเจน 
Transparent = โปร่งใส 
Examine = ตรวจสอบได ้
Prevention  = ป้องกัน   
Suppress  = ปราบปราม  
ทั ้งน ี ้ได ้ม ีการเชิญชวนกรมชลประทานเข้าร ่วมการดำเนินการขยายเครือข่าย STRONG  

จิตพอเพียงต้านทุจริต กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ โดยจะมีการหารือในรายละเอียดในโอกาสต่อไป 
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- โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสรา้งเครือข่ายการเป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบกับหน่วยงาน
ภายนอก ธนาคารแห่งประเทศไทย 

ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของธนาคารแห่งประเทศไทย
ว่ามีแนวทางในการป้องกันและพัฒนาระบบให้มีความทันสมัยและมีความปลอดภัยสูงไม่ว่าจะเป็นในด้าน
ของ IT and Cyber Risk Management หรือในด้านของการจัดการด้านการป้องกันการทุจริต Fraud 
Risk Management  รวมถึงรับสมัครพนักงานทุกคนเข้าทำงานผ่านขั้นตอนกระบวนการตรวจสอบขัน้สงู
และต้องมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้ธนาคารแห่งประเทศไทยโดยมีนโนบาย No Give Policy 
อย่างเคร่งครัด คือการงดรับกระเช้า ของขวัญ ของที่ระลึกทุกชนิด 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ผลที่ได้รับจากการสร้างมิติทางด้านการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนัก
บริหารงานกลาง 

1) ทำให้สามารถนำความรู้ ข้อมูล ประสบการณ์และเทคนิคใหม่ ๆ ที่ได้รับการถ่ายทอดนำมา
ถอดบทเรียนเพื่อนำมาปรับใช้กับหน่วยงานของตนเอง 

2) เป็นการเชื่อมโยงเครือข่าย เปิดโอกาสในการสร้างพันธมิตร และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
3) นำความรู้และประสบการณ์ ข้อมูล คุณความดีต่าง ๆ ที่ได้ดำเนินการมาไปขยายผลและ

เผยแพร่ให้กับหน่วยงานภายนอกได้รับรู้รับทราบ 
4) ทำให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

--------------------------------------------------- 
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๔.๒ กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักภาษาต่างประเทศ 

 ในด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ สำนักภาษาต่างประเทศเล็งเห็นถึงความสำคัญของ
พลังเครือข่าย โดยต้องเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรม ร่วมกันวางนโยบาย ดำเนินกิจกรรม 
ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรู ้ซึ ่งกันและกัน และร่วมกันถ่ายทอดความรู ้สู ่สังคม โดยที่ผ่านมาสำนัก
ภาษาต่างประเทศได้ดำเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้  
 ๑) เครือข่ายภายในองค์กร 
  ๑.๑ โครงการเครือข่าย บวร ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
         สำนักภาษาต่างประเทศร่วมกับทุกสำนักของสำนักงานเลขาธ ิการว ุฒ ิสภา  
ในการดำเนินโครงการเครือข่าย บวร ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ณ วัดแคใน ต.บางกร่าง อ.เมือง  
จ.นนทบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม 
และหลักธรรมทางศาสนา เพื่อยกระดับองค์กรไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับโดดเด่น รวมทั้งขยาย
เครือข่ายบวร และเป็นองค์กรแห่งความสุขได้อย่างแท้จริง โดยกิจกรรมภายใต้โครงการ ประกอบด้วย 
  - พิธีสงฆ์ถวายฐานพระพุทธรูป 
  - ถวายสังฆทาน ภัตตาหารเพล และถวายสิ่งของที่จำเป็นแด่พระสงฆ์ 
  - มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนโรงเรียนวัดแคใน 
  - ถ่ายทอดความรู้ให้เด็กนักเรียนโรงเรียนวัดแคใน (หัวข้อ "จิตอาสา")   
  - กิจกรรมการทำความสะอาดห้องน้ำวัดแคใน   
  - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ "การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ"  
จากสำนักงานคลัง จังหวัดนนทบุรี (องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕) 
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๑.๒ ภาคีเครือข่าย “ส่งความห่วงใยต้านภัยโควิด “บวร””  
        สำนักภาษาต่างประเทศได้รว่มเปน็ภาคีเครอืข่าย “ส่งความห่วงใยต้านภัยโควดิ 
“บวร”” ซึ่งประกอบดว้ย สำนักต่าง ๆ จากสำนักงานเลขาธกิารวุฒสิภา (๑๐ สำนัก) กล่าวคือ สำนัก
กรรมาธิการ ๑ สำนักกรรมาธิการ ๒ สำนักกรรมาธิการ ๓ สำนักวิชาการ สำนักการคลังและ
งบประมาณ สำนักนโยบายและแผน สำนักการพิมพ์ สำนักการต่างประเทศ สำนักภาษาต่างประเทศ 
สำนักรายงานการประชุมและชวเลข และสำนักการประชุม พร้อมทั้งสำนักกรรมาธิการ ๑ สำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร่วมจัดกิจกรรมบริจาคหน้ากากอนามัย เจลแอลกอฮอล์ และอื่น ๆ เพ่ือ
ดูแลสุขอนามัยให้แก่ บวร ไม่เป็นต้นเหตุในการส่งเชื้อให้ผู้อื่น และไม่รับเชื้อจากผู้อื่น เพื่อผ่านพ้น
วิกฤตการแพร่ระบาดโควิดไปด้วยกัน ให้กับชุมชนวัดจันทรสโมสร วัดจันทรสโมสร และโรงเรียน 
วัดจันทรสโมสร ซึ่งเป็นชุมชนที่มีความใกล้ชิดกับรัฐสภา 
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๑.๓ ภาคีเครือข่ายคุณธรรม เสริมสร้างความดี ส่งเสริมสามัคคีและประชาธิปไตย  
สู่ชุมชน (บวร+)  
         สำนักภาษาต่างประเทศ พร้อมด้วยสำนักกรรมาธิการ ๑ สำนักกรรมาธิการ ๒ 
สำนักกรรมาธิการ ๓ สำนักวิชาการ สำนักภาษาต่างประเทศ สำนักกฎหมาย สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และสำน ักกรรมาธ ิการ ๑ สำน ักงานเลขาธ ิการสภาผ ู ้แทนราษฎร  ร ่วมก ับเทศบาลเม ือง 
คลองมะเดื ่อ ชุมชนตำบลคลองมะเดื่อ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
และโรงเรียนบ้านคลองกระทุ่มแบน (บุญเพ็งอุทิศ) ในการขับเคลื ่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
ความโปร่งใสให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งการร่วมสร้างภาคีเครือข่ายคุณธรรม เสริมสร้างความดี 
ส่งเสริมสามัคคีและประชาธิปไตยสู่ชุมชน (บวร+)  

กิจกรรมที่ทางภาคีเครือข่ายได้ร่วมกันดำเนินการ ประกอบด้วย  
         - กิจกรรมสร้างเครือข่ายและสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา

และนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองกระทุ่มแบน (ชั้นประถมปีที่ ๕ - ๖) รวม ๗ ด้าน กล่าวคือ  
           - ชาติ (สำนักวิชาการ) 
          - ศาสนา (สำนักกรรมาธิการ ๓) 
          - พระมหากษัตริย์ (สำนักภาษาต่างประเทศ)  
          - พอเพียง&ประหยัด (สำนักกรรมาธิการ ๑) 
          - โตไปไม่โกง (สำนักกรรมาธิการ ๒)  
          - กตัญญู (สำนักกฎหมาย)  
          -  ประชาธ ิปไตย (สำน ักกรรม าธ ิการ ๑ สำน ักงานเลขาธ ิการ 
สภาผู้แทนราษฎร) พร้อมทั้งมีการมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียนที่มีความประพฤติดี  
 - กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ณ ตำบลคลองมะเดื่อ  
 - กิจกรรมทำบุญถวายสังฆทานเพื่อทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา รวมถึงศึกษาพระ
ธรรมคำสอน ณ วัดคลองมะเดื่อ  
 - กิจกรรมจิตอาสาในการพัฒนาชุมชน  
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๑.๔ เครือข่ายโครงการ “ปลูก...ธรรมะ ในใจคน” 
   สำนักภาษาต่างประเทศได้ร่วมกับสำนักต่าง ๆ ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ในการเป็นเครือข่ายโครงการ “ปลูก...ธรรมะ ในใจคน” ณ วัดสุวรรณภูมิพุทธชยันตี ๙๘๙ ตำบลศีรษะ
จระเข้น้อย อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ โดยเป็นการจัดกิจกรรมเพื่อประกอบคณุความดีถวาย
เป็นพุทธบูชา และปลูกฝังค่านิยมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างเสริม
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในมิติเชิงคุณธรรม จริยธรรม กรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ “บวร”  
การสร้างการตระหนักรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กรในการผลักดันและขับเคลื่อนค่านิยมหลักขององค์กร 
รวมถ ึ งการ ให ้ ความสำค ัญก ับการสร ้ า งการตระหน ั กร ู ้ ร ่ ว มก ั นของบ ุ คลากรในองค ์กร  
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และสิ ่งแวดล้อม ทั ้งนี ้ในวันจัดกิจกรรมได้มีการรับฟังบท 
สวดมหาเมตตาใหญ่และบทพุทธมนต์อ ันศักด ิ ์ส ิทธิ ์รวมทั ้งร ับฟังโอวาทธรรมในหัวข ้อ “ธรรม  
ในการทำงานเพ่ือแผ่นดิน” รวมทั้งยังได้มีการปลูกต้นไม้ การถวายอุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ือใช้ในกิจการ
โรงพยาบาลวัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ ประเทศอินเดีย และการทำความสะอาดรอบบริเวณวัด  
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๒) เครือข่ายภายนอกองค์กร  
  - บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 
  สำนักภาษาต่างประเทศ พร้อมด้วยเครือข่ายภายในของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
อันได้แก่ สำนักประชาสัมพันธ์ สำนักการต่างประเทศ สำนักวิชาการ สำนักกรรมาธิการ ๑ สำนัก
กรรมาธิการ ๒ สำนักกรรมาธิการ ๓ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ สำนักรายงานการประชุมและ 
ชวเลข ได้ร่วมกับเครือข่ายภายนอก กล่าวคือ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)  
ในการจัดโครงการ Senate-GC Stronger Co-creation โดยนำแนวคิดสถาบันหลักของสังคม อันได้แก่ 
บ้าน – วัด – โรงเรียน หรือที่รู้จักกันในชื่อ “บวร” มาเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
สังคม และเพื่อให้คนในสังคมมีชีวิตที่มีความสุขอย่างยั ่งยืน  โดยโครงการดังกล่าวแบ่งกระบวนการ
ดำเนินงานเป็น ๒ ขั้นตอน กล่าวคือ  
  ๑) ขั้นตอนการรับบริจาค โดยแบ่งเป็น  
                        - การร ับบร ิจาคเง ิน เคร ื ่องอ ุปโภคบริโภค ร วมถ ึงส ิ ่งของเคร ื ่องใช ้ท ี ่ ไม ่ได้  
ใช้ประโยชน์แล้ว และอยู่ในสภาพดีสามารถใช้งานได้เพื่อนำไปถวายวัด และมอบให้กับชุมชน  

              - การร ับบร ิจาคพลาต ิกเหล ือใช ้ประเภทต ่าง ๆ เพ ื ่อนำส ่งให ้บร ิษ ัท พีท ีที   
โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) ไปแปรรูปต่อไป  
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  ๒) ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม “บวร” ณ โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  
      ทางเครือข่ายมีการกำหนดวันในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย  
       - กิจกรรมทำนุบำรุงศาสนา โดยการนำสิ่งของและปัจจัยไปทำบุญที่วัด  
        - กิจกรรมช่วยเหลือชุมชน โดยการมอบเครื่องอุปโภคบริโภค รวมถึงสิ่งของเครื่องใช้
ให้กับชุมชน  
        - กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ให้กับตัวแทนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ของโรงเรียน
วัดเขมาภิรตาราม ตามหัวข้อดังนี้  

- จิตพอเพียง (สำนักกรรมาธิการ ๑ และสำนักกรรมาธิการ ๒)  
   - ต้านทุจริต (สำนักกรรมาธิการ ๓ และสำนักประชาสัมพันธ์)  
   - กตัญญู (สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสำนักรายงานการประชุมและชวเลข)  
   -  การม ี ส ำน ึ ก ร ั บผ ิ ดชอบต ่ อส ั งคมและร ั กษาส ิ ่ ง แ วดล ้ อม  (สำนั ก 
การต่างประเทศและสำนักภาษาต่างประเทศ)  
   - การรู้จักคัดแยกพลาสติกเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม (บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จำกัด (มหาชน))  

ทั้งนี้ นอกจากจะได้รับความรู้ในหวัข้อตา่ง ๆ แล้ว เด็กนักเรียนยังได้รว่มเล่นกจิกรรม และ
ได้รับของรางวัลต่าง ๆ ที่จัดเตรียมโดยสำนักที่ร่วมเป็นเครือข่าย รวมถึงผลิตผลที่ได้จากการแปรรูป
พลาสติกเหลือใช้ท่ีได้รับความอนุเคราะห์จากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) อีกด้วย  
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สำนักภาษาต่างประเทศตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างเครือข่ายด้านองค์กรคุณธรรม 

เนื่องจากเป็นการดำเนินงานที่เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรและองค์กร โดยการเรียนรู้จากองค์
ความรู้ ประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่ดีจากหน่วยงานภายนอก เช่น บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด 
(มหาชน) ที่ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม อัน
นำไปสู่การทบทวนและพัฒนาตนเอง ส่วนการสร้างเครือข่ายในการดำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน
ภายในของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ช่วยส่งเสริมให้แต่ละสำนักขับเคลื่อนนโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสขององค์กรไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
ตามที่กำหนดไว้ 
 สำนักภาษาต่างประเทศเห็นว่า ๑) การสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมมีความสำคัญอย่างยิ่ง เป็น
การต่อยอดเชื่อมโยงเครือข่ายที่มีเป้าหมายในการทำความดี ทำให้สามารถขยายสู่สังคมได้ในวงกว้าง อัน
จะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมในหลากหลายมิติ ทั้งการสร้างความเข้มแข็งให้กับ “บวร” ซึ่งเป็นฐานราก
ของประเทศ การสร้างการเรียนรู้ร่วมกับเยาวชน การใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม การทำนุบำรุงศาสนา และการ
อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของประเทศ เป็นต้น ๒) ควรเชื่อมโยงกิจกรรมกับหน่วยงานภายนอก
ในเชิงลึก กล่าวคือ มีการดำเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดกระบวนการทำงานที่สามารถ
ขับเคลื่อนได้อย่างยั่งยืน 
 

------------------------------------------------------------- 
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๔.๓ กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ในด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเล็งเห็นถึงความสำคัญ
ของพลังเครือข่าย โดยต้องเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรม ร่วมกันวางนโยบาย ดำเนินกิจกรรม 
ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน และร่วมกันถ่ายทอดความรู้สู่สังคม โดยที่ผ่านมาสำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินกิจกรรมการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้  
 ๑) เครือข่ายภายในองค์กร 
  ๑.๑ โครงการเครือข่าย บวร ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
         สำนักภาษาต่างประเทศร่วมกับทุกสำนักของสำนักงานเลขาธ ิการว ุฒ ิสภา  
ในการดำเนินโครงการเครือข่าย บวร ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ณ วัดแคใน ต.บางกร่าง อ.เมือง  
จ.นนทบุรี ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม 
และหลักธรรมทางศาสนา เพื่อยกระดับองค์กรไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับโดดเด่น รวมทั้งขยาย
เครือข่ายบวร และเป็นองค์กรแห่งความสุขได้อย่างแท้จริง โดยกิจกรรมภายใต้โครงการ ประกอบด้วย 
  - พิธีสงฆ์ถวายฐานพระพุทธรูป 
  - ถวายสังฆทาน ภัตตาหารเพล และถวายสิ่งของที่จำเป็นแด่พระสงฆ์ 
  - มอบทุนการศึกษาให้กับนักเรียนโรงเรียนวัดแคใน 
  - ถ่ายทอดความรู้ให้เด็กนักเรียนโรงเรียนวัดแคใน (หัวข้อ "กตัญญู)   
  - กิจกรรมการทำความสะอาดห้องน้ำวัดแคใน   
  - กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ "การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ"  
จากสำนักงานคลัง จังหวัดนนทบุรี (องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๕) 
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 ๑.๒ กิจกรรมธนาคารความดี “ซื่อสัตย์ แบ่งปัน สร้างสรรค์สังคมดี”  

    สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ร่วมเป็นเครือข่ายกับสำนักกรรมาธิการ ๓ โดยนำขวด
น้ำพลาสติก ฝาขวด และล็อตเตอร์รี่เก่าไปร่วมบริจาคกับสำนักกรรมาธิการ ๓ รวมทั้งร่วมกิจกรรม พับถุง
ใส่ยา...รักษ์โลก  

                             

         

    

 

 

 
 
 
 

๑.๓ เครือข่ายโครงการ “ปลูก...ธรรมะ ในใจคน” 
        สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ร่วมกับสำนักต่าง ๆ ของสำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา
ในการเป็นเครือข่ายโครงการ “ปลูก...ธรรมะ ในใจคน” ณ วัดสุวรรณภูมิพุทธชยันตี ๙๘๙ ตำบลศีรษะ
จระเข้น้อย อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ โดยเป็นการจัดกิจกรรมเพื่อประกอบคณุความดีถวาย
เป็นพุทธบูชา และปลูกฝังค่านิยมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนสร้างเสริม
การมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งในมิติเชิงคุณธรรม จริยธรรม กรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ “บวร”  
การสร้างการตระหนักรู้ร่วมกันของบุคลากรในองค์กรในการผลักดันและขับเคลื่อนค่านิยมหลักขององค์กร 
รวมถ ึ งการ ให ้ ความสำค ัญก ับการสร ้ า งการตระหน ั กร ู ้ ร ่ ว มก ั นของบ ุ คลากรในองค ์กร  
ในด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) และสิ ่งแวดล้อม ทั ้งนี ้ในวันจัดกิจกรรมได้มีการรับฟังบท 
สวดมหาเมตตาใหญ่และบทพุทธมนต์อ ันศักด ิ ์ส ิทธิ ์รวมทั ้งร ับฟังโอวาทธรรมในหัวข ้อ “ธรรม 
ในการทำงานเพ่ือแผ่นดิน” รวมทั้งยังได้มีการปลูกต้นไม้ การถวายอุปกรณ์ทางการแพทย์เพ่ือใช้ในกิจการ
โรงพยาบาลวัดไทยกุสินาราเฉลิมราชย์ ประเทศอินเดีย และการทำความสะอาดรอบบริเวณวัด  
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 ๒) เครือข่ายภายนอกองค์กร 
              ๒.๑ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้การขับเคลื่อนภารกิจคุณธรรมและจริยธรรมกับกรม
ชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
                   สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคลร่วมกับสำนักวิชาการ และสำนักบริหารงานกลาง  
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การขับเคลื่อนภารกิจคุณธรรมและจริยธรรมกับกรมชลประทาน โดยการจัดกิจกรรม
ในวันนี้เป็นการนำ Strong Model ที่แต่ละสำนักขับเคลื่อนไปขยายเครือข่ายกับหน่วยงานภายนอก  
ถือเป็นการจัดกิจกรรรมเพื่อขยายเครือข่าย Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต 

 



  

องค์ความรู้เรื่อง “การสร้างเครือขา่ยองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ๓๔ 

 

 ๒.๒ กิจกรรมโครงการขยายเครือข่าย “บวร” คุณธรรม และความโปร่งใส มีการจัดกิจกรรม
ร่วมกับโรงเรียน ประเด็นความซื่อสัตย์และกตัญญู ณ โรงเรียนวัดประดู่ธรรมาธิปัตย์ เขตบางซื่อ 
กรุงเทพฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    ๒.๓ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) 
  สำนักภาษาต่างประเทศ พร้อมด้วยเครือข่ายภายในของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
อันได้แก่ สำนักประชาสัมพันธ์ สำนักการต่างประเทศ สำนักวิชาการ สำนักกรรมาธิการ ๑ สำนัก
กรรมาธิการ ๒ สำนักกรรมาธิการ ๓ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสำนักรายงานการประชุมและ 
ชวเลข ได้ร่วมกับเครือข่ายภายนอก กล่าวคือ บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน)  
ในการจัดโครงการ Senate-GC Stronger Co-creation โดยนำแนวคิดสถาบันหลักของสังคม อันได้แก่ 
บ้าน – วัด – โรงเรียน หรือที่รู้จักกันในชื่อ “บวร” มาเป็นแนวทางในการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
สังคม และเพื่อให้คนในสังคมมีชีวิตที่มีความสุขอย่างยั ่งยืน  โดยโครงการดังกล่าวแบ่งกระบวนการ
ดำเนินงานเป็น ๒ ขั้นตอน กล่าวคือ  
  ๑) ขั้นตอนการรับบริจาค โดยแบ่งเป็น  
                        - การร ับบร ิจาคเง ิน เคร ื ่องอ ุปโภคบริโภค ร วมถ ึงส ิ ่งของเคร ื ่องใช ้ท ี ่ ไม ่ได้  
ใช้ประโยชน์แล้ว และอยู่ในสภาพดีสามารถใช้งานได้เพื่อนำไปถวายวัด และมอบให้กับชุมชน  

              - การร ับบร ิจาคพลาต ิกเหล ือใช ้ประเภทต ่าง ๆ เพ ื ่อนำส ่งให ้บร ิษ ัท พีท ีที   
โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) ไปแปรรูปต่อไป  
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  ๒) ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรม “บวร” ณ โรงเรียนวัดเขมาภิรตาราม  
      ทางเครือข่ายมีการกำหนดวันในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งประกอบด้วย  
       - กิจกรรมทำนุบำรุงศาสนา โดยการนำสิ่งของและปัจจัยไปทำบุญที่วัด  
        - กิจกรรมช่วยเหลือชุมชน โดยการมอบเครื่องอุปโภคบริโภค รวมถึงสิ่งของเครื่องใช้
ให้กับชุมชน  
        - กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ให้กับตัวแทนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ของโรงเรียน
วัดเขมาภิรตาราม ตามหัวข้อดังนี้  

- จิตพอเพียง (สำนักกรรมาธิการ ๑ และสำนักกรรมาธิการ ๒)  
   - ต้านทุจริต (สำนักกรรมาธิการ ๓ และสำนักประชาสัมพันธ์)  
   - กตัญญู (สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสำนักรายงานการประชุมและชวเลข)  
   -  การม ี ส ำน ึ ก ร ั บผ ิ ดชอบต ่ อส ั งคมและร ั กษาส ิ ่ ง แ วดล ้ อม  (สำนั ก 
การต่างประเทศและสำนักภาษาต่างประเทศ)  
   - การรู้จักคัดแยกพลาสติกเพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม (บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล 
จำกัด (มหาชน))  

ทั้งนี้ นอกจากจะได้รับความรู้ในหวัข้อตา่ง ๆ แล้ว เด็กนักเรียนยังได้รว่มเล่นกจิกรรม และ
ได้รับของรางวัลต่าง ๆ ที่จัดเตรียมโดยสำนักที่ร่วมเป็นเครือข่าย รวมถึง ผลิตผลที่ได้จากการแปรรูป
พลาสติกเหลือใช้ท่ีได้รับความอนุเคราะห์จากบริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จำกัด (มหาชน) อีกด้วย  
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 ๒.๔ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายบวร “HRD ร่วมใจ สวมผ้าไทย ไปทำบุญ 

สร้างเครือข่ายบวร” ณ วัดใหม่ทองเสน แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพฯ  

     นายเจษฎา ชำนาญป่า ผู้อำนวยการสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบุคลากร

สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมจำนวน ๓๘ คน เข้าร่วมโครงการขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความ

ร่วมมือในการขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม มิต ิทางศาสนา “HRD ร่วมใจ สวมผ้า ไทย ไปทำบุญ สร้างเครือข่ายบวร” กิจกรรม

ประกอบด้วย การฟังธรรมบรรยายเรื่อง “ธรรมะเพื่อความสามัคคีในหมู่คณะ” การร่วมทำบุญถวาย

สังฆทาน ปัจจัยและปิ่นโต อาหารเพล การบริจาคสิ่งของจำเป็นสำหรับใช้ในห้องน้ำของวดั และกิจกรรม CSR 

พร้อมทั้งทำความสะอาดห้องน้ำภายในวัด และกวาดลานวัด 
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 ๒.๕ กิจกรรมศึกษาดูงานองค์กรเครือข่าย STRONG ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย  

                   สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดกิจกรรมศึกษาดูงานองค์กรเครือข่าย STRONG และ

องค์กรที่ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย โดยมีคุณราม  

ป้อมทอง รองผู้อำนวยการฝ่ายกลยุทธ์สื่อสารและความสัมพันธ์องค์กร บรรยายให้ความรู้หัวข้ อ “การ

บริหารความเสี่ยงและความโปร่งใสของธนาคารแห่งประเทศไทย” พร้อมทั้งได้เยี่ยมชมวังขุนพรหม และ

ศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย  

 
 

------------------------------------------ 
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บทที่ ๕ 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 

๕.๑ บทสรุป 
 จากการที่สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดโครงการขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ายด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เมื่อวันพุธที่ 
๘ มีนาคม ๒๕๖๖ ณ วัดแคใน และโรงเรียนวัดแคใน ตำบลบางกร่าง อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
โดยมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ “การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” กิจกรรมจิตอาสา  
ทำความสะอาดห้องน้ำ และกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับ “กตัญญู” พร้อมกิจกรรมการเล่นเกมแจก
ของรางวัล โดยแต่ละกิจกรรมก่อให้เกิดองค์ความรู้ สรุปได้ดังนี้ 
 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ในหัวข้อ “การขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ก่อให้เกิด 
องค์ความรู ้ กล่าวคือ การที ่หน่วยงานได้พัฒนาบุคลากร เพื ่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการนำหลักคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู  
มาปรับใช้หรือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ การส่งเสริมให้เกิดจิตสำนึกในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ด้วย 
ความทุ่มเทและอุทิศตน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเอง การช่วยเหลือและบริการแก่ประชาชนด้วย
ความเต็มใจ การปรับทัศนคติเพื่อให้เกิดการเห็นอกเห็นใจผู้อื ่น หรือ “เอาใจเขามาใส่ใจเรา” รวมทั้ ง 
การนำหลักการ เรื่อง “บวร” มาปรับใช้ในหน่วยงาน โดยการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรในการดูแลเอาใจ
ใส่บุคลากรและครอบครัว เป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้บุคลากรเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม  
และตระหนักถึงความสำคัญของความกตัญญูด้วย  
 สำหรับกิจกรรมจิตอาสาทำาความสะอาดห้องน้ำ ก่อให้เกิดองค์ความรู้ กล่าวคือ กิจกรรมดังกล่าว 
เป็นกิจกรรมที่ทำให้บุคลากรมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวม ส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักการเสียสละต่อสังคมมี  
ความรับผิดชอบหรือการให้ความสำคัญกับส่วนรวม การเอื้อเฟื้อเกื้อกูล หรือความคิดอันมุ่งที่จะทำ 
แต่ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อื่น โดยการปลูกจิตสำนึกเพื่อส่วนรวมให้เจริญงอกงามในจิตใจ ย่อมสามารถ
แก้วิกฤตปัญหาความเห็นแก่ตัว ทาให้เป็นคนเสียสละ อุทิศตน ทุ่มเททำงานเพื่อผลประโยชน์ต่อส่วนรวม
ได้มากขึ้น อันเป็นคุณลักษณะของบุคคลที่มีจิตสานึกสาธารณะและจิตอาสาเพื่อสังคม 
 ส่วนกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เกี ่ยวกับความกตัญญู พร้อมกิจกรรมการเล่นเกมแจกของรางวัล 
ก่อให้เกิดองค์ความรู้ กล่าวคือ การส่งเสริมหรือพัฒนาปลูกฝังให้เด็กรู้จักความกตัญญู ซึ่งความกตัญญู 
หมายถึง คุณธรรมที่เป็นพื้นฐานของมนุษย์ ในสังคมมนุษย์ต้องเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับสิ่งอื่น ชีวิตด้าน
กายภาพดำรงอยู่ได้เพราะได้รับอุปการะเลี้ยงดูจากบุคคลต่าง ๆ มีบิดามาดา ครูอาจารย์ ญาติพี่น้อง เป็น
ต ้น นอกจากน ั ้น ต ้องพ ึ ่ งอาศ ัยส ิ ่ ง เหล ่าอ ื ่นอ ีก เช ่น อาศ ัยป ัจจ ัย ๔ เป ็นเคร ื ่องเล ี ้ยงช ีวิต  
จึงจะอยู่รอดได้ ในส่วนจิตใจมนุษย์ก็ได้รับการปลูกฝังอบรมคุณลักษณะคุณค่าทางจิตใจจากบุคคลอื่ น 
มีบิดามารดา เป็นต้น  
 
 



  

องค์ความรู้เรื่อง “การสร้างเครือขา่ยองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ๔๐ 

 

      ทั้งนี้ จากการที่ได้รับฟังการบรรยายในครั้งนี้  จึงได้ถอดบทเรียนหัวขอ้องค์ความรู้เรือ่ง “การสร้าง
เครือข่ายองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” จากนางพิศมัย บุญเทียม คลังจังหวัดนนทบุรี สำนักงานคลังจังหวัด
นนทบุรี สรุปได้ดังนี้ 

๑) ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรชักาลที่ ๙ ในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ ทำคุณประโยชน์ต่อองค์กร ส่วนรวม และประเทศชาติด้วย
ความภาคภูมิใจแผนการส่งเสรมิ สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม ของสำนักงานคลังจังหวัดนนทบุรี เพื่อเป็น
แนวทางในการดำเนินการ 

 ๒) การสร้างเครือข่ายคุณธรรมภายในองค์กร ด้วยการนำหลักธรรมคำสอนของทางศาสนามา
เป็นแนวทางสนับสนุนส่งเสริมโดยเน้นการสอดแทรกหลักธรรมคำสอนเรื่องการเป็นผู้มีจิตเมตตา รู้จักเป็น
ผู้ให้ เสียสละ ให้บุคลากรได้ประพฤติตนเป็นคนดีขององค์กร สังคม ประเทศชาติ พร้อมทั้งนำบุคาลากร
เข้าสู่ภาคปฏิบัติเพื่อกล่อมเกลาจิตใจให้เป็นผู้รู้จักการเสียสละ การรู้จักเป็นผู้ให้  โดยการทำคุณประโยชน์
ต่อศาสนา อาทิ การเป็นผู้นำบุคลากรไปร่วมใจกันทำบุญตามวัดต่างๆ มีการจัดเตรียมสิ่งของ พร้อมทั้ง
อาหารนำไปจัดถวายแด่ พระภิกษุสงฆ์   
           ๓) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รว่มกันสรา้งเครือข่ายคุณธรรม ระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน การช่วยเหลอื
ด้วยการนำสิ่งของไปมอบให้ การช่วยบำเพ็ญสาธารณประโยชน์ให้กับบ้าน วัด โรงเรียน ชุมชนต่างๆ อาทิ 
การทำความสะอาดห้องน้ำ การเก็บกวาดลานวัด การจัดปรับแต่งสวนสาธารณะ เป็นต้น    
           ๔) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รว่มกันสรา้งเครือข่ายคุณธรรม โดยการจัดกิจกรรมในวนัสำคญัทางพทุธ
ศาสนา ประกอบด้วย วันเข้าพรรษา วันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา เป็นต้น โดยส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร
ได้ได้ศึกษาหลักธรรมคำสอน และเข้าใจถึงความสำคัญในวันต่างๆ และนำสิ่งที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ตน และปฏิบัติให้เกิดผลดีต่อองค์กรต่อไป  
 ๕) หากได้มีบุคลากรที่เข้ารับบรรจุเป็นข้าราชการใหม่ องค์กรจะมีการจัดอบรมเกี่ยวกับเรื่องการ
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมคำสอนทางศาสนา หลักการสร้างทัศนคติที ่ดี ซึ ่งเป็น  
การปลูกฝังคุณธรรมที่สำคัญ ให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจ และนำแนวทางไปสู่การปฏิบัติให้ไปสู่
การเป็นองค์กรคุณธรรมต่อไป 

๕.๒ ข้อเสนอแนะ 

๕.๒.๑ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรเพิ่มระยะเวลาในแต่ละกิจกรรม เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

๕.๒.๒ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานนำองค์ความรู้ที่ไดร้ับมา
ปรับใช้ในการดำเนินงานและในการดำรงชีวิตต่อไป  



  

องค์ความรู้เรื่อง “การสร้างเครือขา่ยองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ๔๑ 

 

๕.๒.๓ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาควรปรับเปลี่ยนสถานที่จัดกิจกรรมให้มีความหลากหลาย เพ่ือ
ขยายเครือข่าย และจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

๕.๒.๔ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ควรสร้างความตระหนักรู ้และประชาสัมพันธ์ผลการ
ดำเนินการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้บุคคลภายนอกได้ทราบ   
และมีเครือข่ายคุณธรรมเพิ่มขึ้น 

๕.๒.๕ สำน ักงานเลขาธ ิการว ุฒ ิสภา ได ้แลกเปล ี ่ยนเร ียนร ู ้ด ้านค ุณธรรม  จร ิยธรรม  
กับผู ้แทนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น  และสกัดเป็นองค์ความรู ้เพื ่อนำมาปรับใช้ในสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้ 

 

------------------------------------------------------------------- 
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โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก ธนาคารแห่งประเทศไทย 



ก 
 

 
 

 

ค าน า 

ส ำนักบริหำรงำนกลำงและส ำนักเครือข่ำยได้จัดโครงกำร "องค์กรเครือข่ำย STRONG และ
องค์กรที่ได้รับกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส ( ITA) กับธนำคำรแห่งประเทศไทย" คณะท ำงำน 
ส ำนักบริหำรงำนกลำงได้มีกำรรวบรวมองค์ควำมรู้ที่ มีกำรแลกเปลี่ยนกับองค์กรเครือข่ำย โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือน ำควำมรู้ ข้อมูล และเทคนิคกำรปฏิบัติงำนมำปรับใช้กับหน่วยงำนของตนเอง เป็นกำร
สร้ำงเครือข่ำยและสร้ำงกำรเป็นพันธมิตรและสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

คณะท ำงำน ส ำนักบริหำรงำนกลำงหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำข้อมูลที่ได้รวบรวมไว้จะเป็นประโยชน์
ต่อผู้ที่สนใจพอสมควร 

 

 

 

 

       คณะท ำงำน  
ส ำนักบริหำรงำนกลำง 
7 กรกฎำคม 2566 
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สารบัญ 

 

เรื่อง                หน้า 

นิยำมควำมเสี่ยง                                                                                        ๑ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง                                                                                  ๑ 

กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำน IT                                                                  ๔ 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง                                                                        ๕ 

กำรประเมินผล Fraud risk โดยอ้ำงอิงหลักเกณฑ์                                          ๗-๘ 
ITA (Integrity & Transparency Assessment)                                             
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ         ๙ 
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 โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

กับหน่วยงานภายนอก ธนาคารแห่งประเทศไทย 

------------------ 

เมื่อวันที่ 24 พฤษภำคม 2566 ส ำนักบริหำรงำนกลำง ส ำนักวิชำกำร ส ำนักนโยบำยและแผน 
และส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมเพ่ือศึกษำแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้ำงเครือข่ำย
กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับธนำคำรแห่งประเทศไทย ทั้งนี้ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้ให้ควำมรู้
เกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงของธนำคำรแห่งประเทศไทย สรุปสำระส ำคัญ ดังนี้ 

นิยามความเสี่ยง คือเหตุกำรณ์กำรกระท ำใด ๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบสร้ำงควำมเสียหำยควำมล้มเหลวหรือลดโอกำสที่จะบรรลุควำมส ำเร็จต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์กำรระดับหน่วยงำนและระดับบุคคลได้ 

การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนกำรที่ออกแบบให้สำมำรถบ่งชี้เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและมี
ผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือเตรียมพร้อมวำงแผนและจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ให้องค์กร
สำมำรถด ำเนินงำน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้กำรบริหำรควำมเสี่ยงไม่มีรูปแบบตำยตัว
ขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์ กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรตัดสินใจที่ทันต่อเหตุกำรณ์  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผนความเสี่ยง ธนำคำรแห่งประเทศไทยได้มีวำงแผนควำมเสี่ยง ดังนี้ 
ด้าน IT and Cyber Risk Management เป็นกำรบริหำรเพ่ือพัฒนำให้กำรด ำเนินงำนด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ที่ต้องมีกำรพัฒนำและใช้งำนได้อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนภำรกิจ



๒ 
    

 
 

ของหน่วยงำนภำยในองค์กร ช่วยป้องกันหรือลดเหตุกำรณ์ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยตอ่ระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำรขององค์กร ซึ่งกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่ออกแบบให้สำมำรถ
บ่งชี้เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร เพ่ือเตรียมควำมพร้อมและจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ให้องค์กรสำมำรถด ำเนินงำนและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ ทั้งนี้ ธนำคำรแห่ง
ประเทศไทยได้มีกำรป้องกันและพัฒนำระบบรักษำควำมปลอดภัยให้มีควำมทันสมัยและป้องกันหลำยชั้น
เพื่อป้องกัน Hacker โจรกรรมข้อมูลต่ำง ๆ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การบริหารความเสี่ยงด้าน IT ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
1. มีกำรก ำกับดูแลโดยโครงสร้ำง 3 Line of Defense ที่เป็นอิสระและถ่วงดุลอ ำนำจอย่ำง

เหมำะสม 
2. มีกลไกสนับสนุนกำรก ำกับดูและและบริหำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำร โดยผลักดันและ

ติดตำมผ่ำนคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3. มีกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและมำตรฐำนด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัย IT ของธนำคำรแห่ง

ประเทศไทย ตำมมำตรฐำนสำกลและแนวปฏิบัติที่ดี ครอบคลุมทุกมิติควำมเสี่ยงที่ส ำคัญเพื่อเป็นกรอบใน
กำรด ำเนินงำนด้ำน IT ของทุกส่วนงำน โดยระบบและบริกำรด้ำน IT ที่ส ำคัญหรือมีควำมเสี่ยงสูงอยู่
ภำยใต้กำรดูและของ ฝทส. 

4. มีโปรแกรมบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ( IT Risk Management Program) 
เพื่อรองรับกำรบริหำรควำมเสี่ยงเชิงรุก ส ำหรับประเด็นควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ 

5. มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ด้ำน IT (IT Compliance โดย Digitize 
ข้อมูลควำมเสี่ยงส ำคัญ เพื่อสนับสนุนกำรติดตำมได้อย่ำงต่อเนื่องทันต่อเหตุกำรณ์ และมีประสิทธิภำพ 
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กรอบการบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี IT 

กำรพัฒนำนโยบำย/แนวปฏิบัติกำรบริหำรควำมเสี่ยง IT และมำตรฐำนควำมมั่งคงปลอดภัยทำง
เทคโนโลย ี

โดยธนำคำรมีกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง นโยบำย/แนวปฏิบัติและมำตรฐำนด้ำนควำมมั่นคง
ปลอดภัยIT ตำมมำตรฐำนสำกลและแนวปฏิบัติที่ดี ครอบคลุมทุกมิติควำมเสี่ยงที่ส ำคัญเพ่ือเป็นกรอบใน
กำรด ำเนินงำนของทุกส่วนงำน และกรณีพบควำมไม่สอดคล้อง เสนอคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงดำ้น 
IT พิจำรณำมำตรกำรควบคุมทดแทน  
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ด้าน Fraud Risk Management เป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตมีกำรป้องกันกำรทุจริตอย่ำง
เป็นรูปธรรม เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทจุริตของบุคลำกรแสวงหำประโยชนท์ี่มิควรได้โดยชอบดว้ยกฎหมำย 
จนก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร ทั้งนี้ธนำคำรจะมีช่องทำงให้มีกำรรับเรื่องรำวร้องทุกข์ และได้มีกำร
ประกำศแนวปฏิบัติให้บุคลำกรของธนำคำรมีจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำนจะไม่ยอมรับความเสี่ยงที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมในทุกกรณี (No 
Gift Policy)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       
     นโยบายการบริหารความเสี่ยงของธนาคารแห่งประเทศไทย 

ธนำคำรแห่งประเทศไทยมุ่งเน้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในเชิงรุก และเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ด ำเนินงำนเพื่อให้มั่นใจว่ำสำมำรถบรรลุพันธกิจภำยใต้ควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยใช้หลักกำรบริหำรควำม
เสี่ยง ดังนี้ 

1. กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกคน โดยให้ถือว่ำเป็น
ส่วนหนึ่งของกำรปฏิบัติงำนปกติ 

2. หัวหน้ำส่วนงำนเปน็ผู้รับผิดชอบหลักในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของส่วนงำน มีหน้ำที่ส่งเสรมิให้
หัวหน้ำงำนทุกระดับเข้ำใจควำมเสี่ยงของส่วนงำน ก ำหนดแนวทำงจัดกำร สื่อสำรให้พนักงำนเข้ำใจ และ
ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 

3. กำรวำงแผนกำรตัดสินใจ และกำรด ำเนินงำนต้องมีกำรบริหำรควำมเสี่ยงรอบด้ำน 
เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับและระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้   
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การประเมินผล Fraud risk โดยอ้างอิงหลักเกณฑ์ ITA (Integrity & Transparency 

Assessment) 
R1. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งในของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

            1.1 กำรให้ควำมช่วยเหลือหรือผ่อนผันให้แก่นิติบุคคลที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแล เพ่ือแสงหำ
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
            1.2 กำรน ำข้อมูลลับหรือข้อมูลส ำคัญของ ธปท. /นิติบุคคลที่อยู่ภำยใต้กำรก ำกับ ซึ่งได้รับมำตำม
อ ำนำจหน้ำที่ไปแสวงหำประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
            1.3 กำรท ำงำนให้กับองค์กรอ่ืนที่อำจมีส่วนได้ส่วนเสียกับต ำแหน่งหน้ำที่เดิม ภำยหลังกำรลำออก 
กำรเกษียณอำยุ หรือกำรหมดวำระ 
           1.4 กำรท ำงำนให้กับองค์กรอื่นที่อำจมีส่วนได้ส่วนเสียกับกำรด ำรงต ำแหน่งหน้ำที่ปัจจุบัน 
           1.5 กำรรับพนักงำนใหม่ แต่งตั้ง โยกย้ำย มีกำรเอ้ือประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือเครือญำติ 

R2. ความเสียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 
             2.1 กำรบริหำรกิจกำรทั่วไป 
                      (1) กำรเบิกค่ำใช้จ่ำย / สวัสดิกำรตำมสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่ำใช้จ่ำยเดินทำง ค่ำอบรม  
                           ค่ำรักษำพยำบำลฯ 
                      (2) กำรท ำธุรกรรมกำรลงทุน หรือธุรกรรมในตลำดเงินโดยอำจเอ้ือประโยชน์ให้คู่ค้ำ หรือไม่ได้ 
                           พิจำรณำอย่ำงรอบคอบเพียงพอ 
                      (3) ธนบัตรสูญหำยระหว่ำงกระบวนกำรท ำงำน 
             2.2 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
                        (1) กำรก ำหนด TOR ในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง อำจมีกำรล็อคสเปคเข้ำกับสินค้ำ ผู้รับจ้ำงรำยใดรำยหนึ่ง 
                      (2) กำรตรวจรับพัสดุ ไม่เป็นไปตำมข้อก ำหนดในสัญญำ หรือ TOR ที่ก ำหนด 
                      (3) มีโอกำสที่เจ้ำหน้ำที่จะจัดซื้อจัดจ้ำง จำกผู้ค้ำที่รู้จักคุ้นเคยซึ่งอำจเป็นกำรเอื้อประโยชน์            
                           ให้แก่พวกพ้องได้ 
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           R3. ความเสียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอ านวยความ
สะดวก 
               3.1 กำรพิจำรณำค ำขอลักษณะใกล้เคียงกัน แต่มีโอกำสที่จะพิจำรณำโดยใช้ดุลพินิจที่แตกต่ำงกัน 
เพ่ือแสวงหำผลประโยชน์จำกผู้ยื่นค ำขอ 
                3.2 กำรเรียกรับผลประโยชน์จำกผู้ยื่นค ำขอ เพื่อให้กำรด ำเนินกำรรวดเร็วขึ้น 
  ผลการประเมิน  Fraud risk โดยธนำคำรแห่งประเทศไทยมีกำรควบคุมภำยในตำมกรอบ
มำตรฐำนสำกล COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organization) ประกอบด้วย 

 1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
 2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
 3. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
 4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
 5. กิจกรรมกำรติดตำม (Monitoring Activities) 

ทั้งนี้ กำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมควบคุมภำยใน ธปท. ได้ก ำหนดระเบียบ เรื่องกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน (ระเบียบ ธปท. ที่ ท 31/2562) ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชบัญญัติวินัย
กำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยก ำหนดให้ทุกฝ่ำยงำนใน ธปท. 
วิเครำะห์ ประเมินควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน (Control self-assessment : CSA) เป็นประจ ำทุก
ปีซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำมเสียงด่ำนกำรทุจริต โดยพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงจำกบุคลำกร 
กระบวนกำรท ำงำน ระบบงำนหรือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพแวดล้อม เป็นต้น 
ผลการประเมิน Fraud risk ที่เผยแพรบ่น Website 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมิน 
Fraud risk ที่
เผยแพร่บน 

BOT Website 
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ประโยชน์ที่ได้รับ 
1) ท ำให้สำมำรถน ำควำมรู้ ข้อมูล ประสบกำรณ์และเทคนิคใหม่ ๆ ที่ได้รับกำรถ่ำยทอดน ำมำ

ปรับใช้กับหน่วยงำนของตนเอง 
2) เป็นกำรเชื่อมโยงเครือข่ำย เปิดโอกำสในกำรสร้ำงพันธมิตร และสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
3) ท ำให้เกิดควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ 
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¡ÒÃÃÙ�Ë¹�Ò·Õè¢Í§µ¹àÍ§ ¡ÒÃ¡µÑ­�ÙÃÙ�¤Ø³µ�ÍºÔ´ÒÁÒÃ´Ò
¤ÃÙ ÍÒ¨ÒÃÂ� áÅÐ¼Ù�ÁÕ¾ÃÐ¤Ø³ ÃÇÁ·Ñé§Ã�ÇÁÁÍº·Ø¹¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒ àÅÕéÂ§ÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹à ḉ¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ºÃÔ¨Ò¤ÊÔè§¢Í§
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โรงเรยี
นวดั แคในโรงเรยี
นวดั แคใน

ตําบลบางกร่าง อําเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรีตําบลบางกร่าง อําเภอเมืองนนทบุรี จงัหวดันนทบุรี  



 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธโ์ครงการ กิจกรรมของส านักผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังน้ี 

Line ส านักบริหารงานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ชมรม Strong ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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FB ของส านักบริหารงานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Face Book คุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ และ Website ศนูย์การเรียนรู้องค์กรคณุธรรมตน้แบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แจ้งเวียนภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


