
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
โครงการเสริมสรา้งวิทยากรคุณธรรมเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

กิจกรรมที่ ๒ การอบรมเชิงปฏิบัติการวิทยากรคุณธรรม 
 

******************* 
๑. หลักการและเหตุผล 

  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และมาตรา ๒๕๘ ข 
(๓) และ (๔) ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐให้มีความซื่อสัตย์
สุจริตกล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน             
ซึ่งครอบคลุมมาตรฐานทางจริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ  ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็น
หน่วยงานของรัฐจึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการสนับสนุน ส่งเสริมให้แก่บุคลากรทุกประเภทปฏิบัติ
ราชการตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส เพ่ือให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ             
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ และยุทธศาสตร์ของชาติ  

   ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างคนดีเพ่ือสังคมดีและ
ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม  
และค่านิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทยโดยมุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม  
ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในองค์กร 
ยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน และมีส่วนร่วมในการรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายขององค์กรคุณธรรมโดยส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับการ
ประกาศเกียรติคุณยกย่องเป็นองค์กรต้นแบบ STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต และได้รับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency : ITA) 
ระดับ AA จากส านักงาน ป.ป.ช. รวมทั้งรางวัลเกียรติยศองค์กรคุณธรรมต้นแบบจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการเป็นองค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ 
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม และคนมี
ความสุข 

 
 
 
 
 
                 ดังนั้น ... 



๒ 
 

   ดังนั้น เพื่อให้ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถยกระดับการขับเคลื่อนภารกิจทั้ง ใน                      
มิติเชิงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนสามารถสื่อสารผลงานที่ดีเผยแพร่สู่สาธารณชน และขยายผล 
เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืน อันสามารถพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้แก่บุคคลและหน่วยงานทั้งภายใน 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคสังคม เพื่อเป็นการรักษามาตรฐาน 
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างเป็นระบบตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรมของ
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  และเพ่ือยกระดับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาไปสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงได้ จัดโครงการ
เสริมสร้างวิทยากรคุณธรรมเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ กิจกรรมที่ ๒ การอบรม         
เชิงปฏิบัติการวิทยากรคุณธรรม ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับความสามารถในการน าเสนอ           
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะในการเป็นวิทยากรด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และต่อต้าน
การทุจริตของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและเพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวฒุสิภาได้
น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสื่อสารผลงานที่ดีและเผยแพร่แนวคิดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส และหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อขยายผลด าเนินกิจกรรมในส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา อันน าไปสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืนในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้แก่บุคคล
และหน่วยงานทั้งภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสังคมต่อไป 
 
๒. วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือให้บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้พัฒนาความสามารถในการน าเสนอ
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะการเป็นวิทยากรด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และต่อต้าน            
การทุจริต  
  ๒) เพ่ือให้บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสามารถน าความรู้ ไปประยุกต์ชัในการ
สื่อสารผลงานที่ดีและเผยแพร่แนวคิดหลักคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และหลักธรรมาภิบาลของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อขยายผลด าเนินกิจกรรมในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา อันน าไปสู่การ
เป็นแหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืนในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้แก่บุคคลและหน่วยงานทั้งภายในส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา และหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสังคมต่อไป  

  
๓. กลุ่มเป้าหมาย 
  บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวข้อง จ านวน ๕๕ คน ดังนี้ 

๑. คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายในที่มีความสามารถในการน าเสนอและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ต้นแบบในมิติต่าง ๆ ได้  

 
 
 
 

 
๒. บคุลากร... 



๓ 
 

  ๒. บุคลากรส านักประชาสัมพันธ์กลุ่มงานสารสนเทศและศูนย์บริการ (Call Center) 
วุฒิสภา และกลุ่มงานเผยแพร่ประชาธิปไตยและกิจกรรมวุฒิสภาภูมิภาค ที่ปฏิบัติหน้าที่เผยแพร่ผลงาน
การด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และต้อนรับคณะบุคคลหรือหน่วยงานที่เข้าศึกษาดูงาน 
ณ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  ๓. คณะกรรมการขับเคลื่อนแหล่งเรียนรู้ วิทยากร องค์ความรู้และเครือข่ายองค์กร
ต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
 
๔. สรุปสาระส าคัญเน้ือหาการบรรยาย 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลด าเนินการจัดโครงการเสริมสร้างวิทยากรคุณธรรม               
เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ กิจกรรมที่ ๒ การอบรมเชิงปฏิบัติการวิทยากรคุณธรรม           
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๖ - วันศุกร์ที่ ๒๗ มกราคม ๒๕๖๖ ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา              
ณ ห้องอบรมหมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีหัวข้อ               
การบรรยาย จ านวน ๔ หัวข้อ สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

  ๔.๑) ความส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ วิทยากรโดย พลอากาศเอก 
วีรวิท คงศักดิ์ กรรมการข้าราชการรัฐสภาผู้ทรงคุณวุฒิ  

สรุปขัน้ตอนการด าเนนิการตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการสร้างคุณธรรม การพัฒนาเป็น “องค์กรคุณธรรม” 
๑. การบรรยาย เชิญวิทยากรมาให้ความรู้ 
๒. ใช้หลกัค าสอนของศาสนา (สร้างความเชื่อ) 
๓. การออกแบบกิจกรรมแบบมีสว่นรว่ม : “ค่านิยมรว่ม” 
๔. ใช้สื่อสาธารณะเปน็คลปิสั้น (บทกลอน เพลง วรรคทอง) 
 
 

                 ๕. ให้รางวัล ... 

- รวมคนท่ีตอ้งการสรา้ง “สงัคมคณุธรรม” อย่างนอ้ยกึง่หนึ่ง” 
- ระดมสมองหา “ปัญหาท่ีอยากแก”้ และหา “ความดท่ีีอยากท า” 
- ก าหนดแผนการด าเนินงานและก าหนดผูร้บัผิดชอบ  

- ก าหนดมาตรฐานการท าความดีหรอื “ปฏิญญาคณุธรรม” 
- ประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในสงัคม 
- มีการยกยอ่ง “คนด”ี ท่ีปฏิบตัิตามปฏิญญาคณุธรรม 

- เกิดผลสมัฤทธ์ิตามแผนด าเนินงานทั่วทัง้องคก์ร 
- แสวงหา “ความด”ี เพ่ือท ากิจกรรมอย่างตอ่เน่ือง 
- เผยแพรค่วามรูแ้ละสรา้งเครอืขา่ยเพ่ือขยายผล 

องคก์รสง่เสรมิ
คณุธรรม 

องคก์รคณุธรรม 

องคก์รคณุธรรม 

ตน้แบบ 



๔ 
 

๕. ให้รางวัล ยกย่องคนดี เพ่ือเป็นแบบอยา่ง 
๖. พาไปศึกษาดูงานหนว่ยงานตน้แบบ 

 
“ผู้น า” ปัจจัยแห่งความส าเร็จ “Leadership Commitment” 
- เป็นแบบอย่างในเรื่องความด ี
- ให้ความรู้และสนบัสนนุ 
- ด ารงความมุ่งหมายอย่างตอ่เนื่อง 
 
“เมลด็พันธุ”์  
- เมล็ดพันธุ์แห่งการเรียนรู้ : ทุกคนทุกครอบครัวมีประสบการณ์ในตัวเอง หากมีเงื่อนไข

ให้เขาเรียนรู้ ได้เห็นปัญหา ได้เข้าใจสาเหตุของปัญหา ย่อมมีศักยภาพลุกขึ้นมาแก้ไขปัญหาของคนได้ 
- เมล็ดพันธุ์แห่งความดี : มนุษย์บ่มเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งความดีด้วยการเรียนรู้ ที่มีสติ

รู้จักยับยั้งชั่งใจ และความคุมวิถีประพฤติไม่ให้ไปท าความเดือดร้อน แก่ตนเองและผู้อื่น 
- เมล็ดพันธุ์แห่งความรัก : ธรรมชาติสร้างมนุษย์ให้มีความรักให้แก่ลูก แก่ครอบครัว 

มนุษย์ก็สามารถเรียนรู้ที่จะแบ่งปันความรักให้แก่คนอื่น ๆ ด้วยความเห็นใจเมตตาเอื้ออาทรได้เช่นกัน  
 

  ๔.๒) บทบาทวิทยากรคุณธรรมเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ            
โดย นางสาวนุชรา ยิ่งยง  นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานสรรพากรภาค ๑๐ 
กรมสรรพากร วิทยากรผู้แทนจากศูนย์คุณธรรมองค์การมหาชน 
 
 

 
 
                แผนส่งเสริม ... 



๕ 
 

  
 

หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
น้อมน าหลักการทรงงานใน พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลย

เดชมหาราช มาเป็นหลักการ ดังนี้ 
๑) ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจ เป็นหัวใจส าคัญที่สุด ต้องให้เกิดจากความตระหนัก

มุ่งมั่นตั้งใจ มีเป้าหมายเดียวกันของผู้น าและสมาชิกขององค์กร หากท าโดยถูกบังคับ หรือท าตามกระแส 
นโยบาย ไม่ตั้งใจจริง จะไม่เกิดผลหรือไม่ยั่งยืน 

๒) ท าแบบองค์รวม ต้องท าพร้อมกันทั้งระบบ ทุกระบบขององค์กร โดยให้ประสาน 
สอดแทรก ไปกับการบริหารและการท างานปกติขององค์กร โดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมเดี่ยว ๆ   ที่ขาดความเชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร 

๓) ท าตามหลักความจริง ต้องท าจากสภาพความจริงขององค์กร โดยมีการศึกษาปัญหา
และต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือท าตามล าดับขั้น แก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อน ท าให้             
ง่ายไม่ติดยึดต ารา การเรียนรู้จากที่อื่นเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับองค์กรของตน 

๔) การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม เพราะเป้าหมายส าคัญ
ของการส่งเสริมคุณธรรม คือการท าให้คนมีจิตส านึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้น             
จึงต้องให้ทุกคน เป็นพลังร่วมกันขับเคลื่อน 

๕) ท าความดีเพ่ือความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพ่ือสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดี
เพื่อสังคมดี มุ่งประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น  

 
 
 
 
                กระบวนการ ... 



๖ 
 

  กระบวนการพฒันาองคก์รคณุธรรม 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
                                ๗) สร้างกจิกรรม ... 

๓) ตั้งเป้าหมายการเปลี่ยนแปลงร่วมกัน

ให้ก าหนดคุณธรรมหลักร่วมกันขององค์กร ท าให้ทุกคนเข้าใจคุณธรรมเป้าหมายที่จะเปลี่ยนแปลงตรงกัน

๒) ค้นหาความจริงขององค์กร
โดยส ารวจวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์และปัญหาทีต่้องการแก้ไข

และคนในองค์กร ว่ามีอะไรบ้าง และค้นหาต้นทุนความดีหรือต้นทุนที่เอ้ือต่อการแก้ไขปัญหา

๑) ท าให้ทุกคนตกลงใจร่วมกัน
โดยเฉพาะผู้น าองค์กร ต้องแสดงเจตนารมณ์ชัดเจนว่าจะร่วมกันสร้างองค์กรของตนให้เป็น                

องค์กรคุณธรรม

๖) ถอดบทเรียนเพื่อสร้างความรู้ 
ต้องจัดให้มีกระบวนการสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติของผู้มีสว่นได้เสีย เพื่อค้นหา เรียนรู้เงื่อนไขปัจจัยของ

ความส าเร็จ ปัญหาและแนวทางแก้ไข และสกัดเป็นความรู้ขององค์กร มีการจัดระบบการติดตามประเมินผล

๕) ลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต
การพัฒนาคุณธรรมมีเป้าหมาย คือ การเปลี่ยนแปลงที่คน จึงต้องลงมือปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างสม่ าเสมอ

ต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีในการด าเนินชวีิตและปฏิบัติงาน

๔) ก าหนดวิธีการและกลไกในการปฏิบัติงาน
จัดให้มีแผนปฏิบัติการ วิธีส าคัญในการด าเนินการ และก าหนดผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนแต่ละกิจกรรม รวมถึงแนวทางการ

ท างานร่วมกันของฝ่ายต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพ และอาจจัดท าเป็นข้อตกลงของคนในองค์กร



๗ 
 

 
 

บทบาทวิทยากรคุณธรรมเพื่อการขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
- เราเป็นส่วนที่มีฐานการบ่มเพาะคนดีให้กับสังคมไทย โดยมีการเรียนรู้ ปลูกฝัง พัฒนา 

และส่งเสริมให้สมาชิกในองค์กรเป็น “คนดี คนเก่ง และมีความสุข” 
- สามารถปฏิบัติตนยึดข้อปฏิบัติหลัก ๓ ประการ คือ “ปฏิบัติตามหลักธรรมทาง

ศาสนา” น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “การด ารงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทย”              
เป็นฐานในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน สมาชิกในองค์กรมีการสื่อสารและบรรยากาศการท างานที่ดี 
ส่งผลให้พฤติกรรมการท างานและการใช้ชีวตเป็นไปในเชิงบวก ส่งผลให้องค์กรมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

- สามารถน าพาให้องค์กรของเรา เสริมสร้างความสุขและคุณธรรมในองค์กร เกี่ยวกับ
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ สร้างจิตส านึกที่ดีต่อการประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม และการด าเนินวิถีแบบไทย 

- เราจะต้อง “มุ่งมั่น ต่อยอด” จากองค์กรเราหนึ่งองค์กร “ขยายผล” ไปสู่องค์กรอื่น 
เป็นพลังขับเคลื่อนให้สังคมเจริญ และน าอยู่ เป็น “สังคมคุณธรรม” อย่างยั่งยืน 
 
  ๔.๓) เทคนิคการเป็นวิทยากรคุณธรรม โดยอาจารย์ นิพัทธ์  กานตอัมพร                  
อาจารย์พิเศษด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้อ านวยการสถาบันเมธาฟอรัม (Meta Forum)  
  สิ่งควรรู้ก่อนน าเสนอ 

๑. การแต่งกาย (Dressing) 
๒. อิริยาบถ (Gesture) 
๓. สายตา (Eye Contact)  
๔. น้ าเสียง (Voice & Tone) 
 
                   ๕. ภาษา ... 

๙) ประเมินผลลัพธ์ผลกระทบ
ผลกระทบ ต้องมีระบบและกลไกการประเมิน เพื่อให้เห็นผลลัพธ์ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ทั้งเชิงปริมาณและ

คุณภาพ มีความรู้ที่จะน าไปยกระดับขยายผล หรือรู้ปัญหา อุปสรรคและน าไปสู่การแก้ไข

๘) สร้างเครือข่ายคุณธรรม
งานที่ยากต้องการพลังของเครือข่ายในการขับเคลื่อน ต้องเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรมเพื่อให้

ก าลังใจ ถ่ายทอดความรู้ พัฒนานโยบายร่วมกัน 

๗) สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่อง
คุณธรรมเป็นเร่ืองนามธรรม เห็นผลการเปลี่ยนแปลงช้า จึงต้องมีกระบวนการให้ก าลังใจ ยกย่องเชิดชู ต้องท าให้

คนเห็นผลส าเร็จที่เกิดขึ้น ระหว่างการพัฒนาองค์กรคุณธรรม



๘ 
 

๕. ภาษา (Language) 
๖. ไมโครโฟน (Microphone)  

โครงสร้างขั้นตอนการพูด 
๑. ปฏิสันถาร (Greeting)  
๒. ส่วนน า (Introduction) ๑๐% 
๓. ส่วนเนื้อหา (Body) ๗๕% 
๔. ส่วนสรุป (Conclusion) ๑๕% 
๕. ปิด/อ าลา (Closing)  

พัฒนาการน าเสนอด้วยหลัก ๓ ด ี
๑. ดูดี (Looking Good) - การแต่งกาย สีหน้า สายตา มือ ท่าทาง 
๒. พูดดี (Talking Good) - พูดมีสาระ ขั้นตอน เสียง/ภาษาเหมาะสม 
๓. คิดดี (Thinking Good) - คิดเชิงบวก ความคิดเป็นระบบ ชัดเจน 

Trainer : Essential Qualities  
๑. มีทศันคติทีด่ีในการสอน การเป็นผู้ให ้(Attitude)  
๒. เข้าใจลึกซึง้ในสิ่งที่สอนเป็นอย่างดี (Expert) 
๓. เปน็ต้นแบบทัง้วนิัย คุณธรรม จริยธรรม (Role Model)  
๔. มีเทคนคิและจิตวิทยาการถ่ายทอด (Teaching Technique)  
 

 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              เงื่อนไข ... 
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กระบวนการกลุ่มกบัการอบรม 
กระบวนการกลุ่ม (Group Process) เป็นวิธีการที่ส าคัญที่วิทยากรนิยมใช้ เ พ่ือ                

สร้างสัมพันธภาพ สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมที่จะท าให้บุคคลในกลุ่มกล้าแสดงออก
ได้ง่ายมากขึ้น 

 

 
 
 
 
 
                   Training... 

- Group Building แบง่กลุม่ (Group Size) 
- Group Organizing จดัระบบภายในกลุม่ 
- Group Activities ใหก้ลุม่ท ากิจกรรม 
- Group Learning สรา้งการเรยีนรูใ้หก้ลุม่ 
 
 



๑๐ 
 

 

 
Power Point ประกอบการสอน 
 ค าส าคัญ สั้นกระชบั เข้าใจง่าย 
 หลัก ๖ - ๖ (๑ สไลด ์๖ บรรทดั) 
 สีอักษรกับพื้นหลัง ตดักนัเด่นชัด 
 พ้ืนหลงั เทมเพลท โทนสอีงค์กร 
 ภาพ กราฟคมชดั สื่อความหมาย 
 สื่อสารอารมณ์ได้อย่างเหมาะสม 

 
Training Checklist  
- วิเคราะห์ผู้ฟังและวตัถุประสงค์ชดัเจน 
- จัดเตรียมเนื้อหาที่เหมาะสม 
- เตรียมสื่อทีน่่าสนใจและชว่ยการสอน 
- มีร่างแผนการสอนที่ชดัเจน 
- เตรียมตัวอย่างที่ท าให้เขา้ใจได้งา่ย 
- เตรียมวิธกีาร/กิจกรรมล่วงหนา้ 
- เตรียมการถาม/ตอบและสรุปจบทีด่ ี

   - การซกัซ้อมใหแ้ม่นย า 
                                                                          

  
 
           ๔.๔) Social …  

หลกัการท าสไลด ์= 

Less is More 
 
หลกัการแบง่พืน้ท่ี = 

๓๐ : ๗๐ / ๔๐ : ๖๐  

/ ๕๐ : ๕๐  
 
 



๑๑ 
 

๔.๔) Social Credit นวัตกรรมคุณธรรมทางสังคมเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรมใน
สังคมไทย โดย รศ.นพ. สุริยเดว ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในมนุษย์ 

 

                          
  

 
   
 
                      

 
 

 
ระบบและจิตสังคม (Social Credit) แบ่งเป็น ๓ ระดับ 
๑. ระดับบุคคล - ก าหนดพฤติกรรมเชิงบวก เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เช่น  
                     ประเด็น Zero waste, Food waste  
๒. ระดับองค์กร - ความร่วมมือระหว่างองค์กรต่อองค์กรเพื่อได้รับสิทธิบางอย่าง 
๓. ระดับพื้นที่ - หมู่บ้าน/ชุมชน โดยอาศัยกลไกที่มีอยู่เดิม เช่น ธรรมนูญ ชุมชน ธนาคารความดี  
 
Honey Bee Model แนวทางพัฒนาการท างานรูปแบบใหม่  
“ผลผลิต เกิดจากการท างานร่วมกันของผึ้ง คือ น้ าผึ้งบริสุทธิ์  ปราศจากเชื้อโรคเปรียบได้กับ

ผลผลิตแห่งความดีที่เกิดขึ้นทั้งระดับบุคคล องค์กร และการพัฒนาวิทยากรส่งเสริมคุณธรรม ก็คือ ผึ้งน้อย 
ฝึ้งใหญ่”  

 
 
 
 
 

                                   ๕. ผลการด าเนินงาน ... 

ท าด้วยจติส านึก 

ลงมือท า 

รู้ สนใจและยังตั้งทา่ 

ท าจนเปน็กิจวัตรเปน็วถิีชวีติ 

ลงมือท า ระบบนิเวศเพื่มความมั่นใจ 

      ลงมือท า/ค่ายหรือพื้นที่ปฏิบัต ิ

รู้ ไม่สน และไม่ท า       ลงมือท า/ค่ายหรือพื้นที่ปฏิบัต ิ

ไม่รู ้ไม่สน และไม่ท า                       อบรมสั่งสอน 



๑๒ 
 

100.00

100.00

94.60

93.40

95.60

90.00 95.00 100.00 105.00

ความพงึพอใจต่อการจดัโครงการ

ความคุม้ค่าการจดัโครงการ

ดา้นวิทยากร

ดา้นเนือ้หาวิชา

ดา้นการบริหารจดัการโครงการ

ผลการประเมินผลโครงการ

ความพงึพอใจต่อการจดัโครงการ ความคุม้ค่าการจดัโครงการ ดา้นวิทยากร
ดา้นเนือ้หาวิชา ดา้นการบริหารจดัการโครงการ

๕. ผลการด าเนินงาน 
  ๑. ผลการประเมินผลผลิตในการด าเนินโครงการ 
    ๑) กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๕๕ คน ได้เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การฝึกอบรม  
จ านวน ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมาย  
    ๒) กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด จ านวน ๕๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมาย 
   ๒. ผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการโครงการ 

๒.๑ ด้านวิทยากร พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อวิทยากรใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๗๓ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๔.๖๐ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก  

๒.๒ ด้านเนื้อหาวิชา พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๖๗ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๓.๔๐ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก 

 ๒.๓ ด้านการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่ 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๗๘ หรือคิดเป็นร้อยละ 
๙๕.๖๐ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก 

๒.๔ ด้านความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดโครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็นว่า  
ได้ร่วมผลักดันองค์กรคุณธรรม ได้รับความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น  รวมทั้งได้รับ
เทคนิคการเป็นวิทยากรองค์กรคุณธรรมด้วย 

๒.๕ ด้านความคุ้มค่าต่อการจัดโครงการ พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเห็นว่า             
การจัดโครงการมีความคุ้มค่า คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็น
ว่าระยะเวลาการจัดโครงการมีความเหมาะสม ได้ความรู้ที่เป็นประโยชน์สามารถน าความรู้ที่ได้รับน าไป
ต่อยอดและเป็นหลักในการท างานขององค์กรได้  
  

 
 
 
 
 
 
 

  

 

ภาพ : แผนภูมิแสดงสรุปผลการประเมินโครงการฝึกอบรม โดยแบ่งเป็นด้าน จ านวน ๕ ด้าน 

 

 

                                                                                                                            ๗. งบประมาณ ... 



๑๓ 
 

๗. ผลการวิเคราะห์ที่เป็นประโยชน์ต่อส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  โครงการเสริมสร้างวิทยากรคุณธรรมเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ กิจกรรมที่ ๒                       
การอบรมเชิงปฏิบัติการวิทยากรคุณธรรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับความสามารถในการน าเสนอ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะในการเป็นวิทยากรด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และต่อต้าน
การทุจริตของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และเพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ได้น าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการสื่อสารผลงานที่ดีและเผยแพร่แนวคิดหลักคุณธรรม จริยธรรม                  
ความโปร่งใส และหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือขยายผลด าเนินกิจกรรม                 
ในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา อันน าไปสู่การเป็นแหล่งเรียนรู้อย่างยั่งยืนในการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้
แก่บุคคลและหน่วยงานทั้งภายในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และสังคม
ต่อไป   
 

       จัดท าสรุปโดย 

 
 

       (นางสาวสุนันท์ จันทร์ขวัญ) 
              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพบรรยากาศการจัดโครงการฯ 
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