
 
 
 
 
 

สรุปผลการด าเนินงาน 
โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสูก่ารเป็นองคก์รต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

เพ่ือสรา้งประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 

******************* 
๑. หลักการและเหตุผล 

  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และมาตรา ๒๕๘ ข 
(๓) และ (๔) ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลภาครัฐให้มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน             
ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ ได้มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสความเข้มแข็งมั่นคงและมีประสิทธิภาพ จนได้รับการประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ จึงมีความจ าเป็นต้องด าเนินการเผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใส เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อไปอย่างยั่งยืนตาม              
ที่ยุทธศาสตร์ชาติได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริตและแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้ก าหนดให้องค์กรคุณธรรมต้นแบบสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส เพ่ือขยายเครือข่ายและองค์ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่ง
ของการสร้างสังคมอุดมคุณธรรม    
 
๒. วัตถุประสงค์ 
  ๑) เพ่ือสร้างเวทีแลกเปลี่ยนความรู้และร่วมกันสร้างองค์ความรู้ด้านคุณธรรมและ             
ความโปร่งใส  
  ๒) เพ่ือสนับสนุนการสร้างฐานข้อมูลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือเผยแพร่เป็นศูนย์
การเรียนรู้ดิจิทัลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 
๓. กลุ่มเป้าหมาย 
  บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็นผู้แทนประจ าส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน จ านวน ๗๖ คน  
 
 
 
 

๔. สรปุสาระส าคญั... 



๒ 
 

๔. สรุปสาระส าคัญเน้ือหาการบรรยาย 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลด าเนินการจัดโครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่การ
เป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) เมื่อวันศุกร์ที่ ๓ มีนาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข 
๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยแบ่งรูปแบบกิจกรรม จ านวน ๒ กิจกรรม 
สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 

  ๔.๑) กิจกรรมคลินิกสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยนางสาววรณธร หงส์จรรยา นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

  แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  เป้าหมายของแผนบูรณาการฯ  
  เพ่ิมความเข้มแข็งและยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ และเป็นศูนย์เรียนรู้ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริต  
  วัตถุประสงค์ของแผนบูรณาการฯ 
  ๑. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม             
ความโปร่งใส และการต่อต้านการทุจริตของหน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
  ๒. เพ่ือร่วมกันผลักดันและขับเคลื่อนไปสู่การเป็นสังคมอุดมคุณธรรมเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ และร่วมยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศไทย 
  องค์ประกอบของแผนบูรณาการฯ  
  ประกอบด้วย ๓ มาตรการ  
  มาตรการที่ ๑ การขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๑๐ โครงการ/กิจกรรม 
  ๑.๑ ขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  ๑.๒ ขับเคลื่อนกระบวนการสร้างองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
  ๑.๓ ด าเนินการขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรม   
  มาตรการที่ ๒ การส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตามหลักธรรมทางศาสนา หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรม ตลอดจนการจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณะประโยชน์  
จ านวน ๔ โครงการ/กิจกรรม 
 
 
 
 
 

                 ๒.๑ ส่งเสริม ... 



๓ 
 

  ๒.๑ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมตามหลักธรรมตามหลักศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและวิถีทางวัฒนธรรม และน าความรู้มาปรับใช้ในการปฏิบัติตนและด าเนินชีวิต   

  ๒.๒ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือสาธารณประโยชน์ (จิตสาธารณะ)  
  มาตรการที่ ๓ การสนับสนุนและประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency  Assessment : ITA ตามแนวทางของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๑๔ โครงการ/กิจกรรม 
  ๓.๑ ขับเคลื่อนและประเมินการด าเนินการตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
  ๓.๒ สนับสนุนการขับเคลื่อนการด าเนินการของชมรม STRONG Model  
  ๓.๓ ขับเคลื่อนมาตรการสนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินการของหน่วยงานของรัฐ 
  แผนบูรณาการกับการพิจารณาส านักดีเด่น 

 - ส านักดีเด่นคะแนนเตม็ ๓๐๐ คะแนน  
 - คะแนนตามโครงการ/กิจกรรมแผนบูรณาการฯ ๒๗๐ คะแนน 

  คะแนนการมีส่วนร่วมกับองค์กร 
       ๑. ผู้น าองค์กรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้าน

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ร้อยละ ๘๐ นับจากจ านวนครั้งของการนัดประชุม 
       ๒. การส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ตามแจ้งเวียนคิดเป็นคะแนนการพิจารณาส านัก           

ที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์             
ให้ด าเนินการประชาสัมพันธ์ตามช่องทางของส านัก/กลุ่ม/ส านักงาน และ Web site : ศูนย์เรียนรู้องค์กร
ต้นแบบ สว และ คุณธรรมคนสภา Facebook คุณธรรมข้าราชการ สว (สามารถเข้าไปป้อนข้อมูลโดย
ใช้ Password : moralsenate) และแชร์ไปที่ Page : ชมรม STRONG และ Line ชมรม STRONG  

   กรอบการพิจารณาข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น  
  ประมวลจริยธรรมข้าราชการัฐสภา ข้อ ๗ ข้าราชการรัฐสภาผู้ที่จะได้รับคัดเลือกเป็น
ข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังนี้ 

(๑) ต้องบรรจุเป็นบุคลากรของส านักมีระยะเวลาครบ ๓ ปี 
 (๒) ประวัติการลา และมาสาย ดังนี้ 

 ๑) ลาป่วย และลากิจส่วนตัว รวมกันไม่เกิน  ๑๒ วัน/ปี (ยกเว้น ลาป่วยจ าเป็น) 
                        ๒) มาสายไม่เกิน ๖ ครั้ง/ปี  

         (กรณี มาสายเกินก าหนด หากคณะท างานของส านักมีความเห็นว่าข้าราชการ                  
รัฐสภาผู้นั้น สมควรได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการดีเด่น ให้ด าเนินการ ดังนี้  

 
 
 
 
 
           - ให้ผู้อ านวยการ ... 
     - ให้ผู้อ านวยการส านักรับรองเป็นหนังสือแสดงเหตุผลจ าเป็นที่เสนอชื่อข้าราชการ

รัฐสภา 



๔ 
 

          - พร้อมความเห็นประกอบการเสนอชื่อว่าข้าราชการรัฐสภาดงักลา่วสมควรไดร้บัคดัเลอืก
เป็นข้าราชการดีเด่น โดยถือว่าข้าราชการรัฐสภาผู้นั้นเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม 
   ๓) มีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก” ขึ้นไป หรือไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
       (ภายในระยะเวลา ๓ ปี งบประมาณ ที่ผ่านมา)  
       ๔) ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัย หรืออยู่ระหว่างการสอบสวนทางวินัย 
  ๕) ไม่เคยถูกลงโทษจากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 

  ๔.๒) กิจกรรมการเสวนาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม โดยมีวิทยากรเสวนา  ได้แก่ ๑) นายอนุชา หะระหนี ผู้อ านวยการส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ๒) นายสยาม ประเสริฐธรรม 
รองผู้อ านวยการอาวุโส ฝ ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร ธนาคารแห่งประเทศไทย และ                        
๓) นายอิทธิพล เปลี่ยนศาสตร์ ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารส านักงาน ส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
โดยมีผู้ด าเนินรายการเสวนา นางสาวมาณริกา จันทาโภ วิทยากรช านาญการพิเศษ กลุ่มงานวิจัยและ
ข้อมูล ส านักวิชาการ   

  ๑) นายอนุชา หะระหนี ผู้อ านวยการส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน             
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม สรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 

  กรมการศาสนา ได้ตระหนักถึงการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างต่อเนื่อง และได้
ด าเนินการตามเป้าหมายตัวชี้วัดขององค์กรคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ 
(พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๕) โดยมีเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ดังนี้ 

  ๑. องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กร
คุณธรรม  

  ๒. องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” 
ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กรหรือคุณธรรม ๔ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เช่น 
การใช้วัสดุ ส านักงานอย่างประหยัด มาปฏิบัติงานตรงเวลา การบริการด้วยความโปร่งใส จัดจิตอาสา
ช่วยเหลือสังคม ฯลฯ 

  ๓. องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรม และจัดบุคลากร                    
/ทีมงานผู้รับผิดชอบการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายองค์กร 
ได้แก่ โครงการ Happy Workplace โครงการ ออมวันละนิด กระชับมิตรชาว ศน.โครงการ One Close 
All Safe และ โครงการ คนดีศรี ศน. เป็นต้น 

 
 
 
                          แผนการด าเนินการ ... 
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 ๔. องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริม คุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรม

เป้าหมาย และแผนงานที่ก าหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมากขึ้น 
 

 
 

 ๕. องค์กรมีการติดตาม ประเมินผลส าเร็จ เพื่อทบทวน ปรับปรุง แผนส่งเสริมคุณธรรมของ
องค์กรให้มีคุณภาพ และบรรลุคุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนด  

      ๖. องค์กรมีกระบวนการยกย่อง เชิดชู บุคลากรที่ท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ และหรือ
หน่วยงานทีมีโครงการดีเด่น ในการส่งเสริมคุณธรรมเป้าหมายตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่ก าหนดไว้  

 ๗. องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่ก าหนดไว้เพ่ิม       
มากขึ้น และพฤติกรรมของคนในองค์กร เกิดการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
                            ๘. องค์กร ... 
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 ๘. องค์กรมีการจัดกิจกรรมใน ๓ มิติ ได้แก่ การยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมที่เพิ่มเติมจากแผนส่งเสริมคุณธรรมที่ก าหนดไว้  

 ๙. องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรมเพ่ือเผยแพร่และสามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่น ๆ ได้   

  ๒) นายสยาม ประเสริฐธรรม รองผู้อ านวยการอาวุโส ฝ ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร 
ธนาคารแห่งประเทศไทย ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม                       
สรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 

 ธนาคารแห่งประเทศไทย ในฐานะธนาคารกลางของประเทศ มีภารกิจดังนี้ 
 - รักษาเสถียรภาพทางการเงิน 
 - รักษาเสถียรภาพของระบบสถาบันการเงิน 
 - รักษาเสถียรภาพของระบบการช าระเงิน 
 - ออกและจัดการธนบัตรของรัฐบาลและบัตรธนาคาร 
 วิสัยทัศน์  
 เป็นองค์กรที่มองไกล มีหลักการและร่วมมือเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนของไทย 
 พันธกิจ  

    มุ่งเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจการเงินที่มีเสถียรภาพและมีพัฒนาการอย่าง
ยั่งยืนและทั่วถึง  
    ค่านิยมร่วม 
    ยืนตรง มองไกล ยื่นมือ ติดดิน  

 
 
                          Mapping …  
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   รางวัลองค์กรคุณธรรมที่ธนาคารแห่งประเทศไทยได้รับ ดังนี้ 
   - ปี ๒๕๖๔ รางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบและองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
     - ปี ๒๕๖๕ รางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
   “ปัญหาที่อยากแก้”   
 

   

  
    
                     
                                                                                                             กิจกรรม ... 



๘ 
 

   
   “ความดีที่อยากท า”  
   ได้แก่ โครงการการท าบ้านปลาจากซั้งเชือก การให้ความรู้ทางการเงินทาง YouTube  
Channel การให้ความรู้ทางการเงินผ่าน Facebook  โครงการ Fin ดี We Can Do และโครงการ               
Fin ดี Happy life  

 ๓) นายอิทธิพล เปลี่ยนศาสตร์ ผู้อ านวยการกลุ่มงานบริหารส านักงาน ส านักงานส่งเสริม
เศรษฐกิจดิจิทัล (depa) ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม                       
สรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
   การประเมินองค์กรคุณธรรม ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑                    
(พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๕)  
   องค์กรส่งเสริมคุณธรรม (๓ ขั้นตอน)   - ๑. ประกาศข้อตกลง 
          ๒. ก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
             “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
          ๓. จัดท าแผน ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
   องค์กรคุณธรรม (๖ ขั้นตอน)   - ๔. มีผลส าเร็จจากการด าเนินงาน/กิจกรรม 
          ๕. มีระบบติดตามประเมินผล  
                                                                        กิจกรรมรณรงค์ 
          ๖. มีกระบวนการยกย่อง เชิดชู 
   องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (๙ ขั้นตอน)  -       ๗. มีผลส าเร็จจากการด าเนินงาน/ 
                                                                        กิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 
          ๘. เพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย 
          ๙. ถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 
               องค์กรคุณธรรม ...  



๙ 
 

     

  แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
๑. ระเบิดจากข้างใน - เป็นหัวใจส าคัญที่สุด ต้องให้เกิดจากความตระหนักมุ่งมั่นตั้งใจ                      

มีเป้าหมายเดียวกันของผู้น าและสมาชิกขององค์กร หากท าโดยถูกบังคับ หรือท าตามกระแส นโยบาย 
ไม่ตั้งใจจริง จะไม่เกิดผลหรือไม่ยั่งยืน 
  ๒. ท าแบบองค์รวม - ต้องท าพร้อมกันทั้งระบบ ทุกระบบขององค์กร โดยให้ประสาน 
สอดแทรก ไปกับการบริหารและการท างานปกติขององค์กร โดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมเดี่ยว ๆ ที่ขาดความเชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร 

  ๓. ท าตามหลักความจริง - ต้องท าจากสภาพความจริงขององค์กร โดยมีการศึกษาปัญหาและ
ต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือท าตามล าดับขั้น แก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อนท าให้ง่ายไม่ติด
ยึดต ารา การเรียนรู้จากที่อื่นเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับองค์กรของตน 

  ๔. การมีส่วนร่วม - ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม เพราะเป้าหมายส าคัญของ
การส่งเสริมคุณธรรม คือการท าให้คนมีจิตส านึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้น  จึงต้อง
ให้ทุกคน เป็นพลังร่วมกันขับเคลื่อน 

  ๕. ท าความดีเพ่ือความดี - ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพ่ือสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพ่ือ
สังคมดี มุ่งประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น  
  การด าเนินการ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 

- Ice Breaking ลดอัตราทุกคนเท่าเทียมกัน 
- Team Building เสริมพลังของหน่วยงาน 
- Team Building มองเห็นจุดมุ่งหมายเดียวกัน 
- สร้างการรับรู้และเข้าใจ/ท าแบบประเมิน 
- ระดมความคิดเห็น 
- น าเสนอโครงการ  “โครงการยิ้มสวยเบอร์ไหน” 
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๕. ผลการด าเนินงาน 
  ๑. ผลการประเมินผลผลิตในการด าเนินโครงการ 
       ๑) กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๗๖ คน ได้เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การฝึกอบรม  
จ านวน ๗๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของกลุ่มเป้าหมาย  
    ๒) กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๓๘ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๖๐  
   ๒. ผลการประเมินความพึงพอใจในการบริหารจัดการโครงการ 

๒.๑ ด้านวิทยากร พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีความคิดเห็นต่อวิทยากรใน
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๖๐ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๒.๐๐ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก  

๒.๒ ด้านเนื้อหาวิชา พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจใน
เนื้อหาวิชา มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๕๗ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๑.๔๐ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก 

 ๒.๓ ด้านการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่ 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๔๓ หรือคิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๖๐ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก 

๒.๔ ด้านความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความพึงพอใจ
ต่อการจัดโครงการ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็นว่า  
สามารถน าไปใช้กับภารกิจของส านักได้จริง มีความรู้สามารถถอดบทเรียนได้เป็นอย่างดี และสามารถ
น าไปปรับใช้กับการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมของส านักได้  

๒.๕ ด้านความคุ้มค่าต่อการจัดโครงการ พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเห็นว่า             
การจัดโครงการมีความคุ้มค่า คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมส่วนใหญ่แสดงความคิดเห็น
ว่าได้รับความรู้เพ่ิมเพ่ือสนับสนุนการท างาน ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้ปฏิบัติจริง และสามารถ
น าไปใช้กับภารกิจส านักได้จริง  

 
 
 
 
 
 
                                                                                 ๒.๖ ด้านการสรุป ... 
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       ๒.๖ ด้านการสรุปผลการสังเกตการณ์ สรุปได้ดังนี้ 
                       หัวข้อกิจกรรมคลินิกสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

      - ด้านเนื้อหาวิชา: เป็นเนื้อหาวิชาที่บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ความสนใจ                
ซึ่งวิทยากรเป็นผู้ที่รับผิดชอบโดยตรง จึงมีความเข้าใจระบบการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรต้นแบบ
ถ่ายทอดเนื้อหาและวิธีการปฏิบัติได้เป็นอย่างดี  

- ด้านเทคนิคการสอน: มีการน าประสบการณ์จริงจากการท างานมาสร้างความเข้าใจ
ให้แก่ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม โดยมีตัวอย่างกรณีศึกษาให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เห็นภาพในแต่ละเรื่อง 
ได้ชัดเจน  

- ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม : ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความสนใจการบรรยาย 
เนื่องจากผู้เข้ารับการอบรมส่วนใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบจากส านักต่างๆ ในการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กร
ต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ เนื้อหา
กระชับ ใช้เวลาน้อยแต่ได้ประโยชน์ 
        หัวข้อกิจกรรมการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
         - ด้านเนื้อหาวิชา: การเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมมีความจ าเป็นต้องด าเนินการเผยแพร่และสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมและความโปร่งใส เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อไปอย่างยั่งยืน รวมถึงวิทยากร
ที่ร่วมกิจกรรมการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมเป็นผู้ที่
ปฏิบัติการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพื่อสร้างประสิทธิผลและ
แนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ ของแต่ละองค์กร ซึ่งมีความรู้ความสามารถในการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมได้เป็นอย่างดี   
        - ด้านเทคนิคการสอน: วิทยากรที่ร่วมกิจกรรมการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอด
บทเรียนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ได้น าประสบการณ์ที่ได้ปฏิบัติในองค์กรของตนเอง โดยการน า
เทคนิควิธีการด าเนินการเรื่องดังกล่าวร่วมกันถ่ายทอดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ได้รับฟังเป็นอย่างดี 
        - ด้านผู้เข้ารับการฝึกอบรม: ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีส่วนร่วมกับการฝึกอบรมเป็นอย่างดี
เพ่ือได้รับฟังแนวปฏิบัติที่ดีในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กร ซึ่งมีประโยชน์ต่อการน าไปปรับใช้ในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไปอย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                  ผลการประเมิน ... 
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ความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ ความคุ้มค่าของการจัดโครงการ ด้านวิทยากร

ด้านเน้ือหาวิชา ด้านการบริหารจัดการโครงการ

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพ : แผนภูมิแสดงสรุปผลการประเมินโครงการฝึกอบรม โดยแบ่งเป็นด้าน จ านวน ๕ ด้าน 
 
๗. ผลการวิเคราะห์ที่เป็นประโยชน์ต่อส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  โครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสเพ่ือสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ (Best Practice) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้าง
เวทีแลกเปลี่ยนความรู้และร่วมกันสร้างองค์ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือสนับสนุนการสร้าง
ฐานข้อมูลด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ทั้งนี้ กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ ซึ่งเป็นผู้แทนประจ า
ส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนคุณธรรมจริยธรรมของส านัก/กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ได้รับความรู้ที่จะสามารถถอดบทเรียนจัดท าองค์ความรู้ของส านักของตนเองได้ เพ่ือเผยแพร่ใน
ศูนย์การเรียนรู้ดิจิทัลด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา รวมทั้งเป็น
ฐานข้อมูลในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อไปอย่างยั่งยืนตามที่ยุทธศาสตร์ชาติได้ให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความซื่อสัตย์สุจริตและแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ไดก้ าหนดใหอ้งคก์ร
คุณธรรมต้นแบบสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ือขยายเครือข่ายและองค์
ความรู้ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งของการสร้างสังคมอุดมคุณธรรม    
 

       จัดท าสรุปโดย 

 
 

       (นางสาวสุนันท์ จันทร์ขวัญ) 
              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
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