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ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริม ส่งเสริมกำรด ำเนินกำรด้ำน
คุณธรรมจริยธรรม ควำมโปร่งใส และกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ประกอบกับส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ
มีผลงำนในด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมเป็นที่ประจักษ์ท ำให้ได้รับรำงวัล "องค์กรคุณธรรมต้นแบบ"  
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ  

ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำในฐำนะที่มีบทบำทหน้ำที่ส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยให้ยึดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
และส่งเสริมกำรประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงบ้ำน วัด โรงเรียน/รำชกำร (บวร) เพื่อให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ทุกฝ่ำย สร้ำงภูมิคุ้มกันที่เข้มแข็ง ให้ประเทศไทยเป็นประเทศที่มั่นคง มั่งคั่ง อย่ำงยั่งยืน 
เพ่ือเป็นกำรตอบรับนโยบำยดังกล่ำว ตลอดจนส่งเสริมกำรพัฒนำควำมรู้คู่คุณธรรม ได้ร่วมกับ           
ภำคคณะสงฆ์องค์กรเครือข่ำยภำครัฐ ภำคเอกชน และภำคประชำสังคมจัดท ำโครงกำรขับเคลื่อน
ชุมชนคุณธรรมด้วยพลังบวร (บ้ำน วัด โรงเรียน/รำชกำร)เพ่ือส่งเสริมให้วัดร่วมกับชุมชนเป้ำหมำย
ขับเคลื่อนน ำพลัง "บวร" สร้ำงชุมชนคุณธรรม 

ในกำรนี้ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรตำมแผนบูรณำกำรฯ เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยตำม
วัตถุประสงค์โครงกำรฯ ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขจึงได้จัดโครงกำร "ขยำยเครือข่ำย
คุณธรรมสร้ำงองค์ควำมรู้ให้กับพลังบวร "โดยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ รำยงำนฉบับนี้จะให้ควำมรู้สำระที่
เป็นประโยชน์ต่อเครือข่ำยชุมชนคุณธรรม หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน หรือผู้ที่สนใจที่ร่วม
ขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมด้วยพลังบวรต่อไป 
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                             สำรบัญ                       หน้ำ 
 
กำรด ำเนินโครงกำรขยำยเครือข่ำย "บวร" ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม 
ของส ำนักกำรต่ำงประเทศ         4 

- กระบวนกำรสร้ำงสังคมคุณธรรมด้วยพลัง "บวร"     ๖ 
- หลักกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนเครือข่ำยคุณธรรมด้วยพลัง "บวร"   ๖ 
- กำรน ำแนวคิด "บวร" ไปสู่กำรปฏิบัติ      ๗ 

โครงกำร "เครือข่ำยคุณธรรม บวร" ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ    ๗ 
- กำรด ำเนินงำน        ๗ 
- ตลำดนัดสะสมบุญ         ๘ 
- ถวำยองค์พระพุทธรูป ขนำดหน้ำตัก ๖๙ นิ้ว (ฐำนชุกชี) พร้อมถวำย 
  ฉัตรประดิษฐำนเหนือองค์พระประธำน แก่พระสงฆ์     ๙ 
- มอบเงินสนับสนุนโรงเรียนวัดแคใน มอบสิ่งของเครื่องใช้ที่จ ำเป็น 
  เพื่อช่วยเหลือชุมชนให้แก่โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพบ้ำนวัดแคใน  
  และช่วยเหลือผู้ยำกไร้ในชุมชน       ๙ 
- ถ่ำยทอดควำมรู้เกี่ยวกับกำรมีวินัย กำรมีจิตพอเพียงต้ำนทุจริต จิตอำสำ  
  ควำมซื่อสัตย์ ควำมกตัญญู ควำมพอเพียงให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดแคใน  ๑๑ 
- จิตอำสำท ำควำมสะอำดห้องน้ ำและท ำควำมสะอำดศำลำวัดแคใน   ๑๑ 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ำยด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมส ำนักงำนคลัง 
  จังหวัดนนทบุรี         ๑๒ 
- องค์ควำมรู้จำกส ำนักงำนคลัง จังหวัดนนทบุรี       ๑๔  
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บทน ำ 
กำรด ำเนินโครงกำรขยำยเครือข่ำย “บวร” ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 

 
  พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร            
(รัชกำลที่ ๙) ได้พระรำชทำนพระรำชด ำริหลักกำร "บวร" ให้น ำบ้ำน วัด โรงเรียน/รำชกำรซึ่งเป็น
สถำบันหลักของสังคมไทย ที่เป็นสำยใยยึดเหนี่ยวชุมชนมำแต่อดีตที่ก่อให้เกิดกำรเกื้อกูลสนับสนุน  
ซึ่งกันและกัน ช่วยให้สังคมไทยด ำรงอยู่อย่ำงสันติสุขมำอย่ำงช้ำนำน มำใช้ในกำรพัฒนำและแก้ปัญหำ
ในระดับชุมชนในลักษณะ ๓ ประสำน คือ สถำบันครอบครัว (บ้ำน) สถำบันศำสนำ (วัด โบสถ์ มัสยิด) 
และสถำบันกำรศึกษำ/รำชกำร (โรงเรียน/รำชกำร) หลัก "บวร" หมำยถึงกำรน ำทั้ง ๓ สถำบันมำเป็น
กลไกในกำรพัฒนำและสร้ำงชุมชนให้เข้มแข็งและท ำหน้ำที่เป็นแกนกลำงในกำรพัฒนำ ตัดสินใจ                
แก้ไขปัญหำตนเองและชุมชน ร่วมกันคิด ร่วมกันสร้ำง และบริหำร จัดกำรชุมชนกันเองในฐำนะ        
ที่ตนเป็นเจ้ำของชุมชน 
  กำรบริหำรจัดกำร โดยกำรขับเคลื่อนชุมชนคุณธรรมด้วยพลังบวร (บ้ำน วัด โรงเรียน)            
เพ่ือส่งเสริมควำมร่วมมือและสร้ำง ควำมรู้คู่คุณธรรมของชุมชน กล่ำวคือ ในกรอบยุทธศำสตร์ชำติ  
๒๐ ปี ก ำหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่ำ "ประเทศ มีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้วด้วยกำร
พัฒนำตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง" เพ่ือให้คนไทยมีควำมสุข 
  พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรีมีข้อสั่งการมอบหมายให้กระทรวงวัฒนธรรม         
เป็นหน่วยงานหลักร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง น าหลักการ "บวร : บ้าน วัด โรงเรียน" ไปขับเคลื่อน
และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นแหล่งปลูกฝัง บ่มเพาะและเผยแพร่องค์ความรู้ที่มีประโยชน์        
เพ่ือพัฒนาจิตใจและจิตส านึกด้านจริยธรรมให้แก่ประชาชนทุกระดับให้มีจิตส านึกรับผิดชอบ           
ต่อส่วนรวมรู้รักสามัคคี เสียสละและกตัญญูรู้คุณ ซึ่งเป็นคุณสมบัติของคนไทยที่ควรธ ารงรักษาไว้           
จากหลักการดังกล่าว ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาเป็นนโยบายหลักของการด าเนินงานเพ่ือให้เกิด            
"ชุมชนคุณธรรม" โดยก าหนดให้วัด/บ้าน (ชุมชน) โรงเรียน/ราชการ รวมทั้งทุกเครือข่าย เป็นพลัง
ขับเคลื่อน ส่งเสริมให้บุคลากรพ่ึงพาตนเอง พ่ึงพากันเอง รวมกลุ่มอย่างมีพลังใช้ชีวิตพอมี พอกิน 
พอใช้มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกันที่เหมาะสมตามสภาพของสังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่น รวมทั้งเป็น
ศูนย์กลางการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนจัดกิจกรรมทางศาสนาส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม และเป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น จากการมีส่วนร่วมและความเสียสละ
ของคนในชุมชนนั้น โดยการ ขับเคลื่อนให้ชุมชนคุณธรรมก้าวสู่ "สังคมคุณธรรม" ด้วยการยึดมั่นในข้อ
ปฏิบัติหลัก ๓ ประการ คือ 

๑) ยึดและปฏิบัติตำมหลักธรรมทำงศำสนำของแต่ละศำสนำ ส ำหรับศำสนำพุทธ                
ให้รักษำศีล ๕ โดยน ำหลักคุณธรรมทำงศำสนำมำบูรณำกำรกับกำรด ำเนินชีวิต เพ่ือเป็นแนวทำง          
ในกำรประพฤติปฏิบัติตนได้อย่ำงถูกต้อง 
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๒) มีกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จ                 
พระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ในหลวงรัชกำลที่ ๙ มำเป็นหลักในกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตให้สำมำรถ
ด ำเนินชีวิตอย่ำงมั่นคง บนพ้ืนฐำนของกำรพ่ึงพำตนเอง พ่ึงพำกันเอง ควำมพอมีพอกินกำรรู้จัก
พอประมำณ และกำรค ำนึงถึงควำมมีเหตุผลโดยยึดหลักทำงสำยกลำง 

๓) มีกำรด ำรงชีวิตตำมวิถีวัฒนธรรมไทย มีควำมกตัญญู เอื้ออำทร มีขนบธรรมเนียม
ประเพณี ที่ดีงำมของไทยสู่กำรปฏิบัติในชีวิตประจ ำวัน 

 
วัตถุประสงค ์
  ๑. เพื่อขยำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม 
  ๒. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ำยด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมภำยนอก 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 
  บุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ และเครือข่ำย "บวร" 

 
ผู้รับผิดชอบ 
  คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม               
และควำมโปร่งใส ของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
 ๑. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมเพิ่มขึ้น บุคลำกรมีจิตส ำนึกในกำร         
ท ำควำมดี รู้จักกำรให้ กำรรักษำสิ่งแวดล้อม เสริมสร้ำงสังคมแห่งคุณธรรม 
 ๒. มีองค์ควำมรู้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ำยด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมภำยนอก 
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กระบวนกำรสร้ำงสังคมคุณธรรมด้วยพลัง "บวร" 
 สังคมที่มีคุณธรรม จุดเริ่มต้นจะต้องเริ่มจำกแต่ละคนในครอบครัว ไปถึงคนในชุมชน            
ในองค์กร/หน่วยงำน และเมื่อคนส่วนใหญ่เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม สังคมก็ย่อมเป็นสังคมคุณธรรม 
เป็นสังคมสันติ เป็นสังคมที่พอเพียง และพึ่งตนเองโดยมีข้อปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ดังนี้ 
  บุคคลคุณธรรม : ปฏิบัติตนตำมหลักธรรมทำงศำสนำ ด้วยกำรรักษำศีล ๕ หรือปฏิบัติตำม
หลักศำสนำที่ตนนับถือส่งผลให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำธำรณะรวมทั้ง                   
มีควำมกตัญญู 
  ครอบครัวคุณธรรม : ด ำเนินชีวิตบนวิถีควำมพอเพียงภำยใต้หลักธรรมทำงศำสนำส่งผลให้
คนในครอบครัวมีควำมรัก ควำมอบอุ่น เข้ำใจ เคำรพและเกื้อกูลกัน 
  ชุมชนคุณธรรม : เป็นชุมชนที่เข้มแข็งเกิดจำกคนในชุมชนร่วมมือร่วมใจ มีเมตตำ เกื้อกูล 
และสำมัคคีปรองดองด ำเนินชีวิตภำยใต้หลักธรรมทำงศำสนำที่ ตนเคำรพ นับถือและปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  องค์กร/หน่วยงำนคุณธรรม : คนในองค์กร หรือ หน่วยงำนมีคุณธรรม รวมกลุ่มจัดกิจกรรม
ทำงศำสนำ และกิจกรรมสร้ำงสรรค์เพ่ือสังคม และมีกำรขยำย เครือข่ำยองค์กรคุณธรรมไปยัง          
ภำคส่วนต่ำง ๆ 
  สังคมคุณธรรม : มีคุณธรรม มีควำมรัก สำมัคคี ปรองดอง สมำนฉันท์และเอื้ออำทร 
  ประเทศชำติ : ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สมดุล มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 

 
หลักกำรด ำเนินงำนขับเคลือ่นเครือข่ำยคุณธรรมด้วยพลัง "บวร" 
  ส ำนักกำรต่ำงประเทศ มุ่งมั่นที่จะสร้ำงเสริมให้เกิด เครือข่ำยคุณธรรมด้วยพลัง "บวร" ส ำนัก
วิชำกำร ได้เริ่มขับเคลื่อน และเห็นควำมส ำคัญของบทบำทพลังสำมประสำน ได้แก่ บ้ำน วัดโรงเรียน 
รวมทั้ง หน่วยงำนรำชกำร ซึ่งเป็นองค์กรหลักให้ท ำหน้ำที่ เป็นแกนกลำงในกำรพัฒนำคนใน           
ชุมชนนั้น ๆ รวมทั้ง มีเครือข่ำยจำกภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ จ ำนวน ๑๘ ส ำนัก และได้มี
แนวคิดและหลักกำรขับเคลื่อนเครือข่ำยคุณธรรม โดยมีวัดเป็นศูนย์กลำงของเครือข่ำยที่จะร่วมกัน
วำงแผนงำน โครงกำรหรือก ำหนดกิจกรรมร่วมกัน ระหว่ำงเจ้ำอำวำส กับผู้แทนชุมชนและครู ดังนี้ 

๑. ใช้พลัง "บวร" (บ้ำน วัด โรงเรียน/รำชกำร) เป็นกลไก ส ำคัญในกำรขับเคลื่อน          
กำรด ำเนินงำน 

๒. สร้ำงเครือข่ำยคุณธรรมสู่สังคมคุณธรรมอย่ำงยั่งยืน ที่ประกอบด้วย คนมีคุณธรรม
ครอบครัวมีคุณธรรม หน่วยงำนมีคุณธรรม โรงเรียนมีคุณธรรม และชุมชน คุณธรรมสังคมมีคุณธรรม 

๓. เครือข่ำย"บวร" ในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ผู้บริหำรและผู้แทนคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนองค์กร Strong เครือข่ำย ๑๘ ส ำนัก และ ๑ กลุ่มงำน ประกอบด้วย 
   - ส ำนักงำนประธำนวฒุิสภำ 
   - ส ำนักประชำสมัพันธ ์
   - ส ำนักบริหำรงำนกลำง 
   - ส ำนักกำรคลังและงบประมำณ 
   - ส ำนักกำรตำ่งประเทศ 
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   - ส ำนักวชิำกำร 
   - ส ำนักกำรประชุม 
   - ส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 
   - ส ำนักกรรมำธิกำร ๑ 
   - ส ำนักกรรมำธิกำร ๒ 
   - ส ำนักกฎหมำย 
   - ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ 
   - ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบคุคล 
   - ส ำนักเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
   - ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข 
   - ส ำนักกำรพิมพ์ 
   - ส ำนักกรรมำธิกำร ๓ 
   - ส ำนักนโยบำยและแผน 
   - และกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

 
กำรน ำแนวคิด "บวร" ไปสูก่ำรปฏิบัติ 
  คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม         
และควำมโปร่งใส ของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้น ำเนินกิจกรรม 
"บวร" จ ำนวน ๒ โครงกำร ประกอบด้วย 
  โครงกำร "เครือข่ำยคุณธรรม บวร" ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ณ วันแคใน             
และโรงเรียนวัดแคใน ต. บำงกร่ำง อ. เมืองนนทบุรี จ. นนทบุรี ในวันศุกร์ที่ ๘ มีนำคม ๒๕๖๖ 
 โครงกำรดังกล่ำวได้มีเครือข่ำยภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ จ ำนวน ๑๘ ส ำนัก และ           
1 กลุ่มงำน นอกจำกนี้ยังมีเครือข่ำยจำกภำยนอกสรุปได้ดังนี้ 

๑) บ คือ สถำบัน ครอบครัวหรือบ้ำน : ชุมชนวัดแคใน 
๒) ว คือ สถำบันศำสนำ หรือ วัด (ศูนย์กลำงทำงจิตใจในชุมชน รวมถึง ศำสนสถำนของ             

ศำสนำต่ำง ๆ ที่อยู่ในพื้นที่) : วัดแคใน 
๓) ร คือ สถำนที่ที่ให้ควำมรู้อย่ำงมีแบบแผน หรือ โรงเรียน/รำชกำร : โรงเรียนวัดแคใน/

ส ำนักงำนคลังจังหวัดนนทบุรี 
 
กำรด ำเนินงำน 
  โครงกำร "เครือข่ำยคุณธรรม บวร" ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประกอบด้วย 

- ตลำดนัดสะสมบุญ 
- ถวำยองค์พระพุทธรูป ขนำดหน้ำตัก ๖๙ นิ้ว (ฐำนชุกชี) พร้อมถวำยฉัตรประดิษฐำน          

เหนือองค์พระประธำน แก่พระสงฆ์ 
- มอบเงินสนับสนุนโรงเรียนวัดแคใน มอบสิ่งของเครื่องใช้ที่จ ำเป็นเพื่อช่วยเหลือชุมชน 

ให้แก่โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพบ้ำนวัดแคใน และช่วยเหลือผู้ยำกไร้ในชุมชน 
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- ถ่ำยทอดควำมรู้เกี่ยวกับกำรมีวินัย กำรมีจิตพอเพียงต้ำนทุจริต จิตอำสำ ควำมซื่อสัตย์              
ควำมกตัญญู ควำมพอเพียงให้กับเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดแคใน 

- จิตอำสำท ำควำมสะอำดห้องน้ ำและท ำควำมสะอำดศำลำวัดแคใน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ำยด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมส ำนักงำนคลังจังหวัดนนทบุรี 
- จัดท ำองค์ควำมรู้ 

 
ตลำดนัดสะสมบุญ 
 คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและ
ควำมโปร่งใส ของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ได้เชิญชวนให้บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ เข้ำร่วมกิจกรรม
ตลำดนัดสะสมบุญเพ่ือน ำรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำสนับสนุนโครงกำรเครือข่ำยคุณธรรม บวร  
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โครงกำรเครือข่ำยคุณธรรม บวร 
 นำงสำวนภำภรณ์ ใจสัจจะ เลขำธิกำรวุฒิสภำ น ำคณะผู้บริหำร และบุคลำกรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ถวำยองค์พระพุทธรูป ขนำดหน้ำตัก ๖๙ นิ้ว (ฐำนชุกชี) พร้อมถวำยฉัตรประดิษฐำน
เหนือองค์พระประธำนแก่พระสงฆ์ พร้อมทั้งมอบเงินสนับสนุนโรงเรียนวัดแคใน มอบเงินสนับสนุน
โรงพยำบำลส่งเสริมสุขภำพต ำบลวัดแคใน และเงินสนับสนุนโรงเรียนวัดแคใน พร้อมด้วยอุปกรณ์  
กำรกีฬำให้กับโรงเรียนวัดแคใน มอบทุนกำรศึกษำให้นักเรียนโรงเรียนวัดแคใน จ ำนวน ๑๐ ทุน 
ตลอดตนมอบเครื่องใช้อุปโภคบริโภคที่จ ำเป็นให้กับชุมชนวัดแคใน จ ำนวน ๑๐ ครอบครัว 
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 ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ร่วมกันท ำกิจกรรมถ่ำยทอดควำมรู้เกี่ยวกับกำรมีวินัย กำรมีจิต
พอเพียงต้ำนทุจริต จิตอำสำ ควำมซื่อสัตย์ ควำมกตัญญู ควำมพอเพียง ให้กับนักเรียนวัดแคใน พร้อม
ทั้งท ำกิจกรรมจิตอำสำท ำควำมสะอำดห้องน้ ำและศำลำวัด 
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 ผู้แทนจากส านักการต่างประเทศ และส านักต่าง ๆ ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
เครือข่าย ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ส านักงานคลังจังหวัดนนทบุรี องค์กรคุณธรรมต้นแบบระดับ
โดดเด่น 
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ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ร่วมโครงกำร “เครือข่ำยคุณธรรม บวร” 
 หัวหน้ำคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริตฯ น ำบุคลำกรส ำนัก
กำรต่ำงประเทศร่วมโครงกำรดังกล่ำว ณ วัดแคใน และโรงเรียนวัดแคใน ต.บำงกร่ำง อ.เมืองนนทบุรี 
จ.นนทบุรี ในวันศุกร์ที่ ๘ มีนำคม ๒๕๖๖  
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องค์ควำมรู้จำกส ำนักงำนคลัง จังหวัดนนทบุรี 
  ในวันศุกร์ที่ ๘ มีนำคม ๒๕๖๖ ณ โรงเรียนวัดแคใน ต.บำงกร่ำง อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 
ผู้แทนจำกส ำนักวิชำกำรเข้ำร่วมรับฟังกำรบรรยำย เรื่อง "กำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วย
เครือข่ำย "บวร" จำกส ำนักงำนคลัง จังหวัดนนทบุรี (องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นประจ ำปี          
พ.ศ. ๒๕๖๕) สรุปได้ดังนี้ 
  ส ำนักงำนคลัง จังหวัดนนทบุรี ได้รับโล่รำงวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งรำงวัล "องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น " มำจำกกำรที่องค์กรได้รับกำร
ประเมินในระดับสูงสุดของเกณฑ์ สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนกำรท ำงำนของส ำนักงำนคลัง จังหวัด
นนทบุรีในด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม แสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นของผู้บริหำรและบุคลำกรในองค์กร 
ในกำรตระหนักถึงควำมโปร่งใส และน ำคุณธรรมมำเป็นพ้ืนฐำนในกำรท ำงำน ดังเห็นได้จำกหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบที่ส ำนักงำนคลัง จังหวัดนนทบุรีอยู่ภำยใต้กำรก ำกับและดูแลของกรมบัญชีกลำง 
ซึ่งได้ก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรมบัญชีกลำงไว้ ดังนี้ 
  กรมบัญชีกลำง มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรควบคุมดูแลกำรใช้จ่ำยเงินของแผ่นดินและหน่วยงำน
ภำครัฐ ให้เป็นไปโดยถูกต้อง มีวินัย คุ้มค่ำ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยกำรวำงกรอบ
หลักเกณฑ์กลำงให้หน่วยงำนภำครัฐถือปฏิบัติ กำรให้บริกำรค ำแนะน ำปรึกษำด้ำนกำรเงินกำรคลัง 
กำรบัญชี กำรตรวจสอบภำยใน กำรบริหำรเงินนอกงบประมำณ และกำรพัสดุภำครัฐกำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับกำรบริหำรเงินคงคลังให้มีใช้จ่ำยอย่ำงเพียงพอ และกำรเสนอข้อมูลในเชิงนโยบำยกำรคลัง 
แก่ฝ่ำยบริหำรโดยประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เกิดเสถียรภำพทำงกำรคลัง รวมทั้ง
ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประเมินผลกำรคลังภำครัฐ กำรก ำกับดูแลนโยบำยและมำตรฐำนค่ำตอบแทน 
สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ของบุคลำกรภำครัฐ ค่ำนิยม "ซื่อสัตย์ โปร่งใส บริกำรด้วยใจ รักษำวินัย
กำรคลัง รวมพลังพันธมิตร มีหลักคิดพัฒนำ" 
  ดังนั้น คนที่ท ำงำนในองค์กรนี้ควรที่จะต้องมีคุณธรรม จริยธรรมน ำทำงในกำรปฏิบัติงำน 
และเป็นหัวใจส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะต้องน ำพำและขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่
ก ำหนด คุณธรรม จริยธรรม เป็นหัวใจหลักที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะน ำพำประเทศชำติไปสู่ควำมเจริญ 
และมีกำรพัฒนำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 

วิสัยทัศน์ (VISION) 
  - ก ำกับดูแลและบริหำรกำรใช้จ่ำยเงินของแผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

พันธกิจ (MISSION) 
  ๑. ก ำหนดมำตรฐำน หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติด้ำนกฎหมำยกำรคลัง กำรบัญชี กำรจัดซื้อจัด
จ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ กำรตรวจสอบภำยใน ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำร เงินนอก
งบประมำณ ลูกจ้ำงและควำมรับผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ให้สอดคล้องกับกำรรักษำวินัย
และควำมยั่งยืนทำงกำรคลัง 
  ๒. บริหำรเงินสดภำครัฐ บริหำรกำรรับ-จ่ำยเงิน ให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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  ๓. สนับสนุนกำรบริหำรเศรษฐกิจกำรคลังในส่วนภูมิภำค 
  ๔. พัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรภำครัฐทำงด้ำนกำรบริหำรกำรเงินกำรคลัง 
  ๕. เป็นศูนย์ข้อมูลสำรสนเทศทำงกำรคลัง 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ (STRATEGIC) ประกอบด้วย ๓ ประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๑ : กำรเป็นกลไกก ำกับกำรเงินกำรคลังเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ  (Smart 
Regulator : SR) 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๒ : กำรเป็นกลไกจัดระบบบริหำรกำรเงินกำรคลังเพ่ือกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ 
(Excellence Service : ES) 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๓ : กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งองค์กรด้วยระบบดิจิทัล (Digital CGD : DC) 
 
กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ กำรส่งเสริมและเผยแพร่คุณธรรมและจริยธรรมในเด็กและเยำวชน 
  คุณพิสมัย  บุญเทียม คลังจังหวัดนนทบุรี ได้กล่ำวถึง กำรส่งเสริมและเผยแพร่คุณธรรม        
และจริยธรรมในเด็กและเยำวชนว่ำ ส ำนักงำนคลังจังหวัดนนทบุรีโดยลักษณะงำนจะเชื่อมโยงกับ
หน่วยงำนรัฐ ผู้ประกอบกำรซึ่งเป็นผู้ค้ำภำครัฐ กลุ่มข้ำรำชกำรบ ำนำญ และประชำชนทั่วไป ดังนั้น 
กำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องกับเด็กและเยำวชนจะเป็นกำรด ำเนินงำนในรูปแบบเผยแพร่นโยบำยของ
รัฐบำล หรือกระทรวงกำรคลัง ซึ่งจะเป็นกิจกรรมที่สอดคล้องกับภำรกิจงำนของคลังจังหวัดนนทบุรี 
เช่น กำรเผยแพร่เรื่อง กองทุนกำรออมแห่งชำติ (กอช.) ซึ่งเป็นนโยบำยที่รัฐบำลต้องกำรส่งเสริมเรื่อง
ออมเงินให้ประชำชนทั่วไป โดยกองทุนดังกล่ำว เป็นกำรออมภำคสมัครใจที่รัฐจัดตั้งขึ้นมำเพื่อให้กับ
บุคคลที่ไม่มีสวัสดิกำรอื่นใดรองรับได้มีบ ำเหน็จบ ำนำญในยำมเกษียณเหมือนบุคคลที่ท ำงำนในระบบ
จนมีเงินออมสะสม ซึ่งกองทุนกำรออมดังกล่ำวเปิดโอกำสให้เด็ก เยำวชน และประชำชนที่มีอำยุ
ตั้งแต่ 15 ปีขึ้นไป สำมำรถออมเงินเข้ำกองทุนกำรออมแห่งชำติได้ จนถึงอำยุ 60 ปี ส ำนักคลัง
จังหวัดนนทบุรี จึงได้น ำองค์ควำมรู้ เรื่อง กองทุนกำรออมแห่งชำติ เข้ำไปเผยแพร่ในสถำนศึกษำ  
เพื่อส่งเสริม และเสริมสร้ำงให้เด็กและเยำวชนมีวินัยในกำรออม และเริ่มมีกำรออมเงินตั้งแต่วัยเยำว์ 
เพื่อจะได้มีเงินเก็บไว้ใช้เมื่อเข้ำสู่วัยชรำ  
  นอกจำกนั้น ส ำนักคลังจังหวัดนนทบุรี ยังสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมเด็กและเยำวชน          
ในกิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กำรร่วมกิจกรรมกับส ำนักงำนเทศบำลเมืองจังหวัดนนทบุรี จัดงำน “วันเด็ก
แห่งชำติ” โดยกำรสนับสนุนของรำงวัลต่ำง ๆ เป็นต้น 
 ในส่วนของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ด ำเนินกำรส่งเสริมและเผยแพร่คุณธรรมและ
จริยธรรมในเด็กและเยำวชน ในลักษณะที่คล้ำยคลึงกับส ำนักงำนคลัง จังหวัดนนทบุรี เนื่องจำก
ภำรกิจงำนเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนนิติบัญญัติประเทศ ดังนั้น กำรเผยแพร่คุณธรรม 
และจริยธรรมในเด็ก และเยำวชนของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ จะด ำเนินกำรผ่ำน โครงกำร
เผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกับกำรเมืองกำรปกครอง บทบำทหน้ำที่และอ ำนำจของวุฒิสภำสู่เยำวชน           
ในสถำบันกำรศึกษำในโครงกำรสภำจ ำลอง เพื่อให้เด็กและเยำวชนมีควำมรู้เรื่องกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์เป็นพระประมุข รวมถึงกำรจัดกิจกรรมวันเด็ก ๆ ทุกปี  
 



- ๑๖ - 
 
  ในส่วนของกำรศึกษำเพ่ิมเติมกำรพัฒนำคุณธรรมจริยธรรมในเด็กและเยำวชนของประเทศ
ฟินแลนด์และนิวซีแลนด์ ก็พบว่ำ กำรปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมควรเริ่มตั้งแต่วัยเยำว์ โดยเริ่มจำก
สถำบันครอบครัว สถำบันกำรศึกษำ นอกจำกนั้น ชุมชน องค์กรภำครัฐ และเอกชน ก็ควรเข้ำมำมี
ส่วนร่วมในกำรพัฒนำส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับเด็กและเยำวชนได้เช่นเดียวกัน 





 
ข 

 

 
 

ค ำน ำ 
 

   ตามที่คณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้เห็นชอบ           
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน        
การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งแผนดังกล่าว               
ได้ก าหนดให้ส านักการต่างประเทศจัดท าแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริตของส านัก เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมการประเมินผลพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรมและถอดบทเรียน        
ในการสร้างความส าเร็จภายในองค์กร นั้น 

   ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ส านักการต่างประเทศจึงได้จัดท ารายงานการประเมินพฤติกรรม
การปฏิบัติตามปฏิญญาคุณธรรม (คุณธรรมเป้าหมาย) ของส านักวิชาการ เพ่ือขับเคลื่อนกระบวนการ
สร้างองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

   คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ส านักการต่างประเทศ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามปฏิญญาคุณธรรมของส านัก            
การต่างประเทศ จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรมจริยธรรมของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ให้บรรลุป้าหมายสู่การรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีการพัฒนา
และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรที่สะท้อนการมีคุณธรรม และเป็นองค์กรแห่งความสุข 
บุคลากรมีความสุข เป็นองค์กรที่มีคุณภาพและคุณธรรมมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงานและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับหน่วยงานอื่น เพ่ือภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ต่อไป 
 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติ 
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักการตา่งประเทศ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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สำรบัญ 
 

        หน้ำ 
ค าน า ข 

สารบัญ ค 

คุณธรรมเป้าหมายของส านกัการต่างประเทศ 1 

ปัญหาที่อยากแก ้ความดีที่อยากท า 2 

สรุปผลการประเมนิพฤติกรรม 3 

   - การประเมินพฤติกรรม "พอเพียง"  

   - การประเมินพฤติกรรม "วนิัย"  

   - การประเมินพฤติกรรม "สุจรติ"  

   - การประเมินพฤติกรรม "จิตอาสา"  

   - การประเมินพฤติกรรม "กตญัญ"ู  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รำยงำนกำรประเมินผลพฤติกรรมตำมปฏิญญำคุณธรรม (คุณธรรมเป้ำหมำย)  
ของส ำนักกำรตำ่งประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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   ส านักการต่างประเทศได้จัดท าแบบส ารวจการประเมินผลพฤติกรรมตามปฏิญญา
คุณธรรม ผ่านระบบ Google Form 
   ปฏิญญาคุณธรรมประจ าส านักการต่างประเทศ ได้แก่ : คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู มีผลการประเมินพฤติกรรม ดังนี้ 
 
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ Do’s  
 วินัย 
 - ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่ก าหนด และประพฤติตนตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย      
อย่างเต็มความสามารถ ไม่ละทิ้งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 25 คน        
มีผู้ตอบมากที่สุด จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และมีผู้ตอบ มาก จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 80 
 สุจริต 
 - ซื่อสัตย์ สุจริต มีความจริงใจต่อเพ่ือนร่วมงาน ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว  โดยมีผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ มากที่สุด จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 40 และมีผู้ตอบ มาก 
จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 60 
 จิตอำสำ 
 - มีจิตสาธารณะ ยึดมั่นในหลักค าสอนของศาสนา และสืบสานวัฒนธรรมไทย โดยมีผู้ตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ มากที่สุด จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และมีผู้ตอบ มาก 
จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 80 
  กตัญญู   
 - ประพฤติตนในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม มีจิตส านึกรู้คุณ โดยมี
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ มากที่สุด จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 16 และมีผู้ตอบ 
มาก จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 84 
  พอเพียง  
 - รู้จักเก็บออม และใช้ทรัพยากรของส านักงานอย่างคุ้มค่า พอเพียง ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยมี
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ มากที่สุด จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 40 มีผู้ตอบ มาก 
จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 48 และ มีผู้ตอบ ปานกลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12 
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พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ Don’ts 
 วินัย 
  - ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่ก าหนด ละทิ้งหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจนท าให้งานราชการ
เสียหาย โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ น้อย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 สุจริต 
  - เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัวเป็นที่ตั้ง น าเวลาราชการมาใช้ในการท าภารกิจส่วนตัว หรือเรียกรับ
ผลประโยชน์ ทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ น้อย จ านวน 
25 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 จิตอำสำ 
  - ไม่มีจิตสาธารณะ ไม่มีน้ าใจช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน ไม่ปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา โดยมี
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ น้อย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
  กตัญญู  
  - ไม่ประพฤติปฏิบัติตนในสิ่งที่ถูกต้อง ไม่ตอบแทนคุณแผ่นดิน  โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ น้อย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
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  พอเพียง  
  - ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย ใช้ทรัพยากรของทางราชการอย่างสิ้นเปลือง ไม่เห็นคุณค่า ไม่รักษา
สิ่งแวดล้อม โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 25 คน มีผู้ตอบ น้อย จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 
 

กำรประเมินผลพฤติกรรมตำมปฏิญญำคุณธรรมและถอดบทเรียนเพ่ือสร้ำงควำมส ำเร็จ
ภำยในองคก์รของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 

1. ผลกำรด ำเนินงำน 
จากการวางแนวทางเกี่ยวกับพฤติกรรมตามปฏิญญาคุณธรรม รวมทั้งถอดบทเรียนเพ่ือ

สร้างความส าเร็จภายในองค์กรของส านักการต่างประเทศ ซึ่งประกอบไปด้วย กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
กลุ่มงานพิธีการทูต และกลุ่มงานความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ โดยบุคลากรของส านักการต่างประเทศ 
ได้เข้าร่วมระดมความคิดเห็นมากกว่าร้อยละ 95  

2. ผลลัพธก์ำรประเมินผลพฤติกรรมกำรปฏิบัติตำมปฏิญญำคุณธรรม (คุณธรรมเป้ำหมำย) 
 2.1 บุคลากรส านักการต่างประเทศ ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรู้จักเก็บออม 

ใช้ทรัพยากรส านักงานอย่างคุ้มค่า ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ตามกฎ ระเบียบที่ก าหนด 
ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว มีจิตสาธารณะในการเข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาต่าง ๆ 
รวมถึงมีความกตัญญรูู้คณุ 
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 2.2 บุคลากรส านักการต่างประเทศ สามารถปฏิบัติตนตามปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมาย
ของส านัก (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 

  
บทสรุปจำกกำรถอดบทเรียนแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น 

  จากการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามปฏิญญาคุณธรรม (คุณธรรมเป้าหมาย) ของ
ส านัก การต่างประเทศ พบว่า บุคลากรส านักการต่างประเทศ มีเป้าหมายในการด าเนินการตามปฏิญญา
คณุธรรมร่วมกัน โดยร่วมกันปฏิบัติตามแนวทางที่วางแผนไว้ในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้การด าเนินงาน
ต่าง ๆ เกิดประสิทธิภาพและบรรลุผลส าเร็จ 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะน าผลการประเมินไปสู่การ
พัฒนา ก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ให้เป็นรูปธรรม เหมาะสมกับบริบทของส านักการต่างประเทศ  
ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป อันจะเป็นการรักษามาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และก้าวไปสู่องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบโดดเด่นต่อไป 
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ค ำน ำ 

 
  ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ได้จัดท ำแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่สอดคล้องกับกรอบของแผนที่เกี่ยวข้องเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร 
ได้แก่ ๑) แผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและ
ป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ๒) แผนปฏิบัติ
กำรตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระหว่ำงส ำนักงำน 
ป.ป.ช. กับส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ฉบับที่ ๒ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ ๓) แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมสุข มุ่งเน้นกำรสร้ำง                
ควำมเข้มแข็งจำกภำยใน และปลูกฝังค่ำนิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ มีจิตส ำนึกวัฒนธรรม                
ที่ดีงำม เป็นสังคมที่เกื้อกูลและแบ่งปัน ภำยใต้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง อย่ำงสมดุล โดยให้ 
“คุณธรรมน ำกำรพัฒนำ” สร้ำง “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ให้ส ำนักกำรต่ำงประเทศเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน 
  เกณฑ์กำรประเมิน “องค์กรคุณธรรม” ของส ำนักกำรต่ำงประเทศมีควำมเชื่อมโยงกับ
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยมีเกณฑ์ 
กำรประเมิน ๙ ข้อ ประกอบด้วย ๑) องค์กรมีกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กร
ให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำเศรษฐกิจ วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ ประกำร คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู ๒) องค์กรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำย
จำก “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ               
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประกำร คือ พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอำสำ กตัญญู ๓) องค์กรมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ อย่ำงมีส่วนร่วม
ของบุคลำกร ๔) องค์กรมีผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ 
๕) องค์กรมีกำรประเมินผลหรือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ปรับปรุงหรือพัฒนำ ถอดบทเรียน เพ่ือให้
กำรด ำเนินงำนมีผลส ำเร็จเพ่ิมมำกขึ้น ๖) องค์กรมีกำรยกย่อง เชิดชู บุคลำกรและหน่วยงำนที่มี
คุณธรรมหรือท ำควำมดี จนเป็นแบบอย่ำงได้ ๗) องค์กรมีผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย
ของแผนงำนด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้เพิ่มมำกขึ้น มีบรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรส่งเสริม
คุณธรรม ส่งผลให้บุคลำกรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทำงที่ดีขึ้น ๘) องค์กรมีกำรรวบรวม              
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องค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จกำรด ำเนินกิจกรรม โดยจัดท ำเป็นเอกสำรและจัดท ำสื่อในรูปแบบต่ำง ๆ 
และ ๙) องค์กรมีขีดควำมสำมำรถในกำรเผยแพร่เอกสำรองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จ กำรด ำเนิน
กิจกรรม และมีควำมพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ 
  ส ำนักกำรต่ำงประเทศ จึงได้จัดท ำคู่มือกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรขับเคลื่อน
งำนด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันน ำสู่กำรปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภำพ และ            
เกิดควำมต่อเนื่อง อันจะท ำให้กำรขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำร             
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ได้รับกำรพัฒนำเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน 
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สำรบัญ ค 

บทที่ ๑ บทน ำ ๑ 

          - ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ ๑ 

          - วตัถปุระสงค ์ ๒ 

          - ขอบเขตกำรด ำเนนิงำน ๓ 

          - นิยำมค ำศพัท์ ๓ 

บทที่ ๒ กระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๕ 

          - กระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมตน้แบบ ๕ 

          - ขัน้ตอนกระบวนกำรสร้ำงองคก์รคณุธรรมต้นแบบส ำนักกำรต่ำงประเทศ ๗ 

          - ผลกำรด ำเนนิงำน ๕๘ 

          - กระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ๖๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี ๑ 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 
   คณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชำติระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบแผนฯ ดังกล่ำว 
เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๕ เป็นแผนระดับที่ ๓ แผนกำรพัฒนำเชิงประเด็น (Issue-Based) 
สอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ และยังเป็นแผนสืบเนื่องจำกแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
แห่งชำติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) ซึ่งแผนฯ ในระยะที่ ๒ นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อน            
ให้คุณธรรมเป็นคุณค่ำหลักน ำกำรพัฒนำ โดยคณะกรรมกำรส่งเสรมคุณธรรมแห่งชำติได้น ำหลกัธรรม
ในทุกศำสนำที่ต่ำงสอนให้มนุษย์ทุกคนเป็นคนดีและมีคุณธรรม ในกำรรักษำสืบสำนวิถีชีวิตวัฒนธรรมไทย
ที่ดีงำม พร้อมทั้งน้อมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ก ำหนดเป็นคุณธรรมที่พึงประสงค์ส ำหรับ
สังคมไทย เพ่ือน ำสู่ควำมเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ครบทุกมิติ ทุกช่วงวัย เป็นคนดี คนเก่ง  มีคุณภำพ 
เข้มแข็ง ซึ่งคุณธรรมที่พึงประสงค์ส ำหรับสังคมไทย ๕ ประกำร คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู” นั้นครอบคลุมควำมหมำยของหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ให้เกิดกำรพลิกโฉม             
ทำงสังคมด้วยกำรส่งเสริมให้เกิดกระบวนกำรทำงสังคม ๓ กระบวนกำร ๑) กระบวนกำรบ่มเพำะ
จิตใจในทุกช่วงวัยของมนุษย์ด้วยกำรส่งเสริมกำรเรียนรู้และพัฒนำศักยภำพของคนและองค์กร
เครือข่ำย เพ่ือกำรขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรม ๒) กระบวนกำรส่งเสริมสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
กำรมีพฤติกรรมหรือกำรแสดงออกที่สะท้อนกำรมีคุณธรรมในระดับบุคคล ๓) กระบวนกำรพัฒนำ
ระบบและเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถของกลไกเพ่ือกำรขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรม เป็นกลไก
ทำงสังคมที่ก ำกับให้ตระหนักหรือระมัดระวังกำรแสดงออกในพฤติกรรม ก่อให้เกิดเป็นกระแสหรือ
พฤติกรรมของคนในสังคมที่แสดงออกร่วมกัน เป็นกำรสร้ำงกลไกกติกำร่วมขับเคลื่อนกำรส่งเสริม
คุณธรรมในสังคมที่เกิดขึ้น 
   กำรขับเคลื่อนคุณธรรมภำยในแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ที่มีเป้ำหมำยหลัก คือ คนไทยมีพฤติกรรมที่สะท้อนกำรมีคุณธรรม
เพิ่มมำกขึ้นด้วยดัชนีคุณธรรม ๕ ประกำร คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู เพ่ือมุ่งสู่สังคม
คุณธรรมภำยใต้หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงำม 
และประเทศไทยปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ แม้คุณธรรมจะสำมำรถสร้ำงให้เกิดขึ้นได้                
ในระดับบุคคล แต่หำกจะให้เกิดผลทำงสังคมจะต้องส่งเสริมให้เกิดกระบวนกำรทำงสงัคม เนน้กระบวนกำร



 
๒ 

 
มีส่วนร่วมในกำรพัฒนำคน โดยใช้หลักกำร “ระเบิดจำกข้ำงใน” โดยกำรเรียนรู้ร่วมกัน จัดกิจกรรม            
ที่สะท้อนกำรมีคุณธรรม รวมทั้งกำรส่งเสริมสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรแสดงออกที่สะท้อนกำรมี
คุณธรรมในระดับบุคคล จำกกำรปรับเปลี่ยนวิธีคิด กรอบคิด หรือค่ำนิยม รวมทั้งกำรปลูกฝังค่ำนิยม
ที่พึงประสงค์ให้กับบุคคล รวมถึงกำรคิดถึงคุณค่ำและควำมหมำยของกำรด ำรงอยู่มนุษย์ ซึ่งมนุษย์      
อยู่ร่วมกันเป็นสังคมก็ควรมีกำรพัฒนำระบบเสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรขับเคลื่อนและส่งเสริม
คุณธรรม 
   ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส ำนักกำรต่ำงประเทศ จัดท ำแผนบูรณำกำรส่งเสริม 
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนัก                 
กำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งเน้นกำรขับเคลื่อนผลักดันสู่กำรปฏิบัติ                 
ให้บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำย เพื่อให้ส ำนักกำรต่ำงประเทศเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน 
มุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในส ำนักให้มีควำมต่อเนื่องและมีทิศทำงเดียวกัน 
น ำสู่กำรปฏิบัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ เกิดประโยชน์สูงสุด ตำมนโยบำยรัฐบำลที่ต้องกำรพัฒนำ
ประเทศไทยและคนในชำติให้สมดุลทั้งทำงวัตถุและจิตใจควบคู่กันไป โดยให้ “คุณธรรมน ำกำร
พัฒนำ” สร้ำง “องค์กรคุณธรรม” ให้สัมฤทธิ์ผลในเชิงประจักษ์ ภำยใต้หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือเสริมสร้ำงระบบคุณธรรมของส ำนักกำรต่ำงประเทศให้เข้มแข็งบนฐำนคิดกำรยึดถือ
ประโยชน์ของประเทศชำติเหนือกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
   ดังนั้น ส ำนักกำรต่ำงประเทศ จึงได้จัดท ำคู่มือกระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรขับเคลื่อนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
วัฒนธรรมจริยธรรมในส ำนักสู่สังคมคุณธรรมอย่ำงยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักกำรต่ำงประเทศ มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับขั้นตอน              
กำรด ำเนินกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  ๒. เพ่ือให้ส ำนักกำรต่ำงประเทศ เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตำมแผนบูรณำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนัก             
กำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ๓. เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศเกิดสัมฤทธิผลเชิงประจักษ์ 



 
๓ 

 
  ๔. เพื่อให้ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีบทบำทและสำมำรถสร้ำงคนดีเพื่อสังคมดี ส่งเสริมให้คนใน
ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีทัศนคติ วิธีคิด และกำรประพฤติปฏิบัติที่สะท้อนกำรมีคุณธรรม จริยธรรม
และค่ำนิยมที่ดีเหมำะสมกับสังคมไทยมำกขึ้น 
 
ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
   กำรขับเคลื่อนกระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ภำยใต้แผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำร                  
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
นิยำมค ำศัพท์ 
   องค์กร หมำยถึง ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ซึ่งเป็นส่วน
รำชกำรภำยในสังกัดรัฐสภำมีฐำนะเป็นนิติบุคคล 
   องค์กรคุณธรรม หมำยถึง หน่วยงำนรำชกำรภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ             
ที่ผู้อ ำนวยกำรส ำนักและบุคลำกรภำยในส ำนักแสดงเจตนำรมณ์ และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินกำรส่งเสริม
และพัฒนำคุณธรรมในองค์กร ยึดมั่นและปฏิบัติตำมหลักธรรมทำงศำสนำ น้อมน ำหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงำม มำเป็นหลักในกำรด ำรงชีวิต ตลอดจนมีส่วนร่วม
รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชำชน ชุมชน และเครือข่ำยต่ำง ๆ 
   กำรด ำเนินกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมำยถึง หน่วยงำนระดับกรม หน่วยงำน
ภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ท่ีด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรประเมินองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ตำมเกณฑ์กำรประเมินชุมชน องค์กร อ ำเภอ และจังหวัดคุณธรรม ภำยใต้แผนปฏิบัติกำรด้ำน                
กำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๙ ตัวชี้วัด ๓ ระดับ 
   ระดับขององค์กรคุณธรรม หมำยถึง ระดับในกำรประเมินองค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น 
๓ ระดับ ดังนี้ 
   ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนำรมณ์ จะพัฒนำเป็น
องค์กรคุณธรรม โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณธรรม มีแผนกำรด ำเนินกำรพัฒนำ
องค์กรคุณธรรม มีกำรจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลกำรด ำเนินงำน
อำจเกิดขึ้นบำงส่วน แต่ผลกำรเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหำเชิงคุณธรรมที่ลดลง            
อำจยังไม่ชัดเจน 



 
๔ 

 
   ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนำคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนกำร   
พัฒนำองค์กรคุณธรรมที่ได้มำตรฐำนขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีกำรจัดระบบภำยในองค์กรที่
เอื้อต่อกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรมและมีกำรบริหำรจัดกำรให้สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ท ำ
ให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้กำรท ำดีเพ่ิมขึ้น ปัญหำ
เชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดกำรพัฒนำที่ต่อเนื่อง เกิดควำมยั่งยืนได้ 
   ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด ำเนินกำรประสบ
ควำมส ำเร็จทั้งในกระบวนกำรพัฒนำและกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนกำรมีคุณธรรม 
คนมีควำมสุข องค์กรมีคุณภำพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ควำมรู้สำมำรถก ำหนดและเป็น  
แหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่ำง ๆ ได้ 
   โดยมีเกณฑ์ ๙ ข้อ ดังนี้ 
   ๑) องค์กรมีกำรประกำศข้อตกลง (เจตนำรมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญำ) ร่วมกันของ
ผูบ้ริหำรและสมำชิกในองค์กรที่จะพัฒนำให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
   ๒) องค์กรมีกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดี           
ที่อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับปัญหำคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๔ ประกำร “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอำสำ” 
   ๓) องค์กรมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนส่งเสริมคุณธรรมและจัดบุคลำกร/
ทีมงำน/ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำยองค์กร 
   ๔) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำม
คุณธรรมเป้ำหมำยและแผนงำนที่ก ำหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมำกยิ่งขึ้น 
   ๕) องค์กรมีกำรจัดระบบติดตำม รำยงำนประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไขกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 
   ๖) องค์กรมีกระบวนกำรยกย่อง เชิดชู กำรท ำควำมดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรม            
ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น บุคคลคุณธรรม โครงกำรดีเด่นด้ำนส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงำนดีเด่นด้ำน
คุณธรรม ฯลฯ 
   ๗) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนขององค์กรตำม “ปัญหำที่อยำกแก้” และ 
“ควำมดีที่อยำกท ำ” ตำมคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ เพิ่มมำกขึ้น 
   ๘) องค์กรมีกำรเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำย ในมิติกำรน ำหลักศำสนำ และ            
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ เพ่ิมเติมจำก
คุณธรรมอื่น ๆ อย่ำงชัดเจน 
   ๙) องค์กรมีองค์ควำมรู้จำกกำรด ำเนินงำนองค์กรคุณธรรม สำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้ 
และถ่ำยทอดขยำยผลไปสู่องค์กรอื่นได้



 
 

บทท่ี ๒ 
กระบวนกำรสร้ำงองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 

 
๑. กระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  คู่มือกระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้จัดท ำขึ้นตำมกรอบแผนบูรณำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำร
ต่ำงประเทศ ซึ่งก ำหนดอยู่ในมำตรกำรที่ ๑ กำรขับเคลื่อนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ หัวข้อ ๑.๒ ขับเคลื่อนกระบวนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้
และแหล่งเรียนรู้ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ
ในโครงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสเพ่ือเพ่ิมคุณภำพมำตรฐำนแห่งเรียนรู้
ขององค์กร 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ได้ด ำเนินกำรรวบรวมองค์
ควำมรู้หรือผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ และจัดท ำเป็น
หนังสือคู่มือกระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักกำรต่ำงประเทศ รวมจ ำนวน ๙ ข้อ 
๓ ระดับ ดังนี้ 
   ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม  
   ๑. องค์กรมีกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กร
คุณธรรม โดยยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 
   ๒. องค์กรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยจำก "ปัญหำที่อยำกแก้" และ"ควำมดีที่อยำกท ำ"              
ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 
   ๓. องค์กรมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในข้อที่ ๒ อย่ำงมี
ส่วนร่วมของบุคลำกร เพ่ือกำรพัฒนำองค์กร 
   ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนำคุณธรรม  
   ๔. องค์กรมีผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำนที่
ก ำหนดไว้ข้อท่ี ๓ 



 
๖ 

 
   ๕. องค์กรมีกำรประเมินผลหรือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนมีกำรปรับปรุงหรือพัฒนำ
มีกำรทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมีผลส ำเร็จเพ่ิมมำกขึ้น และเป็ นไปตำม
เป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไวในข้อที่ ๓ 
   ๖. องค์กรมีกำรยกย่อง เชิดชู บุคลำกรและหน่วยงำนที่มีคุณธรรมหรือท ำควำมดีจน
เป็นแบบอย่ำงได้เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผ่นกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ในข้อที่ ๓ 
   ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
   ๗. องค์กรมีผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน                
ที่ก ำหนดไว้ในข้อที่ ๆ เพ่ิมมำกขึ้น องค์กรมีบรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรส่งเสริม
คุณธรรม และบุคลำกร มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้น 
   ๘. องค์กรมีกำรรวบรวมองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผน             
กำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ในข้อที่ ๆ โดยจัดท ำเป็นเอกสำร และจัดท ำสื่อในรูปแบบต่ำง ๆ 
   ๙. องค์กรมีขีดควำมสำมำรถในกำรเผยแพร่เอกสำรองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จ              
กำรด ำเนินกิจกรรม และมีควำมพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ 
   ทั้งนี้ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส
และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ สำมำรถขับเคลื่อนไปสู่
กำรเป็นสังคมอุดมคุณธรรมตำมเป้ำหมำยยุทธศำสตร์ชำติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติกำร               
ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนกำรปฏิรูปประเทศ
ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ นำงสำวนิสำพร  วิบูลย์จันทร์ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศจึงได้มีค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG                  
จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักกำรต่ ำงประเทศ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗ 

 

       
 

๒. ขั้นตอนกระบวนกำรสรำ้งองค์กรคณุธรรมต้นแบบของส ำนักกำรตำ่งประเทศ  
    ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
   ระดับที่ ๑ องคก์รส่งเสริมคณุธรรม 
   ข้อ ๑) องค์กรมีกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กร
คุณธรรม โดยยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 
  นำงสำวนิสำพร วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำ งประเทศ และ
บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ร้อยละ ๑๐๐ ได้ร่วมกันประกำศ
เจตนำรมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ                 
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต             
จิตอำสำ กตัญญู โดยท ำเป็นลำยลักษณ์อักษรพร้อมทั้งได้ประกำศนโยบำยด้ำนต่ำง ๆ ประกอบด้วย 
๑) นโยบำยด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส ๒) มำตรกำรให้คุณให้โทษในกำรด ำเนินกำร
ตำมนโยบำยคุณธรรม จริยธรรม ด้ำนควำมโปร่งใสและประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ                     
๓) นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ๔) เจตจ ำนงสุจริตของส ำนัก            
กำรต่ำงประเทศ ๕) นโยบำยและมำตรกำรในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตของส ำนัก              
กำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๖ เพ่ือให้บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศร่วมกัน
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG ไปในทิศทำงเดียวกัน 
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๑๒ 

 
   ข้อ ๒) องค์กรมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยจำก “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” 
ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และ
คุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 
  นำงสำวนิสำพร วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ได้น ำ
บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ร้อยละ ๑๐๐ ร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยจำก “ปัญหำที่อยำกแก้” และ 
“ควำมดีที่อยำกท ำ” โดยก ำหนดจำกเป้ำหมำย ๕ เรื่องที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ               
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอำสำ กตัญญู 
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   ข้อ ๓) องค์กรมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ในข้อที่ ๒ 
อย่ำงมีส่วนร่วมของบุคลำกรเพื่อกำรพัฒนำองค์กร 
  นำงสำวนิสำพร  วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศ และ
บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ได้ร่วมกันจัดท ำแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำร  
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู โดยมีกิจกรรม/
โครงกำรที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู ซึ่งแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน 
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ประกอบด้วย ๓ มำตรกำร คือ 



 
๑๕ 

 
   มำตรกำรที่ ๑ กำรขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
   มำตรกำรที่ ๒ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมหลักธรรมทำง
ศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ต ลอดจนกำรจัดกิจกรรม                
เพื่อสำธำรณประโยชน์ 
   มำตรกำรที่ ๓ กำรสนับสนุนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตำมแนวทำง
ของส ำนักงำน ป.ป.ช. 
   ทั้งนี้  ส ำนักกำรต่ำงประเทศได้มีกำรมอบหมำยบุคลำกรในคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนัก            
กำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้รับผิดชอบกิจกรรม/โครงกำรต่ำง ๆ ในแผน
บูรณำกำรเพื่อร่วมขับเคลื่อนส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส
และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ  
 

       
 
 



 
๑๖ 

 



 
๑๗ 

 

 
    ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนำคุณธรรม 
  ข้อ ๔) องค์กรมีผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน           
ที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำรฯ ส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
  ส ำนักกำรต่ำงประเทศ มีกำรด ำเนินกำรตำมเป้ำหมำยของแผนบูรณำกำร
ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของ
ส ำนักกำรต่ำงประเทศ และมีผลส ำเร็จร้อยละ ๑๐๐ ดังนี้ 
  มำตรกำรที่ ๑ กำรขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
  แนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร 
  ๑.๑ ขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  ๑.๒ ขับเคลื่อนกระบวนกำรสร้ำงองค์ควำมรู้และแหล่งเรียนรู้ดำ้นกำรสง่เสรมิ
คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
  ๑.๓ ด ำเนินกำรขยำยเครือข่ำยองค์กรคุณธรรม 
 
 
 
 



 
๑๘ 

 
  (๑) โครงกำรขับเคลื่อนและรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 
   (๑.๑) องค์กรมีกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดยยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 
    นำงสำวนิสำพร  วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
และบุคลำกรส ำนักต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ร้อยละ ๑๐๐ ร่วมประกำศเจตนำรมณ์
โดยท ำเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยยึดมั่นในหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 

        
 

   ๑.๒ กิจกรรมระดมควำมคิดทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่  
อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 
    นำงสำวนิสำพร  วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
และบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ร้อยละ ๑๐๐ ร่วมกันก ำหนด
เป้ำหมำยจำก “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ 
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม ๕ ประกำร 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู โดยลงลำยมือชื่อเพ่ือแสดงว่ำบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ
ร่วมกับทบทวนจำกระดับกลุ่มงำน น ำมำสู่ระดับส ำนักเพ่ือเป็นคุณธรรมเป้ำหมำยที่ปฏิบัติร่วมกัน 
(ต้องไปดูว่ำเรำมีลงลำยมือชื่อไหม) 



 
๑๙ 

 

 
 
 
 



 
๒๐ 

 

 



 
๒๑ 

 

 
 
 



 
๒๒ 

 
    (๑.๓) กิจกรรมกำรจัดท ำแผนส่งเสริมคุณธรรมอย่ำงมีส่วนร่วมของ
บุคลำกรที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้ำหมำย (คุณธรรมเป้ำหมำย หมำยถึง ปฏิญญำคุณธรรมที่ได้จำก
ข้อ (๑.๒) 
    นำงสำวนิสำพร วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
และบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ร่วมกันจัดท ำแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำร
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส่ และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ                  
ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู โดยมีกำรมอบหมำย
บุคลำกรที่รับผิดชอบกำรด ำเนินงำน 
 

        
 

 
 

 
 
 



 
๒๓ 

 



 
๒๔ 

 

 
    (๑.๔) จัดท ำรำยงำนผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของ
แผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ในข้อ ๑.๓ 
    ส ำนักกำรต่ำงประเทศจัดท ำรำยงำนตำมแบบประเมินองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ รำยงำนตำมไตรมำส ตำมแผนบูรณำกำรและรำยงำนตำมแบบกำรพิจำรณำส ำนัก 
ที่มีผลงำนส่งเสริมตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำและควำมโปร่งใส 

 



 
๒๕ 

 

 
 
 
 

  
 



 
๒๖ 

 
   (๑.๕) กิจกรรมกำรประเมินผลพฤติกรรมตำมปฏิญญำคุณธรรมและ            
ถอดบทเรียนเพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จภำยในองค์กร 
    บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประเมินผลพฤติกรรมตำม
ปฏิญญำคุณธรรมผ่ำน Google Form และถอดบทเรียนเพื่อสร้ำงควำมส ำเร็จภำยในองค์กร  
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๒๗ 

 

 
 

 
 
 
 



 
๒๘ 

 
   (๑.๖) กิจกรรมยกย่อง เชิดชู บุคลำกรและหน่วยงำนที่มีคุณธรรมและ          
เป็นแบบอย่ำง 
    ส ำนักกำรต่ำงประเทศยกย่อง เชิดชู บุคลำกรที่มีคุณธรรมและ             
เป็นแบบอย่ำง โดยนำงสำวนิสำพร วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศ มอบประกำศนียบัตร
ให้แก่บุคลำกรของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ที่ได้ รับกำรคัดเลือกให้เป็นบุคลำกรผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่นของส ำนัก 

 

 
 

   (๑.๗) โครงกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส     
เพื่อเพ่ิมคุณภำพมำตรฐำนแหล่งเรียนรู้ขององค์กำร 
    ส ำนักกำรต่ำงประเทศรวบรวมองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จ       
กำรด ำเนินกิจกรรม ตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนด 
   (๑.๘) โครงกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้/โครงกำร/รณรงค์เพ่ือยกระดับ
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
    ส ำนักกำรต่ำงประเทศเผยแพร่องค์ควำมรู้/โครงกำร/รณรงค์                 
เพื่อยกระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ได้แก่ ไลน์ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ไลน์ชมรม 
STRONG เฟซบุ๊กส ำนักกำรต่ำงประเทศ เฟซบุ๊กคุณธรรมข้ำรำชกำร สว. และเว็บไซต์ศูนย์กำรเรียนรู้
คุณธรรมและควำมโปร่งใส www.moral.senate.go.th เป็นต้น 



 
๒๙ 

 
   (๑.๙) กิจกรรมคลินิกกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
    คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริตฯ 
ส ำนักกำรต่ำงประเทศ จัดกิจกรรมคลินิกกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดยเชิญ นำงสำววรณธร 
หงส์จรรยำ นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มำเป็นวิทยำกรถ่ำยทอด
ควำมรู้ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจในกำรจัดท ำโครงกำร/รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพ่ือรับกำรประ เมิน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 

     
 

 (๒) โครงกำรปลูกจิตส ำนึกและแนวทำงปฏิบัติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี               
เพ่ือสร้ำงสังคมอุดมคุณธรรม 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศจัดระดมควำมคิดเห็นและแลกเปลี่ยนเรียนรู้              
เพ่ือร่วมก ำหนดนโยบำย/แนวทำงในกำรปฏิบัติกำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี เพ่ือสร้ำงสั งคมอุดมคุณธรรม
ภำยในส ำนักและส่งเสริมให้บุคลำกรในสังกัดปฏิบัติตนตำมประมวลจริยธรรมเพ่ือปลูกจิตส ำนึก              
กำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี และนำงสำวนิสำพร  วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ ำงประเทศ                  
ได้ส่งเสริมให้บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมเพ่ือปลูกจิตส ำนึกกำรเป็น
ข้ำรำชกำรที่ดอีย่ำงสม่ ำเสมอ 



 
๓๐ 

 
 

      
 

 
 



 
๓๑ 

 
   (๓) โครงกำรถอดบทเรียนกำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรต้นแบบด้ำน
คุณธรรมและควำมโปร่งใส่เพ่ือสร้ำงประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงำนท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
   นำงภัณทิลำ เพ็งศรี หัวหน้ำคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG            
จิตพอเพียงต้ำนทุจริตฯ และผู้แทนบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศได้เข้ำร่วมโครงกำรถอดบทเรียน
กำรขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสเพ่ือสร้ำงประสิทธิผล
และแนวปฏิบัติงำนที่เป็นเลิศ (Best Practice) (อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำองค์ควำมรู้) โดยกิจกรรม
ประกอบด้วย  
   (๑) กิจกรรมคลินิกสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำร
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ   
   (๒) กิจกรรมกำรเสวนำแลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียนกำรขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรม วิทยำกรโดย  
     - นำยอนุชำ หะระหนี ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเลขำนุกำรคณะกรรมกำร
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ 
    - นำยสยำม ประเสริฐธรรม รองผู้อ ำนวยกำรอำวุโสฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคลและพัฒนำองค์กร ธนำคำรแห่งประเทศไทย 
    - นำยอิทธิพล เปลี่ยนศำสตร์ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนบริหำรส ำนักงำน 
ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล  
 

 



 
๓๒ 

 
 

  (๔) โครงกำรขยำยเครือข่ำยเพ่ือสร้ำงควำมร่วมมือในกำรขับเคลื่อนสังคม
คุณธรรม 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศขยำยเครือข่ำยเพ่ือสร้ำงควำมร่วมมือในกำร
ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรม โดยกำรเข้ำร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ำยด้ำนคุณธรรมและ
จริยธรรมภำยนอก โครงกำรเครือข่ำยคุณธรรม บวร ณ วันแคในและโรงเรียนวัดแคใน ต.บำงกร่ำง  
อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี วันพุธที่ ๘ มีนำคม ๒๕๖๖ 
 

     
 
  (๕) โครงกำรศึกษำแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงำนที่ได้รับรำงวัลองค์กร
โปร่งใส/องค์กร STRONG ต่อต้ำนกำรทุจริต (อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรจัดท ำองค์ควำมรู้) 
   นำงภัณทิลำ เพ็งศรี หัวหน้ำคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG              
จิตพอเพียงต้ำนทุจริตฯ และผู้แทนบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ได้เข้ำร่วมศึกษำแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กับธนำคำรแห่งประเทศไทยและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนควำมโปร่งใสและต่อต้ำนกำรทุจริต               
ที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นผู้จัด 
 



 
๓๓ 

 

      
 
  (๖) กิจกรรมกำรจัดมุมจริยธรรมของส ำนัก (อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร ก ำหนดส่ง 
๓๐ กรกฎำคม ๒๕๖๖) 

  มำตรกำรที่ ๒ กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมหลักธรรมทำง
ศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ตลอดจนกำรจัดกิจกรรม            
เพ่ือสำธำรณประโยชน์ 
  แนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร 
  ๒.๑ ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมตำมหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และวิถีทำงวัฒนธรรม และน ำควำมรู้มำปรับใช้กับกำรปฏิบัติตนและกำรด ำเนินชีวิต 
  ๒.๒ ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ (จิตสำธำรณะ) 
  ๑.๓ ด ำเนินกำรขยำยเครือข่ำยองค์กรคุณธรรม 
  (๑) โครงกำรหลักธรรมน ำชีวิตด้วยวิถีทำงศำสนำ 
    บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ที่ส ำนักอื่น ๆ 
และส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นผู้จัด ดังนี้ 
   - สวมผ้ำไทย ใส่บำตร ปล่อยปลำมีสุข 



 
๓๔ 

 
   - ร้อยรวมใจแสดงควำมจงรักภักดี ร่วมอธิษฐำนจิตและสวดมนต์       
ถวำยพระพรสมเด็จพระเจ้ำลูกเธอเจ้ำฟ้ำพัชรกิติยำภำ นเรนทิรำเทพยวดี กรมหลวงรำชสำริณี สิริพัชร        
มหำวัชรรำชธิดำ ทรงหำยจำกพระอำกำรประชวนโดยเร็ว ณ ห้องประพุทธมนคงนิมิตสถิต จัดโดย 
ชมรมพลังจิตตำนุภำพ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
   - ร่วมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ และสวดมนต์บท "โพชฌังคปริตร" และ
เจริญจิตภำวนำ ถวำยพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระเจ้ำลูกเธอ เจ้ำฟ้ำพัชรกิติยำภำ นเรนทิรำเทพยวดี 
กรมหลวงรำชสำริณีสิริพัชร มหำวัชรรำชธิดำ ณ บริเวณบ่อมรกต ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
 

 



 
๓๕ 

 

     
 

  (๒) โครงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีส่วนร่วมในกิจกรรมสืบสำนวัฒนธรรมไทย            
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม (กิจกรรมวันลอยกระทงที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นผู้จัด) วันอังคำรที่ ๘ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๕ 
   - ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์ประเพณีด้วย       
วิถีกตัญญู (กิจกรรมวันสงกรำนต์) วันอังคำรที่ ๑๐ เมษำยน ๒๕๖๖ 
   - กิจกรรมสร้ำงวัฒนธรรมควำมดี/ธนำคำรควำมดี/บันทึกควำมดี/       
โดยให้บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศทุกคนสะสมควำมดีโดยแบ่งเป็นรอบเดือนมีนำคม มิถุนำยน 
และกรกฎำคม 
 



 
๓๖ 

 

        
 

 



 
๓๗ 

 
  (๓) โครงกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
   - กิจกรรมขยำยผลกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช้ใน
ส ำนักหรือในวิถีชีวิต BFA Dishwashing Liquid (ผลิตน้ ำยำล้ำงจำนจำกผลไม้ที่เหลือทิ้ง) 
 

 
 

 
 
 
 



 
๓๘ 

 
 (๔) โครงกำรส่งเสริมจิตสำธำรณะเพื่อสังคม 
   (๑) กิจกรรมจิตอำสำเพื่อสังคม 
    - บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศร่วมกิจกรรมบวรกับส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ 
    - บุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศร่วมกิจกรรมจิตอำสำตำมที่
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นผู้จัด 
   (๒) กิจกรรมปันน้ ำใจให้สังคม 
    - ผู้บริหำรและบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ ร่วมบริจำคเงิน 
         ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ณ สำธำรณรัฐตุรกี และสำธำรณรัฐ 
      อำหรับซีเรีย 
    - โครงกำร “ปันน้ ำใจเจ้ำสี่ขำ น้องหมำ น้องแมว”  
      (ส ำนักกำรต่ำงประเทศร่วมบริจำคสมทบทุนเพ่ือช่วยเหลือ 
      สุนัขจรจัด) 
    - โครงกำร “ถุงกระดำษ รักษ์โลก” (ส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
      ร่วมจัดท ำถุงกระดำษรักษ์โลกเพื่อมอบให้กับส ำนักกำรพิมพ์  
      เพื่อมอบให้แก่โรงพยำบำลอุ้งผำง เพื่อน ำไปใช้ประโยชน์ต่อไป) 
   (๓) กิจกรรมรักเรำ รักษ์โลก 
    - กิจกรรม วำโก้ บรำเดย์ “บรำเก่ำ เรำขอ” รณรงค์ให้รักษ์โลก       
ด้วยสองมือ โดยกำรก ำจัดขยะหรือสิ่งของเหลือใช้อย่ำงถูกวิธี เพ่ือไม่ให้สิ่งเหล่ำนี้กลำยเป็นส่วนหนึ่ง
ของธรรมชำติ ที่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยำว ทั้งยังเป็นสำเหตุของวิกฤตอื่น ๆ อีกมำกมำย 
    - กิจกรรม “ลังเหลือใช้ของพี่ ๆ แลกกระดำษ A4 ให้น้อง ๆ”  
   - กิจกรรม “ปฏิทินเก่ำเรำขอ” น ำปฏิทินเก่ำไปส่งมอบให้มูลนิธิ 
      ช่วยคนตำบอดแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชินูปถัมภ์  
      เพื่อประโยชน์ของผู้พิกำรทำงสำยตำต่อไป  



 
๓๙ 

 

  
 

     
 



 
๔๐ 

 

        
 

 มำตรกำรที่ ๓ กำรสนับสนุนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใส        
ในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตำมแนวทำงของส ำนักงำน ป.ป.ช. 
  แนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร 
  ๓.๑ ขับเคลื่อนและประเมินกำรด ำเนินกำรตำมประมวลจริยธรรมและวินัย
ข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
  ๓.๒ สนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรของชมรม STRONG Model 
  ๓.๓ ขับเคลื่อนมำตรกำรสนับสนุนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 
  (๑) โครงกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ภัยทุจริตและกระบวนกำรป้องกัน        
กำรทุจริต 
   - กิจกรรมส่งเสริม สร้ำงควำมตระหนักรู้เฝ้ำระวังกำรทุจริต Watch and 
Voice โดยกำรจัดท ำองค์ควำมรู้ในกำรเฝ้ำระวังกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 



 
๔๑ 

 
   - กิจกรรมรณรงค์ต่อต้ำนกำรทุจริต โดยกำรจัดท ำคลิปรณรงค์ต่อต้ำน
กำรทุจริต/จัดประกวดสัญลักษณ์กำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนัก เพ่ือใช้เป็นสัญลักษณ์ของชมรม 
STRONG ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
 

       

             
 



 
๔๒ 

 

     
 

   (๒) โครงกำรผสำนพลังสร้ำงควำมเข้มแข็งตำมแนวคิด STRONG Model 
ส ำนักสุจริต 
   - ส ำนักกำรต่ำงประเทศได้ประกำศเจตนำรมณ์ส ำนักสุจริต และนโยบำย
ต่อต้ำนกำรทุจริต  
   - กิจกรรมชวนเพ่ือนร่วม STRONG (สว)/ขยำยจ ำนวนสมำชิก 
 

 



 
๔๓ 

 

 
 

  (๓) กิจกรรมจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและป้องกัน
กำรทุจริตประจ ำส ำนัก 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีมิติบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 
   - มิติกำรบริหำรงำนบุคคล 
   - มิติกำรบริหำรจัดกำร 
   - มิติกำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินของทำงรำชกำร 
   - มิติด้ำนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
   - มิติกำรรักษำควำมลับของทำงรำชกำร 



 
๔๔ 

 

       
 
 (๔) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภำพรับเรื่องร้องเรียน 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีกำรตั้งคณะท ำงำนรับเรื่องร้องเรียนของส ำนัก 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และมีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน            
เสนอผู้บังคับบัญชำเป็นประจ ำทุกเดือน 
 

 



 
๔๕ 

 

   

  



 
๔๖ 

 

 

   
 
 



 
๔๗ 

 
  (๕) กิจกรรมส ำรวจควำมพึงพอใจต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรของส ำนัก 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศได้มีกำรให้แต่ละกลุ่มงำนภำยในส ำนักส ำรวจ
ควำมพึงพอต่อกำรให้บริกำรเกี่ยวกับ ๑) กำรส ำรวจควำมพึงพอใจกำรให้บริกำรของกลุ่มงำนบริหำร
ทั่วไป ส ำนักกำรต่ำงประเทศในกำรให้บริกำรเบิกจ่ำยพัสดุ ๒) กำรส ำรวจควำมพึงพอใจกำรให้บริกำร
ของกลุ่มงำนพิธีกำรทูต ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ในกำรให้บริกำรขอหนังสือเดินทำงรำชกำรและ
หนังสือน ำตรวจลงตรำหนังสือเดินทำงรำชกำร และ ๓) กำรส ำรวจควำมพึงพอใจกำรให้บริกำรของ
กลุ่มงำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ ส ำนักกำรต่ำงประเทศ ในกำรให้บริกำรข้อมูลประกอบ              
กำรรับรองแขกต่ำงประเทศและข้อมูลกำรเยือนต่ำงประเทศ โดยได้จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ 
เพื่อส ำรวจควำมพึงพอใจและได้จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจต่อกำรให้บริกำร 
 

 
 



 
๔๘ 

 
 (๖) กิจกรรมกำรประกำศเจตนำรมณ์นโยบำย No Gift Policy จำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที ่
   นำงสำวนิสำพร วิบูลย์จันทร์ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
ประกำศเจตนำรมณ์นโยบำย No Gift Policy และประกำศส ำนักวิชำกำร เรื่อง นโยบำยกำรไม่รับ
ของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ และมีกำรรำยงำนกำรรับของขวัญและของก ำนัลตำมนโยบำย No Gift Policy จำกกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ 
 

           

 

 



 
๔๙ 

 
  (๗) กำรเพ่ิมประสิทธิภำพงำนและสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรปฏิบัติ
รำชกำร 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศได้มีกำรประชุมร่วมกันเพ่ือทบทวน ปัญหำ
อุปสรรคในกำรปฏิบัติงำนและจัดคู่มือกำรปฏิบัติงำนของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำน ำไปใช้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ 
 

 
 

 
   จำกข้อมูลพบว่ำ ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผน
บูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ และมีผลส ำเร็จร้อยละ ๑๐๐ 
  ข้อ ๕) องค์กรมีกำรประเมินผลหรือรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนมีกำรปรับปรุงหรือ
พัฒนำมีกำรทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนมีผลส ำเร็จเพ่ิมมำขึ้นและเป็นไปตำม
เป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำร 
  ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีกำรประเมินผลและมีกำรทบทวนหรือถอดบทเรียน 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยของแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำร              
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศมีผลส ำเร็จ 
 



 
๕๐ 

 

      
 
  ข้อ ๖) องค์กรมีกำรยกย่อง เชิดชู บุคลำกรและหน่วยงำนที่มีคุณธรรมหรือท ำควำมดี
จนเป็นแบบอย่ำงได้เพ่ือส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน ที่ก ำหนดไว้ใน
ข้อที่ ๓) 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีกำรประกำศ ยกย่อง เชิดชู บุคลำกรในส ำนัก        
กำรต่ำงประเทศที่มีคุณธรรม โดยกำรประกำศยกย่องภำยในองค์กรและผ่ำนช่องทำงสื่อสำรที่หลำยหลำย 
 

 
 



 
๕๑ 

 
 

    
 
 

 
 
 



 
๕๒ 

 

   
 

  ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
   ข้อ ๗) องค์กรมีผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน     
ที่ก ำหนดไว้ในข้อ ๓) เพ่ิมมำกขึ้น องค์กรมีบรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรส่งเสริม
คุณธรรม และบุคลำกรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้น 
  ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนบูรณำกำร
ส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของ
ส ำนักกำรต่ำงประเทศ และมีผลส ำเร็จร้อยละ ๑๐๐ 



 
๕๓ 

 

    
 
 

      
 



 
๕๔ 

 

    
 
 

       
 



 
๕๕ 

 

   
 

      
 
 



 
๕๖ 

 
   จำกกิจกรรมที่จัดท ำขึ้นพบว่ำ ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีบรรยำกำศหรือ
สภำพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้นที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรม บุคลำกรมีพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้น จำกผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของแผนกำรด ำเนินงำน        
ที่ก ำหนดไว้ 
   ข้อ ๘) องค์กรมีกำรรวบรวมองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จกำรด ำเนินกิจกรรมตำม
แผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ในข้อที่ ๓ โดยจัดท ำเป็นเอกสำรและจัดท ำสื่อในรูปแบบต่ำง ๆ 
   ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีกำรรวบรวมองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จกำรด ำเนิน
กิจกรรม ตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำร           
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ดังนี้ 

 

       



 
๕๗ 

 

     
 

       
 



 
๕๘ 

 

 
 
  ข้อ ๙) องค์กรมีขีดควำมสำมำรถในกำรเผยแพร่เอกสำรองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จ   
กำรด ำเนินกิจกรรม และมีควำมพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น ๆ ได้ 
  ส ำนักกำรต่ำงประเทศมีกำรเผยแพร่เอกสำรองค์ควำมรู้หรือผลส ำเร็จ              
กำรด ำเนินกิจกรรม และสื่อต่ำง ๆ ภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ดังนี้ 
   - เว็บไซต์ศูนย์กำรเรียนรู้และควำมโปร่งใส  
  - เฟซบุ๊กส ำนักกำรต่ำงประเทศ, คุณธรรม ข้ำรำชกำร สว. และชมรม Strong              
จิตพอเพียงต้ำนทุจริตข้ำรำชกำร ส.ว. 
  - ไลน์กลุ่มส ำนักกำรต่ำงประเทศ และชมรม Strong 
 
ผลกำรด ำเนินงำน 
   ผลจำกกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส
และป้องกันกำรทุจริต จำกกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมต่ำง ๆ ตำมนโยบำยหลักของผู้บริหำร และ
แผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสและ             
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พบว่ำพฤติกรรม



 
๕๙ 

 
ของบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำนมำกขึ้น เป็นไปตำมวัฒนธรรมองค์กรของ
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ "สำมัคคีมีวินัย สุจริตโปร่งใส รอบรู้งำนสภำ มีจิตอำสำ มุ่งงำนสภำ
สัมฤทธิ์" มีจิตอำสำมำกขึ้น กิจกรรมต่ำง ๆ เป็นกำรส่งเสริมบรรยำกำศด้ำนกำรสื่อสำรในระดับต่ำง ๆ 
ได้เป็นอย่ำงดี ผู้บริหำรและบุคลำกรในส ำนักกำรต่ำงประเทศ มีควำมเข้ำใจกันมำกขึ้น ร่วมคิด             
ร่วมท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ด้วยควำมเต็มใจ เกิดควำมร่วมมือร่วมใจและสัมพันธภำพที่ดีระหว่ำงเพ่ือน
ร่วมงำน  
   นอกจำกนี้ กิจกรรมหลำยอย่ำงยังส่งเสริมคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
ให้บุคลำกรของส ำนักกำรต่ำงประเทศใช้ชีวิตบนฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง มีภูมิคุ้มกัน ยึดหลักธรรม
ทำงศำสนำที่ตนนับถือ ปฏิบัติตำมวิถีวัฒนธรรม เอื้อเฟ้ือ แบ่งปันซึ่งกันและกันมำกขึ้น ส่งผลให้มี
บรรยำกำศในกำรท ำงำนที่เข้ำใจกันมำกขึ้น ได้เห็นถึงกำรท ำควำมดีผ่ำนกิจกรรมบันทึกควำมดี            
ที่สะท้อนให้เห็นถึงจิตใจท่ีดีงำนของบุคลำกรส ำนักกำรต่ำงประเทศ จำกกิจกรรมทั้งหมดท ำให้เกิด
บรรยำกำศที่ดีในกำรท ำงำน ส่งผลต่อประสิทธิภำพกำรท ำงำนก็ดีขึ้นต่อไป 
 
  



 
๖๐ 

 
กระบวนกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
 

 



ถอดบทเรียน
โครงการปลูกจิตส านึกและแนวทางปฏิบัติการเป็นข้าราชการที่ดี 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรม

คณะท างาน STRONG ส านักการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา



ความเป็นมา

ตามที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาโดยคณะกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนด
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นกรอบการด าเนินการในการ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส รวมถึงการ
ยกระดับมาตรฐานในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นั้น

ส านักการต่างประเทศในฐานะหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้ตระหนักถึงความส าคัญในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสให้แก่บุคลากร เนื่องจากคุณธรรมและจริยธรรมเปรียบเสมือน
เครื่องมือที่ช่วยในการเตือนสติการกระท าของมนุษย์ให้มีรูปแบบการด าเนิน
ชีวิตเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง 

ในการนี้ ส านักการต่างประเทศจึงได้เข้าร่วมกิจกรรมกับส านัก
วิชาการใน “โครงการปลูกจิตส านึกและแนวทางปฏิบัติการเป็นข้าราชการที่ดี 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรม” เพื่อส่งเสริมให้
บุคลากรของส านักการต่างประเทศปฏิบัติตัวเป็นข้าราชการที่ดีตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ด าเนินชีวิตเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง เพื่อสร้าง
สังคมอุดมคุณธรรมในส านักการต่างประเทศและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา



วัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมโครงการ

1. เพื่อให้บุคลากรของส านักการต่างประเทศได้
ร่วมขับเคลื่อนแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต
ของส านักการต่างประเทศและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

2. บุคลากรของส านักการต่างประเทศได้รับทราบ
แนวทางในการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี เพื่อสร้างสังคมอุดม
คุณธรรม

3. บุคลากรของส านักการต่างประเทศได้ เรียนรู้ 
ถอดบทเรียน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์การท าความดีจาก
บุคคลต้นแบบ



คุณธรรม หมายถึง สภาพคุณงามความดี เป็นลักษณะ
หรือคุณสมบัติทางบวกที่ถือกันว่าดีงามทางศีลธรรม และวิถี
แห่งความดีงามในการด ารงชีวิต

นิยาม

จริยธรรม หมายถึง คุณธรรมที่แสดงออกทางกาย 
วาจา ใจ ในลักษณะดีงาม สอดคล้องกับค่านิยม และกฎเกณฑ์
ทางสังคม

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง องค์กรที่พัฒนา
จากระดับพัฒนาคุณธรรมจนประสบผลส าเร็จ ท าให้องค์กรมี
บรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
บุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และ
องค์กรมีการรวบรวมจัดท าองค์ความรู้ จากผลส าเร็จการ
ด าเนินงาน รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลส าเร็จใน
การด าเนินงานและมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
องค์กรอื่นค่ะ



สรุปสาระส าคัญ
ปาฐกถาพิเศษจากบุคคลต้นแบบ

“แนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ในสังคมอุดมคุณธรรม”
พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง 

สมาชิกวุฒิสภา ประธานคณะกรรมาธิการการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม วุฒิสภา



ปัจจัยด้านองค์กร

ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค

• ปรัชญา อุดมการณ์ ความเชื่อ
• ผู้น าในแต่ละระดับ
• ธรรมาภิบาล คุณธรรม และจริยธรรม

• ความสามารถในการรักษาสมดุล
• วัฒนธรรมองค์กร
• พลวัตของสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง อาทิ คน เทคโนโลยี

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ในสังคมอุดมคุณธรรม

แนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ในสังคมอุดมคุณธรรม



ปัจจัยด้านการพัฒนาคน

ปัจจัยที่ส าคัญในปัจจุบัน

แนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ในสังคมอุดมคุณธรรม

• บิดา มารดา (พันธุกรรม)
• ครอบครัว
• สภาพแวดล้อม อาทิ โรงเรียน วัด และอื่น ๆ

• บิดา มารดา (พันธุกรรม)
• ครอบครัว
• สภาพแวดล้อม อาทิ โรงเรียน วัด และอื่น ๆ
• เพื่อน
• สังคมออนไลน์
• กระแส/พฤติกรรมเลียนแบบ



คนกล้า

คนเก่ง

คนดี
• คิดดี
• ท าดี
• ปฏิบัติดี

• สมองดี
• มีปฏิภาณ/ไหวพริบดี
• มีสมรรถนะ/ทักษะ

• กล้าคิด/กล้าท า
• กล้าแสดงออก
• กล้าปกป้องในสิ่งที่ถูกต้องดีงาม

แนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ในสังคมอุดมคุณธรรม

สังคม
อุดมคุณธรรม

คุณลักษณะของคนดี คนเก่ง คนกล้า



การตัดไม้ท าลายป่าเพื่อการสร้างโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ 
และการน าไม้มาใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์มากขึ้น ส่งผลให้
เกิดภัยธรรมชาติ และการเพิ่มขึ้นของก๊าซเรือนกระจก 
ตลอดจนน าไปสู่ภาวะโลกร้อน

สภาพแวดล้อม

เทคโนโลยี

การใช้ประทุษวาจา (Hate Speech) การเผยแพร่ข่าวปลอม 
(Fake News) และการกลั่นแกล้ง (Bullying) ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งจนอาจน าไปสู่การใช้ความรุนแรงในสังคมได้

คน

การเข้าสู่ยุคดิจิทัลอย่างเต็มตัว ส่งผลต่อประเด็นความมั่นคง
ทาง ไซ เบอร์  (Cyber Security)  การหลอกลวงทาง
อินเทอร์เน็ต (Scam) และความปลอดภัยของข้อมูลและ
ความเป็นส่วนตัว (Data Security and Privacy)

แนวทางการสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า ในสังคมอุดมคุณธรรม

ประเด็นท้าทายที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม



ค่านิยมอันพึงประสงค์ในสังคมอุดมคุณธรรม

• กตัญญ-ูรู้คุณ
• ซื่อสัตย์-สุจริต
• มีวินัย-เสียสละ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

องค์กร และประเทศชาติ
• พอเพียง พอประมาณ มีความสามารถในการ

พึ่งพาตนเอง
• มีจิ ตอาสา  ทุ่ ม เทก าลั งกาย - ใจ  ให้ เ กิ ด

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้
• รักชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์

ค่านิยมอันพึงประสงค์

กรอบกฎหมาย/แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมข้าราชการ



มาตรฐานทางจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา

กรอบกฎหมาย/แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมข้าราชการ

• จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์
• ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข
• ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน
• ภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นเป้าหมาย

ขององค์กรเป็นหลัก
• มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส 

และตรวจสอบได้
• รูร้ักสามัคคี มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และมีความรับผิดชอบ

ต่อหน้าที่
• ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และชอบด้วยกฎหมาย
• ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง 

มีจิตให้บริการ
• เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงาน

รัฐสภาและประชาชน ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างครบถ้วน
• ให้เกียรติแก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา ประชาชน

ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน
• เสียสละ มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาให้งานอย่างเต็มที่
• ประหยัด โดยการใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร 

บริการอย่างคุ้มค่า สมประโยชน์
• ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา
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• การยึดม่ันและยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง
• ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ
• การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้
• การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม
• การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน

จรรยาข้าราชการ

กรอบกฎหมาย/แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมข้าราชการ



หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และคุณธรรม 5 ประการ

ความพอเพียง

ความมีวินัย
รับผิดชอบความกตัญญู

การมีจิต
สาธารณะ ความสุจริต

ดัชนีชี้วัด
คุณธรรม

กรอบกฎหมาย/แนวคิดเกี่ยวกับพฤติกรรมข้าราชการ



หลักการ 4C1S ประกอบด้วย

หลักการที่ส่งเสริมสังคมอุดมคุณธรรม

• Communication การสื่อสาร
• Cooperation ความร่วมมือ
• Coordination การประสานงาน
• Collaboration การท างานร่วมกัน
• Sincerity ความจริงใจในการท างาน



แนวทางการเป็นข้าราชการที่ดี
เพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรม
ของส านักการต่างประเทศ



แนวทางการเป็นข้าราชการที่ดีเพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ

การสร้างคนดี คนเก่ง คนกล้า สู่สังคมอุดมคุณธรรม ส่วนหนึ่งมาจาก
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในตัวบุคคลและสังคม  ซึ่งการปลูกฝังคุณธรรม
และจริยธรรมนั้น สามารถปลูกฝังโดยผ่านสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา 
และสถาบันทางสังคม และหลักธรรมทางศาสนาในการขัดเกลาคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ดังนั้น การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรจึงเป็นเรื่อง
ส าคัญที่จะท าให้บุคลากรมีความเจริญทางด้านจิตใจที่ดี สามารถอยู่ร่วมกันได้
อย่างมีความสุข ดังเช่นที่รัฐบาลได้มีการประกาศ “แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2565) เป้าหมายเพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคม
คุณธรรมที่ยั่งยืนด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม ร่วมกับคุณธรรม 
4 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา” และเพื่อต่อยอดความส าเร็จของ
แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ จึงได้จัดท า “แผนปฏิบัติการด้านส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2566-2570) ซึ่งจะเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณธรรมสู่การปฏิบัติให้ เกิดผล
เป็นที่ประจักษ์ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท าความดี พัฒนาศักยภาพคน
และองค์กร รวมถึงบ่มเพาะจิตใจปรับเปลี่ยนวิธีคิดและค่านิยมให้เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีคุณภาพต่อไป

ส านักการต่างประเทศ ได้มีการจัดท าแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริต เพื่อขับเคลื่อนบุคลากรในส านักให้เป็นคนดี คนเก่ง คนกล้า มีคุณธรรม
และจริยธรรม เพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรม โดยมีแนวทางดังต่อไปน้ี



• ยึดมั่นและปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการปฏิบัติหน้าท่ี
• ยึดมั่นและปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
• ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนา น้อมน าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม 5 ประการ มาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติราชการ และวิถีการด าเนินชีวิต

• ร่วมกันขับเคลื่อนเป้าหมายของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการ
รักษามาตรฐานและคุณภาพการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แนวทางการเป็นข้าราชการที่ดีเพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ

การเป็นข้าราชการที่ดี

จากการถอดบทเรียน แลกเปลี่ยน เรียนรู้ กับพลอากาศเอก 
ประจิน จั่นตอง สมาชิกวุฒิสภา ส านักการต่างประเทศสามารถน า
องค์ความรู้มาก าหนดเป็นแนวทางในการปฏิบัติการเป็นข้าราชการที่ดี 
เพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ



การสร้างสังคมอุดมคุณธรรมในการท างาน โดยยึดตามหลัก 4C1S

Communication การสื่อสาร

องค์กรจะต้องสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานแบบไม่แบ่งฝัก
แบ่งฝ่าย โดยการสร้าง Teamwork ในการท างาน เพื่อสร้างความร่วมมือ
ร่วมใจเป็นหน่ึงเดียวกันในการท างาน เนื่องจากการท างานร่วมกันแต่ละคน
จะมีหน้าที่แตกต่างกัน แต่มีเป้าหมายร่วมกันคือความส าเร็จ และผู้น าก็ควร
แสดงบทบาทในการน าทีม ท าให้เกิดการเชื่อมโยง ประสานกัน สร้างขวัญ
และก าลังใจให้เกิด Teamwork ขึ้น

Cooperation ความร่วมมือ

การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพนับเป็นหัวใจของการบริหารคน
ในองค์กร เพราะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะส่งผลต่อทั้งความรู้สึก
และคุณภาพในการท างานของบุคลากรภายในองค์กร โดยผู้บริหารควร
สร้างวัฒนธรรมการสื่อสารอย่างเป็นอิสระ โปร่งใส ชัดเจน จัดระเบียบ
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่เหมาะสม รวมถึงจะต้องเปิดใจ
รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ท้ายสุดในยุคดิจิทัลควรน าเทคโนโลยี
มาช่วยในการสื่อสารเพื่อให้สะดวกรวดเร็วขึ้น

แนวทางการเป็นข้าราชการที่ดีเพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ



การประสานงานเป็นกระบวนการหนึ่ งของการบริหารและ
การปฏิบัติงานให้หน่วยงาน การประสานงานเกิดจากความต้องการให้
งานที่ท าประสบผลส าเร็จ โดยผู้ประสานงานควรจะมีการสื่อสารที่ตรงกันอย่าง
รวดเร็วและราบรื่น เพื่อจัดระเบียบวิธีการท างาน ให้งานและฝ่ายต่าง ๆ 
ร่วมมือปฏิบัติงานเป็นน้ าหนึ่งใจเดียว ด าเนินไปอย่างราบรื่น  สอดคล้องกับ
นโยบายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

Coordination การประสานงาน

Collaboration การท างานร่วมกัน

การท างานร่วมกันจะต้องมีความจริงใจที่จะให้ความช่วยเหลือกัน 
โดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ

Sincerity ความจริงใจในการท างาน

มีความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกันในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จ 
มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง และร่วมมือกันในการแก้ปัญหา 
เพื่อให้การท างานมีความราบรื่น

การสร้างสังคมอุดมคุณธรรมในการท างาน โดยยึดตามหลัก 4C1S (ต่อ)

แนวทางการเป็นข้าราชการที่ดีเพื่อสร้างสังคมอุดมคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ
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 แผนปฏิบัติการด้านต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
ก าหนดเป้าหมายภาพรวมให้ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายภายใต้แผนย่อย ๒ แผนย่อย ได้แก่  
๑) แผนย่อยป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบ ซึ่งมีเป้าหมายให้ประชาชนมีวฒันธรรมและพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต และคดีทุจริตและประพฤตมิิชอบลดลง ๒) แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต มีเป้าหมาย
ให้การด าเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 

 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีความตระหนักและให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริต 
ทุกรูปแบบโดยส่งเสริมให้หน่วยงานภายในและบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  
มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ  
ด้านต่อต้านทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

 ในการนี้ เพ่ือให้การด าเนินการด้านความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริตของส านักการ
ต่างประเทศ ประสบผลส าเร็จบรรลุเปา้ประสงค์ และยกระดับมาตรฐานการเปน็องค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ได้อย่างมีประสิทธภิาพ คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงได้จัดท าองค์ความรู้ 
เรื่อง “การต่อต้านและการเฝ้าระวังการทุจริตของส านักการต่างประเทศ” ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น
จากการประมวลผลความรู้ที่ได้ในการเข้าร่วมโครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานที่ได้รับ
รางวัลองค์กรโปร่งใส/องค์กร STRONG ต่อต้านการทุจริต โดยสอดคล้องตามแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านัก  
การต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มาตรการที่ ๑ การขับเคลื่อนกระบวนการรักษา
มาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือเผยแพร่ความรู้ทั่วไป
เกี่ยวกับการเฝ้าระวังและป้องกันการทุจริต และเป็นการต่อยอดการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติ ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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สำรบัญ 
 

ล ำดับที ่ รำยละเอียด หน้ำที่ 
๑ ค าน า ก 
๒ สารบัญ ข 
๓ ความเปน็มาและความส าคญั ๑ 
๔ องค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตจากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ

ต่อต้านการทุจริต 
๒ 

๕ ถอดบทเรียน เรื่อง “ กรณศีกึษาการทจุริตภาครฐั และเทคนิควิธกีารถอด
บทเรียนเพื่อลดความเสี่ยง การทุจรติภายในองค์กรของรัฐ” 

๔ 

๖ ถอดบทเรียนการศึกษาดูงานองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตและ 
ความโปร่งใส วันพุธที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
ณ ธนาคารแห่งประเทศไทย 

๖ 

๗ แนวทางการต่อต้านการทุจริตของส านักการต่างประเทศ โดยการด าเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบของส านักการต่างประเทศ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 
  กำรทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
ในทางมิชอบเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น การทุจริตอาจเกิด
ได้หลายลักษณะ อาทิ การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการชักชวนการเสนอการให้หรือการรับสินบน  
ทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฉ้อฉล การฟอกเงิน การยักยอกการปกปิด
ข้อเท็จจริง การขัดขวาง กระบวนยุติธรรม การค้าภายใต้แรงอิทธิพล ทั้งนี้ การทุจริตมิได้หมายความถึง
เพียงความสัมพันธ์ ระหว่างเอกชนกับหน่วยงานของรัฐเท่านั้น แต่ยังรวมถึงธุรกรรมระหว่างบุคคลหรือ
กิจกรรมในระหว่าง ภาคเอกชนด้วยกันเองด้วย 
  การทุจริตเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมไทยมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
และมีแนวโน้มที่จะทวีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้นเรื่อย ๆ ท าให้หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  
มีความพยายามในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตโดยตลอด ซึ่งแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน
การทุจริต และประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้ก าหนดเป้าหมายให้ประเทศไทย
ปลอดการทุจริต และประพฤติมิชอบ โดยมีแผนย่อย ๒ แผน ได้แก่ 
  ๑) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย ๒ เป้าหมาย 
เป้าหมายที่ ๑ ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต โดยการปลูกฝั่งวิธีคิด ปลุกจิตส านึก 
ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต มุ่ งเน้นการสร้าง จิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ ดี  
ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน ปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่มในสังคมให้มีจิตส านึก และพฤติกรรม 
ยึดมั่น ในความซื่อสัตย์สุจริตผ่านหลักสูตรด้านทุจริตศึกษา เน้นการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต 
รวมทั้ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ สามารถแยกแยะ 
ผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม การไม่ให้รับสินบน มีความละอายต่อการกระท า
ความผิด และไม่เพิกเฉย หรืออดทนต่อการทุจริต และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ เป้าหมายที่ ๒ คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง มุ้งเน้น 
การพัฒนามาตรการ กระบวนการในการป้องปรามการทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต สามารถ
ระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างรวดเร็ว ไม่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อประเทศ โดยให้ความส าคัญกับ  
การน าเทคโนโลยีมาใช้ เพื่อลดคดีทุจริต 
  ๒) แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต ประกอบด้วย ๑ เป้าหมาย คือ การด าเนินคดี
ทุจริต มีความรวดเร็วเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ โดยให้ความส าคัญกับกลไกและกระบวนการ
ปราบปราม การทุจริตที่มีประสิทธิภาพ กฎหมาย มีความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและ  
การด าเนินคดี มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว มุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุง กระบวนการและกลไก  
ที่เกี่ยวข้องในการ ปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควบคู่ไปกับการ
ปรับปรุงระบบข้อมูล เรื่องร้องเรียนที่เชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานต่อต้านการทุจริตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการด าเนินคดี รวมทั้ง การปรับปรุงกฎหมายและตรากฎหมายใหม่ เพ่ือสนับสนุนให้การบังคับใช้
กฎหมายมีประสิทธิภาพ ท าให้ผู้กระท าความผิดได้รับการด าเนินคดีและลงโทษทั้งทางวินัยและอาญา
อย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรม เพ่ือให้สังคมเกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต ในส่วนของส านัก  
การต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีการขับเคลื่อน ในเรื่องการต่อต้านการทุจริตและ
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ประพฤติมิชอบ โดยส่งเสริมให้บุคลากรมีความตระหนักรู้และเฝ้าระวัง การทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ  
และมีองค์ความรู้ด้านความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตจากส านักงาน คณะกรรมการป้องกัน  
และปราบปรามของทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพ่ือสร้างความเข้าใจและปลุกจิตส านึกการเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติหน้าที่
ราชการโดยปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  องค์ควำมรู้ด้ำนกำรต่อต้ำนกำรทุจริตจำกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรต่อต้ำน
กำรทุจริต 

โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานที่ได้รับรางวัลองค์กรโปร่งใส/องค์กร 
STRONG ต่อต้านการทุจริต : กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริต  
วันอังคารที่ ๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา  
(ฝั่งวุฒิสภา) เสวนำ เรื่อง “ก้ำวต่อไปของ STRONG องค์กรโปร่งใสไร้ทุจริต” โดย รศ.ดร.มาณี  
ไชยธีรานุวัฒศิริ ที่ปรึกษาประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามทุจริตแห่งชาติ โดยสรุปได้ดังนี้ 

 
 

  การคิดค้น STRONG model เกิดขึ้นจากการตกผลึกทางความคิดของความหมายของ  
“จิตพอเพียงต้านทุจริต” ที่ประกอบด้วยค าส าคัญ ๓ ค า คือ จิต พอเพียง ต้านทุจริตพอเพียงต้านทุจริต
ต้องเป็นจิตที่มีความแข็งแกร่ง ท าให้คิดถึงค าภาษาอังกฤษ คือ Strong ที่เป็นค าง่าย ๆ มีการใช้บ่อย ๆ 
ความหมายเป็นที่รับรู้กันโดยทั่วไป แต่ต้องคิดให้ตกผลึกในตัวอักษร ทั้ง ๖ ตัว ที่มีความเชื่อมโยงกันและ
สามารถคิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมได้ 
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  S (Sufficient) พอเพียง หมำยถึง กำรน้อมน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำปรับ
ประยุกต์เป็นหลักควำมพอเพียงในกำรท ำงำน และป้องกันกำรทุจริตอย่ำงยั่งยืน 
  เนื่องจากความพอเพียงของปัจเจกบุคคล ย่อมมีระดับที่แตกต่างกันตามวิธีคิด  
สภาพความพร้อมและความสามารถ รวมทั้งตามสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของบุคคล 
และครอบครัว กลไกหลัก คือ ปรับวิธีคิดที่แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวมได้อย่างถูกต้อง 
ชัดเจน และเป็นอัตโนมัติจะน าไปสู่  จิตส านึกที่พอเพียง ไม่กอบโกยผลประโยชน์ โดยมิชอบ  
ไม่เบียดเบียนผู้อื่น ไม่เบียดบังรัฐ ไม่รับอามิสสินบน โดยมิต้องจ ากัดขอบเขตของการประกอบอาชีพที่
สุจริต สามารถหาทรัพย์สินเงินทองได้ตามความสามารถ ทั้งนี้ โดยไม่เดือดร้อนตนเองและผู้อื่น 
  T (Transparent) โปร่งใส หมำยถึง ปฏิบัติ งำนบนฐำนของควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ตำมหลักปฏิบัติระเบียบ ข้อปฏิบัติ และกฎหมำยด้ำนควำมโปร่งใส 
  ความโปร่งใส ท าให้เห็นภาพหรือปรากฏการณ์ชัดเจน กลไกหลัก คือ สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และวิธีสังเกตเกี่ยวกับความโปร่งใสของโครงการต่าง ๆ 
  R (Realise) ตื่นรู้ หมำยถึง มีควำมรู้ควำมเข้ำใจและตระหนักรู้ถึงรำกเหง้ำของ
ปัญหำของกำรทุจริตควำมตื่นรู้จะบังเกิดเมื่อพบเห็นสถำนกำรณ์ที่เสี่ยงต่อกำรทุจริต 
  เมื่อบุคคลรู้พิษภัยของการทุจริต และไม่ทนที่จะเห็นการทุจริตเกิดขึ้น กลไกหลัก คือ 
การเรียนรู้สถานการณ์การทุจริตในพ้ืนที่ในชุมชน หรือในกรณีที่ปรากฏการทุจริตขึ้น หรือกรณีศึกษา 
ท่ีเกิดขึ้นมาแล้วและมีค าพิพากษาถึงที่สุดแล้ว 
  O (Onward) มุ่งไปข้ำงหน้ำ หมำยถึง มุ่งพัฒนำและปรับเปลี่ยนตนเองให้มี 
ควำมเจริญก้ำวหน้ำบนฐำนควำมโปร่งใส ควำมพอเพียงและร่วมสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต 
  การไม่มีการทุจริตของภาครัฐ จะท าให้เงินภาษีถูกน าไปใช้ในการพัฒนาอย่างเต็มที่ 
กลไกหลัก คือ การป้องกันและป้องปราม ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 
ในการทุจริต เช่น การบุกรุกพื้นที่สาธารณะ หรือเฝ้าระวังโครงการให้ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 

N (Knowledge) ควำมรู้ หมำยถึง พัฒนำองค์ควำมรู้อย่ำงสม่ ำเสมอเพ่ือให้เท่ำทัน
สถำนกำรณ์ทุจริตน ำควำมรู้ไปใช้ วิเครำะห์และประเมินสถำนกำรณ์กำรทุจริตได้ 
  ความรู้ด้านต่าง ๆ มีความจ าเป็นต่อการป้องกันและป้องปรามการทุจริต กลไกหลัก คือ 
การให้ความรู้ในรูปแบบการฝึกอบรม หรือให้สื่อเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

(๑) ความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการทุจริตแบบต่าง ๆ ทั้งในอดีต ปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต 

(๒) ความรู้เกี่ยวกับการทุจริตในต่างประเทศ 
(๓) วิธีการป้องกัน – ป้องปรามแบบต่าง ๆ 
(๔) ความรู้เกี่ยวการเฝ้าระวัง 
(๕) ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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G (Generosity) ควำมเอื้ออำทร หมำยถึง มีเมตตำมีน้ ำใจต่อกันบนพ้ืนฐำนของ
จริยธรรมและจิตพอเพียงไม่เอื้อต่อกำรรับหรือกำรให้ผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

การพัฒนาสังคมไทยให้มีน้ าใจ โอบอ้อมอารี เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ โดยไม่มีผลประโยชน์ตอบ
แทน หรือหวังผลตอบแทน ในฐานะเพ่ือนมนุษย์กลไกหลัก กิจกรรมจิตอาสา ช่วยเหลือบุคคล ชุมชน/
สังคม ในยามวิกฤติหรือการร่วมมือในการร่วมพัฒนาชุมชน 

STRONG Model สามารถน ามาใช้ในการด าเนินงานภายในองค์กร โดยน ามาแทรกอยู่
ในการท างานซึ่งผู้ปฏิบัติงานต้องรู้จักและสามารถแยกแยะในเรื่องของผลประโยชน์ส่วนตัวและ
ผลประโยชน์ ส่วนรวมได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความตื่นรู้ในการเฝ้าระวังและป้องกัน
การทุจริต และมีความเอื้ออาทรต่อกันบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและจิตพอเพียง 

STRONGER คือการพัฒนาด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริตจากเดิมให้มี ความ
เข้มแข็งมากขึน้โดยเพิ่มตวัอักษรภาษาอังกฤษที่มีความหมายเชิงบวก ได้แก่ E (Excellence) คือ ความ
เป็นเลิศ และ R (Reformity) คือ การเปลี่ยนแปลง 

STRONGEST คือการพัฒนาไปสู่การป้องกันและต่อต้านการทุจริตให้มีความเข้มแข็ง
สูงสุด และยั่งยืนโดยเพ่ิมตัวอักษรภาษาอังกฤษที่มีความหมายเชิงบวก ได้แก่ E (Ethics) คือ จริยธรรม 

S (Sustainability) คือ ความยั่งยืน และ T (Truth) คือ จริยธรรม  
กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต มีหลักการส าคัญ ได้แก่ 

  - การมีจิตใจที่เข้มแข็งไม่หวั่นไหว 
  - การมีค่านิยมที่ถูกต้องในใจ 
  - ไม่ยอม ไม่ทน ไม่เฉย เมื่อพบเห็นการทุจริต 
  - มุ่งเปลี่ยนแปลง แก้ไข และพัฒนา 
  - รู้เท่าทันรอบด้าน ไม่หลงกลอุบาย 
  ถอดบทเรียน เรื่อง “ กรณีศึกษำกำรทุจริตภำครัฐ และเทคนิควิธีกำรถอดบทเรียน
เพ่ือลดควำมเสี่ยง กำรทุจริตภำยในองค์กรของรัฐ” โดย พันต ารวจโท สิริพงษ์ ศรีตุลา ผู้อ านวยการ
ส านักปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ๒ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
ภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

ปัจจัยที่น ำไปสู่กำรทุจริต มี ๓ ปัจจัย ได้แก่ 
๑. มีแรงกดดันหรอืจูงใจให้กระท าการทจุริต )Pressure  (ซึ่งอาจเป็นแรงกดดันจากการ

ปฏิบัติงาน เช่น มีความกดดันเรื่องเป้าหมายของงานที่สูงเกินความสามารถ 
จนก่อให้เกิดการ แก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงรายละเอียดหรือยอดขายให้เป็นไป 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด และ แรงกดดัน หรือแรงจูงในส่วนตัว เช่น มีปัญหา 
ทางการเงิน มีความจ าเป็นต้องใช้เงินเร่งด่วน ติดการพนัน หรือ เกิดจากอุปนิสัย
ส่วนตัว เป็นต้น 

๒. มีโอกาสในการกระท าผิด )Opportunity( เช่น โอกาสในการกระท าผิดอันเกิดจาก
จุดอ่อนของการควบคุมภายในของงาน ไม่มีการแบ่งนอกหน้าที่หรือตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานท าให้มีโอกาสส าหรับผู้ที่จะท าการทุจริต 
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๓. มีข้องอ้างหรือเหตุผลที่ท าให้กระท าความผิด )Rationalization  (เช่น เห็นใคร ๆ  
ก็ท ากัน เป็นประเพณีปฏิบัติทางธุรกิจ หรืออ้างว่าไม่ทราบว่าเป็นความผิด 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี ๓ ความเสี่ยง ดังนี้ 
๑. ด้านงบประมาณ เช่น การเบิกเงินผิดวัตถุประสงค์ หรือเจ้าหน้าที่ไม่มีความรู้  

ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย 
๒. การรับสินบน ทั้งในรูปแบบของทรัพย์ สิ่งของ หรือสิ่งตอบแทน 
๓. ด้านอ านาจหน้าที่มิชอบ เช่น ใช้ต าแหน่งหน้าที่เรียกรับเงินหรือของก านัล 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  คือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม (Confilc of Interest : COI) โยข้าราชการหรือเจ้าหน้าที่รัฐมีหน้าที่รักษา
ผลประโยชน์ส่วนรวมการปฏิบัติหน้าที่ราชการต้องไม่มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้ามาเกี่ยวข้อง ต้องไม่น า
ทรัพย์สินของทางราชการมาใช้เป็นการส่วนตัว เช่น ไม่น าวัสดุอุปกรณ์ อาทิ กระดาษ หมึกพิมพ์ ปากกา 
ดินสอ ไปใช้ส่วนตัว ไม่ชาร์จแบตเตอรี่โทรศัพท์ หรือเครื่องใช้ส่วนตัวในสถานที่ท างาน ไม่ท างานส่วนตัว
ในเวลาราชการ เป็นต้น 

กรณีที่ ๑ 
กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่าและพันธุ์พืชที่เคยจัดเก็บรายได้ได้ ๖๐๐ ล้านบาท หลังจาก

ท่ีระบบการตรวจสอบข้อมูล สามารถจัดเก็บรายได้ได้ ๒ ,๐๐๐ ล้านบาท  
กรณีที่ ๒ 
สหกรณ์ออมทรัพย์นครบาล และเจ้าหน้าที่สรรพากรในจังหวัดสมุทรปราการ ใช้ปากกา

ลบได้เขียนจ านวนเงินบนเช็ค เมื่อหัวหน้าส่วนราชการอนุมัติแล้ว จึงแอบท าการแก้ไขตัวเลขจ านวนเงิน
บนเช็คใหม่ 

กรณีที่ ๓ 
กรณีการจัดซื้อจัดจ้างเสาไฟกินรี ซึ่งเกิดจากการก าหนดคุณลักษณะที่เอื้อต่อการ จัดซื้อ

จัดจ้างให้กับบริษัทใดบริษัทหนึ่ง และตั้งเสาไฟในพ้ืนที่ที่ห่างไกลชุมชน จึงไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เป็นการใช้งบประมาณไม่คุ้มค่า 

กรณีที่ ๔ 
โครงการจัดสัมมนาทิพย์ โดยอ้างว่ามีการจัดสัมมนาไปศึกษาดูงาน ณ โรงงานแห่งหนึ่ง 

ไปต่างจังหวัดซึ่งข้อเท็จจริงพบว่าเป็นการเดินทางไปงานศพมารดาของคณบดี โดยส านักงาน
คณะกรรมการ ป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ )ป.ป.ท (.มีหนังสือสอบถามไปยังโรงงาน
ดังกล่าว พบว่าไม่มีการจัดโครงการสัมมนาตามที่อ้าง 

วิธีกำรป้องกันกำรทุจริต ที่ส าคัญ ได้แก่ 
๑. ตัดโอกาสการทุจริตหรือช่องทางการทุจริต 
๒. ถอดบทเรียนการทุจริตในรูปแบบต่างๆ ที่เคยเกิดขึ้นในอดีต วิเคราะห์ถึงปัญหา 

และสาเหตุที่ก่อให้เกิดการทุจริต 
๓. จ าลองความคิดของตนเองว่าหากจะท าการทุจริตเรื่องใดเรื่องหนึ่งจะมีวิ ธีการ

อย่างไร 
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๔. เมื่อทราบช่องทางหรือวิธีการทุจริตให้ด าเนินการวางผนในการเฝ้าระวังและปิด
ช่องทางเพื่อป้องกันการทุจริตนั้น ๆ 
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ถอดบทเรียนกำรศึกษำดูงำนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริตและ 
ควำมโปร่งใส วันพุธที่ ๒๔ พฤษภำคม ๒๕๖๖ เวลำ ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ นำฬิกำ ณ ธนำคำร 
แห่งประเทศไทย 
  นายพีระพจน์ รัตนมาลี รองเลขาธิการวุฒิสภา และนางสาวนุตยา ลิขิตหัตถศิลป 
ผู้อ านวยการส านักนโยบายและแผน น าคณะท างานขับเคลื่อน STRONG ของส านักต่าง ๆ ได้แก่ ส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักบริหารงานกลาง ส านักวิชาการ ส านักการต่างประเทศ และส านักนโยบาย
และแผน รวมจ านวน ๔๙ คน เข้าร่วมกิจกรรมศึกษาดูงานองค์กรเครือข่าย STRONG และองค์กร       
ที่ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) โดยมีคุณราม ป้อมทอง รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกลยุทธ์สื่อสารและความสัมพันธ์องค์กร ให้การต้อนรับคณะซึ่งประกอบด้วย รับฟังบรรยายหัวข้อ     
"การบริห ารความเสี่ ยงและความโปร่ งใสของธนาคารแห่ งประเทศไทย" วิทยากร ได้ แก่  
คุณวิจิตรเลขา มารมย์ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงภาพรวมธนาคารแห่งประเทศไทย และคุณ
เอกสิทธิ์ เสาวรส รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารความเสี่ยงภาพรวมธนาคารแห่งประเทศไทย พร้อมทั้ง
เยี่ยมชมวังบางขุนพรหม และศึกษาดูงานพิพิธภัณฑ์ แหล่งเรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศไทย 

๑. แนวทำงบริหำรควำมเสีย่งกำรทุจริตประพฤติมชิอบของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
  พันธกิจ : มุ่งเสริมสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจการเงินที่มีเสถียรภาพ และมีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนและทั่วถึง 
  วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรที่มองไกล มีหลักการ และร่วมมือ เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน
ของไทย 

 
ที่มา : https://www.bot.or.th/th/ 
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หลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของธนำคำรแห่งประเทศไทย 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย หรือเหตุการณ์
ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร โดยสามารถจ าแนก
ความเสี่ยงได้เป็น ๔ ลักษณะ ดังนี้ 
           ๑) ความเสี่ยงทางด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk) 
            ๒) ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk) 
           ๓) ความเสี่ยงทางด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
           ๔) ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance Risk) 
  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการด าเนินงานขององค์กร 
ที่เป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือช่วยให้องค์กรลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ใน
ระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 
  กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กรนั้น สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหาร
จัดการและการก ากับดูแลกิจการของแต่ละองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างมี
ประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน
ซึ่งการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางนี้ ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ ซึ่งสัมพันธ์กับการ
ด าเนินการธุรกิจและกระบวนการบริหารงาน ดังนี้ 

 
 

  ๑) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
     ประกอบด้วยปัจจัยหลายประการ เช่น วัฒนธรรมองค์กร นโยบายของผู้บริหาร  
แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากร กระบวนการท างาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เป็นต้น  
  ๒) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 



9 
 
      พิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารความเสี่ยง ให้มีความสอดคล้องกับ 
กลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเป้าหมายในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้  
อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
  ๓) การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) 
      รวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจาก
ภายในและภายนอกองค์กร เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย ทั้งนี้เพ่ือท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหาร
สามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
  ๔) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
      การประเมินความเสี่ยงเป็นการจ าแนกและพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดย
สามารถประเมินความเสี่ยงได้ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกและปัจจัยความเสี่ยงภายในองค์กร 
  ๕) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
      การด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยงขององค์กรและประเมิน
ความส าคัญของความเสี่ยงแล้วด าเนินการตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือ
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  ๖) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
     การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่าง ๆ ที่กระท าเพ่ือลดความเสี่ยง และท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะ
สามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  ๗) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
      องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็น
พ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการ
ปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 
  ๘) การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
     เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ 
  หลักกำรจีอำร์ซี (Governance, Risk and Compliance : GRC)  
  หลักการจีอาร์ซี คือ การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย เพื่อให้องค์กรสามารถด าเนนิกจิการด้วยความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรม บุคลากรในองค์กร
เกิดจิตส านึกในการปฏิบัติงานที่ดี ส่งผลท าให้ผู้รับบริการเกิดความเชื่อถือและความมั่นใจในการใช้
บริการ เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว  
เสริมภาพลักษณ์ที่ดี และน าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยหลักการจีอาร์ซี ประกอบด้วย
แนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ 



10 
 
  ๑) Governance (G) หมายถึง ธรรมาภิบาล การก ากับดูแลที่ดี การบริหารจัดการและ
ก ากับดูแลองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ การมีคุณธรรมในการบริหาร การก าหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบ
ค าสั่ง และการปฏิบัติ การให้คุณให้โทษ จะต้องมีความชัดเจนสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กร 
  ๒) Risk Management (R) หมายถึง การบริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นใน
องค์กร 
  ๓) Compliance (C) หมายถึง การปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย
ต่าง ๆ 
  หลักกำร The Three Lines of Defense คือ แนวปฏิบัติที่จะช่วยกิจการในการ
กระจายหน้าที่และความรับผิดชอบและก าหนดความร่วมมือ การประสานงานกันข้ามสายงานของ
หน่วยงานย่อย ในการจัดการกับความเสี่ยงด้านการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และความเสี่ยง
ประเภทอื่นๆ อย่างเป็นระบบโดยจุดประสงค์ส าคัญของ “Lines of Defense Model” คือหลักการ
ควบคุมดูแลแบบเป็นล าดับขั้นให้เป็นไปตามกฎระเบียบขั้นตอน   โดย 3 Lines of Defense ประกอบ
ไปด้วย ๓ ส่วน ได้แก่  
  ๑) 1st Line of Defense มีหน้าที่ก ากับดูแลงานของตนเองให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่
ก าหนด เพื่อให้มีการควบคุมภายในและจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
  ๒) 2nd Line of Defense เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก ากับควบคุมดูแล โดยมีหน้าที่
รับผิดชอบการวางกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงและสื่อสารกฎเกณฑ์ต่างๆไปยังหน่วยงานเจ้าของ
ความเสี่ยง หรือ First Line เพ่ือดูแลว่าการท างานของหน่วยงานต่างๆเป็นไปตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
หรือไม่ 
  ๓) 3rd Line of Defense ท าหน้าที่สอบทานกระบวนการปฏิบัติงานการท าหน้าที่ของ 
First Line และ Second Line เพื่อให้ความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบ คู่มือ นโยบาย  

๒. แนวทำงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนักกำรต่ำงประเทศ โดยกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำร
ควำมบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตประพฤติมิชอบของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
  ส านักการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร
STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักการต่างประเทศ ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ด าเนินการทบทวนและจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใส  
และป้องกันการทุจริตประจ าส านักการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้มีการมาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ        
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันตามบริบทและภารกิจของส านักการต่างประเทศ  
รวมทั้งสิ้น ๕ มิติ ประกอบด้วย  
  ๑. มิติการบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบวินัย 
และความเสี่ยงที่อาจเป็นสาเหตุให้ละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ 
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  ๒. มิติการบริหารจัดการ ประกอบด้วย ความเสี่ยงที่เกิดจากการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศ ความเสี่ยงที่เกิดจาการรับรองแขกต่างประเทศ ความเสี่ยงในการจัดท าหนังสือเดินทาง
ราชการและหนังสือน าตรวจลงตรา และความเสี่ยงในการจัดท าข้อมูลด้านต่างประเทศ 
  ๓. มิติการบริหารทรัพย์สินของทางราชการ ประกอบด้วย ความเสี่ยงจากการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
ต่อไป 
  ๔. มิติด้านการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
  ๕. มิติการรักษาความลับของทางราชการ ประกอบด้วย ประเด็นที่มีความอ่อนไหวทาง
การเมือง หรือเป็นข้อมูลที่ไม่ควรเผยแพร่ต่อสาธารณะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของส านักการ
ต่างประเทศ 
  ทั้งนี้ โดยมีวัตถุประสงค์และประโยชน์ของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ได้แก่ 
  ๑. ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรของส านักการต่างประเทศ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบของส านัก ตามแผนบริหารความเสี่ยง
การทุจริตประพฤติมิชอบของส านักการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ๒. มีเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจถึงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงในด้าน
ต่าง ๆ ของส านักการต่างประเทศ พร้อมน าแผนไปสู่การปฏิบัติ อันจะช่วยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการ
เกิดความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้ รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา 
  ๓. สามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความ
เสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ก าหนด และน าผลที่ได้จากการติดตามมาเป็น
ข้อมูลประกอบการจัดท าแผนฯ ในปีถัดไป 
  ๔. บุคลากรของส านักการต่างประเทศมีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ โดยน าแนวทางการบริหารจัดการไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
  ๕. ส านักการต่างประเทศ มีขีดความสามารถและมาตรฐานการด าเนินงานตามนโนบาย
การด าเนินงานที่ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาก าหนด 
  ในการนี้ ส านักการต่างประเทศได้วิเคราะห์ความเสี่ยงจากกระบวนงาน และขั้นตอน
การปฏิบัติงานตา่ง ๆ ตามอ านาจหน้าที่ความรับผดิชอบของส านกัการต่างประเทศ และประเมินโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยอ้างอิงเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต “คู่มือ
แนวทางประเมินความเสี่ยงการทุจริต FRAs RISK-ASSESSMENTS, กันยายน ๒๕๖๑” จาก ส านักงาน
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต (ป.ป.ท.) เพ่ือระบุประเด็นความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง และสถานะ
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือความไม่โปร่งใสที่ส าคัญในแต่ละด้าน         
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ซึ่งน าไปสู่มาตรการจัดการความเสี่ยงโดยสามารถระบุประเด็นความเสี่ยงของส านักการต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ ดังนี้ 

มิต ิ ประเด็นควำมเสี่ยง ผลกระทบ มำตรกำรป้องกัน 
ควำมเสี่ยง 

๑. มิติการบริหาร 
   งานบุคคล 

๑.๑ ความเสี่ ยงด้ าน
การปฏิบัติตามระเบียบ
วินัย 

- ความเสียหายระดับบุคคล 
บุ ค ล าก รขอ งส านั ก ก าร
ต่างประเทศ อาจได้รับโทษ
ทางวินัย 
- ค ว า ม เสี ย ห า ย ร ะ ดั บ
หน่วยงาน 
ส ร้ า งค ว าม เสี ย ห าย ต่ อ
ภ า ร กิ จ ข อ ง ส า นั ก ก า ร
ต่างประเทศ และ ส านักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา 

มีการรายงานผลการสแกน
ลายนิ้วมือในส านักทุกวัน 
- จัดท ารายชื่อบุคลากรผู้ที่มี
ประวัติการมาท างานยอดเยี่ยม 
- มี ก ารติ ด ต าม งาน โด ย
ผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง 
- มี คู่ มื อ การบ ริห ารงาน
บุคคลของส านัก 
 

 ๑.๒ ความเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุให้ละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

- ค ว าม เชื่ อ มั่ น ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากรของ
ส านักการต่างประเทศ 

- การให้ความรู้ และสร้าง
ความเข้าใจเพ่ือให้บุคลากร
ของส านักการต่างประเทศ 
ปฏิบั ติ ต ามระเบี ยบทาง
ราชการอย่างเคร่งครัด 

๒. มิติการบริหาร    
   จัดการ 

๒.๑ ความเสี่ยงที่ เกิด
จากก าร เดิ น ท างไป
ราชการต่างประเทศ 

- ความเสียหายต่อบุคลากร 
ที่ต้องรับผิดชอบชดใช้ความ
เสียหายที่เกิดขึ้น 

- ให้ ความรู้  แลกเปลี่ ยน
ความรู้ ในการเดินทางไป
ราชการต่ างประ เทศแก่
บุ ค ลากรของส านั กก าร
ต่างประเทศ 
- แ จ้ ง ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ
เงื่อนไขในการด าเนินงาน
ให้ แ ก่ ส ม า ชิ ก วุ ฒิ ส ภ า 
คณ ะกรรม าธิ ก าร  แ ละ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 ๒.๒ ความเสี่ยงที่ เกิด
จากการรับรองแขก
ต่างประเทศ 

- ความไม่คุ้มค่าในการใช้จ่าย
งบประมาณของทางราชการ 
- อันตรายต่อทรัพย์สินของ
ทางราชการและชีวิตของ
บุคคล 

- การประสานงานและการ
จัดท าเอกสารให้ชัดเจน 
- ตรวจสอบความปลอดภัย
และความพร้อมของรถยนต์
รับรอง และพนักงานขับรถ 
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มิต ิ ประเด็นควำมเสี่ยง ผลกระทบ มำตรกำรป้องกัน 
ควำมเสี่ยง 

 ๒.๓ ความเสี่ยงในการ
จัดท าหนังสือเดินทาง
ราชการและหนังสือน า
ตรวจลงตรา 

- สมาชิกวุฒิสภา/ข้าราชการ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ไม่ ส า ม า ร ถ เดิ น ท า ง ไป
ราชการทันตามก าหนด 
- ส่งผลให้กระทบต่อความ
เชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่
ข อ งบุ ค ล าก รส านั ก งาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

- มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ
มีการประชาสัมพันธ์ 
อย่างต่อเนื่อง 

 ๒.๔ ความเสี่ยงในการ
จัดท าข้อมูล 
ด้านต่างประเทศ 

- ข้อมูลไม่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของส านักการ
ต่างประเทศ 
- ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของ
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 

- มีการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ
มีการประชาสัมพันธ์ 
อย่างต่อเนื่อง 

๓ . มิ ติ ก ารบ ริ ห าร
จัดการทรัพย์สิน 
ของทางราชการ 

- ความเสี่ยงจากการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
เพื่อประโยชน์ส่วนตน 

- การสูญหายของทรัพย์สิน
ของทางราชการ 
- ความเสียหายต่องบประมาณ
ที่ต้องจัดหาเพิ่มเติม 

- จัดท าระบบอิเล็กทรอนิกส์
ส า ห รั บ ก า ร บั น ทึ ก ใ ช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ
ห ลั ก ภ าย ใน ส า นั ก  เ พ่ื อ
รับผิดชอบ ตรวจสอบการใช้
ง า น ท รั พ ย์ สิ น ข อ งท า ง
ราชการ 

๔. มติิดา้นการจดัซื้อ
จัดจ้าง 

- ความเสี่ยงจากการ
จัดซื้อจัดจ้าง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

- ค ว าม เสี ย ห าย ต่ อ เงิ น
งบประมาณที่ต้องด าเนินการ
จัดหาใหม่ 
- การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

- ให้ ความรู้  ความ เข้ าใจ
เกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่
ถูกต้องตามกฎหมายและ 
ระเบียบที่ก าหนด 
- ผู้บั งคับบัญชาทุกระดับ
ของส านักมีการควบคุมดูแล 
และตรวจสอบทุกขั้นตอน 
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มิต ิ ประเด็นควำมเสี่ยง ผลกระทบ มำตรกำรป้องกัน 
ควำมเสี่ยง 

๕ . มิ ติ ก า ร รั ก ษ า
ค วาม ลั บ ข อ งท าง
ราชการ 

- การรั่วไหลของข้อมูล
ลับของทางราชการ 

- ข้อมูลเอกสารลับของทาง
ราชการอาจรั่ ว ไห ล ไป สู่
สาธารณะและถูกน าไปใช้ใน
การไม่สุจริต 

- มีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
ความลับ ในส่ วนที่ ส านั ก
รับผิดชอบอย่างเป็น 
ระบบและระมัดระวังใน
ขั้นตอนการด าเนินการให้
เป็นไปตามระเบียบ 

 
๓. ถอดบทเรียนกำรบริหำรจัดกำรและยกระดับ ITA ของธนำคำรแห่งประเทศไทย  
  ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการรักษาความน่าเชื่อถือ
ขององค์กร ซึ่งต้องยืนอยู่บนหลักธรรมาภิบาลที่ดีและความโปร่งใส ทั้งนี้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานตระหนักและมุ่งมั่นในการรักษาธรรมาภิบาลที่ดีและความน่าเชื่อถือขององค์กรมาโดยตลอด 
โดยก าหนดเป็นแผนยุทธศาสตร์และมีแผนงานเสริมสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใสให้เป็น
วัฒนธรรมองค์กร ตลอดจนมีการปรับปรุงกระบวนการท างานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ ธปท. ปฏิบัติงานได้ผล
ตามที่คาดหวังภายใต้สภาวการณ์และความท้าทายต่าง ๆ 
  ในปี ๒๕๖๕ ธปท. ได้เข้าร่วมการประเมิน ITA และได้คะแนนรวม ๙๓.๐๙ คะแนน 
(ระดับ A)  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ช่วยให้ 
ธปท. ได้รับข้อมูลสะท้อนกลับจากกลุ่มผู้เกี่ยวข้องทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการประเมินและวางแผนการรักษาและยกระดับความน่าเชื่อถือของ ธปท. โดยคณะกรรมการ ธปท. 
คณะกรรมการธรรมาภิบาล ผู้ว่าการ ธปท. และผู้บริหาร ได้มีการหารือและสื่อสารกับพนักงานโดยเน้น
ความส าคัญของการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริตคอรัปชัน 
ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่จะรักษาและเสริมสร้างความน่าเชื่อถือขององค์กรจึงได้จัดท ากรอบการบริหารความ
เสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ขึ้นเพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยง
ของธนาคารแห่งประเทศไทยเป็นไปอย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับแนวปฏิบัติสากล เช่น COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) Enterprise Risk 
Management และ COBIT (Control Objectives for Information and Related Technologies) 
เป็นต้น โดยคาดหวังให้ผู้บริหารและพนักงานใช้เป็นแนวทางและหลักปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงมี
การตัดสินใจที่ค านึงถึงความเสี่ยงอย่างรอบด้านมีการบริหารจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้
ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยในปี พ.ศ. 2565 ธปท. ได้ก าหนดมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น สามารถแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  ๑) มำตรกำรธรรมำภิบำล โดยมีเป้าหมายให้พนักงานทุกระดับให้ความส าคัญมี 
ความเข้าใจในหลักการ และมีพฤติกรรมที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ๑๐ ด้านตามมาตรฐานธรรมาภิบาล
ธนาคารกลางและธรรมาภิบาลฃององค์กรภาครัฐสากล เพ่ือให้ ธปท. เป็นหนึ่งในองค์กรที่ประชาชน
เชื่อมั่นที่สุด โดยมีการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานทุกคนน าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง โดยก าหนดกิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนมาตรการฯ ดังนี้  
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  • ผู้ว่าการประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No gift policy จากการปฏิบัติหน้าที่และสร้าง
วัฒนธรรม No gift Policy 
  • ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีเจตนารมณ์ร่วมในการไม่รับทรัพย์สินของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy ภายในองค์กร เพ่ือให้ 
ธปท. เป็นองค์กรที่โปร่งใส 
  • เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปี ๒๕๖๖ เพ่ือช่วยส่งเสริมให้พนักงานและสาธารณชนมีความเชื่อมั่นในการท างานของ 
ธปท. มากยิ่งขึ้น 
  • ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการยกระดับการ
ประเมิน ITA ของ ธปท. 
  • จัดหลักสูตร Online Compliance Training เรื่อง การป้องกันการมีส่วนได้เสียจาก
การปฏิบัติหน้าที่และวินัยน่ารู้ส าหรับพนักงาน โดยพนักงานทุกคนต้องเข้าเรียนตามเวลาที่ก าหนด   
เพ่ือเสริมสร้างให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงการป้องกันการมีส่วนได้เสียในการปฏิบัติหน้าที่แล ะ
บทลงโทษ กรณีไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
  • ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันข้อมูลรั่วไหล (Data Leak 
Prevention : DLP) อย่างต่อเนื่องผ่านช่องทางและวธิีการตา่งๆ รวมทั้งให้มีการติดตาม ตรวจสอบอย่าง
เป็นระบบ 
  ๒) มำตรกำรส่งเสริมกำรสื่อสำร สร้างความเชื่อมั่นให้ประชาชนและภาคธุรกิจ 
ว่า ธปท. ด าเนินนโยบายโดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมและประเทศเป็นส าคัญ พร้อมทั้งเปิดกว้าง
รับฟังความคิดเห็นรอบด้าน เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าไปมีส่วนร่วม  
ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงาน/การให้บริการของหน่วยงานได้ดีขึ้น ซึ่งการสื่อสารอย่างเข้าถึงและ
เข้าใจผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ อย่างโปร่งใส มีส่วนส าคัญที่จะท าให้สาธารณชนเชื่อมั่นในการด าเนิน
นโยบายของ ธปท. มากยิ่งขึ้น โดยก าหนดกิจกรรม เพ่ือขับเคลื่อนมาตรการฯ ดังนี้ 
  • ปรับรูปแบบ/ช่องทางการสื่อสาร ให้เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน และมีช่องทางหลากหลาย
เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มรวมถึงขยายช่องทางสร้างพันธมิตรเพ่ือช่วยสื่อสาร เช่น พัฒนา website ใหม่
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ หรือก าหนด Key และ Strategic Stakeholders ของ 
ธปท. รวมทั้ง Identify targeted groups ส าหรับสื่อสารแต่ละเรื่อง 
  • ปรับการสื่อสารให้รวดเร็วทันการณ์เพ่ือแก้ความเข้าใจผิด หรือเร่งสื่อสารในเรื่องที่
กระทบต่อประชาชน เช่น แต่งตั้งโฆษกธนาคารแห่งประเทศไทย เพ่ือสร้างความเข้าใจให้ข้อมูลต่าง ๆ 
ทั้งในด้านที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินนโยบาย และการด าเนินการด้านอื่น ๆ ของ ธปท. รวมถึงตอบข้อ
ซักถาม สู่สาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมถึงตั้งคณะท างานระดับ Working level ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนการสื่อสารให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ๓) มำตรกำรปรับปรุงคุณภำพและกระบวนกำรท ำงำน กระบวนการท างานของ ธปท. 
ในทุกด้าน ต้องปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการท านโยบาย  
แต่ละเรื่อง ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายส่วนงาน เพ่ือช่วยกันคิดให้รอบด้านและสนับสนุน  
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การผลักดันตามบทบาทของตน กอปรกับพัฒนาการด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะ digital disruption 
ส่งผลต้องมีการปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่การเป็น digital workplace ที่น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้
ปรับปรุงทุกกระบวนการท างานให้รองรับวิธีการท างานใหม่ที่ต้องคล่องตัวมากขึ้น โดยก าหนดกิจกรรม 
เพื่อขับเคลื่อนมาตรการฯ ดังนี้ 
  • สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อใหพ้นักงานท างานอย่างเต็มศักยภาพ เช่น ผู้บริหารระดับสูง
เป็นแบบอย่างในการสรา้งบรรยากาศการท างานที่ดีและสนบัสนนุพฤตกิรรม/วัฒนธรรมด้าน openness 
และมีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 
  • ปรับปรุงกระบวนการท างานโดยทบทวนหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ให้ เหมาะสมกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานให้ดียิ่งขึ้น 
  กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร 
  เพ่ือให้การด าเนินการตามมาตรการเพ่ือขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสคุณธรรม เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด ธปท. ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส (ทปธ.) เพ่ือติดตามการด าเนินการตามมาตรการดังกล่าว และรายงานความคืบหน้า
ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการของ ธปท. และคณะกรรมการธรรมาภิบาล นอกจากนี้ ยังน าหลักการ 
Objectives and key results (OKRs) มาใช้ เป็ น เครื่ อ งมื อในการขับ เคลื่ อนงานที่ โดยมุ่ ง เน้ น 
การตั้งเป้าหมายงานที่มีความท้าทายมากขึ้น และจัดตั้ง steering committee เพ่ือช่วยสอบทาน 
การออกนโยบายให้มีการวิเคราะห์อย่างรอบด้าน และวางแผนการสื่อสารกับผู้ที่เกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ 
ตลอดจนเป็นกลไกติดตามแผนงานอย่างใกล้ชิดมากขึ้นการพร้อมทั้งยังมีการติดตามผ่าน มีและน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารจัดการของ ธปท. เป็นรายไตรมาส 
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