
รายงานสรุปรายงานสรุป
กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู

การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ
กับหนวยงานภายนอก กลุมตรวจสอบภายในกับหนวยงานภายนอก กลุมตรวจสอบภายใน

คณะทํางานขับเคลื� อนอ งค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของกลุ่มตรวจสอบภายใน

ณ กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานณ กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน



 

 
ความเป็นมา : 

 ภายใต้แผนปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ฉบับที่ 2 ก าหนดให้เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต โดยก าหนดกิจกรรมศึกษา    ดู
งานองค์เครือข่าย STRONG และองค์กรที่ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 -2570) ที่ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ ให้มี
ความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต ปรับระบบเพื่อลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติ
มิชอบในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งปรับระบบและโครงสร้างองค์กร ที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลยพินิจใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมการปฏบิตัหินา้ทีร่าชการ
ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เพ่ือให้บรรลุ เป้าประสงค์
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 -2570)   จึงได้จัด 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอกขึ้นภายใต้แผน
บรูณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 2567 นางโสภา เกียรตินิรชา อธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน มอบหมายให้ นายสมพจน์ กวางแก้ว รองอธิบดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เป็น
ประธานกล่าวต้อนรับคณะผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการเข้าศึกษาดูงาน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมี นางสาวนงลักษณ์ วาทหงษ์ 
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม ณ ห้องประชุมกองความปลอดภัย
แรงงาน ชั้น 4 อาคารกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (ส่วนแยกตลิ่งชัน) โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน
ได้มีตัวแทนในท ากิจกรรมการเข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบดังนี้ 

1. นางสาวหนึ่งฤทัย  ปั้นรัก  นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 
2. นางสาวภารวี น้อยทวี  ผู้ช่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 

รายงานสรุปกิจกรรมการเข้าศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กร 
คุณธรรมต้นแบบ ณ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
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ความส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงาน 

 จากวิสัยทัศน์และภารกิจของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ที่มุ่งเน้นการก ากับ ดูแล และ
ส่งเสริมให้แรงงานมีความมั่นคงและปลอดภัยในการท างาน ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี 
กรมฯ จึงมีเจตนารมณ์และมุ่งมั่น ที่จะขับเคลื่อนการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับ
บุคลากรในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร
เพ่ือให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนอย่างมีคุณธรรมและรักษาจริยธรรมได้อย่างถูกต้อง มีพฤติกรรมที่
ถูกต้องเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงได้ด าเนินงานตามภารกิจเพื่อสร้างความเป็นธรรมต่อลูกจ้างและนายจ้าง 
และจัดกิจกรรมบริจาคเพื่อสาธารณะประโยชน์ 

องค์ความรู้แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
 นางโสภา เกียรตนิิรซา อธบิดีกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ไดม้อบนโยบายการ
ด าเนินงานที่เรียกว่า "นโยบาย 2 : 2 : 4" ซึ่งสอดคลอ้งกับหลกัคุณธรรม 5 ประการ และเกี่ยวข้องกับ
หลักการบริหารคนการบรหิารเงนิ และการบริหารงาน ดังนี้ 
 1) หลักการบริหารคน 2 ประการ ซึง่สอดคล้องกับคุณธรรมเรื่องสุจริต และกตัญญู ไดแ้ก่ 
  - ข้าราชการท างานของรัฐ อย่าจัดเรื่องสว่นตัวมาแอบแฝง 
  - การดแูลกนัดุจญาติมติร ดว้ยไมตรีจติและวาจานา่อภิรมย์ 
 2) หลักการบริหารเงนิ 2 ประการ ซึ่งสอดคล้องกับคุณธรรมเรื่องพอเพียง และวินัย ไดแ้ก่ 
  - การใช้งบประมาณอย่างประหยดัและคุ้มค่า ถูกเวลา ถูกระเบียบ 
  - การแสวงหาแหล่งทุน เกื้อหนุนเครอืข่าย ได้งานใหม ่ใช้งบประมาณน้อย 
 3) หลักการบริหารงาน 4 ประการ ซึ่งสอดคล้องกับคุณธรรมเรื่องวนิัย และจติอาสา ไดแ้ก่ 
  - การบรหิารดว้ยหวัใจ อย่าให้ใครกลับไปมอืเปล่า 
  - ความรับผดิชอบ มอบหมายงานชดั ตัวชีว้ดัมีผลสัมฤทธิ ์
  - การเปดิใจบูรณาการ ท างานตอบโจทย์ในพืน้ที่ 
  - ประชาสมัพันธ์ทกุช่องทาง รับฟังความคดิต่าง อย่าเหนิห่างประชาชน 
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 กรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงานไดด้ าเนินงานตามภารกิจเพื่อสรา้งความเปน็ธรรมต่อลูกจา้ง
และนายจ้าง และจัดกิจกรรมบริจาคเพื่อสาธารณะประโยชน์ อาทเิช่น  
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กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีการส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนองค์คุณธรรมของหน่วยงาน และก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
เพ่ือให้บุคลากรทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบัติ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้จัดโครงการ
ป้องกันการทุจริต ปลูกฝังวิธีคิดการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้กับบุคลากรกรมฯ สังกัดส่วนกลางและส่วนภูมิภาค อีกทั่งกรมฯ สนับสนุนให้
หน่วยงานในสังกัดยกย่องเชิดชูบุคลากรภายในหน่วยงานที่มีพฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติตนเป็นไป
ตามหลักคุณธรรมและจริยธรรมที่โดดเด่น ซึ่งผลส าเร็จการขับเคลื่อนและส่งเสริมคุณธรรมของกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
- รางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นเป็นปทีี่ 2 ติดต่อกันจากกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
- รางวัลคุณธรรมอวอร์ด ปี 2565 ประเภทชุมชนและองค์กรที่มีการส่งเสริมระบบเครดิตทางสังคมจาก
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
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การขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงาน กรมฯได้รว่มส่งเสรมิ
คุณธรรมน าสู่การเปน็ “มนษุย์ที่สมบูรณ”์ ภายใตแ้ผนปฏิบัติการด้านการสง่เสรมิคณุธรรมแห่งชาตริะยะ
ที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ด้วยหลัก 3 มิต ิ5 คุณธรรม  

 

 

 

 

 

บันได 9 ขั้น สร้างสังคมคุณธรรมของกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน ขับเคลื่อนสู้
ความส าเร็จเป็นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น 
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ขั้นตอนท่ี 1  ประกาศเจตนารมณ์ของกรมฯ รว่มกันโดยบุคลากรรว่มมือกันก าหนดคณุธรรมเปา้หมาย
ของกรมฯ โดยกรมฯได้เชิญชวนบุคลากรก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของกรมฯรว่มกนั เพื่อขบัเคลือ่นเป็น
องค์กรคุณธรรมตน้แบบโดดเด่น กรมฯ ได้ผลการส ารวจค้นหาคุณธรรมเป้าหมายของกรมฯจากปัญญาที่
อยากแกแ้ละความดีที่อยากท า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สรุปไดด้ังนี ้

 

 
ปัญหาที่อยากแก้ จ านวน เรื่อง 5 เรื่อง 
 1) ลดการใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่จ าเป็น 
 2) การตรงต่อเวลา 
 3) พฤติกรรมการใหบ้รกิารประชาชน 
 4) ความมีน้ าใจและการเสียสละเพื่อประโยชน์ต่อสว่นรวม 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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 5) ปรับปรุงสถานที่และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ความดีที่อยากท า จ านวน 5 เรือ่ง 
 1) ประหยัดพลังงานและใชท้รัพยากรของทางราชการให้เกดิประโยชน์สูงสดุ 
 2) ต่อต้านการทุจริตทกุรูปแบบและไม่รับผลประโยชน์จากการปฏิบตัิหน้า 
 3) ปฏิบัตหินา้ที่และอ านวยความสะดวกต่อประชาชนดว้ยความรวดเรว็และมีจิตบรกิาร 
 4) รู้จักการให้ ช่วยเหลือ และแบง่ปนัเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคม 
 5) สืบสานประเพณี วฒันธรรม และอตัลักษณค์วามเปน็ไทย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปัญหาที่อยากแก้ จ านวน เรื่อง 3 เรื่อง 
 1) ปรับปรุงสถานที่และสภาพแวดลอ้มในการปฏบิัตงิาน 
 2) ใช้วัสดุส านักงานและทรพัยากรทางราชการอย่างประหยัดและคุ้มคา่ 
 3) ประหยัดพลังงานเพ่ือลดการใช้จ่ายงบประมาณที่ไมจ่ าเป็น 
ความดีที่อยากท า จ านวน 5 เรือ่ง 
 1) สร้างองค์กรสุจรติ โปรง่ใส ไรค้อร์รปัชนั 
 2) ปฏิบัตหินา้ที่และอ านวยความสะดวกต่อประชาชนดว้ยความรวดเรว็ 
 3) รู้จักการให้ ช่วยเหลือ และแบง่ปนัน้ าใจต่อสังคม 
 4) สืบสานและอนุรกัษ์วฒันธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีไทย 
 5) ปฏิบัตตินตามหลักศาสนาที่ตนนับถือ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ขั้นตอนที่ 2 ค้นหาความจริงโดยวิเคราะห์และก าหนดปัญหาด้านคุณธรรมที่ต้องการแก้ไขและค้นหา
ต้นทุนความดีที่อยากท าและสามารถเอื้อต่อการแก้ไขปัญหา โดยหน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคน าประกาศเจตนารมณ์ของกรมฯ มาเป็นแนวทางในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย เพ่ือ
ส่งเสริม พัฒนา และยกระดับคุณธรรมของบุคลากรภายในขององค์กร กรมฯ ได้จัดท าประกาศเจตนา
รมณ์ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของหน่วยงาน และ ก าหนดเป้าหมายของหน่วยงาน “ปัญหาที่
อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ขั้นตอนที่ 3 จัดตั้งคณะท างานก าหนดโครงการหรือกิจกรรม วิธีด าเนินการและตั้งเป้าหมายการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกันมอบหมายผู้รับผิดชอบและจัดท าแผนการด าเนินงาน ทางกรมฯ ได้มีการประชุม
หารือก าหนดแนวทางการด าเนินการขับเคลื่อนกรมฯให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และยกระดับเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น โดยที่หน่วยงานจัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนแผนการ
ด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมของหน่วยงาน และได้จัดท าแผนการด าเนินงานส่งเสริมและ
พัฒนาคุณธรรมของหน่วยงาน เพ่ือร่วมกันก าหนดโครงการหรือกิจกรรม วิธีด าเนินการ ตั้งเป้าหมายการ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน และมอบหมายผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
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ขั้นตอนที่ 4  ขับเคลื่อนและด าเนินงานตามวิธีการและกลไกที่ก าหนด โดยลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีใน
การด าเนินชีวิตและในการปฏิบัติงานรวมทั้งสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน กรมฯ 
ได้ด าเนินการโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมให้กับบุคลากรภายในองค์กรของหน่วยงาน 
คุณธรรม ด้านพอเพียง และมิติหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  กรมฯ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
องค์ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต กิจกรรม
ใช้แก้วน้ าพกพา ช่วยลดพลาสติกลดโลกร้อน และกิจกรรมประหยัดกระดาษ  

คุณธรรม ด้านวินัย กรมฯ ได้มีโครงการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาส าหรับข้าราชการ 
โดยเข้าร่วมกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติในโอกาสและวันส าคัญต่าง ๆ ส่งเสริม กิจกรรมแต่งกายชุด
เครื่องแบบสีกากี ทุกวันจันทร์ และกิจกรรมการติดบัตรแสดงตนตลอดเวลาที่มาปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

คุณธรรม ด้านสุจริต หน่วยงานร่วมประกาศเจตจ านงและแสดงสัญลักษณ์ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 
และสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริตมอบนโยบาย No Gift Policy  

คุณธรรม ด้านจิตอาสา กรมฯ ได้จัดกิจกรรมการมอบความสุขแบ่งปันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มอบ
สิ่งของแก่มูลนิธิหลวงตาน้อย ส่งต่อให้คนพิการ เด็กก าพร้า และผู้ด้อยโอกาส ซึ่งการจัดกิจกรรมจะ
ช่วยเหลือทั้งบุคลากรและบุคคลภายนอก  

คุณธรรม ด้านกตัญญู เช่น กรมฯ ได้จัดกิจกรรมช่วยลดปริมาณขยะ รักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรม 5 ส 
และแสดงออกถึงความกตัญญูและเคารพรักต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ใหญ่ที่เคารพ  

คุณธรรมมิติหลักธรรมทางศาสนา กรมฯ ได้ปฏิบัติตนตามศาสนาที่ตนนับถือ เข้าวัดท าบุญในโอกาส
และวันส าคัญต่างๆ ในช่วงวันหยุดนักขัตฤกษ์ และวันหยุดเสาร์ อาทิตย์  

คุณธรรมมิติวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม กรมฯ ได้มีการเชิญชวนข้าราชการและเจ้าหน้าที่ สืบสานประเพณี 
วัฒนธรรม และอัตลักษณค์วามเป็นไทย โดยการแต่งกายผ้าไทยและผ้าพ้ืนเมือง 
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ขั้นตอนท่ี 5  ประเมนิผลการขับเคลื่อนและด าเนนิงาน ถอดบทเรียนน ามาทบทวนปรับปรุงหรือ
พัฒนาการด าเนินงานใหเ้ปน็ไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนนิงานที่ก าหนดไว้ กรมฯ ได้เชญิชวน
บุคลากรรว่มประเมิน ผลการด าเนินของกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม
ของกรมฯ  
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ขั้นตอนท่ี 6 ประกาศยกย่อง เชดิชูบคุลากรและหน่วยงาน 
 6.1 บุคลากรภายใน ที่ท าความดีและมีพฤติกรรมด้านคณุธรรมที่โดดเดน่และเปน็แบบอย่างได้
จากพื้นฐานของบคุคลหรือที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาองค์กรคุณธรรม โดยจัดให้มกีารโหวตเพ่ือคดัเลือก
ในแต่ละดา้น ได้แก่ ด้านพอเพียง ด้านวนิัย ด้านสุจรติ ดา้นจิตอาสา และด้านกตัญญู 
 บุคลากรภายนอก ที่ท าคุณประโยชน์ในการสง่เสรมิภารกิจของกรมฯ และท าความดีต่อ
ผู้อื่นในสังคมจนเปน็แบบอยา่งได ้เช่น การมอบเกียรติบตัรเพ่ือยกย่องเชดิชูใหแ้ก่เจา้หน้าที่ 
 6.2 หน่วยงานภายใน ที่บุคลากรสว่นใหญ่มีพฤติกรรมดา้นคุณธรรมที่ได้รบัการยอมรับและเห็น
เป็นทีป่ระจกัษ ์เช่น การร่วมโหวตเพื่อคัดเลือกและยกยอ่งหน่วยงานภายในของกรมฯ จากการที่
บุคลากรของหน่วยงานนั้นมจีิตบรกิาร ให้ความร่วมมือในการตดิต่อประสานงาน 
 หน่วยงานภายนอก ที่ใหค้วามช่วยเหลือ ให้การสนบัสนนุ และรว่มเป็นเครือข่ายขบัเคลื่อน
การด าเนนิงานตามภารกิจของกรมฯ ให้ส าเร็จลุล่วง เชน่ การมอบเกียรติบตัรเพื่อยกย่องเชดิชู 
หนว่ยงานที่ให้บริการดี มีจติอาสา และสนบัสนนุข้อมูลซึ่งเป็นประโยชนแ์ก่ทางราชการ 
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ขั้นตอนที่ 7  การสรุปผลส าเร็จของการขับเคลื่อนและด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้และจัดท า
รายงานผลตามแผนการด าเนินงาน วิเคราะห์และแสดงผลความส าเร็จขององค์กรและพฤติกรรมของ
บุคลากรที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานมีการจัดท าสรุปรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในแต่ละกิจกรรมตามเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้ จากนั้นจะได้จัดท าแบบฟอร์มเพ่ือรายงานผลส าเร็จจากการด าเนินกิจกรรมตามแผนการ
ด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมเพื่อใช้ประกอบการประเมิน 
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ขั้นตอนท่ี 8 การรวบรวมวิธีการขับเคลื่อนและด าเนินงานที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ และผลส าเร็จ 
ของการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้เป็นองค์ความรู้ โดยจัดท าเป็น 
เอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์ ภายหลังจากขับเคลื่อนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้แล้ว ได้มี
การรวบรวมแนววิธีการขับเคลื่อนและด าเนินงานที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ ปัญหาและอุปสรรค วิธีการ
และแนวทางปรับปรุง/พัฒนา โดยมีการวิเคราะห์ผลส าเร็จว่า มีการส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร
และบุคลากรในทางที่ดีขึ้นอย่างไร เพื่อรวบรวมสรุปเป็นองค์ความรู้องค์กรคุณธรรม โดยจัดท าในรูปแบบ
เอกสารและในรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ได้แก่ อีบุ๊ก (E-book) อินโฟกราฟิก (Infographics) 
แผนภูมิ (Flowchart) และ คลิปวิดีโอ (Clip VDO) 
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ขั้นตอนที่ 9 การเผยแพร่เอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่านช่องทางสื่อสารภายในองค์กร
และช่องทางออนไลน์ที่หลากหลายกรมสวัสดกิารและคุ้มครองแรงงานมีขีดความสามารถในการเผยแพร่
เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมและมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่องค์กร
อื่น ๆ ได้ โดยมีช่องทางการเผยแพร่องค์ความรู้และผลส าเร็จของการด าเนินกิจกรรมในหลายช่องทาง 
ได้แก่ การเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์หน่วยงาน ไลน์กลุ่มงาน เฟซบุ๊ก Youtube และบอร์ดประชาสัมพันธ์ 
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การน าองค์ความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอกมาปรับใช้ภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 จากการเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับ
หน่วยงานภายนอก โดยการรับฟังการบรรยายของผู้แทนจาก กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน
กระทรวงแรงงานซึ่งเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นนั้น ท าให้ทราบถึงความหมายและระดับของ
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องค์กรคุณธรรมต้นแบบหลักคุณธรรม 5 ประการ ที่ได้มีการส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการ
ปลูกฝังคุณธรรม สร้างค่านิยมและจิตส านึกที่ดี เพื่อพัฒนาคุณธรรมภายในองค์กร โดยตระหนักและยึด
มั่นหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และองค์ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตามเกณฑ์เทคนิคบัน ได 9 ขั้น   
ท่ีน าไปสู่ความส าเร็จ โดยกลุ่มตรวจสอบภายในน าแนวทางดังกล่าวมาปรับใชใ้นการขับเคลื่อนองคก์ร 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการเป็นองคก์รคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นต่อไป ดังนี้ 
 1. การสร้างความชัดเจนในการมอบนโยบาย โดยผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายใน พร้อม
ด้วยบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์และลงลายมือชื่อเป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์ร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีการก าหนดเป้าหมาย
คุณธรรมของส านักที่ชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนในส านักมีส่วนร่วมในการทบทวนและ
ระดมความเห็นเกี่ยวกับ"ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า" (Do's & Don'ts) มีการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายคุณธรรมที่ก าหนด โดยมีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนงาน 
 2. การสร้างความร่วมมือร่วมใจในการขับเคลื่อนโดยผู้บริหารมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรมและ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ตึ ซึ่งผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายใน มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการส่งเสริม
ให้บุคลากรในกลุ่มตรวจสอบภายใน ตระหนักถึงความส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
โดยการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การเป็นผู้น าและมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม ส่งผลท าให้บุคลากรในกลุ่ม
เกิดการซึมซับพฤติกรรมอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นความพร้อมใจและมีส่วนร่วมด้วยความเต็มใจ เพื่อการ
บรรลุเป้าหมายเดียวกัน โดยไม่ใช้วิธีการบังคับหรือท าตามกระแสหรือตามนโยบายแต่อย่างใด 
 3. การสร้างทัศนคติที่ดี สร้างความตระหนักรู้ในคุณค่าของทุกกิจกรรมที่ได้ร่วมลงมือท าว่าเป็น 
สิ่งที่ดี การสื่อสารเพ่ือสร้างความเข้าใจภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน ท าให้บุคลากรได้เรียนรู้และแสดง
พฤติกรรมออกมาด้วยความจริงใจ เชื่อมั่น มีความสุข และมีก าลังใจที่จะท าความดี น าไปสู่การยกย่อง
เชิดชูบุคลากรที่มีคุณธรรมหรือท าความดี จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดีภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน 
  
 
 
 
 

4. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน ในลักษณะพี่สอนน้อง ท าให้ง่ายต่อ
การถ่ายทอดแนวคิดในการขับเคลื่อนการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ มีการทบทวน ประเมินผล 
และถอดบทเรียนร่วมกัน น ามาสู่การปรับปรุงหรือพัฒนาการด าเนินงานภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนงานที่ก าหนดไว้ 
 5. การสรุปและรวบรวมผลส าเร็จของการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตามแผนงาน จัดท าเป็น 
องค์ความรู้ในรูปแบบเอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์ และจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ท าให้เกิดการเรียนรู้
ร่วมกันมีการเผยแพร่เอกสารรายงาน องค์ความรู้ สื่อประชาสัมพันธ์ คลิปวิดีโอ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้ง
ช่องทางภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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 6. การสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมภายในกลุ่มตรวจสอบภายในที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรมเห็นได้จากพฤติกรรมของบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นตามมิติ
คุณธรรมด้านต่าง ๆเช่น ด้านความพอเพียง ซึ่งบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายในจะต้องใช้ชีวิตอย่าง
พอประมาณ ไม่เบียดเบียนผู้อื่นและสังคม และใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โดยกลุ่มตรวจสอบภายในได้มี
การรณรงค์ส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง 

 
 

จากการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว ได้มีการจัดกิจกรรมบอกเล่าชาว IAG ครั้งที่ 1 เมื่อวันพุธที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2567 เพ่ือเป็นการถ่ายทอดความรู้ แบ่งปันความรู้  ประสบการณ์ที่ได้จากการร่วมกิจกรรม
ต่างๆ มาถ่ายทอดให้บุคลากรที่ไม่ได้เข้าร่วมทราบ เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนเกิดการเรียนรู้และ
เสริมสร้างความเข้าใจกันมากขึ้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมถา่ยทอดความรู้ผ่านกิจกรรมบอกเล่าชาว IAG 
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ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายในได้เน้นย้ าให้บุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายในมุ่งมั่น
ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยปราศจากการทุจริต ให้ยึดถือ ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก มีความ
ซื่อสัตย์ต่อตนเองและต่อผู้อื่น ไม่รับของขวัญใด ๆ จากการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้ส านักงาน เลขาธิการ
วุฒิสภา เป็นหน่วยงานที่มีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตทุกรูปแบบ 
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรม 
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กลุ่มตรวจสอบภายในได้เผยแพร่ในเพจ Facebook ของกลุ่มตรวจสอบภายใน  




