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รายงานสรุปผล 

การแลกเปลี่ยนการน าองค์ความรู้จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
มาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ 

 
 

 
 
 
 
 

 
โดย 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนบัสนุน 

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



 

 

 
 

ค ำน ำ 
ตามท่ีแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม                  

ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ ได้ก าหนดให้แต่ละส านักจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ส านักวิชาการจึงได้จัดโครงการดังกล่าวขึ้น โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบกับกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

เพื่อให้การด าเนินโครงการดังกล่าวบรรลุวัตถุประสงค์ คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร 
STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของ
ส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการแลกเปลี่ยนการน า
องค์ความรู้จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ เพื่อน าองค์
ความรู้ท่ีได้มาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ และเผยแพร่ให้บุคลากรในส านักวิชาการ รวมท้ัง
ข้าราชการในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับทราบผ่านช่องทางต่าง ๆ ท้ังนี้ เพ่ือเป็นการส่งเสริม 
และสนับสนุนให้ส านักวิชาการเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 
 ผู้จัดท า หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์กับผู้ท่ีสนใจและอาจจะเป็น            
แนวทางการด าเนินงานให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน เพ่ือพัฒนาการ
ด าเนินงานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นต่อไป ในอนาคต 
 

คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสของส ำนักวิชำกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
  



 

 

สารบัญ 
 

เรื่อง หน้า 
รายงานสรุปผลการแลกเปลี่ยนการน าองค์ความรู้จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน                  
มาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ 

 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๑ 

 - องค์กรคุณธรรมตน้แบบ ๑ 
 - องค์กรคุณธรรมตน้แบบโดดเด่น ๑ 

 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับกรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน  
 

2 

องค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน ๕ 
 - ความส าคัญของการขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดกิารและ 

   คุ้มครองแรงงาน และบนัได ๙ ขั้น ไปสูค่วามส าเร็จ 
๕ 

 - การสรา้งสังคมคุณธรรมด้วยการขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมโดดเดน่ ๑๒ 
 

สรุปประเด็นค าถาม-ค าตอบ ๑๓ 
 

การน ามาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ ๑๖ 
   

บทสรุปและข้อเสนอแนะ ๓๑ 
 

ภาพประกอบ  ๓๒ 
   



 
1      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง องค์กรท่ีพัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบผลส าเร็จ 
ท าให้องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม บุคลากรในองค์กรมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีขึ้น และองค์กรมีการรวบรวมจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จ
การด าเนินงาน รวมท้ังสามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลส าเร็จในการด าเนินงานและมีความ
พร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น 

“องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” มาจากการท่ีองค์กรได้รับการประเมินในระดับสูงสุด                  
ของเกณฑ์ สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการท างานของหน่วยงานในด้านการส่งเสริมคุณธรรม ท้ังนี้  
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้รับรางวัล “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และ พ.ศ. ๒๕๖๖ ต่อเนื่อง ๒ ปีซ้อน นอกจากนี้หน่วยงานระดับจังหวัด
ยังได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นด้วย ตอกย้ าให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของผู้บริหารและ
บุคลากรในกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ในการตระหนักถึงความโปร่งใส และน าคุณธรรมมา
เป็นพื้นฐานในการท างาน 

 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 



 
2      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 

ส านักวิชาการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับ
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ ในหัวข้อความส าคัญ
ของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน และบันได ๙ ขั้น ไปสู่
ความส าเร็จ และการสร้างสังคมคุณธรรมด้วยการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมโดดเด่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บุคลากรส านกัวิชาการที่รว่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประกอบดว้ย  

นายประธาน ทิพยกะลิน   ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานวิจัยและข้อมูล 
ช านาญการพิเศษ กลุม่งานวจิัยและขอ้มูล 

นางสาวมาณริกา จันทาโภ  วิทยากรช านาญการพิเศษ กลุ่มงานวิจัยและข้อมูล 
นางสาวสุดารตัน ์หมวดอินทร์  วิทยากรช านาญการพิเศษ กลุ่มงานวิจัยและข้อมูล 
นางสาวศฐิฒฎา ธารารตันสวุรรณ วิทยากรช านาญการ กลุ่มงานวิจัยและขอ้มูล 
นางศริิกาญจน ์กลิน่อ าพันธ์  เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงานบรหิารทัว่ไป 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับกรมสวัสดิการ           
และคุ้มครองแรงงาน 



 
3      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
4      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

กรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงานขับเคลื่อนองคก์รคณุธรรมโดยกองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงาน
จริยธรรม อตัราก าลงัข้าราชการ ๒ คน และพนักงานราชการ ๒ คน 

วิสัยทัศน์และภารกิจของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

มุ่งเน้นการก ากับ ดูแล และส่งเสริมให้แรงงานมีความมั่นคงและปลอดภัยในการท างาน 
ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตในการท างานท่ีดี กรมฯ จึงมีเจตนารมณ์และมุ่งมั่นท่ีจะขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับบุคลากรในสังกัดท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  ให้
สอดคล้องกับค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนอย่างมี
คุณธรรมและรักษาจริยธรรมได้อย่างถูกต้อง มีพฤติกรรมท่ีถูกต้องเหมาะสม สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

 

 

 

 

 

 

องค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยน 



 
5      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ความส าคัญของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงาน และบันได ๙ ขั้น ไปสู่ความส าเร็จ 

 

 



 
6      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 

บันได ๙ ขั้น สรา้งสังคมคุณธรรมของกรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงานขับเคลื่อนสู่
ความส าเร็จเป็นองค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเด่น ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี ๑ ประกาศเจตนารมณ์ของกรมฯ ร่วมกันโดยบุคลากรรว่มมือกันก าหนดคุณธรรม
เป้าหมายของกรมฯ 

 



 
7      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ขั้นตอนท่ี ๒ ค้นหาความจริง โดยวิเคราะห์และก าหนดปัญหาดา้นคุณธรรมที่ตอ้งการแก้ไข
และค้นหาต้นทุนความดีทีอ่ยากทาและสามารถเอื้อตอ่การแกไ้ขปัญหา 

หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคน าประกาศเจตนารมณ์ของกรมฯ มาเป็น
แนวทาง ในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย เพ่ือส่งเสริม พัฒนา และยกระดับคุณธรรมของบุคลากร
ภายในองค์กร และจัดท าประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของหน่วยงาน และก าหนด
เป้าหมายของหน่วยงาน “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
8      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ขั้นตอนท่ี ๓ จัดตั้งคณะท างาน ก าหนดโครงการหรอืกิจกรรม วิธดี าเนินการและตั้งเป้าหมาย
การเปลีย่นแปลงร่วมกัน มอบหมายผู้รับผิดชอบ และจัดท าแผนการด าเนินงาน 

 

 

 



 
9      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ขั้นตอนท่ี ๔ ขับเคลื่อนและด าเนินงานตามวิธีการและกลไกที่ก าหนด โดยลงมือปฏิบัติจริงให้
เป็นวิถีในการด าเนินชีวิตและในการปฏิบัติงาน รวมทั้งสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ร่วมกัน 

โครงการ กิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรม ด้านพอเพียง และมิติหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านวินัย ด้านสุจริต ด้านจิตอาสา ด้านกตัญญู คุณธรรมมิติหลักธรรมทางศาสนา คุณธรรมมิติวัฒนธรรม
ไทยที่ดีงาม รายละเอียดในเอกสารประกอบการบรรยายจากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ขั้นตอนท่ี ๕ ประเมินผลการขับเคลือ่นและด าเนินงาน ถอดบทเรยีนนามาทบทวน ปรับปรุง

หรือพัฒนาการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว ้
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ขั้นตอนท่ี ๖ ประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงาน 
๖.๑ บุคลากรภายใน ที่ท าความดีและมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่โดดเด่นและเป็นแบบอย่างได้ 

จากพื้นฐานของบุคคลหรือที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
บุคลากรภายนอก ที่ทาคุณประโยชน์ในการส่งเสริมภารกิจของกรมฯ และท าความดี              

ต่อผู้อื่นในสังคมจนเป็นแบบอย่างได้ 
๖.๒ หน่วยงานภายใน ที่บุคลากรส่วนใหญ่มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่ได้รับการยอมรับและเห็น

เป็นที่ประจักษ์  
หน่วยงานภายนอก ที่ให้ความช่วยเหลือ ให้การสนับสนุน และร่วมเป็นเครือข่ายขับเคลื่อน 

การด าเนินงานตามภารกิจของกรมฯ ให้ส าเร็จลุล่วง 
 

ขั้นตอนที่ ๗ สรุปผลส าเร็จของการขับเคลื่อนและด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และ
จัดท ารายงานผลตามแผนการดาเนินงาน วิเคราะห์และแสดงผลความส าเร็จขององค์กรและ
พฤติกรรมของบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
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ขั้นตอนที่ ๘ รวบรวมวิธีการขับเคลื่อนและด าเนินงานที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ และ
ผลส าเร็จของการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้เป็นองค์ความรู้ 
โดยจัดท าเป็นเอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์ 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจัดท าองค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เอกสาร รูปแบบสื่อ
ประชาสัมพันธ์ Infographics รูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ Flow Chart รูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์ Clip 
Video 
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ขั้นตอนที่ ๙ เผยแพร่เอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่านช่องทางสื่อสารภายใน
องค์กรและช่องทางออนไลน์ที่หลากหลาย 

 
 

การสร้างสังคมคุณธรรมด้วยการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมโดดเด่น 

 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมโดยกองการ
เจ้าหน้าที่ กลุ่มงานจริยธรรมน าปัญหา อุปสรรคจากการด าเนินงานที่ผ่านมาเพื่อแก้ไข 
ปรับปรุง เพื่อขับเคลื่อนองค์กร โดยมีรูปแบบเพื่อให้หน่วยงานในสังกัดทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาคด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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๑. การสร้างพฤตกิรรมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองคก์รทัง้ส่วนกลาง
และส่วนภมูิภาค  

สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมขององค์กร ซึ่งผู้บริหารขององค์กรมีส่วนส าคัญอย่างมาก โดยผู้บริหารจะเข้า

มามีส่วนร่วมในการกิจกรรมต่าง ๆ กิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมบุคลากรปฏิบัตใินวิถีชีวติ แต่ยัง
ไม่เป็นรูปธรรมชัดเจน ดังนั้น จึงต้องหาวิธีในการน าเสนอภาพการจัดกิจกรรมที่เห็นเป็นรูปธรรม
ชัดเจน เช่น การจัดกิจกรรมโดยคณะท างาน ผ่านการประชุมหน่วยงาน และสื่อสารไปยังบุคลากรของ
องค์กรตามล าดับการบังคับบัญชา  
   สิ่งส าคัญ คือ ผู้บังคับบัญชาต้องเป็นแบบอย่างที่ดี และบุคลากรต้องมีส่วนร่วมในการ

แลกเปลี่ยนและเรียนรู้ร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมขององค์กร โดยอาศัยกิจกรรมพ่ีสอน
น้อง ซึ่งเป็นวัฒนธรรมขององค์กรปฏิบัติสืบต่อกันมา  
 

๒. ระหว่างทางที่ขับเคลื่อนไปสู่ความส าเร็จมีปัญหา อุปสรรคอย่างไร และแก้ไข
อย่างไร 

    ควรวางแผน วิเคราะห์ว่าจะด าเนินการอย่างไร เนื่องจากหน่วยงานภายในของกรม
สวัสดกิารและคุ้มครองรงงานมีจ านวนมากทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และบุคลากรของ

กลุ่มงานจริยธรรมมีจ านวนน้อย การด าเนินงานจึงจัดตั้งศูนย์ประสาน โดยขอความร่วมมือไปยัง
หน่วยงานต่าง ๆ ให้มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้ประสานงาน และใช้ไลน์กลุ่มเป็นสื่อกลางในการสื่อสาร
และประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ หลังจากมีการติดต่อประสานงานแล้วจะมีการประชุมชี้แจงสร้าง
ความรู้ความเข้าใจหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ชี้แจงเกณฑ์การด าเนินงาน ต้องมีหลักฐาน
อะไร โดยกลุ่มงานจริยธรรมได้ออกแบบในส่วนของตัวอย่างทั้งหมด  เช่น ประกาศของหน่วยงาน 
เอกสารลงลายมือชื่อ แบบฟอร์มการประเมินผล รายงานสรุปผลความส าเร็จ แบบฟอร์มเกียรติบัตร              
เป็นต้น ทั้งนี้ กลุ่มงานจริยธรรมพยายามที่จะเป็นต้นแบบในการขับเคลื่อนกิจกรรม เนื่องจากเข้าใจว่า
หน่วยงานอื่น ๆ ของกรมฯ คงไม่สามารถเข้าใจได้เท่ากับกลุ่มงานจริยธรรมที่ดูแลเรื่องนี้โดยตรง ซึ่งการ
ท าตัวอย่างให้จะลดข้อสงสัยไปได้ ซึ่งการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นการปรับแผนการด าเนินงานจากปี 
๒๕๖๕ ซึ่งพบปัญหาต่าง ๆ จนน ามาสู่แผนการด าเนินการต่าง ๆ ในปี ๒๕๖๖ รวมทั้งการสื่อสารระหว่าง

สรปุประเด็นค าถาม-ค าตอบ 
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หน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้การขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ ของกรมฯ 
ส าเร็จตามแผนที่วางไว้ สิ่งส าคัญอีกประการหน่ึงที่มีส่วนท าให้การขับเคลื่อนกิจกรรมส าเร็จ  คือ 
ผู้บริหารขององค์กร เนื่องจากผู้บริหารของกรมฯ ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ เป็น
อย่างมาก โดยผู้บริหารของกรมฯ จะเข้าร่วมและให้ความสนับสนุนส่งเสริมในทุกกิจกรรม ทั้งนี้ กลุ่มงาน
จริยธรรมธรรมจะมีการติดตามผลการด าเนินงานของทุกหน่วยงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เพ่ือ
ตรวจสอบความครบถ้วนของกิจกรรมตามแผนฯ 

“การด าเนินงานมีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องของการขับเคลื่อนอยู่แล้ว แต่กลุ่มงานจริยธรรม
พยายามที่จะแก้ไขปัญหาในแต่ละจุด การด าเนินงานในปีน้ีก็พบปัญหา ซึ่งกลุ่มงานจริยธรรมก็จะน า
ปัญหาที่เกิดขึ้นไปหาแนวทางในการแก้ปัญหาในปีต่อ ๆ ไป” 

 
๓. พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงมีอะไรบ้าง และที่เหน็ได้ชัดเจนเมื่อเทียบกบัก่อนและ

หลังการขับเคลื่อนกิจกรรม 
     ๑) การประหยดัไฟฟ้า มีจ านวนหน่วยงานการใช้ไฟฟ้าของกรมฯ ลดลงอย่างเหน็ได้ชัด  
    ๒) กิจกรรมการส่งเสริมวนิัย/สุจริต ในรอบ 6 เดือนแรกไม่มีการรอ้งเรียน 

๓) กิจกรรมการมีสว่นรว่ม ได้รบัความรว่มมอืจากบคุลากร เช่น สุขที่ได้ให้ แบ่งปันจากใจ 
หลังจากที่มีการจัดกิจกรรมบุคลากรต่างเห็นรว่มกันว่าควรจะมีการจัดกิจกรรม
ต่อเนื่องมากกว่าปีละ ๑ ครัง้ 

๔. เทคนิค/กลไกในการกระตุ้นให้บุคลากรกล้าแสดงออกถึงความดีของตนเอง
อย่างไร 

    ด้วยภารกิจของกรมฯ เปน็หน่วยงานที่ใหบ้ริการและดูแลลูกจ้าง/นายจา้ง รวมทั้งสรา้ง        
  ความเป็นธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของบุคลากรของกรมฯ เมื่อมีการส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ 
มากขึ้น ในหน่วยงานมีการยกย่องบุคลากรที่ท าความดี จึงมีแบบอย่าง ตัวอย่างของบุคลากรที่อยู่ภายใน
องค์กร เป็นการสร้างวัฒนธรรมในการมองผู้ที่ได้รับการยกย่องเป็นแบบอย่าง ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่แสดง
ออกมาจากพ้ืนฐานของบุคลากรโดยปกติ เมื่อมีการส่งเสริมเพ่ิมมากขึ้นท าให้เห็นเป็นแบบอย่างที่ชัดเจน
มากยิ่งขึ้น  

 
๕. ปัจจัยท่ีส าคัญท่ีสุดที่น าไปสู่ความส าเร็จ 

           ไม่มีปัจจัยไหนส าคัญที่สุด แต่ทุกปัจจัยมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนในทุกปัจจัยจึงจะ
สามารถ  น าไปสู่ความส าคัญได้ “ทัศนคติของผู้บริหาร และบุคลากร เป็นสิ่งส าคัญใน

การขับเคลื่อนกิจกรรม และสร้างกระบวนการการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กรภายในองค์กร
ด้วยความเต็มใจ” 
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๖. กรมสวัสดิการและคุม้ครองแรงงานมีการประกวดภายในแต่ละหน่วยงานของ
กรมฯ หรือไม ่

   กรมฯ ไม่มีการประกวดภายในหน่วยงานของกรมฯ ทั้ง 22 หน่วยของกรมฯ จะ
ขับเคลื่อนไปพร้อมกัน อยากให้ทุกหน่วยเป็นแบบเหมือนกัน เมื่อทุกหน่วยเป็นต้นแบบจะ

มีโอกาสได้รับการคัดเลือกองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ดังนั้น ทั้ง 22 หน่วยงานของกรมฯ จะไป
ด้วยกันและรับเกียรติบัตรองค์กรคุณธรรมต้นแบบพร้อมกัน และส่งเสริมให้กรมได้รับในส่วนขององค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ซึ่งเป็นแนวทางการขับเคลื่อนที่กรมฯ คุยกันมาตั้งแต่แรกเริ่ม 

 

๗. การคัดเลือกคนดีของกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงานมีเกณฑ์อย่างไร 
    การคดัเลือกแบ่งเป็น 

บุคลากรภายใน ให้ค าจ ากัดความในด้านวินัย ว่าการมีวินัยบุคลากรต้องมีการบุคลากร
ต้องมีการประพฤติและปฏิบัติตนอย่างไร การคัดเลือกจะใช้คิวอาร์โค้ดโดยไม่มีการแสดงตน ทุกคนจะใช้
ความรู้สึกของตนในการคัดเลือก โดยอาศัยค าจ ากัดความที่ให้ประกอบการคัดเลือก  

หน่วยงานภายใน จากการที่มีการติดต่อประสานงาน ท างานร่วมกัน จะคัดเลือกจาก
หน่วยงานทั้งส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค การคัดเลือกจะใช้คิวอาร์โค้ดโดยไม่มีการแสดงตน จะไม่ได้ออก
เกณฑ์การคัดเลือกชัดเจน ให้บุคลากรที่เลือกได้สัมผัสและตัดสินใจเองจากสิ่งที่พบเจอ 

สิ่งที่ท าให้กรมฯ ประสบความส าเร็จได้รวดเรว็ เนื่องจากภารกิจของกรมฯ เป็นหน่วยงาน
ท่ีต้องมีการประกวดหรือการคัดเลือกต่าง ๆ มาก เช่น สถานประกอบการดีเด่น จึงท าให้มีการออกเกณฑ์
ที่เป็นโจทย์กลางของหน่วยงาน ต้องมีการตีโจทย์ว่าจะต้องด าเนินการอย่างไร ดังนั้น เมื่อกรมฯ ต้อง
ขับเคลื่อนเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบจึงด าเนินการในลักษณะเดียวกัน คือ ตีโจทย์ คีย์เวิร์ด อยู่ตรงไหน 
ประเด็นส าคัญคืออะไร และต้องท าอะไร อย่างไร จากนั้นก็ถ่ายทอดไปยังหน่วยงานปฏิบัติ ประกอบกับ
วัฒนธรรมองค์กรที่ผู้บริหารพยายามให้เกิดสิ่งที่ว่าถ้าเราจะดีเราก็ต้องดีไปด้วยกัน ถ้าจะท าอะไรที่
เหมือนกันก็จะต้องเหมือนกัน เมื่อจะเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเดน่จึงตอบค าถามไดง้่ายขึ้น เพราะ
มองภาพรวมที่คล้ายกัน สิ่งเหล่านี้จึงเป็นก้าวของการกระโดดของกรมฯ ที่ท าให้ก้าวไปได้ง่ายขึ้น 
 

๘. การคัดเลือกคนด ีกรมฯ เมื่อมีการคัดเลือกในระดับกองแล้ว มีการสง่คนดีระดับ
กองไปคัดเลือกในระดบักรมอีกหรือไม่ 

   การคดัเลือกคนดีของกรมฯ มีการคัดเลอืกแค่ในระดบักอง ไม่มีการคดัเลือกในระดบักรมฯ 
 

๙. การจัดกิจกรรมภายนอกของกอง/กรม มีงบประมาณของหน่วยงานสนับสนุน
หรือไม ่

    ไม่มีงบประมาณของกอง/กรม บคุลากรจะหางบประมาณเอง โดยจะเนน้เปน็การขอความ
ร่วมมือจากบุคลากรในกรม/กอง  



 
16      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม และบนัได ๙ ขั้นไปสู่ความส าเร็จ และ
การสรา้งสังคมคุณธรรมด้วยการขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมโดดเดน่กบักรมสวัสดิการและคุม้ครอง
แรงงาน เมื่อวนัที ่๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ ส านักวิชาการน ามาประยุกต์ใช ้ดังนี ้

ขั้นตอนท่ี ๔ ขับเคลื่อนและด าเนินงานตามวิธีการและกลไกที่ก าหนด โดยลงมือปฏิบัติจริงให้
เป็นวิถีในการด าเนินชีวิตและในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง สอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ร่วมกัน โดยส านักวิชาการน ากิจกรรมด้านพอเพียง  ด้านวินัย ด้านสุจริตมาประยุกต์ใช้ รวมทั้ง                  
น าเทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านัก
วิชาการ ได้แก่ 

 
ด้านพอเพียง 

 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  
กิจกรรม ประหยดักระดาษ 

 
 
 

การน ามาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ 



 
17      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ส านักวชิาการ 
กิจกรรม พอเพียง วถิี BPS ตามรอยพ่อ 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส านักวิชาการจึงน ากิจกรรมทีเ่กี่ยวกบั Green Office ของส านัก

วิชาการมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรม “พอเพียง วถิี BPS ตามรอยพ่อ” 

 

 



 
18      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ด้านวินัย 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
กิจกรรม แต่งกายชุดเครื่องแบบสีกากี ทกุวันจันทร์ การตดิบัตรแสดงตนตลอดเวลาที่มา

ปฏิบัติหน้าที่ราชการ และพลัง 5 ส สร้างวินัยในตนเอง 

 

 

 



 
19      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
20      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ส านักวชิาการ 
กิจกรรม ส่งเสริม แต่งชดุขา้ราชการ และส่งเสริมตดิบตัร 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส านักวิชาการจึงน ากิจกรรมที่ส่งเสริม แต่งชดุขา้ราชการ ส่งเสริมตดิ

บัตร และ 5ส สร้างวินัยในตนเองมาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ 

 



 
21      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



 
22      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



 
23      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



 
24      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



 
25      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ด้านสุจริต 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
กิจกรรม วันต่อต้านคอร์รัปชัน สากล (ประเทศไทย) และสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต             

มอบนโยบาย No Gift Policy 

 

 

 



 
26      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ส านักวชิาการ 
กิจกรรม งานวันต่อต้านคอร์รัปชัน สากล (ประเทศไทย) 
จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส านักวิชาการจึงน ากิจกรรมงานวนัตอ่ต้านคอร์รัปชัน สากล (ประเทศ

ไทย) และรว่มแสดงเจตนารมณ์ต่อต้านการทุจรติทุกรปูแบบ รวมทั้ง มีการมอบนโยบายไมร่ับของขวัญ
และของก านัลทุกชนดิจากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy)  

 



 
27      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



 
28      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



 
29      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

การจัดท ารูปแบบให้บุคลากรขับเคลื่อน 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานโดยกองการเจา้หนา้ที่ กลุ่มงานจริยธรรมจดัท ารูปแบบให้
หนว่ยงานส่วนกลางและภมูภิาคขับเคลื่อนกิจกรรมเพื่อสร้างสังคมคุณธรรมด้วยการขับเคลือ่นองค์กร
คุณธรรมโดดเดน่เป็นทิศทางเดียวกัน 
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
30      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

ส านักวชิาการ ไดน้ าการจดัท ารูปแบบมาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการ “กิจกรรม BPS เรื่องเลา่
ความด”ี  
 

 

 

 

 

 



 
31      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

จากกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กร คุณธรรมต้นแบบกับกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เมื่อวันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ นั้น ส านักวิชาการ
สามารถน าเทคนิค กิจกรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในส านักวิชาการในการขับเคลื่อน
กิจกรรมตามบันได ๙ ขั้น เพื่อไปสู่ความส าเร็จ เป็นสังคมคุณธรรมและไปสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่นต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นอย่างต่อเนื่องเพื่อ

ส านักวิชาการน าไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบสู่ระดับโดดเด่น
ต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 



 
32      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

      

ภาพประกอบ 



 
33      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



 
 



 
35      รายงานสรุปผลการแลกเปลีย่นการน าองค์ความรู้จากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ในส านักวชิาการ 

 



การแลกเปลี�ยนการนําองค์ความรู้
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน

มาประยุกต์ใช้ในสํานักวิชาการ
คณะทาํงานขับเคลื�อนองค์กร STRONG 

จติพอเพยีงต้านทจุรติ สง่เสรมิ สนบัสนุน คณุธรรมจรยิธรรม
และความโปรง่ใสของสาํนักวิชาการ 
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