
กระบวนการสรา้ง
คณุธรรมเป�าหมาย
ของสาํนกัพฒันาทรพัยากรบุคคล
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

กระบวนการสรา้ง
คณุธรรมเป�าหมาย
ของสาํนกัพฒันาทรพัยากรบุคคล
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

องค์ความรู้

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗



ก 
 

คํานํา 
 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทําองคความรู เรื่อง “กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมาย”  
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวม วิเคราะห และสรุป
กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเริ่มตนจากการทบทวน 
และวิเคราะห “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” โดยไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช  
บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบิดจากขางในและการมีสวนรวม มาเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินการ  
ดวยการสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกําหนด
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

 องคความรูฉบับนี้เปนการนําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและความสําคัญของการจัด 
กิจกรรมทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการหรือขั้นตอนการดําเนินการ ผลลัพธและประโยชนที่ไดรับจากการจัด
กิจกรรม เพ่ือเปนชองทางในการเสริมสรางความรูความเขาใจ และเผยแพรประชาสัมพันธกระบวนการ 
สรางคุณธรรมเปาหมายใหแกบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูสนใจ  
ใหสามารถศึกษาองคความรู และนําไปใชประโยชนในการดําเนินการจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ  
อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมอยางย่ังยืนตอไป  
 
 
 

 
มีนาคม ๒๕๖๗ 

คณะทํางานขับเคลื่อนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต  
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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สารบัญ 
  
 หนา 
 

 คํานํา    ก 

 สารบัญ   ข 

 บทสรุปผูบริหาร ๑ 

 กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมายของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ที่มาและความสําคัญในการจัดกิจกรรมทบทวน “ปญหาที่อยากแก ๓ 
ความดีที่อยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมทบทวน “ปญหาที่อยากแก ๔  
ความดีที่อยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 แนวคดิและความสําคัญของกิจกรรมทบทวน “ปญหาทีอ่ยากแก  ๔ 
ความดีที่อยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร  ๔ 
  มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
๒. ประมวลจริยธรรมขาราชการรฐัสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ๕ 
๓. นโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกบัการสงเสริม ๗ 
  คุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใส ประจําปงบประมาณ  
  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๔. การประกาศเจตนารมณรวมกันในการยกระดับการขบัเคล่ือน ๗ 
  มาตรฐานองคกรตนแบบ ของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 กระบวนการ/ขั้นตอนทีด่ําเนินการภายในสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ๗ 
ขั้นตอนที ่๑  การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน ๘ 
  ๑.๑ กลุมงานบริหารทั่วไป ๘ 
  ๑.๒ กลุมงานวิชาการและการพัฒนา ๑๐ 
  ๑.๓ กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา ๑๒ 
  ๑.๔ กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ๑๓ 
ขั้นตอนที ่๒  การวเิคราะหและสรุปผลการจัดกิจกรรมทบทวน ๑๕ 
  และกาํหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน 
 



ค 
 

ขั้นตอนที ่๓  การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับสํานกั ๑๙ 
ขั้นตอนที ่๔  การจัดทําพฤติกรรมที่พึงประสงค (Do’s) และพฤตกิรรม ๒๑ 
  ที่ไมพึงประสงค (Don’ts) ของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ขั้นตอนที ่๕  การจัดทาํส่ือเพ่ือรณรงคสงเสริม และการสรางความตระหนักรู ๒๓ 
  ใหแกบคุลากรปฏิบตัิตามคณุธรรมเปาหมายของสํานกัพัฒนา 
  ทรัพยากรบคุคล 
ขั้นตอนที ่๖  การกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรม ๒๘ 
 ท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts)  
 ของบคุลากรสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 ผลลัพธที่ไดจากการจัดกิจกรรม ๒๘ 
 ประโยชนที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม ๒๘ 
 สรุป ๒๙ 
 ภาคผนวก ๓๐ 

ภาคผนวก ก คําส่ังสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่ ๑๒/๒๕๖๖ ๓๑ 
 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG 
 จิตพอเพียงตานทุจรติ สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
 ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก ข ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง มาตรการ ๓๕ 
 ใหคุณใหโทษในการดาํเนินการตามนโยบายคณุธรรม  
 จริยธรรม ความโปรงใส และประมวลจริยธรรมขาราชการรฐัสภา  
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก ค ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง นโยบาย ๓๘ 
 การบริหารทรัพยากรบคุคลตามหลักธรรมาภิบาล  
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก ง ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง นโยบาย  ๔๑ 
 “No Gift Policy ไมรับ - ไมให” ประจําปงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก จ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง เจตนารมณ ๔๔ 
 รวมกันในการยกระดับการขบัเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบ  
 ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส การปองกนัการทุจริต  
 สํานักงานสุจริต ระบบการบริหารงานคุณภาพ และส่ิงแวดลอม 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพราะตระหนักวาบุคลากร คือ  
“ทุนมนุษย (Human Capital)” ปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหประสบผลสําเร็จ 
โดยมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรเปน “คนดีและคนเกง” โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาบุคลากรใหเปน 
คนดี ที่ตองอาศัยคุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญเพ่ือใหคุณธรรมนําการพัฒนา ซึ่งสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรมาอยางตอเนื่อง จนกระท่ังสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไดรับการประกาศยกยองใหเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ และเพ่ือใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สามารถขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน ตลอดจนยกระดับ 
ไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดน สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงไดรวมกันทบทวน
และกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งวิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก 
ความดีที่อยากทํา” โดยไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบิดจากขางใน 
และการมีสวนรวม มาเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินการรวมถึงใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ  
คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  สะทอนถึงหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกร และคานิยมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ซึ่งบุคลากรทุกคนไดรวมกันระดมความคิดเห็นผานกิจกรรมท้ังในระดับกลุมงาน ระดับสํานัก และมี
ความเห็นรวมกันในการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คือ “ยึดม่ันความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต ไมประพฤติผิดทางวินัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย”  
 

 ท้ังนี้ บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรวมกันกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
(Do’s) และพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการและการดํารงตน
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑. พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 
  ๑.๑ ใชทรัพยากรอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  ๑.๒ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการอยางเครงครัด 
  ๑.๓ ดํารงตนและปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต 
  ๑.๔ อุทิศตนและเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 
  ๑.๕ สํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร และผูมีพระคุณ 
  ๑.๖ สืบสานและอนุรักษวัฒนธรรมไทย 
 
 
 
 
 
 



- ๒ - 
 
 ๒. พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 
  ๒.๑ ใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอย ไมสมประโยชน และทําลายส่ิงแวดลอม 
  ๒.๒ ฝาฝนหรือละเลยกฎระเบียบของทางราชการ 
  ๒.๓ ทุจริตตอราชการ และไมซื่อสัตยตอตนเอง 
  ๒.๔ คํานึงถึงประโยชนสวนตนเปนสําคัญ 
  ๒.๕ ขาดสํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร และผูมีพระคุณ 
  ๒.๖ ละเลยการสืบสานและอนุรักษวัฒนธรรมไทย 
  
 การดําเนินการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังการกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts)  
ดังกลาวขางตน เกิดจากความรวมมือรวมใจกันในการระดมความคิดเห็นของบุคลากรสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ซึ่งไดใหความเห็นชอบกับคุณธรรมเปาหมาย พรอมทั้งไดลง 
ลายมือชื่อเพ่ือเปนหลักฐานในการนําไปปฏิบัติรวมกัน เพ่ือสรางพฤติกรรมท่ีดีใหเปนวิถีปฏิบัติท่ีดีงาม  
และปองกันการเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคภายในสํานัก รวมท้ังไดจัดทําส่ือเพ่ือรณรงคสงเสริม  
และสรางความตระหนักรูใหแกบุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พรอมทั้งไดเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร ท้ังชองทางของสํานักพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social Media  ทั้งนี้ เพ่ือใหสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไดรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานัก  
และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวมในการสรางสังคม
อุดมคุณธรรมอยางย่ังยืน  
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 ท่ีมาและความสําคัญในการจัดกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา เพ่ือจัดทํา
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพราะตระหนักวาบุคลากร คือ  
“ทุนมนุษย (Human Capital)” ปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหประสบผลสําเร็จ 
โดยมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรเปน “คนเกงและคนดี” กลาวคือ เปน “คนเกง” ท่ีมีความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด ควบคูกับการเปน “คนดี” ที่มีคุณธรรมจริยธรรมเปนพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต  ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปน 
ท้ังคนดีและคนเกงจึงมีนัยสําคัญตอความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี ซึ่งตองอาศัยคุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญ 
เพ่ือใหคุณธรรมนําการพัฒนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงไดรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกัน และเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับแผนบูรณาการ 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดวยการนําคุณธรรม ๕ ประการ 
(พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู) และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนคุณคาหลัก 
ในการพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทางในการทบทวนผลการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายคุณธรรม
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งตองอาศัยความมุงมั่นตั้งใจ  
การมีเปาหมายเดียวกันของผูนําและบุคลากร การเสริมสรางโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม 
ในการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย และการสนับสนุนใหบุคลากรรวมมือรวมใจปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนด 
โดยมุงหวังการทําความดีเพ่ือประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ อันจะนําไปสูการสรางคนดีสังคมดี  
และเกิดเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมตอไป 
 เพ่ือใหการดําเนินการทบทวนผลการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายคุณธรรม “ปญหา 
ที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ  ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงได 
แตงตั้ง “คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและ 
ความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗” (ภาคผนวก ก) 
เพ่ือดําเนินการทบทวนผลการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายคุณธรรมของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกคนภายในสํานัก 
ดวยการจัดกิจกรรมท้ังในระดับกลุมงาน และระดับสํานัก เพ่ือใหการทบทวนผลการดําเนินงาน  
และกําหนดเปาหมายคุณธรรม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด  

กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมาย 
ของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา เพ่ือจัดทําคุณธรรม

เปาหมายของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. เพ่ือทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา และกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๒. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลปฏิบัติตนตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
(Do’s) และหลีกเล่ียงการปฏิบัติตนตามพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค (Don’ts) 
 ๓. เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ รวมถึงสงเสริม 
การสรางคนดีสังคมดีเพ่ือเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรม 
 

 แนวคิดและความสําคัญของกิจกรรมทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” เพ่ือจัดทํา
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พรอมทั้งประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 
นโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใส  
และเจตนารมณรวมกันในการยกระดับการขับเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบ มาเปนแนวทาง 
ในการทบทวนผลการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายคุณธรรมของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 
  ๑.๑ แนวคิดระเบิดจากขางใน 
  จากหลักการทรงงาน  ในเรื่องระเบิดจากขางใน ทรงมุ งเนนเรื่องการพัฒนาคน  
ดังพระราชดํารัสวา “ระเบิดจากขางใน” หมายความวา “ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เรา 
เขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมท่ีจะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสู สั งคมภายนอก  
มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัว  
หรือตั้งตัว อยาใหโดยท่ีผูรับยังไมพรอมท่ีจะใชประโยชนอยางเต็มท่ี” 
  “ระเบิดจากขางใน” เปนหัวใจสําคัญที่สุด คือ ตองใหเกิดจากความตระหนัก มุงมั่นตั้งใจ  
มีเปาหมายเดียวกันของผูนําและสมาชิกขององคกร หากทําโดยถูกบังคับหรือทําตามกระแส นโยบาย  
จะไมเกิดผลหรือไมย่ังยืน  ดังนั้น “ระเบิดจากขางใน” ควรเริ่มตนจากการสรางความรูความเขาใจรวมกนั 
จากระดับฐานรากหรอืหนวยที่เล็กที่สุดขององคกรหรือชุมชน เพ่ือรวมกันคิด พิจารณา และคนพบปญหา
ท่ีตองการแกไข รวมท้ังคนพบแนวทางการแกไขปญหารวมกัน ซึ่งเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะนําไปสู
ความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับพ้ืนฐานของปญหา พรอมท้ังตองอาศัยการมีสวนรวมเพ่ือนําไปสูการยอมรับ
และปฏิบัติรวมกัน จนกระท่ังรวมกันดําเนินการดวยความเต็มใจเพ่ือใหเกิดผลอยางย่ังยืน 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” 
เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยใหความสําคัญกับแนวคิด “ระเบิดจากขางใน” ดวยการสนับสนุนใหเกิดการสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับ “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ใหกับบุคลากรทุกคน และขอใหบุคลากรรวมกันคิด
วิเคราะหเพ่ือคนหาปญหาท่ีอยากแก เพ่ือไดคนพบปญหาที่แทจริงท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังรวมกันนําเสนอ 
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แนวทางการแกไขหรือความดีท่ีอยากทําเพ่ือชวยกันแกไขปญหาท่ีคนพบดังกลาว โดยไมไดเกิดจาก 
การบังคับ หรือส่ังการ หรือจากนโยบายระดับสํานักแตอยางใด  

  ๑.๒ การมีสวนรวม 
  จากหลักการทรงงาน ในเรื่อง “การมีสวนรวม”กลาวคือ พระองคทรงเปดโอกาสให 
ทุกฝาย ท้ังประชาชนหรือเจาหนาท่ีทุกระดับไดมารวมกันแสดงความคิด หรือท่ีเรียกประชาพิจารณ 
เพ่ือรับทราบปญหาและความตองการของประชาชน โดยใหเอาชาวบานเปนครู ดังพระราชดํารัส  
ความตอนหนึ่งวา “...สําคัญท่ีสุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวาง หนักแนนรู จักรับฟงความคิดเห็น  
แมกระท่ังความวิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางฉลาด เพราะการรู จักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริง  
คือ การระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบ
ความสําเร็จท่ีสมบูรณนั่นเอง...”  
  “การมีสวนรวม” หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน  
การพัฒนาท้ังในการแกไขปญหาและปองกันปญหา โดยเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม  
รวมกําหนดนโยบาย รวมวางแผน ตัดสินใจและปฏิบัติตามแผน รวมตรวจสอบการใชอํานาจรัฐทุกระดับ 
รวมติดตามประเมินผล และรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ อันมีผลกระทบถึงประชาชน ชุมชนและเครือขาย
ทุกรูปแบบ 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” 
เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยใหความสําคัญกับแนวคิด “การมีสวนรวม” ดวยการเปดโอกาสและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคน 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังในระดับบุคคล กลุมงาน และสํานัก ไดมีสวนรวมในการรวมคิด 
ทบทวน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแกในเรื่องตาง ๆ พรอมท้ังเปดโอกาสใหนําเสนอแนว
ทางการแกไขปญหา การวางแผนงานหรือวธิปีฏิบัต ิตลอดจนกําหนดเปนคุณธรรมเปาหมาย และกําหนด 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ซึ่งถือเปนความเห็นพองตองกันในการกําหนด
เปาหมายรวมกัน รวมท้ังสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค และงดเวน 
การปฏิบัติตามพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ซึ่งจะทําใหบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีพฤติกรรมท่ีสะทอนถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ิมมากขึ้น ท้ังนี้ เพ่ือเปนการแสดงถึงการมีสวนรวม 
และการประสานพลังในการขับเคล่ือนคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหบรรลุ 
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด และรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบไดอยางย่ังยืน 

 ๒. ประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยคํานึงถึงความสอดคลอง
กับประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของขาราชการ
รัฐสภา เพ่ือใหขาราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการ และลูกจางในสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
ยึดถือปฏิบัติไว ดังตอไปนี้ 
  ๒.๑ ขาราชการรัฐสภาตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย โดยมุงมั่น 
ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือสนองคุณของแผนดิน รักษาประโยชนของประเทศชาติ ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย (ขอ ๓) 
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  ๒.๒ ขาราชการรัฐสภาตองยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข โดยยอมรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของสวนรวม รวมถึงคํานึงถึงสิทธิและหนาท่ี 
ตามระบอบประชาธิปไตย อีกทั้งไมดําเนินการใด ๆ ท่ีกอใหเกิดความเส่ือมเสียแกระบบการปกครอง 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (ขอ ๔) 
  ๒.๓ ขาราชการรัฐสภาตองยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน 
และไมมีผลประโยชนทับซอน โดยไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีตนมีตอบุคคลอื่นมาประกอบการใชดุลยพินิจ 
ใหเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลนั้นหรือปฏิบัติตอบุคคลนั้นตางจากบุคคลอื่น และไมกระทําการใด 
หรือดํารงตําแหนงใด หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยวา 
จะขัดกับประโยชนสวนรวมที่อยูในความรับผิดชอบตามหนาท่ีของตน (ขอ ๕) 
  ๒.๔ ขาราชการรัฐสภาตองภักดีตอองคกร โดยเชิดชูองคกร ปฏิบัติงานโดยยึดมั่น
เปาหมายขององคกรเปนหลัก รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณท่ีดีขององคกร รวมท้ังเคารพสถานท่ี 
และชวยกันรักษาความสงบเรียบรอยในองคกร (ขอ ๖) 
  ๒.๕ ขาราชการรัฐสภาตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส 
และตรวจสอบได โดยมุงมั่นที่จะทํางานใหเกิดผลดีแกองคกรและประโยชนสวนรวม เนนการปรับปรุง 
กลไกการทํางานขององคกร ใหมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกลไกใหประชาชนสามารถ 
ตรวจสอบได (ขอ ๗) 
  ๒.๖ ขาราชการรัฐสภาตองรูรักสามัคคี มีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และมีความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ โดยยึดมั่นปฏิบัติตนใหอยูในหลักคุณธรรม มีความซื่อตรง ไมคดโกง ปฏิบัติหนาที่อยาตรงไปตรงมา 
ไมประพฤติตนเปนที่เส่ือมเสีย (ขอ ๘) 
  ๒.๗ ขาราชการรัฐสภาตองยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และชอบดวยกฎหมาย 
โดยยึดมั่นในหลักการและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ 
ในการปฏิบัติงาน กลาคิด กลาทํา และกลารับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย มุงที่จะกระทํา 
ในส่ิงที่ถูกตองดีงาม โดยปราศจากอคติ และไมยอมโอนออนผอนตามอิทธิพลใด ๆ (ขอ ๙) 
  ๒.๘ ขาราชการรัฐสภาตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เปนกลางทางการเมือง 
มีจิตใหบริการแกสมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา และประชาชน ดวยอัธยาศัยไมตรี โดยไมเลือกปฏิบัติ 
พรอมใหบริการอยูเสมอ (ขอ ๑๐) 
  ๒.๙ ขาราชการรัฐสภาตองเปดเผยขอมูลขาวสารใหแกสมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา 
และประชาชน ภายใตกรอบของกฎหมายอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง โดยรักษา
ความลับของทางราชการและความลับอื่นที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่หรือจากผูมาติดตอราชการ เวนแต
การเปดเผยนั้นเปนไปเพ่ือประโยชนในกระบวนการยุติธรรม หรือการตรวจสอบตามท่ีกฎหมาย กฎ  
หรือขอบังคับกําหนด และปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสารของทางราชการ (ขอ ๑๑) 
  ๒.๑๐ ขาราชการรัฐสภาตองใหเกียรติแกสมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา ประชาชน 
ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงาน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และไมกาวกาย 
สิทธิสวนบุคคลหรือเรื่องสวนตัวของผูอื่น (ขอ ๑๒) 
  ๒.๑๑ ขาราชการรัฐสภาตองเสียสละ มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาใหงานอยางเต็มที่ 
เห็นแกประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ชวยเหลือเพ่ือนรวมงานและผูอื่น โดยไมหวังผลประโยชนตอบแทน 
อื่นใด (ขอ ๑๓) 



- ๗ - 
 
  ๒.๑๒ ขาราชการรัฐสภาตองประหยัด โดยการใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร 
บริการ หรือส่ิงอํานวยความสะดวกของทางราชการ และสิทธิประโยชนท่ีราชการจัดใหอยางคุมคา 
สมประโยชนของทางราชการ รวมทั้งไมนําไปใชเพ่ือประโยชนแกตนเองหรือผูอื่น (ขอ ๑๔) 
  ๒.๑๓ ขาราชการรัฐสภาตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา  
และไมกระทําการเล่ียงประมวลจริยธรรมนี ้(ขอ ๑๕) 
 ๓. นโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
และความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหความสําคัญกับในการดําเนินการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน จึงไดมีนโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  ๓.๑ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง มาตรการใหคุณใหโทษในการดําเนินการ
ตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ (ภาคผนวก ข) 
  ๓.๒ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่  ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
(ภาคผนวก ค) 
  ๓.๓ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง นโยบาย “No Gift Policy ไมรับ - ไมให” 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ (ภาคผนวก ง) 
 ๔. การประกาศเจตนารมณรวมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองคกรตนแบบ 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดแก ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง เจตนารมณรวมกัน 
ในการยกระดับการขับเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบ ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส การปองกัน
การทุจริต สํานกังานสุจริต ระบบการบรหิารงานคุณภาพ และส่ิงแวดลอม ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
(ภาคผนวก จ) 
 

 กระบวนการ/ขั้นตอนท่ีดําเนินการภายในสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 นายเจษฎา ชํานาญปา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดมีคําส่ังแตงตั้ง “คณะทํางาน
ขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗” ประกอบดวยคณะทํางานยอย จํานวน ๔ คณะ 
ซึ่งคณะที่ ๓ คณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
และความโปรงใส มีหนาท่ีในการดําเนินการทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรมของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิเคราะหจาก “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา”  
ซึ่งไดสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนในสํานักมีสวนรวมในการดําเนินการดังกลาว ดวยการจัดกิจกรรม 
ท้ังในระดับกลุมงาน และระดับสํานัก โดยพิจารณาทบทวนจากคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และวิเคราะห “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา”  
พรอมทั้งนําเสนอความคิดเห็น เหตุผล และแนวทางการแกไขเพ่ือใหการทบทวนและกําหนดเปาหมาย
คุณธรรม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 



- ๘ - 
 

 
 

คุณธรรมเปาหมาย พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
  ขั้นตอนท่ี ๑ การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน 
  การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ระดับกลุมงาน ไดดําเนินการโดยมุงเนนให 
บุคลากรของแตละกลุมงาน มีสวนรวมในการการระดมความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทบทวน
และกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยพิจารณาจากคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และวิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” และนําเสนอ
ความคิดเห็น เหตุผล และแนวทางการแกไข โดยมีผลสรุป ดังนี้ 
   ๑.๑ กลุมงานบริหารท่ัวไป 
   กลุมงานบริหารท่ัวไปมีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย  
ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรุปผล ดังนี้ 
 
 
 



- ๙ - 
 
    ๑.๑.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานบริหารท่ัวไปมีบุคลากร จํานวน ๔ คน และมีผูเขารวมกิจกรรม  
รวมจํานวน ๔ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในกลุมงาน 
    ๑.๑.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานบริหารท่ัวไปไดรวมกันพิจารณาปญหาท่ีอยากแก  
และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรไมสมประโยชน  
และไมคํานึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย  - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของทางราชการไปใช 
ประโยชนสวนตน 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู

 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานบริหารทั่วไป สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  



- ๑๐ - 
 

 
 

ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานบริหารทั่วไป สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

   ๑.๒ กลุมงานวิชาการและการพัฒนา 
   กลุมงานวิชาการและการพัฒนามีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันจันทรที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรุปผล ดังนี้ 
    ๑.๒.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานวิชาการและการพัฒนามีบุคลากร จํานวน ๙ คน และมีผูเขารวม 
กิจกรรม รวมจํานวน ๙ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบคุลากรในกลุมงาน 
    ๑.๒.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานวิชาการและการพัฒนาไดรวมกันพิจารณาปญหาที่อยากแก  
และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรไมคุมคา ส้ินเปลือง  
และไมคํานึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไมตรงตอเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน/ 
ไมกลานําเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อยางตรงไปตรงมาตามหลักเหตุผล 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู



- ๑๑ - 
 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานวิชาการและการพัฒนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  

 
 

ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานวิชาการและการพัฒนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 



- ๑๒ - 
 
   ๑.๓ กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา 
   กลุมงานฝกอบรมและสัมมนามีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันศุกรที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรปุผล ดังนี ้
    ๑.๓.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานฝกอบรมและสัมมนามีบุคลากร จํานวน ๑๔ คน และมีผูเขารวม 
กิจกรรม รวมจํานวน ๑๔ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบคุลากรในกลุมงาน 
    ๑.๓.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานฝกอบรมและสัมมนาไดรวมกันพิจารณาปญหาท่ีอยากแก  
และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรส้ินเปลือง และไม
คํานึงถึงการรักษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไมตรงตอเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน 
ไมกลานําเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อยางตรงไปตรงมาตามหลักเหตุผล 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู

 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



- ๑๓ - 
 

 
 

ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
   ๑.๔ กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนด
คุณธรรมเปาหมาย ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันจันทรที่ ๒๐ พฤศจิกายน  
๒๕๖๖ และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรุปผล ดังนี้ 
    ๑.๔.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีบุคลากร จํานวน ๗ คน และมี
ผูเขารวมกิจกรรม รวมจํานวน ๗ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบคุลากรในกลุมงาน 
 
 



- ๑๔ - 
 
    ๑.๔.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไดรวมกันพิจารณาปญหา 
ที่อยากแก และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีที่อยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรส้ินเปลือง ไมคุมคา 
และไมคํานึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไมตรงตอเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน/ 
ไมกลานําเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อยางตรงไปตรงมาตามหลักเหตุผล 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู

 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
 



- ๑๕ - 
 

 
 

ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
  ขั้นตอนท่ี ๒ การวิเคราะหและสรุปผลการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมายในระดับกลุมงาน 
  คณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
และความโปรงใส (คณะที่ ๓) ไดรวบรวมผลการระดมความคิดเห็นในระดับกลุมงาน ท้ัง ๔ กลุมงาน 
แลวนํามาพิจารณาความถี่ ดําเนินการวิเคราะหขอมูล และสรุปผลการทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” โดยมีผลสรปุ ดังนี้ 
 

ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา (เพ่ือนํามาแกไขปญหา) 

   ๑. ใชทรัพยากรของทางราชการส้ินเปลือง  
ไมคุมคา และไมคาํนงึถงึการรักษาส่ิงแวดลอม 

   ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และการรกัษาส่ิงแวดลอม 

   ๒. มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัตงิาน 
ไมตรงตอเวลา 

   ๒. หลักกฎหมาย กฎระเบียบ และวินัย 
 

   ๓. นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน/ 
ไมกลาแสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 
ตามหลักเหตุผล 

   ๓. หลักความซื่อสัตยสุจรติ 

   ๔. เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว ไมอาสา 
เขารวมกิจกรรมดวยความสมัครใจ 

   ๔. หลักการมีจิตอาสา 

   ๕. ไมแสดงออกถงึพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร หรือการรูคุณ 
และตอบแทนคุณองคกร 

   ๕. หลักความกตญั ู
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  จากการวิเคราะหและสรุปผลการระดมความคิดเห็นจากท้ัง ๔ กลุมงาน พบวา คุณธรรม
เปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 
  คณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
และความโปรงใส (คณะที่ ๓) รวมกันพิจารณาและมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมวา ตามแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดกาํหนดใหกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย วิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ 
คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  รวมท้ังสะทอนถึงหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกร และคานิยมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ซ่ึงคุณธรรมเปาหมายท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นไดครอบคลุมตามคุณลักษณะท่ีกําหนด  
โดยคณะทํางานฯ เห็นควรเพ่ิมเติมในเรื่อง “วิถีวัฒนธรรมไทย” เพ่ือใหบุคลากรของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษและสืบสานวิถีวัฒนธรรมไทย ซึ่งเปนรากฐาน
สําคัญท่ีสะทอนถึงวิถีการดําเนินชีวิต ความคิด ความเชื่อ คานิยม จารีตประเพณี และภูมิปญญา ซึ่งได
รวมกันสรางสรรค ส่ังสม ปลูกฝง และสืบทอดกันมาอยางยาวนาน เพ่ือใหเกิดความเจริญทางจิตใจ 
และวัตถุอยางสมดุลและย่ังยืน  ดังนั้น คณะทํางานฯ จึงไดยกรางคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 
 

“ยึดม่ันความพอเพียง หลกีเลี่ยงการทุจรติ ไมประพฤติผดิทางวินัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถวีัฒนธรรมไทย” 

   
  นอกจากนั้น คณะทํางานฯ ไดรวมกันพิจารณาขอมูลจากผลการระดมความคิดเห็น 
และยกรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือเตรียมนําขอมูล
ท่ีกําหนดเสนอเขาสูการพิจารณารวมกันของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือรวมกันพิจารณา
กําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ พรอมทั้ง 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือจะใชเปนแนวปฏิบัติ
รวมกันของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไป   
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ตารางแสดง (ราง) พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 
พรอมเหตผุลประกอบการกําหนดแนวปฏิบัต ิ

 

หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 

พรอมเหตผุล 
พฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 

พรอมแนวทางแกไข 
๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรอยางคุมคา เกดิประโยชน

สูงสดุ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เหตุผลสนับสนุน : 
   (๑) เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบตัิงาน
และปฏิบัตตินตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ 
ความมเีหตุผล และภูมิคุมกัน และ ๒ เงื่อนไข 
คือ ความรูและคุณธรรม) 
  (๒) เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึง
ความสําคัญของการรักษาส่ิงแวดลอม 
และสงเสริมการเปนสํานักงานสีเขียว 
(Green Office) 

- ใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอย ไมสมประโยชน 
และทําลายสิ่งแวดลอม 
แนวทางการปองกนั : 
  (๑) สรางความตระหนักรูและเสริมสราง 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 
  (๒) เสรมิสรางความรูความเขาใจ 
และรณรงคใหบุคลากรปฏิบตัิตาม 
มาตรการประหยัดการใชทรพัยากร 
ตามแนวทางการเปนสํานกังานสีเขียว 
(Green Office) อยางตอเนือ่งและจริงจัง 
 

๒. วินัย  - ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ 
อยางเครงครัด 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรปฏิบตัิงาน
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ วนิัยขาราชการ 
ประมวลจริยธรรม คานิยมรวมของสวนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และวฒันธรรมองคกร 
เพ่ือใหมีผลการปฏิบตัิงานที่มปีระสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด 

 - ฝาฝนหรือละเลยกฎระเบียบของ 
ทางราชการ 
แนวทางการปองกนั : 
  - เสริมสรางความตระหนักรูถึงความสําคัญ
และรณรงคใหบุคลากรปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ วนิัยขาราชการ 
ประมวลจรยิธรรม คานิยมรวมของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา และวฒันธรรมองคกร 
อยางตอเนื่องและจริงจัง 

๓. สุจริต  - ดํารงตนและปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรปฏิบตัิงาน 
ดวยความซื่อสัตย ซื่อตรง ยืนหยัดทํา 
ในส่ิงที่ถูกตองและเปนธรรม โปรงใส
ตรวจสอบได รวมทั้งตอตานการทุจรติ 
ทุกรปูแบบ เพ่ือปฏิบตังิานใหเกดิประโยชน
สูงสุดตอประเทศชาติและประชาชน  

 - ทุจริตตอราชการ และไมซ่ือสัตย 
ตอตนเอง 
แนวทางการปองกนั : 
   - เสริมสรางความตระหนกัรูเกีย่วกบั 
การปฏิบตัิงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ  
ยืนหยัดทําในส่ิงทีถู่กตองและเปนธรรม 
โปรงใสตรวจสอบได รวมทั้งการตอตาน 
การทุจริตทุกรูปแบบ โดยผูบังคับบัญชา 
ตองมกีารตดิตามและตรวจสอบผล 
การปฏิบตัิงานอยางตอเนื่องและจรงิจัง 
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หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 

พรอมเหตผุล 
พฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 

พรอมแนวทางแกไข 
๔. จิตอาสา  - อุทิศตนและเสียสละเพ่ือประโยชน 

สวนรวม 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรเปนผูม ี
จิตสาธารณะ มีจิตอาสา มคีวามเสียสละ 
กําลังใจ กาํลังกาย และสตปิญญาในการ
ชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวังส่ิงตอบแทน 
รวมทั้งคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสําคญั 
เพ่ือสนับสนุนใหเกิดสังคมแหงการชวยเหลือ
และแบงปน  
 

- คํานึงถึงประโยชนสวนตนเปนสําคัญ 
แนวทางการปองกนั : 
  (๑) สรางความตระหนักรูถึงความสําคัญ 
ของการเปนผูมีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา  
เสียสละกําลังใจ กําลังกาย และสติปญญา
เพ่ือชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวงัส่ิงตอบแทน 
และคาํนงึถงึประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 
  (๒) สนบัสนนุและรณรงคใหบุคลากร 
เขารวมกิจกรรมอนัเปนประโยชนเพ่ือสังคม 
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกดิการพัฒนา 
ทัศนคติท่ีดีในการเปนผูมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - สํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร  
และผูมีพระคุณ 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรมีพฤตกิรรม 
ที่แสดงออกถงึการรูคณุตอแผนดนิ องคกร 
ผูมีพระคณุ และส่ิงแวดลอม โดยแสดงออก 
ท้ังทางกาย วาจา และใจ เปนการกระทํา 
ดวยความจรงิใจ บนหลักพ้ืนฐานของ 
ความถูกตองดีงาม  

 - ขาดสาํนึกรูคุณตอแผนดนิ องคกร 
และผูมีพระคุณ 
แนวทางการปองกนั : 
  - เสรมิสรางความตระหนกัรูในการม ี
พฤติกรรมท่ีแสดงถงึการรูคณุตอแผนดนิ 
องคกร ผูมีพระคุณ และส่ิงแวดลอม  
ท้ังทางกาย วาจา และใจ โดยสนับสนนุให 
เขารวมกิจกรรมทีแ่สดงถึงความกตัญ ู
อยางตอเนื่องและตามความเหมาะสม  
เชน การเขารวมกิจกรรมวันสงกรานต 
วันลอยกระทง เปนตน 

๖. วัฒนธรรม 
    ไทย 

 - สืบสานและอนุรกัษวัฒนธรรมไทย 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรตระหนักถึง 
ความสําคัญของวิถวีฒันธรรมไทย อนัเปน 
วิถีการดําเนนิชวีติ ความคดิ ความเชื่อ 
คานิยม จารตีประเพณี พิธีกรรม และ 
ภูมิปญญาทีม่ีคุณคาของไทย ซึ่งเปนรากฐาน 
ที่กอใหเกดิความเจริญงอกงามดานจิตใจ 
และวัตถุอยางสันติสุขและย่ังยืน 

 - ละเลยการสืบสานและอนุรักษ 
วัฒนธรรมไทย 
แนวทางการปองกนั : 
   (๑) เสรมิสรางความตระหนักรูเกี่ยวกบั 
ความสําคัญของวิถวีฒันธรรมไทย อนัเปน 
รากฐานสําคัญของการพัฒนาสังคมไทย 
ใหเกิดความเจรญิงอกงาม โดยดาํเนนิการ 
อยางจริงจังและตอเนื่อง 
   (๒) สนบัสนนุใหบุคลากรเขารวมกจิกรรม 
ท่ีเปนวถิีวฒันธรรมไทยอนัดงีามตามโอกาส 
และความเหมาะสม เพ่ือรวมเปนสวนหนึง่ 
ในการสืบสานและอนรุักษวฒันธรรมไทย 
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  ขั้นตอนท่ี ๓ การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับสํานัก 
  นายเจษฎา ชํานาญปา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดจัดใหมีการประชุม
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันพุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ 
นาฬิกา ณ หองประชุม ๔๐๕ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา  โดยไดนําเรื่องการทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ บรรจุเขาสูระเบียบวาระ
การประชุมสํานักครั้งดังกลาว โดยสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีบุคลากร จํานวน ๓๕ คน และมี
ผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย รวมจํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
  เพ่ือใหบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรวมระดมความคิดเห็น และกําหนด
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยคณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริม
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส (คณะที่ ๓) ไดนําเสนอผลจากการระดม 
ความคิดเห็น ซึ่งไดยกรางคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้  “ยึด ม่ันความพอเพียง หลีก เลี่ ยงการทุจริต ไมประพฤติผิดทางวิ นัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย” และ (ราง) พฤติกรรม
ท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) พรอมเหตุผลประกอบการกําหนด 
แนวปฏิบัติเสนอตอท่ีประชุมสํานักเพ่ือพิจารณา 

 

 

การประชมุระดมความคดิเห็นรวมกันเพ่ือทบทวนและกําหนดคณุธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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  ขั้นตอนท่ี ๔ การจัดทําพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  นายเจษฎา ชํานาญปา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดขอใหท่ีประชุม
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลรวมกันกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการและการดํารงตนสําหรับบุคลากรของสํานัก
พัฒนาทรัพยากรบคุคล เพ่ือสนับสนุนใหสามารถปฏิบัติงานและดํารงตนไดอยางภาคภูมิ มีความซื่อสัตย
สุจริต โปรงใสและตรวจสอบได มีผลงานเปนท่ีประจักษและเปนประโยชนตอองคกร ประเทศชาต ิ
และประชาชน ตลอดจนชวยเสริมสรางภาพลักษณของการเปนขาราชการที่ดีของแผนดิน  นอกจากนั้น  
ยังรวมเปนสวนหนึง่ในการขับเคล่ือนการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคณุธรรมตนแบบ และพัฒนาไปสู 
การเปนองคกรคุณธรรมตนแบบในอนาคตตอไป 
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   ทั้งนี้  บุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคลไดรวมกันกําหนดพฤตกิรรมที่พึงประสงค 
(Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการและการดํารงตน 
ใหบรรลุตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ท่ีกําหนด คือ  
 

“ยดึม่ันความพอเพียง หลกีเลี่ยงการทุจรติ ไมประพฤติผดิทางวินัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถวีัฒนธรรมไทย”  

 
โดยมรีายละเอียดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) ดังนี ้
 

หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 

พรอมเหตผุล 
พฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 

พรอมแนวทางแกไข 
๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรอยางคุมคา เกดิประโยชน

สูงสุด และเปนมิตรกบัส่ิงแวดลอม 
 

- ใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอย ไมสมประโยชน 
และทําลายส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ 
อยางเครงครัด 
 

 - ฝาฝนหรอืละเลยกฎระเบยีบของ 
ทางราชการ 

๓. สุจริต  - ดํารงตนและปฏิบตัหินาท่ีราชการ 
ดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
 

 - ทุจริตตอราชการ และไมซื่อสัตย 
ตอตนเอง 

๔. จิตอาสา  - อุทศิตนและเสียสละเพ่ือประโยชน 
สวนรวม 
 

- คํานึงถึงประโยชนสวนตนเปนสําคญั 

๕. กตัญู  - สํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร  
และผูมีพระคุณ 
 

 - ขาดสํานึกรูคุณตอแผนดนิ องคกร 
และผูมีพระคุณ 

๖. วัฒนธรรมไทย  - สืบสานและอนุรกัษวฒันธรรมไทย  - ละเลยการสืบสานและอนรุักษ 
วัฒนธรรมไทย 
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  ขั้นตอนท่ี ๕ การจัดทําสื่อเพ่ือรณรงคสงเสริม และการสรางความตระหนักรูใหแก 
บุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทําส่ือเพ่ือรณรงคและการสรางความตระหนักรู 
ใหแกบุคลากรของสํานัก เพ่ือใหรวมปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานัก รวมท้ังพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
และการดํารงตนใหบรรลุตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ในรูปแบบอินโฟกราฟก พรอมท้ังเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร  
จํานวน ๗ ชองทาง ทั้งชองทางของสํานัก ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social 
Media โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   ๕.๑ ชองทางการสื่อสารของสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล จํานวน ๒ ชองทาง 
    ๕.๑.๑ ไลนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล : HRD Senate 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ๕.๑.๒ Facebook : สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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   ๕.๒ ชองทางการสื่อสารของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๓ ชองทาง 
    ๕.๒.๑ ไลนสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา : Secretariat - Senate 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ๕.๒.๒ ไลนชมรม STRONG สว. 
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    ๕.๒.๓ อินทราเน็ตของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการ 
วุฒิสภา 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



- ๒๗ - 
 
   ๕.๓ ชองทางการสื่อสาร Social Media  จํานวน ๒ ชองทาง 
    ๕.๓.๑ Facebook : ชมรม Strong จิตพอเพียงตานทุจริต ขาราชการ สว. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    ๕.๓.๒ Facebook : คุณธรรม ขาราชการ สว. 
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  ขั้นตอนท่ี ๖ การกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 
และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) ของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ภายหลังจากการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ พรอมท้ังกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) เรียบรอยแลว  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมิน
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไม พึงประสงค  (Don’ts) ของบุคลากรในสังกัด  
ซึ่งจะมีการประเมินผลภายในส้ินปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 ผลลัพธท่ีไดจากการจัดกิจกรรม  
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีผลลัพธที่ไดจากการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม 
เปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 
 ๑. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบดิจากขางใน และการมี
สวนรวม มาเปนหลักการสําคัญในการรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยวิเคราะหจาก “ปญหา 
ที่อยากแก ความดีที่อยากทํา”  
 ๒. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีคุณธรรมเปาหมายซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญ 
เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติราชการ และการปฏิบัติตน ไดแก “ยึดมั่นความพอเพียง หลีกเล่ียงการทุจริต  
ไมประพฤติผิด ทางวินัย ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย” 
เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนภารกิจของสํานักใหบรรลุเปาประสงคตามบทบาทภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
 ๓. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรมพึงประสงค  
และมีแนวทางการปองกันพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 
 ๔. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีแรงบันดาลใจในการขับเคล่ือนและรักษา
มาตรฐานในการเปนองคกรคณุธรรมตนแบบของสํานักอยางย่ังยืน 
 
 ประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม 
 ๑. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีคุณธรรมเปาหมายเปนกลยุทธในการกํากับดูแลการปฏิบัติ
ราชการภายในสํานักใหเปนตามหลักธรรมาภิบาล และดํารงตนตามหลักคณุธรรมจรยิธรรม อันจะนําไปสู
การเปนขาราชการที่ดี และเปนกําลังสําคัญของแผนดิน 
 ๒. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลสามารถขับเคล่ือนภารกิจดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปรงใสไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสงผลใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีบทบาท
สําคัญในการขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาอยางย่ังยืน 
 ๓. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีสวนรวมในการเสริมสราง 
สังคมอุดมคุณธรรมใหเกิดขึ้นในสังคมไทย ตลอดจนสามารถนําองคความรูท่ีส่ังสมและผานการกล่ันกรอง 
ขยายผลไปสูองคกรภายนอก เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนสังคมไทยไปสูสังคมคุณธรรมอยางมีความสงบสุข 
ตามแผนปฏิบัตกิารดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตอไป 
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 สรุป 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบิดจากขางใน และการมีสวนรวม  
มาเปนหลักการสําคัญในการรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ซึ่งคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คือ “ยึดม่ันความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต  
ไมประพฤติผิดทางวินัย ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย”  
 การดําเนินการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ไดมีการจัดกิจกรรมทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก  
ความดีท่ีอยากทํา” ใหสอดคลองกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ ไดแก พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทย รวมท้ังวัฒนธรรมองคกรของสํานักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา และไดเนนการมีสวนรวมของบุคลากรในขั้นตอนการดําเนินการท้ัง ๖ ขั้นตอน 
ประกอบดวย ๑. การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน ๒. การวิเคราะหและสรุป 
ผลการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน ๓. การทบทวนและกําหนด
คุณธรรมเปาหมายในระดับสํานัก ๔. การจัดทําพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) ๕. การจัดทําส่ือเพ่ือรณรงคสงเสริม และการสรางความตระหนักรูใหบุคลากรปฏิบัติ 
ตามคุณธรรมเปาหมาย และ ๖. การกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 
และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) ของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคลากรของ 
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ได เห็นชอบกับคุณธรรมเปาหมายท่ีกําหนด  
พรอมทั้งไดรวมกันลงลายมือชื่อเพ่ือเปนหลักฐานในการนําไปปฏิบัติรวมกัน เพ่ือสรางพฤติกรรมท่ีดี 
ใหเปนวิถีปฏิบัติท่ีดีงาม และปองกันการเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคภายในสํานัก รวมท้ังไดจัดทําส่ือ 
เพ่ือรณรงคสงเสริม และสรางความตระหนักรูใหแกบุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล พรอมทั้งไดเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร ท้ังชองทางของ 
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social Media   
ทั้งนี้ เพ่ือใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบของสํานัก และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวม 
ในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมอยางย่ังยืน 
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- ๓๐ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๑ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

คําส่ังสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ี ๑๒/๒๕๖๖ 
เร่ือง แตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG 

จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๒ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๓ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๔ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๕ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง มาตรการใหคุณใหโทษ 
ในการดําเนินการตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส  

และประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๖ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๓๗ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๘ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๙ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๐ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๑ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง นโยบาย “No Gift Policy ไมรับ - ไมให”  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๒ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๔๓ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๔ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง เจตนารมณรวมกัน 
ในการยกระดับการขับเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส  

การปองกันการทุจริต สํานักงานสุจริต ระบบการบริหารงานคุณภาพ และส่ิงแวดลอม 
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- ๔๖ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๔๗ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๘ - 
 

 
 
 



สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗


