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คํานํา 
 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทําองคความรู เรื่อง “กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมาย”  
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ขึ้น โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวม วิเคราะห และสรุป
กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเริ่มตนจากการทบทวน 
และวิเคราะห “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” โดยไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช  
บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบิดจากขางในและการมีสวนรวม มาเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินการ  
ดวยการสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกําหนด
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
 

 องคความรูฉบับนี้เปนการนําเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับแนวคิดและความสําคัญของการจัด 
กิจกรรมทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กระบวนการหรือขั้นตอนการดําเนินการ ผลลัพธและประโยชนที่ไดรับจากการจัด
กิจกรรม เพ่ือเปนชองทางในการเสริมสรางความรูความเขาใจ และเผยแพรประชาสัมพันธกระบวนการ 
สรางคุณธรรมเปาหมายใหแกบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผูมีสวนเกี่ยวของ และผูสนใจ  
ใหสามารถศึกษาองคความรู และนําไปใชประโยชนในการดําเนินการจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการ 
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ  
อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมอยางย่ังยืนตอไป  
 
 
 

 
มีนาคม ๒๕๖๗ 

คณะทํางานขับเคลื่อนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต  
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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สารบัญ 
  
 หนา 
 

 คํานํา    ก 

 สารบัญ   ข 

 บทสรุปผูบริหาร ๑ 

 กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมายของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ที่มาและความสําคัญในการจัดกิจกรรมทบทวน “ปญหาที่อยากแก ๓ 
ความดีที่อยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมทบทวน “ปญหาที่อยากแก ๔  
ความดีที่อยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 แนวคดิและความสําคัญของกิจกรรมทบทวน “ปญหาทีอ่ยากแก  ๔ 
ความดีที่อยากทํา” เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธเิบศร  ๔ 
  มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
๒. ประมวลจริยธรรมขาราชการรฐัสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ๕ 
๓. นโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกบัการสงเสริม ๗ 
  คุณธรรมจริยธรรม และความโปรงใส ประจําปงบประมาณ  
  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๔. การประกาศเจตนารมณรวมกันในการยกระดับการขบัเคล่ือน ๗ 
  มาตรฐานองคกรตนแบบ ของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 กระบวนการ/ขั้นตอนทีด่ําเนินการภายในสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ๗ 
ขั้นตอนที ่๑  การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน ๘ 
  ๑.๑ กลุมงานบริหารทั่วไป ๘ 
  ๑.๒ กลุมงานวิชาการและการพัฒนา ๑๐ 
  ๑.๓ กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา ๑๒ 
  ๑.๔ กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ๑๓ 
ขั้นตอนที ่๒  การวเิคราะหและสรุปผลการจัดกิจกรรมทบทวน ๑๕ 
  และกาํหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน 
 



ค 
 

ขั้นตอนที ่๓  การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับสํานกั ๑๙ 
ขั้นตอนที ่๔  การจัดทําพฤติกรรมที่พึงประสงค (Do’s) และพฤตกิรรม ๒๑ 
  ที่ไมพึงประสงค (Don’ts) ของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
ขั้นตอนที ่๕  การจัดทาํส่ือเพ่ือรณรงคสงเสริม และการสรางความตระหนักรู ๒๓ 
  ใหแกบคุลากรปฏิบตัิตามคณุธรรมเปาหมายของสํานกัพัฒนา 
  ทรัพยากรบคุคล 
ขั้นตอนที ่๖  การกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรม ๒๘ 
 ท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts)  
 ของบคุลากรสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 ผลลัพธที่ไดจากการจัดกิจกรรม ๒๘ 
 ประโยชนที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม ๒๘ 
 สรุป ๒๙ 
 ภาคผนวก ๓๐ 

ภาคผนวก ก คําส่ังสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่ ๑๒/๒๕๖๖ ๓๑ 
 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG 
 จิตพอเพียงตานทุจรติ สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
 ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก ข ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง มาตรการ ๓๕ 
 ใหคุณใหโทษในการดาํเนินการตามนโยบายคณุธรรม  
 จริยธรรม ความโปรงใส และประมวลจริยธรรมขาราชการรฐัสภา  
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก ค ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง นโยบาย ๓๘ 
 การบริหารทรัพยากรบคุคลตามหลักธรรมาภิบาล  
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก ง ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง นโยบาย  ๔๑ 
 “No Gift Policy ไมรับ - ไมให” ประจําปงบประมาณ  
 พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ภาคผนวก จ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เรื่อง เจตนารมณ ๔๔ 
 รวมกันในการยกระดับการขบัเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบ  
 ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส การปองกนัการทุจริต  
 สํานักงานสุจริต ระบบการบริหารงานคุณภาพ และส่ิงแวดลอม 
 

 



บทสรุปผูบริหาร 
 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพราะตระหนักวาบุคลากร คือ  
“ทุนมนุษย (Human Capital)” ปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหประสบผลสําเร็จ 
โดยมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรเปน “คนดีและคนเกง” โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาบุคลากรใหเปน 
คนดี ที่ตองอาศัยคุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญเพ่ือใหคุณธรรมนําการพัฒนา ซึ่งสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการพัฒนาบุคลากรมาอยางตอเนื่อง จนกระท่ังสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ไดรับการประกาศยกยองใหเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ และเพ่ือใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สามารถขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน ตลอดจนยกระดับ 
ไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดน สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงไดรวมกันทบทวน
และกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งวิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก 
ความดีที่อยากทํา” โดยไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 
มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบิดจากขางใน 
และการมีสวนรวม มาเปนหัวใจสําคัญในการดําเนินการรวมถึงใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ  
คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  สะทอนถึงหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกร และคานิยมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ซึ่งบุคลากรทุกคนไดรวมกันระดมความคิดเห็นผานกิจกรรมท้ังในระดับกลุมงาน ระดับสํานัก และมี
ความเห็นรวมกันในการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คือ “ยึดม่ันความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต ไมประพฤติผิดทางวินัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย”  
 

 ท้ังนี้ บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรวมกันกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
(Do’s) และพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการและการดํารงตน
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๑. พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 
  ๑.๑ ใชทรัพยากรอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด และเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
  ๑.๒ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการอยางเครงครัด 
  ๑.๓ ดํารงตนและปฏิบัติหนาที่ราชการดวยความซื่อสัตยสุจริต 
  ๑.๔ อุทิศตนและเสียสละเพ่ือประโยชนสวนรวม 
  ๑.๕ สํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร และผูมีพระคุณ 
  ๑.๖ สืบสานและอนุรักษวัฒนธรรมไทย 
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 ๒. พฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 
  ๒.๑ ใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอย ไมสมประโยชน และทําลายส่ิงแวดลอม 
  ๒.๒ ฝาฝนหรือละเลยกฎระเบียบของทางราชการ 
  ๒.๓ ทุจริตตอราชการ และไมซื่อสัตยตอตนเอง 
  ๒.๔ คํานึงถึงประโยชนสวนตนเปนสําคัญ 
  ๒.๕ ขาดสํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร และผูมีพระคุณ 
  ๒.๖ ละเลยการสืบสานและอนุรักษวัฒนธรรมไทย 
  
 การดําเนินการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังการกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts)  
ดังกลาวขางตน เกิดจากความรวมมือรวมใจกันในการระดมความคิดเห็นของบุคลากรสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ซึ่งไดใหความเห็นชอบกับคุณธรรมเปาหมาย พรอมทั้งไดลง 
ลายมือชื่อเพ่ือเปนหลักฐานในการนําไปปฏิบัติรวมกัน เพ่ือสรางพฤติกรรมท่ีดีใหเปนวิถีปฏิบัติท่ีดีงาม  
และปองกันการเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคภายในสํานัก รวมท้ังไดจัดทําส่ือเพ่ือรณรงคสงเสริม  
และสรางความตระหนักรูใหแกบุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
พรอมทั้งไดเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร ท้ังชองทางของสํานักพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social Media  ทั้งนี้ เพ่ือใหสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไดรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานัก  
และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวมในการสรางสังคม
อุดมคุณธรรมอยางย่ังยืน  
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 ท่ีมาและความสําคัญในการจัดกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา เพ่ือจัดทํา
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพราะตระหนักวาบุคลากร คือ  
“ทุนมนุษย (Human Capital)” ปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหประสบผลสําเร็จ 
โดยมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรเปน “คนเกงและคนดี” กลาวคือ เปน “คนเกง” ท่ีมีความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด ควบคูกับการเปน “คนดี” ที่มีคุณธรรมจริยธรรมเปนพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต  ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหเปน 
ท้ังคนดีและคนเกงจึงมีนัยสําคัญตอความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี ซึ่งตองอาศัยคุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญ 
เพ่ือใหคุณธรรมนําการพัฒนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงไดรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมาย 
ของสํานักเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติรวมกัน และเปนแนวทางท่ีสอดคลองกับแผนบูรณาการ 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของ 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดวยการนําคุณธรรม ๕ ประการ 
(พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญู) และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนคุณคาหลัก 
ในการพัฒนาบุคลากร พรอมท้ังไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอ
ดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร และหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง มาเปนแนวทางในการทบทวนผลการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายคุณธรรม
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งตองอาศัยความมุงมั่นตั้งใจ  
การมีเปาหมายเดียวกันของผูนําและบุคลากร การเสริมสรางโอกาสใหบุคลากรทุกคนไดมีสวนรวม 
ในการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย และการสนับสนุนใหบุคลากรรวมมือรวมใจปฏิบัติตามแนวทางท่ีกําหนด 
โดยมุงหวังการทําความดีเพ่ือประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ อันจะนําไปสูการสรางคนดีสังคมดี  
และเกิดเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมตอไป 
 เพ่ือใหการดําเนินการทบทวนผลการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายคุณธรรม “ปญหา 
ที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ  ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงได 
แตงตั้ง “คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและ 
ความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗” (ภาคผนวก ก) 
เพ่ือดําเนินการทบทวนผลการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายคุณธรรมของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยสนับสนุนใหเกิดการมีสวนรวมจากบุคลากรทุกคนภายในสํานัก 
ดวยการจัดกิจกรรมท้ังในระดับกลุมงาน และระดับสํานัก เพ่ือใหการทบทวนผลการดําเนินงาน  
และกําหนดเปาหมายคุณธรรม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด  

กระบวนการสรางคุณธรรมเปาหมาย 
ของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา เพ่ือจัดทําคุณธรรม

เปาหมายของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑. เพ่ือทบทวนปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา และกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๒. เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลปฏิบัติตนตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค 
(Do’s) และหลีกเล่ียงการปฏิบัติตนตามพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค (Don’ts) 
 ๓. เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ รวมถึงสงเสริม 
การสรางคนดีสังคมดีเพ่ือเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรม 
 

 แนวคิดและความสําคัญของกิจกรรมทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” เพ่ือจัดทํา
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร พรอมทั้งประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 
นโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใส  
และเจตนารมณรวมกันในการยกระดับการขับเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบ มาเปนแนวทาง 
ในการทบทวนผลการดําเนินงานและกําหนดเปาหมายคุณธรรมของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
 ๑. หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 
  ๑.๑ แนวคิดระเบิดจากขางใน 
  จากหลักการทรงงาน  ในเรื่องระเบิดจากขางใน ทรงมุ งเนนเรื่องการพัฒนาคน  
ดังพระราชดํารัสวา “ระเบิดจากขางใน” หมายความวา “ตองสรางความเขมแข็งใหคนในชุมชนที่เรา 
เขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมท่ีจะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสู สั งคมภายนอก  
มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัว  
หรือตั้งตัว อยาใหโดยท่ีผูรับยังไมพรอมท่ีจะใชประโยชนอยางเต็มท่ี” 
  “ระเบิดจากขางใน” เปนหัวใจสําคัญที่สุด คือ ตองใหเกิดจากความตระหนัก มุงมั่นตั้งใจ  
มีเปาหมายเดียวกันของผูนําและสมาชิกขององคกร หากทําโดยถูกบังคับหรือทําตามกระแส นโยบาย  
จะไมเกิดผลหรือไมย่ังยืน  ดังนั้น “ระเบิดจากขางใน” ควรเริ่มตนจากการสรางความรูความเขาใจรวมกนั 
จากระดับฐานรากหรอืหนวยที่เล็กที่สุดขององคกรหรือชุมชน เพ่ือรวมกันคิด พิจารณา และคนพบปญหา
ท่ีตองการแกไข รวมท้ังคนพบแนวทางการแกไขปญหารวมกัน ซึ่งเปนกระบวนการสําคัญท่ีจะนําไปสู
ความเขาใจรวมกันเกี่ยวกับพ้ืนฐานของปญหา พรอมท้ังตองอาศัยการมีสวนรวมเพ่ือนําไปสูการยอมรับ
และปฏิบัติรวมกัน จนกระท่ังรวมกันดําเนินการดวยความเต็มใจเพ่ือใหเกิดผลอยางย่ังยืน 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” 
เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยใหความสําคัญกับแนวคิด “ระเบิดจากขางใน” ดวยการสนับสนุนใหเกิดการสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับ “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ใหกับบุคลากรทุกคน และขอใหบุคลากรรวมกันคิด
วิเคราะหเพ่ือคนหาปญหาท่ีอยากแก เพ่ือไดคนพบปญหาที่แทจริงท่ีเกิดขึ้น รวมท้ังรวมกันนําเสนอ 
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แนวทางการแกไขหรือความดีท่ีอยากทําเพ่ือชวยกันแกไขปญหาท่ีคนพบดังกลาว โดยไมไดเกิดจาก 
การบังคับ หรือส่ังการ หรือจากนโยบายระดับสํานักแตอยางใด  

  ๑.๒ การมีสวนรวม 
  จากหลักการทรงงาน ในเรื่อง “การมีสวนรวม”กลาวคือ พระองคทรงเปดโอกาสให 
ทุกฝาย ท้ังประชาชนหรือเจาหนาท่ีทุกระดับไดมารวมกันแสดงความคิด หรือท่ีเรียกประชาพิจารณ 
เพ่ือรับทราบปญหาและความตองการของประชาชน โดยใหเอาชาวบานเปนครู ดังพระราชดํารัส  
ความตอนหนึ่งวา “...สําคัญท่ีสุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวาง หนักแนนรู จักรับฟงความคิดเห็น  
แมกระท่ังความวิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางฉลาด เพราะการรู จักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริง  
คือ การระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานใหประสบ
ความสําเร็จท่ีสมบูรณนั่นเอง...”  
  “การมีสวนรวม” หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในทุกขั้นตอน  
การพัฒนาท้ังในการแกไขปญหาและปองกันปญหา โดยเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม  
รวมกําหนดนโยบาย รวมวางแผน ตัดสินใจและปฏิบัติตามแผน รวมตรวจสอบการใชอํานาจรัฐทุกระดับ 
รวมติดตามประเมินผล และรับผิดชอบในเรื่องตาง ๆ อันมีผลกระทบถึงประชาชน ชุมชนและเครือขาย
ทุกรูปแบบ 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” 
เพ่ือจัดทําคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โดยใหความสําคัญกับแนวคิด “การมีสวนรวม” ดวยการเปดโอกาสและสนับสนุนใหบุคลากรทุกคน 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังในระดับบุคคล กลุมงาน และสํานัก ไดมีสวนรวมในการรวมคิด 
ทบทวน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแกในเรื่องตาง ๆ พรอมท้ังเปดโอกาสใหนําเสนอแนว
ทางการแกไขปญหา การวางแผนงานหรือวธิปีฏิบัต ิตลอดจนกําหนดเปนคุณธรรมเปาหมาย และกําหนด 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ซึ่งถือเปนความเห็นพองตองกันในการกําหนด
เปาหมายรวมกัน รวมท้ังสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค และงดเวน 
การปฏิบัติตามพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค ซึ่งจะทําใหบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีพฤติกรรมท่ีสะทอนถึงการมีคุณธรรมจริยธรรมเพ่ิมมากขึ้น ท้ังนี้ เพ่ือเปนการแสดงถึงการมีสวนรวม 
และการประสานพลังในการขับเคล่ือนคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหบรรลุ 
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด และรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบไดอยางย่ังยืน 

 ๒. ประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยคํานึงถึงความสอดคลอง
กับประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ซึ่งเปนมาตรฐานทางจริยธรรมของขาราชการ
รัฐสภา เพ่ือใหขาราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานราชการ และลูกจางในสวนราชการสังกัดรัฐสภา 
ยึดถือปฏิบัติไว ดังตอไปนี้ 
  ๒.๑ ขาราชการรัฐสภาตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย โดยมุงมั่น 
ปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือสนองคุณของแผนดิน รักษาประโยชนของประเทศชาติ ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา 
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย (ขอ ๓) 
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  ๒.๒ ขาราชการรัฐสภาตองยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข โดยยอมรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของสวนรวม รวมถึงคํานึงถึงสิทธิและหนาท่ี 
ตามระบอบประชาธิปไตย อีกทั้งไมดําเนินการใด ๆ ท่ีกอใหเกิดความเส่ือมเสียแกระบบการปกครอง 
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข (ขอ ๔) 
  ๒.๓ ขาราชการรัฐสภาตองยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน 
และไมมีผลประโยชนทับซอน โดยไมนําความสัมพันธสวนตัวท่ีตนมีตอบุคคลอื่นมาประกอบการใชดุลยพินิจ 
ใหเปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลนั้นหรือปฏิบัติตอบุคคลนั้นตางจากบุคคลอื่น และไมกระทําการใด 
หรือดํารงตําแหนงใด หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยวา 
จะขัดกับประโยชนสวนรวมที่อยูในความรับผิดชอบตามหนาท่ีของตน (ขอ ๕) 
  ๒.๔ ขาราชการรัฐสภาตองภักดีตอองคกร โดยเชิดชูองคกร ปฏิบัติงานโดยยึดมั่น
เปาหมายขององคกรเปนหลัก รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณท่ีดีขององคกร รวมท้ังเคารพสถานท่ี 
และชวยกันรักษาความสงบเรียบรอยในองคกร (ขอ ๖) 
  ๒.๕ ขาราชการรัฐสภาตองมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส 
และตรวจสอบได โดยมุงมั่นที่จะทํางานใหเกิดผลดีแกองคกรและประโยชนสวนรวม เนนการปรับปรุง 
กลไกการทํางานขององคกร ใหมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกลไกใหประชาชนสามารถ 
ตรวจสอบได (ขอ ๗) 
  ๒.๖ ขาราชการรัฐสภาตองรูรักสามัคคี มีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และมีความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ โดยยึดมั่นปฏิบัติตนใหอยูในหลักคุณธรรม มีความซื่อตรง ไมคดโกง ปฏิบัติหนาที่อยาตรงไปตรงมา 
ไมประพฤติตนเปนที่เส่ือมเสีย (ขอ ๘) 
  ๒.๗ ขาราชการรัฐสภาตองยืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม และชอบดวยกฎหมาย 
โดยยึดมั่นในหลักการและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัด ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพ 
ในการปฏิบัติงาน กลาคิด กลาทํา และกลารับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีที่ไดรับมอบหมาย มุงที่จะกระทํา 
ในส่ิงที่ถูกตองดีงาม โดยปราศจากอคติ และไมยอมโอนออนผอนตามอิทธิพลใด ๆ (ขอ ๙) 
  ๒.๘ ขาราชการรัฐสภาตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความเท่ียงธรรม เปนกลางทางการเมือง 
มีจิตใหบริการแกสมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา และประชาชน ดวยอัธยาศัยไมตรี โดยไมเลือกปฏิบัติ 
พรอมใหบริการอยูเสมอ (ขอ ๑๐) 
  ๒.๙ ขาราชการรัฐสภาตองเปดเผยขอมูลขาวสารใหแกสมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา 
และประชาชน ภายใตกรอบของกฎหมายอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง โดยรักษา
ความลับของทางราชการและความลับอื่นที่ไดมาจากการปฏิบัติหนาที่หรือจากผูมาติดตอราชการ เวนแต
การเปดเผยนั้นเปนไปเพ่ือประโยชนในกระบวนการยุติธรรม หรือการตรวจสอบตามท่ีกฎหมาย กฎ  
หรือขอบังคับกําหนด และปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยขอมูลขาวสารของทางราชการ (ขอ ๑๑) 
  ๒.๑๐ ขาราชการรัฐสภาตองใหเกียรติแกสมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา ประชาชน 
ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา และเพ่ือนรวมงาน ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น และไมกาวกาย 
สิทธิสวนบุคคลหรือเรื่องสวนตัวของผูอื่น (ขอ ๑๒) 
  ๒.๑๑ ขาราชการรัฐสภาตองเสียสละ มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาใหงานอยางเต็มที่ 
เห็นแกประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ ชวยเหลือเพ่ือนรวมงานและผูอื่น โดยไมหวังผลประโยชนตอบแทน 
อื่นใด (ขอ ๑๓) 
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  ๒.๑๒ ขาราชการรัฐสภาตองประหยัด โดยการใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร 
บริการ หรือส่ิงอํานวยความสะดวกของทางราชการ และสิทธิประโยชนท่ีราชการจัดใหอยางคุมคา 
สมประโยชนของทางราชการ รวมทั้งไมนําไปใชเพ่ือประโยชนแกตนเองหรือผูอื่น (ขอ ๑๔) 
  ๒.๑๓ ขาราชการรัฐสภาตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา  
และไมกระทําการเล่ียงประมวลจริยธรรมนี ้(ขอ ๑๕) 
 ๓. นโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม  
และความโปรงใส ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหความสําคัญกับในการดําเนินการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
และความโปรงใสในการปฏิบัติงาน จึงไดมีนโยบายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
  ๓.๑ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง มาตรการใหคุณใหโทษในการดําเนินการ
ตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส และประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ (ภาคผนวก ข) 
  ๓.๒ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากร 
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่  ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
(ภาคผนวก ค) 
  ๓.๓ ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง นโยบาย “No Gift Policy ไมรับ - ไมให” 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ (ภาคผนวก ง) 
 ๔. การประกาศเจตนารมณรวมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองคกรตนแบบ 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดแก ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เรื่อง เจตนารมณรวมกัน 
ในการยกระดับการขับเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบ ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส การปองกัน
การทุจริต สํานกังานสุจริต ระบบการบรหิารงานคุณภาพ และส่ิงแวดลอม ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
(ภาคผนวก จ) 
 

 กระบวนการ/ขั้นตอนท่ีดําเนินการภายในสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 นายเจษฎา ชํานาญปา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดมีคําส่ังแตงตั้ง “คณะทํางาน
ขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗” ประกอบดวยคณะทํางานยอย จํานวน ๔ คณะ 
ซึ่งคณะที่ ๓ คณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
และความโปรงใส มีหนาท่ีในการดําเนินการทบทวนและกําหนดเปาหมายคุณธรรมของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิเคราะหจาก “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา”  
ซึ่งไดสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนในสํานักมีสวนรวมในการดําเนินการดังกลาว ดวยการจัดกิจกรรม 
ท้ังในระดับกลุมงาน และระดับสํานัก โดยพิจารณาทบทวนจากคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และวิเคราะห “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา”  
พรอมทั้งนําเสนอความคิดเห็น เหตุผล และแนวทางการแกไขเพ่ือใหการทบทวนและกําหนดเปาหมาย
คุณธรรม เปนไปอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
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คุณธรรมเปาหมาย พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
  ขั้นตอนท่ี ๑ การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน 
  การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ระดับกลุมงาน ไดดําเนินการโดยมุงเนนให 
บุคลากรของแตละกลุมงาน มีสวนรวมในการการระดมความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับการทบทวน
และกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยพิจารณาจากคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และวิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” และนําเสนอ
ความคิดเห็น เหตุผล และแนวทางการแกไข โดยมีผลสรุป ดังนี้ 
   ๑.๑ กลุมงานบริหารท่ัวไป 
   กลุมงานบริหารท่ัวไปมีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย  
ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรุปผล ดังนี้ 
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    ๑.๑.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานบริหารท่ัวไปมีบุคลากร จํานวน ๔ คน และมีผูเขารวมกิจกรรม  
รวมจํานวน ๔ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในกลุมงาน 
    ๑.๑.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานบริหารท่ัวไปไดรวมกันพิจารณาปญหาท่ีอยากแก  
และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรไมสมประโยชน  
และไมคํานึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย  - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของทางราชการไปใช 
ประโยชนสวนตน 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู

 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานบริหารทั่วไป สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานบริหารทั่วไป สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

   ๑.๒ กลุมงานวิชาการและการพัฒนา 
   กลุมงานวิชาการและการพัฒนามีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันจันทรที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรุปผล ดังนี้ 
    ๑.๒.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานวิชาการและการพัฒนามีบุคลากร จํานวน ๙ คน และมีผูเขารวม 
กิจกรรม รวมจํานวน ๙ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบคุลากรในกลุมงาน 
    ๑.๒.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานวิชาการและการพัฒนาไดรวมกันพิจารณาปญหาที่อยากแก  
และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรไมคุมคา ส้ินเปลือง  
และไมคํานึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไมตรงตอเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน/ 
ไมกลานําเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อยางตรงไปตรงมาตามหลักเหตุผล 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู



- ๑๑ - 
 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานวิชาการและการพัฒนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  

 
 

ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานวิชาการและการพัฒนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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   ๑.๓ กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา 
   กลุมงานฝกอบรมและสัมมนามีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันศุกรที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรปุผล ดังนี ้
    ๑.๓.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานฝกอบรมและสัมมนามีบุคลากร จํานวน ๑๔ คน และมีผูเขารวม 
กิจกรรม รวมจํานวน ๑๔ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบคุลากรในกลุมงาน 
    ๑.๓.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานฝกอบรมและสัมมนาไดรวมกันพิจารณาปญหาท่ีอยากแก  
และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรส้ินเปลือง และไม
คํานึงถึงการรักษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไมตรงตอเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน 
ไมกลานําเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อยางตรงไปตรงมาตามหลักเหตุผล 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู

 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานฝกอบรมและสัมมนา สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
   ๑.๔ กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนด
คุณธรรมเปาหมาย ซึ่งพิจารณาจาก “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” เมื่อวันจันทรที่ ๒๐ พฤศจิกายน  
๒๕๖๖ และไดนําเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาท่ีอยากแก และแนวทางการแกไขดวยความดีท่ีอยากทํา  
เพ่ือนํามาสรุปเปนคุณธรรมเปาหมาย โดยมีสรุปผล ดังนี้ 
    ๑.๔.๑ จํานวนผูเขารวมกิจกรรม 
    กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมมีบุคลากร จํานวน ๗ คน และมี
ผูเขารวมกิจกรรม รวมจํานวน ๗ คน ซึ่งคิดเปนรอยละ ๑๐๐ ของบคุลากรในกลุมงาน 
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    ๑.๔.๒ ผลจากการทบทวนและระดมความคิดเห็น 
     บุคลากรกลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมไดรวมกันพิจารณาปญหา 
ที่อยากแก และนําเสนอแนวทางการแกไขดวยความดีที่อยากทํา ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา 

๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรส้ินเปลือง ไมคุมคา 
และไมคํานึงถึงการรกัษาส่ิงแวดลอม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
ส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไมตรงตอเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อยางเครงครัด 

๓. สุจริต  - นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน/ 
ไมกลานําเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อยางตรงไปตรงมาตามหลักเหตุผล 

 - การปฏิบัตงิานดวยความซื่อสัตยสุจริต 

๔. จิตอาสา  - เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไมใชการอาสา 

 - การมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - ไมแสดงออกถึงพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร 

 - ความกตัญ ู

 

 
 

การเขารวมกิจกรรมทบทวนและกาํหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ลายมือชื่อผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” 
กลุมงานสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
  ขั้นตอนท่ี ๒ การวิเคราะหและสรุปผลการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมายในระดับกลุมงาน 
  คณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
และความโปรงใส (คณะที่ ๓) ไดรวบรวมผลการระดมความคิดเห็นในระดับกลุมงาน ท้ัง ๔ กลุมงาน 
แลวนํามาพิจารณาความถี่ ดําเนินการวิเคราะหขอมูล และสรุปผลการทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา” โดยมีผลสรปุ ดังนี้ 
 

ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา (เพ่ือนํามาแกไขปญหา) 

   ๑. ใชทรัพยากรของทางราชการส้ินเปลือง  
ไมคุมคา และไมคาํนงึถงึการรักษาส่ิงแวดลอม 

   ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และการรกัษาส่ิงแวดลอม 

   ๒. มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัตงิาน 
ไมตรงตอเวลา 

   ๒. หลักกฎหมาย กฎระเบียบ และวินัย 
 

   ๓. นําทรัพยสินของราชการไปใชสวนตน/ 
ไมกลาแสดงความคิดเห็นอยางตรงไปตรงมา 
ตามหลักเหตุผล 

   ๓. หลักความซื่อสัตยสุจรติ 

   ๔. เขารวมกิจกรรมตามการจัดคิว ไมอาสา 
เขารวมกิจกรรมดวยความสมัครใจ 

   ๔. หลักการมีจิตอาสา 

   ๕. ไมแสดงออกถงึพฤติกรรมหรือคาํพูด 
ในการรักษาภาพลักษณขององคกร หรือการรูคุณ 
และตอบแทนคุณองคกร 

   ๕. หลักความกตญั ู
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  จากการวิเคราะหและสรุปผลการระดมความคิดเห็นจากท้ัง ๔ กลุมงาน พบวา คุณธรรม
เปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” 
  คณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริมตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา 
และความโปรงใส (คณะที่ ๓) รวมกันพิจารณาและมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมวา ตามแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดกาํหนดใหกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมาย วิเคราะหจาก “ปญหาท่ีอยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ใหสอดคลองกับคุณธรรม ๕ ประการ 
คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  รวมท้ังสะทอนถึงหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองคกร และคานิยมของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
ซ่ึงคุณธรรมเปาหมายท่ีไดจากการระดมความคิดเห็นไดครอบคลุมตามคุณลักษณะท่ีกําหนด  
โดยคณะทํางานฯ เห็นควรเพ่ิมเติมในเรื่อง “วิถีวัฒนธรรมไทย” เพ่ือใหบุคลากรของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตระหนักถึงความสําคัญของการอนุรักษและสืบสานวิถีวัฒนธรรมไทย ซึ่งเปนรากฐาน
สําคัญท่ีสะทอนถึงวิถีการดําเนินชีวิต ความคิด ความเชื่อ คานิยม จารีตประเพณี และภูมิปญญา ซึ่งได
รวมกันสรางสรรค ส่ังสม ปลูกฝง และสืบทอดกันมาอยางยาวนาน เพ่ือใหเกิดความเจริญทางจิตใจ 
และวัตถุอยางสมดุลและย่ังยืน  ดังนั้น คณะทํางานฯ จึงไดยกรางคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 
 

“ยึดม่ันความพอเพียง หลกีเลี่ยงการทุจรติ ไมประพฤติผดิทางวินัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถวีัฒนธรรมไทย” 

   
  นอกจากนั้น คณะทํางานฯ ไดรวมกันพิจารณาขอมูลจากผลการระดมความคิดเห็น 
และยกรางพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือเตรียมนําขอมูล
ท่ีกําหนดเสนอเขาสูการพิจารณารวมกันของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือรวมกันพิจารณา
กําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ พรอมทั้ง 
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือจะใชเปนแนวปฏิบัติ
รวมกันของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไป   
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ตารางแสดง (ราง) พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 
พรอมเหตผุลประกอบการกําหนดแนวปฏิบัต ิ

 

หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 

พรอมเหตผุล 
พฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 

พรอมแนวทางแกไข 
๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรอยางคุมคา เกดิประโยชน

สูงสดุ และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
เหตุผลสนับสนุน : 
   (๑) เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบตัิงาน
และปฏิบัตตินตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (ความพอประมาณ 
ความมเีหตุผล และภูมิคุมกัน และ ๒ เงื่อนไข 
คือ ความรูและคุณธรรม) 
  (๒) เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรตระหนักถึง
ความสําคัญของการรักษาส่ิงแวดลอม 
และสงเสริมการเปนสํานักงานสีเขียว 
(Green Office) 

- ใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอย ไมสมประโยชน 
และทําลายสิ่งแวดลอม 
แนวทางการปองกนั : 
  (๑) สรางความตระหนักรูและเสริมสราง 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง 
  (๒) เสรมิสรางความรูความเขาใจ 
และรณรงคใหบุคลากรปฏิบตัิตาม 
มาตรการประหยัดการใชทรพัยากร 
ตามแนวทางการเปนสํานกังานสีเขียว 
(Green Office) อยางตอเนือ่งและจริงจัง 
 

๒. วินัย  - ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ 
อยางเครงครัด 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรปฏิบตัิงาน
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ วนิัยขาราชการ 
ประมวลจริยธรรม คานิยมรวมของสวนราชการ 
สังกัดรัฐสภา และวฒันธรรมองคกร 
เพ่ือใหมีผลการปฏิบตัิงานที่มปีระสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุด 

 - ฝาฝนหรือละเลยกฎระเบียบของ 
ทางราชการ 
แนวทางการปองกนั : 
  - เสริมสรางความตระหนักรูถึงความสําคัญ
และรณรงคใหบุคลากรปฏิบตัิงานตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ วนิัยขาราชการ 
ประมวลจรยิธรรม คานิยมรวมของสวน
ราชการสังกัดรัฐสภา และวฒันธรรมองคกร 
อยางตอเนื่องและจริงจัง 

๓. สุจริต  - ดํารงตนและปฏิบัติหนาท่ีราชการ 
ดวยความซ่ือสตัยสุจรติ 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรปฏิบตัิงาน 
ดวยความซื่อสัตย ซื่อตรง ยืนหยัดทํา 
ในส่ิงที่ถูกตองและเปนธรรม โปรงใส
ตรวจสอบได รวมทั้งตอตานการทุจรติ 
ทุกรปูแบบ เพ่ือปฏิบตังิานใหเกดิประโยชน
สูงสุดตอประเทศชาติและประชาชน  

 - ทุจริตตอราชการ และไมซ่ือสัตย 
ตอตนเอง 
แนวทางการปองกนั : 
   - เสริมสรางความตระหนกัรูเกีย่วกบั 
การปฏิบตัิงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ  
ยืนหยัดทําในส่ิงทีถู่กตองและเปนธรรม 
โปรงใสตรวจสอบได รวมทั้งการตอตาน 
การทุจริตทุกรูปแบบ โดยผูบังคับบัญชา 
ตองมกีารตดิตามและตรวจสอบผล 
การปฏิบตัิงานอยางตอเนื่องและจรงิจัง 

 



- ๑๘ - 
 

หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 

พรอมเหตผุล 
พฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 

พรอมแนวทางแกไข 
๔. จิตอาสา  - อุทิศตนและเสียสละเพ่ือประโยชน 

สวนรวม 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรเปนผูม ี
จิตสาธารณะ มีจิตอาสา มคีวามเสียสละ 
กําลังใจ กาํลังกาย และสตปิญญาในการ
ชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวังส่ิงตอบแทน 
รวมทั้งคํานึงถึงประโยชนสวนรวมเปนสําคญั 
เพ่ือสนับสนุนใหเกิดสังคมแหงการชวยเหลือ
และแบงปน  
 

- คํานึงถึงประโยชนสวนตนเปนสําคัญ 
แนวทางการปองกนั : 
  (๑) สรางความตระหนักรูถึงความสําคัญ 
ของการเปนผูมีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา  
เสียสละกําลังใจ กําลังกาย และสติปญญา
เพ่ือชวยเหลือผูอื่นโดยไมหวงัส่ิงตอบแทน 
และคาํนงึถงึประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 
  (๒) สนบัสนนุและรณรงคใหบุคลากร 
เขารวมกิจกรรมอนัเปนประโยชนเพ่ือสังคม 
อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกดิการพัฒนา 
ทัศนคติท่ีดีในการเปนผูมีจิตอาสา 

๕. กตัญู  - สํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร  
และผูมีพระคุณ 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรมีพฤตกิรรม 
ที่แสดงออกถงึการรูคณุตอแผนดนิ องคกร 
ผูมีพระคณุ และส่ิงแวดลอม โดยแสดงออก 
ท้ังทางกาย วาจา และใจ เปนการกระทํา 
ดวยความจรงิใจ บนหลักพ้ืนฐานของ 
ความถูกตองดีงาม  

 - ขาดสาํนึกรูคุณตอแผนดนิ องคกร 
และผูมีพระคุณ 
แนวทางการปองกนั : 
  - เสรมิสรางความตระหนกัรูในการม ี
พฤติกรรมท่ีแสดงถงึการรูคณุตอแผนดนิ 
องคกร ผูมีพระคุณ และส่ิงแวดลอม  
ท้ังทางกาย วาจา และใจ โดยสนับสนนุให 
เขารวมกิจกรรมทีแ่สดงถึงความกตัญ ู
อยางตอเนื่องและตามความเหมาะสม  
เชน การเขารวมกิจกรรมวันสงกรานต 
วันลอยกระทง เปนตน 

๖. วัฒนธรรม 
    ไทย 

 - สืบสานและอนุรกัษวัฒนธรรมไทย 
เหตุผลสนับสนุน : 
   - เพ่ือสนับสนนุใหบุคลากรตระหนักถึง 
ความสําคัญของวิถวีฒันธรรมไทย อนัเปน 
วิถีการดําเนนิชวีติ ความคดิ ความเชื่อ 
คานิยม จารตีประเพณี พิธีกรรม และ 
ภูมิปญญาทีม่ีคุณคาของไทย ซึ่งเปนรากฐาน 
ที่กอใหเกดิความเจริญงอกงามดานจิตใจ 
และวัตถุอยางสันติสุขและย่ังยืน 

 - ละเลยการสืบสานและอนุรักษ 
วัฒนธรรมไทย 
แนวทางการปองกนั : 
   (๑) เสรมิสรางความตระหนักรูเกี่ยวกบั 
ความสําคัญของวิถวีฒันธรรมไทย อนัเปน 
รากฐานสําคัญของการพัฒนาสังคมไทย 
ใหเกิดความเจรญิงอกงาม โดยดาํเนนิการ 
อยางจริงจังและตอเนื่อง 
   (๒) สนบัสนนุใหบุคลากรเขารวมกจิกรรม 
ท่ีเปนวถิีวฒันธรรมไทยอนัดงีามตามโอกาส 
และความเหมาะสม เพ่ือรวมเปนสวนหนึง่ 
ในการสืบสานและอนรุักษวฒันธรรมไทย 
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  ขั้นตอนท่ี ๓ การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับสํานัก 
  นายเจษฎา ชํานาญปา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดจัดใหมีการประชุม
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ครั้งท่ี ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันพุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ 
นาฬิกา ณ หองประชุม ๔๐๕ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา  โดยไดนําเรื่องการทบทวนและกําหนดคุณธรรม
เปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ บรรจุเขาสูระเบียบวาระ
การประชุมสํานักครั้งดังกลาว โดยสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีบุคลากร จํานวน ๓๕ คน และมี
ผูเขารวมกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมาย รวมจํานวน ๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๑๐๐ 
  เพ่ือใหบุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรวมระดมความคิดเห็น และกําหนด
คุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  โดยคณะทํางานสํานักท่ีมีผลงานดานการสงเสริม
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภาและความโปรงใส (คณะที่ ๓) ไดนําเสนอผลจากการระดม 
ความคิดเห็น ซึ่งไดยกรางคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้  “ยึด ม่ันความพอเพียง หลีก เลี่ ยงการทุจริต ไมประพฤติผิดทางวิ นัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย” และ (ราง) พฤติกรรม
ท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) พรอมเหตุผลประกอบการกําหนด 
แนวปฏิบัติเสนอตอท่ีประชุมสํานักเพ่ือพิจารณา 

 

 

การประชมุระดมความคดิเห็นรวมกันเพ่ือทบทวนและกําหนดคณุธรรมเปาหมาย 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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  ขั้นตอนท่ี ๔ การจัดทําพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  นายเจษฎา ชํานาญปา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไดขอใหท่ีประชุม
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลรวมกันกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการและการดํารงตนสําหรับบุคลากรของสํานัก
พัฒนาทรัพยากรบคุคล เพ่ือสนับสนุนใหสามารถปฏิบัติงานและดํารงตนไดอยางภาคภูมิ มีความซื่อสัตย
สุจริต โปรงใสและตรวจสอบได มีผลงานเปนท่ีประจักษและเปนประโยชนตอองคกร ประเทศชาต ิ
และประชาชน ตลอดจนชวยเสริมสรางภาพลักษณของการเปนขาราชการที่ดีของแผนดิน  นอกจากนั้น  
ยังรวมเปนสวนหนึง่ในการขับเคล่ือนการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคณุธรรมตนแบบ และพัฒนาไปสู 
การเปนองคกรคุณธรรมตนแบบในอนาคตตอไป 
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   ทั้งนี้  บุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคลไดรวมกันกําหนดพฤตกิรรมที่พึงประสงค 
(Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการและการดํารงตน 
ใหบรรลุตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ท่ีกําหนด คือ  
 

“ยดึม่ันความพอเพียง หลกีเลี่ยงการทุจรติ ไมประพฤติผดิทางวินัย  
ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถวีัฒนธรรมไทย”  

 
โดยมรีายละเอียดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) ดังนี ้
 

หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 

พรอมเหตผุล 
พฤตกิรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) 

พรอมแนวทางแกไข 
๑. พอเพียง  - ใชทรัพยากรอยางคุมคา เกดิประโยชน

สูงสุด และเปนมิตรกบัส่ิงแวดลอม 
 

- ใชทรัพยากรอยางฟุมเฟอย ไมสมประโยชน 
และทําลายส่ิงแวดลอม 

๒. วินัย  - ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ 
อยางเครงครัด 
 

 - ฝาฝนหรอืละเลยกฎระเบยีบของ 
ทางราชการ 

๓. สุจริต  - ดํารงตนและปฏิบตัหินาท่ีราชการ 
ดวยความซื่อสัตยสุจรติ 
 

 - ทุจริตตอราชการ และไมซื่อสัตย 
ตอตนเอง 

๔. จิตอาสา  - อุทศิตนและเสียสละเพ่ือประโยชน 
สวนรวม 
 

- คํานึงถึงประโยชนสวนตนเปนสําคญั 

๕. กตัญู  - สํานึกรูคุณตอแผนดิน องคกร  
และผูมีพระคุณ 
 

 - ขาดสํานึกรูคุณตอแผนดนิ องคกร 
และผูมีพระคุณ 

๖. วัฒนธรรมไทย  - สืบสานและอนุรกัษวฒันธรรมไทย  - ละเลยการสืบสานและอนรุักษ 
วัฒนธรรมไทย 
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  ขั้นตอนท่ี ๕ การจัดทําสื่อเพ่ือรณรงคสงเสริม และการสรางความตระหนักรูใหแก 
บุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทําส่ือเพ่ือรณรงคและการสรางความตระหนักรู 
ใหแกบุคลากรของสํานัก เพ่ือใหรวมปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานัก รวมท้ังพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
และการดํารงตนใหบรรลุตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ในรูปแบบอินโฟกราฟก พรอมท้ังเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร  
จํานวน ๗ ชองทาง ทั้งชองทางของสํานัก ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social 
Media โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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   ๕.๑ ชองทางการสื่อสารของสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล จํานวน ๒ ชองทาง 
    ๕.๑.๑ ไลนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล : HRD Senate 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    ๕.๑.๒ Facebook : สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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   ๕.๒ ชองทางการสื่อสารของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๓ ชองทาง 
    ๕.๒.๑ ไลนสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา : Secretariat - Senate 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ๕.๒.๒ ไลนชมรม STRONG สว. 
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    ๕.๒.๓ อินทราเน็ตของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการ 
วุฒิสภา 
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   ๕.๓ ชองทางการสื่อสาร Social Media  จํานวน ๒ ชองทาง 
    ๕.๓.๑ Facebook : ชมรม Strong จิตพอเพียงตานทุจริต ขาราชการ สว. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
    ๕.๓.๒ Facebook : คุณธรรม ขาราชการ สว. 
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  ขั้นตอนท่ี ๖ การกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 
และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) ของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ภายหลังจากการกําหนดคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ พรอมท้ังกําหนดพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) เรียบรอยแลว  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมิน
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไม พึงประสงค  (Don’ts) ของบุคลากรในสังกัด  
ซึ่งจะมีการประเมินผลภายในส้ินปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 ผลลัพธท่ีไดจากการจัดกิจกรรม  
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีผลลัพธที่ไดจากการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรม 
เปาหมาย “ปญหาที่อยากแก ความดีท่ีอยากทํา” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 
 ๑. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบดิจากขางใน และการมี
สวนรวม มาเปนหลักการสําคัญในการรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมาย โดยวิเคราะหจาก “ปญหา 
ที่อยากแก ความดีที่อยากทํา”  
 ๒. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีคุณธรรมเปาหมายซึ่งเปนพ้ืนฐานสําคัญ 
เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติราชการ และการปฏิบัติตน ไดแก “ยึดมั่นความพอเพียง หลีกเล่ียงการทุจริต  
ไมประพฤติผิด ทางวินัย ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย” 
เพ่ือสนับสนุนการขับเคล่ือนภารกิจของสํานักใหบรรลุเปาประสงคตามบทบาทภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
 ๓. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรมพึงประสงค  
และมีแนวทางการปองกันพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 
 ๔. บุคลากรของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีแรงบันดาลใจในการขับเคล่ือนและรักษา
มาตรฐานในการเปนองคกรคณุธรรมตนแบบของสํานักอยางย่ังยืน 
 
 ประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม 
 ๑. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีคุณธรรมเปาหมายเปนกลยุทธในการกํากับดูแลการปฏิบัติ
ราชการภายในสํานักใหเปนตามหลักธรรมาภิบาล และดํารงตนตามหลักคณุธรรมจรยิธรรม อันจะนําไปสู
การเปนขาราชการที่ดี และเปนกําลังสําคัญของแผนดิน 
 ๒. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลสามารถขับเคล่ือนภารกิจดานการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปรงใสไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และสงผลใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีบทบาท
สําคัญในการขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาอยางย่ังยืน 
 ๓. สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภามีสวนรวมในการเสริมสราง 
สังคมอุดมคุณธรรมใหเกิดขึ้นในสังคมไทย ตลอดจนสามารถนําองคความรูท่ีส่ังสมและผานการกล่ันกรอง 
ขยายผลไปสูองคกรภายนอก เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนสังคมไทยไปสูสังคมคุณธรรมอยางมีความสงบสุข 
ตามแผนปฏิบัตกิารดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตอไป 
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 สรุป 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในเรื่องระเบิดจากขางใน และการมีสวนรวม  
มาเปนหลักการสําคัญในการรวมกันกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ซึ่งคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คือ “ยึดม่ันความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต  
ไมประพฤติผิดทางวินัย ใสใจจิตอาสา คงคุณคาความกตัญู มุงสูการทําความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย”  
 การดําเนินการกําหนดคุณธรรมเปาหมาย ไดมีการจัดกิจกรรมทบทวน “ปญหาท่ีอยากแก  
ความดีท่ีอยากทํา” ใหสอดคลองกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ ไดแก พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทย รวมท้ังวัฒนธรรมองคกรของสํานักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา และไดเนนการมีสวนรวมของบุคลากรในขั้นตอนการดําเนินการท้ัง ๖ ขั้นตอน 
ประกอบดวย ๑. การทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน ๒. การวิเคราะหและสรุป 
ผลการจัดกิจกรรมทบทวนและกําหนดคุณธรรมเปาหมายในระดับกลุมงาน ๓. การทบทวนและกําหนด
คุณธรรมเปาหมายในระดับสํานัก ๔. การจัดทําพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค (Don’ts) ๕. การจัดทําส่ือเพ่ือรณรงคสงเสริม และการสรางความตระหนักรูใหบุคลากรปฏิบัติ 
ตามคุณธรรมเปาหมาย และ ๖. การกําหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรมท่ีพึงประสงค (Do’s) 
และพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค (Don’ts) ของบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งบุคลากรของ 
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล คิดเปนรอยละ ๑๐๐ ได เห็นชอบกับคุณธรรมเปาหมายท่ีกําหนด  
พรอมทั้งไดรวมกันลงลายมือชื่อเพ่ือเปนหลักฐานในการนําไปปฏิบัติรวมกัน เพ่ือสรางพฤติกรรมท่ีดี 
ใหเปนวิถีปฏิบัติท่ีดีงาม และปองกันการเกิดพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงคภายในสํานัก รวมท้ังไดจัดทําส่ือ 
เพ่ือรณรงคสงเสริม และสรางความตระหนักรูใหแกบุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมายของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล พรอมทั้งไดเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร ท้ังชองทางของ 
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social Media   
ทั้งนี้ เพ่ือใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรม
ตนแบบของสํานัก และสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวม 
ในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมอยางย่ังยืน 
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- ๓๐ - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๑ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 

คําส่ังสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ี ๑๒/๒๕๖๖ 
เร่ือง แตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG 

จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๒ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๓ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๔ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๕ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง มาตรการใหคุณใหโทษ 
ในการดําเนินการตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส  

และประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๖ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๓๗ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๓๘ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามหลักธรรมาภิบาล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๓๙ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๐ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๑ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง นโยบาย “No Gift Policy ไมรับ - ไมให”  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๒ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๔๓ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๔ - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

ประกาศสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เร่ือง เจตนารมณรวมกัน 
ในการยกระดับการขับเคล่ือนมาตรฐานองคกรตนแบบดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส  

การปองกันการทุจริต สํานักงานสุจริต ระบบการบริหารงานคุณภาพ และส่ิงแวดลอม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๔๕ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๔๖ - 
 

 
 
 
 
 
 



- ๔๗ - 
 

 
 
 
 
 
 
 



- ๔๘ - 
 

 
 
 



สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใส ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗


