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ด้วยคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้เห็นชอบแผนส่งเสริมสนับสนุน 

การด าเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรมความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ก าหนดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อน าความรู้ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ซึ่งส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้จัดท าแผนบูรณาการ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยก าหนดให้ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
กบัหน่วยงานภายนอก 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ณ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเป็นหน่วยงานต้นแบบ  
ในฐานะที่ เป็นหน่วยงานที่ได้รับรางวัล “คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” เมื่อวันพฤหัสบดีที่  ๒๕  
มกราคม ๒๕๖๗ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าเทคนิควิธีการ
ด าเนินงานของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป  

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรม และ
ความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้จัดท ารายงานสรุปผลการเข้าร่วมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ เพื่อมุ่งหวังให้ผู้ปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนองค์กร Strong 
จิตพอเพียงฯ น าไปใช้ประโยชน์ในส่วนที่รับผิดชอบได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 
คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต  

ส่งเสริมคุณธรรม และควำมโปร่งใสของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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สำรบัญ 

 

เรื่อง          หน้ำ 

ค าน า             ก 

สารบัญ             ข 

ที่มาและความส าคัญของเรือ่ง          ๑ 

วัตถุประสงค ์            ๑ 

รูปแบบกิจกรรม            ๒ 

องค์ความรู้ที่ได้รบัจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้        ๘ 

การน าไปใชป้ระโยชน์ในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล       ๙ 

ข้อเสนอแนะ                   ๑๐ 

ภาคผนวก                                                                                                ๑๑ 

       - หนังสือแจ้งผลการเข้ารว่มกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลือ่น                    ๑๑ 
         องคก์รคณุธรรมต้นแบบกับหนว่ยงานภายนอก 
 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
รำยงำนสรุปผลกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ                       

ณ กรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
--------------------------------------- 

ที่มำและควำมส ำคัญของเรื่อง 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้น าและสมาชิกขององค์กรแสดง
เจตนารมณ์และมุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคม
คุณธรรม โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินการ 
และปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชนและเครือข่ายขององค์กร
คุณธรรม ซึ่งระดับขององค์กรคุณธรรม แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม  
ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม และระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยก าหนดความหมาย 
และระดับขององค์กรคุณธรรม โดยมีเกณฑ์ ๙ ข้อตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ 
ระยะที่ ๒ ก าหนดไว้  

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่จะเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทางกระทรวง
วัฒนธรรมจะต้องด าเนินการตามแผนส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ส าหรับในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.)  
ได้เห็นชอบแผนส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรมความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ก าหนดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือน าความรู้ดังกล่าว
มาประยุกต์ใช้ในการส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งแผนบูรณาการ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ก าหนดให้ศึกษาดูงาน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอกขึ้น  

จากเหตุผลและความส าคัญข้างต้น เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนส่งเสริมฯ ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และแผนส่งเสริมฯ ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลบรรลุเป้าหมายตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพ่ือมุ่งสู่ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
จึงได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ซึ่งถือเป็นหน่วยงานต้นแบบท่ีได้รับรางวัล “คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนน าเทคนิควิธีการด าเนินงานของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 
มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป  
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วัตถุประสงค ์

  ๑ . เ พ่ือศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน  

๒ . เ พ่ือน าแนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมาปรับใช้กับส านักพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

 
รูปแบบและกำรด ำเนินกิจกรรม 

กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบระหว่างกรมสวัสดิการ  
และคุ้มครองแรงงานกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗  
ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมใหญ่ชั้น ๔ กองความปลอดภัยแรงงาน  
อาคารกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (ส่วนแยกตลิ่งชัน) โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ ดังนี้ 

  
 
๑. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ “การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบและบันได ๙ ขั้น”  

ไปสู่ความส าเร็จตามหลักเกณฑ์การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแผนปฏิบตักิารดา้นการสง่เสรมิ
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ ๑ ประกาศเจตนารมณ์ของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานร่วมกัน โดยบุคลากร
ร่วมมือกันก าหนดคุณธรรมเป้าหมายและส่งเสริมให้หน่วยงานในสังกัดส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
ประกาศเจตนารมณ์ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของหน่วยงาน และก าหนดคุณธรรมเป้าหมายเพ่ือให้
บุคลากรทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบัติ 

 
 
 
 



- ๓ – 
 

 

 
ขั้นตอนที่ ๒ ค้นหาความจริง โดยวิเคราะห์และก าหนดปัญหาด้านคุณธรรมที่ต้องการแก้ไข  

และค้นหาต้นทุนความดีที่อยากท าและสามารถเอื้อต่อการแก้ปัญหา โดยการให้แต่ละหน่วยงานประชุม
เพ่ือหาปัญหาที่อยากแก้และความดีที่อยากท า เพ่ือน ามาเป็นเป้าหมายในการประกาศเจตนารมณ์
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมร่วมกัน 
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ขั้นตอนที่ ๓ จัดตั้งคณะท างาน ก าหนดโครงการหรือกิจกรรม วิธีด าเนินการและตั้งเป้าหมาย 
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบ และจัดท าแผนการด าเนินงาน โดยมีผู้อ านวยการ
ส านัก/กองหรือเทียบเท่าของหน่วยงาน เป็นประธานคณะท างาน และมีผู้แทนของบุคลากรในสังกัด 
เป็นคณะท างานและเลขานุการ 

 
 

ขั้นตอนที่ ๔ ขับเคลื่อนและด าเนินงานตามวิธีการและกลไกที่ก าหนด โดยลงมือปฏิบัติจริง  
ให้เป็นวิถีในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน รวมทั้งสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
ร่วมกัน ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมให้กับบุคลากรภายในองค์กร 
ของหน่วยงาน เช่น คุณธรรมด้านพอเพียงและมิติหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

  
 

ขั้นตอนที่ ๕ ประเมินผลการขับเคลื่อนและด าเนินงาน ถอดบทเรียน น ามาทบทวน ปรับปรุง
หรือพัฒนาการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้  โดยกองการ
เจ้าหน้าที่ กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเป็นผู้ออกแบบฟอร์มการประเมินผล ทั้งแบบกระดาษ
และแบบออนไลน์ เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานสามารถกรอกข้อมูล 
ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ต่อไป 
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ขั้นตอนที่ ๖  ประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงาน 
๖.๑ บุคลากรภายในที่ท าความดีและมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่โดดเด่นและเป็นแบบอย่างได้

จากพ้ืนฐานของบุคคลหรือที่เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  บุคลากรภายนอกที่ท า
คุณประโยชน์ในการส่งเสริมภารกิจของกรมฯ และท าความดีต่อผู้อื่นในสังคมจนเป็นแบบอย่างได้  

๖.๒ หน่วยงานภายในที่บุคลากรส่วนใหญ่มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่ได้รับการยอมรบัและเหน็
เป็นที่ประจักษ์ หน่วยงานภายนอกที่ให้ความช่วยเหลือ ให้การสนับสนุน และร่วมเป็นเครือข่าย
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจของกรมฯ ให้ส าเร็จลุล่วง 

 

 
 
ขั้นตอนที่ ๗ สรุปผลส าเร็จของการขับเคลื่อนและด าเนินงานตามเป้ าหมายที่ก าหนดไว้ 

และจัดท ารายงานผลตามแผนการด าเนินงาน วิเคราะห์และแสดงผลความส าเร็จขององค์กร  
และพฤติกรรมของบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
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ขั้นตอนที่๘ รวบรวมวิธีการขับเคลื่อนและด า เนินงานที่ส่ งผลให้ เกิดความส า เร็ จ 
และผลส าเร็จของการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้เป็นองค์ความรู้ 
โดยจัดท าเป็นเอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น Clip Video, Flow Chart, Infographics เป็นต้น    
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ขั้นตอนที่ ๙ เผยแพร่เอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่านช่องทางสื่อสารภายใน
องค์กรและช่องทางออนไลน์ที่หลากหลาย 

 

  
 
๒. ปัจจัยที่ส่งเสริมควำมส ำเร็จของกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำนในกำรเป็นองค์กร

คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น มีดังนี้ 
๒.๑ ผู้บริหารทุกระดับให้การสนับสนุนในการขับเคลื่อนและมอบนโยบายไปสู่การปฏิบัติ

อย่างจริงจัง  
๒ ๒ การก าหนดกิจกรรมในภาพรวม ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการท่ีมีองค์ความรู้  

และมีการผลักดันขับเคลื่อนกิจกรรมไปในแนวทางเดียวกัน เริ่มตั้งแต่การส ารวจความคิดเห็นของ
บุคลากรทุกคนในองค์กร มีการระดมความคิดร่วมกันเพ่ือหาปัญหาที่ยากแก้ ความดีที่อยากท าและ
ปรับแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้นและมีคุณธรรมเป้าหมาย /การส่งเสริมด้านเศรษฐกิจพอเพียง มิติด้านศาสนา 
มิติด้านวัฒนธรรม และด้านจิตอาสา ฯลฯ  

๒.๓ การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น หน่วยงานมีการด าเนินการอย่างเข้มข้น 
โดยมีกลไกหรือวิธีกระตุ้นให้คนแสดงออกหรือให้ความร่วมมือด าเนินการขับเคลื่อนคุณธรรม  
โดยแต่ละกิจกรรมส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งจะมีข้อมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมก่อน  
และหลังการขับเคลื่อนกิจกรรม คือ มีการติดตามพฤติกรรมและทุกโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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องค์ควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

    

 

 

 

 จากประเด็นการแลกเปลี่ยนรู้การด าเนินกิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรมของกรมแรงงาน 
สามารถสรุปประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามหลักบันได ๙ ขั้น ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้ 
กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรม “โดดเด่น ปี ๒๕๖๕ - ปี ๒๕๖๖”  
ดังนั้น ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต่างมุ่งเน้นจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส  
เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้หน่วยงานเป็นองค์กรภาครัฐที่เป็นแบบอย่าง
ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
 จุดเด่นในควำมส ำเร็จกำรก้ำวสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของกรมสวัสดิกำรและ
คุ้มครองแรงงำน ดังต่อไปนี้ 
 ๑. ผู้บริหำรกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำนส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินกำร 
ตลอดจนมีกำรก ำหนดนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งสื่อสารและถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงานใน
สังกัด เพ่ือให้บุคลากรของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเป็นแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน 
  ๒. มีกำรจัดท ำคุณธรรมเป้ำหมำย โดยมีการส ารวจความคิดเห็นจากบุคลากรของกรม
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานทุกภาคส่วน และก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมาย เพ่ือสามารถ
น าไปปฏิบัติหน้าที่โดยไม่กระทบกับงานประจ าและท ากิจกรรมได้จนเป็นปกติวิสัย 

๓. มีกำรยกย่องเชิดชูบุคคล โดยให้ความส าคัญกับการยกย่องเชิดชูบุคลากรของกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงาน มีกิจกรรม “ดาวเด่นด้านต่างๆ” ที่มาจากการลงคะแนนภายในหน่วยงาน ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านพอเพียง ด้านวินัย ด้านสุจริต ด้านจิตอาสา และด้านกตัญญู โดยมีการ
จัดท าหนังสือแจ้งเวียนเพื่อประกาศยกย่องเชิดชูเกียรติ ตลอดจนการมอบใบประกาศนียบัตรยกย่อง
เชิดชูเกียรติให้กับผู้ได้รับเลือกเป็นดาวเด่นในด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับ
บุคลากรของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานที่ปฏิบัติตนได้แบบอย่างที่ดี 

 
 
 



 
 
๔. กำรสร้ำงองค์ควำมรู้ จากแบบอย่างของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจะเห็นได้ว่าการ

จัดกิจกรรมทุกกิจกรรมจะสอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายอย่างแท้จริง และสร้างองค์ความรู้ออกมาได้
อย่างเป็นรูปธรรมภายหลังหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมทั้งในรูปแบบ Flow Chart, VDO Clip, E-Book, 
info graphic, เล่มรายงาน  เ พ่ือเผยแพร่ เป็นองค์ความรู้ต่อไป ตัวอย่างเช่น กิจกรรมท าบุญ 
ตักบาตรเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา ที่มีผลส าเร็จในการด าเนินกิจกรรม คือ ช่วยท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาและช่วยเสริมสร้างจิตส านึกการเป็นผู้ให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน ส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ท าให้บุคลากรของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานเกิดความสัมพันธ์ที่ดี
ภายในองค์กร เกิดความสามัคคีในการร่วมกันด าเนินกิจกรรม และเจ้าหน้าที่ด าเนินกิจกรรม  
อย่างพร้อมเพียงมากขึ้น  

 
กำรน ำไปใช้ประโยชน์ในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 จะเห็นได้ว่าจุดเด่นในความส าเร็จการก้าวสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของกรมสวัสดิการ
และคุ้มครองแรงงานสามารถน ามาใช้ประโยชน์ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ ดังนี้ 
 ๑. เห็นควรน ารูปแบบ Role Model จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน โดยเน้นการจัด
กิจกรรมที่เสมือนการปฏิบัติงานปกติ เพ่ือเสริมสร้างแรงจูงใจและความร่วมมือกันในหน่วยงานโดย 
ไม่กระทบกับงานประจ า  
 ๒. เห็นควรให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการท าคุณธรรม
เป้าหมายอย่างแท้จริง โดยมีการวิเคราะห์ร่วมกันให้ชัดเจนเพ่ือให้ได้คุณธรรมเป้าหมายที่สอดคล้อง  
กับการปฏิบัติงานเป็นหลัก 
 ๓. ปรับรูปแบบการสื่อสารให้มีความชัดเจน โดยก าหนดให้มีต้นแบบแนวทางการปฏิบัติที่ดี  
(Best Practice) เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
 ๔. เห็นควรน ารูปแบบการยกย่องเชิดชูบุคลากร โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น ๕ ด้าน ได้แก่  
ด้านพอเพียง ด้านวินัย ด้านสุจริต ด้านจิตอาสา และด้านกตัญญู เพ่ือยกย่องเชิดชูบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือก 
ในการสร้างขวัญก าลังใจตลอดจนสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

๕. ปรับรูปแบบการจัดท าองค์ความรู ้เมื ่อด าเนินกิจกรรมเสร็จสิ้นในรูปแบบ One Page 
ในรูปแบบ Flow Chart ซึ่งสะท้อนผลลัพธ์จากการท ากิจกรรมให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

 
 
 
 
  

- ๙ - 
 



- ๑๐ - 
 

 
ข้อเสนอแนะ 

 จากการเข้าร่วมกิจกรรมข้างต้น เพ่ือน าไปสู่ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น” มีข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติม ดังนี้ 
 ๑. ควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง
ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายอย่างแท้จริง 
 ๒. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลปฏิบัติตามคุณธรรมจริยธรรม  
จนเป็นปกติวิสัยเสมือนการปฏิบัติงานปกติ 
 ๓. ควรสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมภายใน
ส านักงานและภายนอก 
 ๔. ควรก าหนดแนวทาง เป้าหมายและการสื่อสารที่ชัดเจน เพ่ือไปสู่การปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกันให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการร่วมกัน 
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ภาคผนวก 

หนังสือแจ้งผลการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ                  
กับหน่วยงานภายนอก 
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