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ค าน า 
 
 ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำให้ควำมส ำคัญกับกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรด ำ เนินกำรด้ ำนคุณธรรม  จริ ยธรรม ควำมโปร่ ง ใสและป้องกันกำรทุจริ ต 
เ พ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้ เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ทั้ งนี้  เ พ่ือให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์ 
ในกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้มีกำรประกำศใช้แผนส่งเสริม  
และสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  อันมุ่งพัฒนำคนทั้งในด้ำนจิตใจและพฤติกรรม
เพื่อให้สัมฤทธิผลตำมเป้ำหมำยกำรเป็นองค์กรคุณธรรม  สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรส่งเสริมควำมร่วมมือ
จำกเครือข่ำยภำยในและเครือข่ำยภำยนอก  และน ำหลักคุณธรรมและจริยธรรมมำเป็นรำกฐำน 
ในกำรด ำเนินชีวิตเพื่อสร้ำงสรรคส์ังคมสงบสุขและอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติ 
  
  เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ส ำนักภำษำต่ำงประเทศจึงได้รวบรวม
องค์ควำมรู้จำกกิจกรรมที่ได้ด ำเนินกำรตำมแผนส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ  ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567 และจัดท ำเป็น องค์ควำมรู้เรื่อง: กระบวนกำรสร้ำงคุณธรรมเป้ำหมำย ภำยใต้ กิจกรรม
ทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับ 
คุณธรรม 5 ประกำร เพื่อใช้เป็นแนวทำงและองค์ควำมรู้ในกำรด ำเนินกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ต่อไป  
 

    ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรวฒุิสภำ 
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     บทสรุปผู้บริหาร  
 
     กำรด ำเนินกำรจัดท ำองค์ควำมรู้ : กระบวนกำรสร้ำงคุณธรรมเป้ำหมำย ภำยใต้ กิจกรรม
ทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม 
5 ประกำร เป็นหนึ่งในกิจกรรมในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและ
ป้องกันกำรทุจริตเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ   
ทั้งนี้ ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้มีกำรประกำศใช้แผนส่งเสริมและสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ  
พ .ศ . 2567  อันมุ่งพัฒนำคนทั้งในด้ำนจิตใจและพฤติกรรมเพ่ือให้สัมฤทธิผลตำมเป้ำหมำย 
กำรเป็นองค์กรคุณธรรม  สร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรส่งเสริมควำมร่วมมือจำกเครือข่ำยภำยใน  
และเครือข่ำยภำยนอก  และน ำหลักคุณธรรมและจริยธรรมมำเป็นรำกฐำนในกำรด ำเนินชี วิต 
เพื่อสร้ำงสรรคส์ังคมสงบสุขและอยู่ร่วมกันอย่ำงสันติ 
  ในกำรด ำ เนินกำรเ พ่ือส่ ง เสริมคุณธรรม จริยธรรม และกำรต่อต้ ำนกำรทุจริตนั้ น  
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้น ำแนวนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรมและ 
ควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือในกำรป้องกันและปรำบปรำม 
กำรทุจริตระหว่ำงส ำนักงำน ป.ป.ช. กับส ำนักงำนฯ มำใช้เป็นแนวปฏิบัติในกำรด ำเนินกำร 
  คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ 
ควำมโปร่งใสของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ได้จัดท ำร่ำงคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดี 
ที่อยำกท ำ” ซึ่งมุ่งเน้นกำรส่งเสริมให้บุคลำกรของส ำนัก ได้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และต่อต้ำนกำรทุจริต ในขั้นต้นได้ขอควำมร่วมมือจำกบุคลำกรในแต่ละกลุ่มงำน  
ให้น ำร่ำงคุณธรรมเป้ำหมำยฯ ดังกล่ำวไปทบทวนและพิจำรณำในระดับกลุ่มงำน แล้วจึงเสนอควำมเห็น 
เพ่ือปรับเปลี่ยนหรือแก้ไขต่อคณะท ำงำนฯ จำกนั้น คณะท ำงำนฯ จึงได้น ำข้อเสนอต่ำง ๆ จำกแต่ละกลุ่มงำน
เข้ำหำรือในที่ประชุมคณะท ำงำนฯ อีกครั้ ง เ พ่ือลงมติและด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนหรือแก้ ไข 
ตำมข้อเสนอแนะ จนได้มำซึ่งคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ของส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ที่บุคลำกรทุกคนเห็นพ้องต้องกัน และมีส่วนร่วม 
ในกำรจัดท ำ   
          คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำม
โปร่งใสของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  ขอน ำเสนอองค์ควำมรู้ 
เรื่อง: กระบวนกำรสร้ำงคุณธรรมเป้ำหมำยภำยใต้ กิจกรรมทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม 
“ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม 5 ประกำร เพ่ือแสดงให้เห็นถึง
กระบวนกำรท ำงำนด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และกำรต่อต้ำนกำรทุจริตของส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศให้บรรลุวัตถุประสงค์ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำในกำรเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบโดดเด่นต่อไป 
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1. ความเป็นมาและความส าคัญของการจัดกิจกรรม 
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศเป็นหนึ่งในหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ตระหนักถึง

ควำมส ำคัญของคุณธรรมและกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักภำษำต่ำงประเทศเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยของ
องค์กร ปัจจัยที่มีควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ คือ บุคลำกรในสังกัด 
ซึ่งถือเป็นทรัพยำกรอันมีค่ำและเป็นหัวใจส ำคัญในกำรขับเคลื่อนองค์กร ดังนั้น กำรพัฒนำบุคลำกรของ
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศให้เป็นทั้งคนดีและคนเก่งจึงมีนัยส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของกำรปฏบิตัภิำรกจิของ
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ จึงได้ร่วมกันคิดร่วมกันท ำเพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักให้เป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติร่วมกันและสอดคล้องกับแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำร  
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 โดยส ำนักภำษำต่ำงประเทศให้ควำมส ำคัญกับกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร  
ทุกระดับ โดยเริ่มจำกกำรร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมด ำเนินกำร ตำมแนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
หลักกำรมีส่วนร่วม และเน้นกำรระเบิดจำกข้ำงใน เพื่อน ำไปสู่กำรแก้ปัญหำร่วมกัน   

 
2. แนวคิดและความส าคัญของกิจกรรมทบทวนปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า เพ่ือจัดท า

คุณธรรมเป้าหมายของส านักภาษาต่างประเทศ 
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้ด ำเนินกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักตำมแนวคิดและ

หลักกำร ดังนี้ 
-    แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
- กำรมีส่วนร่วม 
- กำรระเบิดจำกข้ำงใน 

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม 
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศให้ควำมส ำคัญต่อกำรน ำหลักคุณธรรมและจริยธรรมมำใช้ 

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและด ำรงตนในสังคมของบุคลำกรในส ำนัก คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร 
STRONG จิตพอเพียงต้นทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปี
งบประมำณ 2567 จึงได้น ำหลักคุณธรรมและจริยธรรมมำใช้ในกำรทบทวนและก ำหนดคุณธรรม
เป้ำหมำยผ่ำนกิจกรรม “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ซึ่งในกิจกรรมดังกล่ำวบุคลำกรส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศได้ร่วมกันระดมควำมเห็นถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ บุคลำกรทกุคน
ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศต่ำงเห็นพ้องกันว่ำกำรมี “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” ของบุคลำกร 
ในส ำนักเป็นสิ่งส ำคัญในแง่ของกำรเป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติตนโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของ  
กำรปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบทั้งทำงกำย วำจำ และใจ ตำมมำตรฐำนของสังคมที่เกี่ยวข้องกับหลักของ
ศีลธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และประพฤติปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัย อันจะเป็นกุญแจส ำคัญ 
ซึ่งน ำไปสู่กำรแก้ไข “ปัญหำที่อยำกแก้” ของบุคลำกรส ำนักภำษำต่ำงประเทศ เพื่อให้ตนเองและสังคม
รอบข้ำงเกิดควำมสงบ สันติสุข 
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  ค ำว่ำ “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” เป็นค ำที่มักจะถูกน ำมำใช้คู่กันและมักปรำกฏคู่กัน
โดยทั่วไป เนื่องจำกทั้งสองค ำดังกล่ำวต่ำงมีควำมหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรกระท ำ พฤติกรรม  
ควำมประพฤติของบุคคลที่ดี ที่พึงประสงค์ ทั้งยังถือเป็นหลักประพฤติปฏิบัติของบุคคลเพื่อให้อยู่ร่วมกัน
ในสังคมอย่ำงสงบสุข นักวิชำกำรได้นิยำมควำมหมำยของค ำว่ำ คุณธรรม และจริยธรรมแตกต่ำงกันไป
ตำมทัศนะของแต่ละบุคคล ซึ่งสำมำรถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
  คุณธรรม หมำยถึง “สภำพคุณงำมควำมดี” จึงเป็นลักษณะหรือคุณสมบัติของ 
ควำมดีงำมทั้งทำงกำย วำจำ และใจ พจนำนุกรมไทยฉบับรำชบัณฑิตสถำน พ.ศ. 2554 (2556:263)  
ได้ให้ควำมหมำยของ “คุณธรรม” ว่ำ คุณธรรม คือ สภำพคุณงำมควำมดี ควำมประพฤติในสิ่งที่ดีที่มีค่ำ 
ทั้งนี้  คุณธรรม (Moral) คือหลักธรรมจริยำที่สร้ำงควำมรู้สึกผิดชอบชั่วดีในทำงศีลธรรม มีคุณงำม 
ควำมดีภำยในจิตใจอยู่ในขั้นสมบูรณ์จนเต็มเปี่ยมไปด้วยควำมสุข ควำมยินดี กำรกระท ำที่ดีย่อมมี
ผลิตผลของควำมดี คือควำมชื่นชมยกย่อง ในขณะที่กำรกระท ำควำมชั่ว  ย่อมน ำควำมเจ็บปวดมำให้  
กำรเป็นผู้มีคุณธรรมคือ กำรปฏิบัติอยู่ในกรอบที่ดีงำม ควำมเข้ำใจในเรื่อง กำรกระท ำดี มีคุณธรรม 
เป็นเกณฑ์สำกลที่ตรงกัน เช่น กำรไม่ฆ่ำสัตว์ ไม่เบียดเบียน ไม่ลักขโมย ไม่ประพฤติผิดในกำม เป็นต้น  
  จริยธรรม (Ethics) คือ ข้อควรประพฤติปฏิบัติ  ควำมเป็นผู้มีจิตใจสะอำดบริสุทธิ์ 
เสียสละหรือประพฤติดีงำม พจนำนุกรมไทยฉบับรำชบัณฑิตยสถำน พ.ศ. 2542 (2546:291)  
ได้ให้ควำมหมำยของจริยธรรมว่ำ จริยธรรม คือ ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม  
กมล ทองธรรมชำติ (2529:80-82) กล่ำวว่ำ จริยธรรม คือ กำรกระท ำทั้งกำย วำจำ และใจ ที่ดีงำม  
เป็นประโยชน์ต่อตนเองและสังคม ทั้งนี้ จริยธรรม เป็นเรื่องที่นักกำรศึกษำและนักวิชำกำรสนใจที่จะ
ศึกษำ เพื่อน ำมำแก้ปัญหำจริยธรรมในสังคมไทย และหำทำงปลูกฝังให้บุคคลในสังคมมีจริยธรรมควบคู่
ไปกับคุณธรรม เพ่ือกำรด ำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่ำงมีควำมสุข  
  จำกนิยำมควำมหมำยของค ำว่ำคุณธรรม และ จริยธรรม ตำมทรรศนะของนักวิชำกำร
ต่ำง ๆ ข้ำงต้น อำจสรุปควำมหมำยของคุณธรรมได้ว่ำ คุณธรรม คือ สภำพแห่งควำมดีงำมในจิตใจ  
กำรประพฤติปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบทั้งทำงกำย วำจำ และใจ ตำมมำตรฐำนของสังคมที่เกี่ยวข้องกับ 
หลักของศีลธรรม และประพฤติปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัย ส่วนค ำว่ำ จริยธรรม หมำยถึง หลักหรือกฎเกณฑ์
แห่งควำมประพฤติที่ดีงำม เหมำะสม ไม่ว่ำจะเป็นตำมหลักศำสนำ รวมถึงขนบธรรมเนียมประเพณี  
ที่ยอมรับกันว่ำดีงำมของสังคมโดยรวม เพ่ือให้ตนเองและสังคมรอบข้ำงมีควำมสงบสันติ บุคลำกรส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศจึงเห็นพ้องต้องกันว่ำ หลัก“คุณธรรม” และ “จริยธรรม” สำมำรถน ำมำใช้เป็น 
หลักส ำคัญในกำรแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ และส่งเสริมกำรปฏิบัติตนตำมพฤติกรรมที่พึงประสงค์
ได้ ทั้งยังสำมำรถน ำมำใช้เป็นมำตรฐำนในกำรรักษำควำมประพฤติของบุคคล ไม่ว่ำบุคคลนั้นจะประกอบ
อำชีพใดก็ตำม เนื่องจำกกำรประพฤติตนของปัจเจกบุคคลย่อมส่งผลกระทบต่อสังคมภำยนอกเสมอ 
กล่ำวคือ หำกบุคคลประพฤติปฏิบัติตนโดยไร้คุณธรรมและจริยธรรมแล้ว ผลเสียหำยย่อมจะตกอยู่กับ
สังคมและประเทศชำติ ฉะนั้น หลักคุณธรรมและจริยธรรมจึงมีบทบำทส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะช่วยลดปัญหำ
ที่อำจจะเกิดขึ้น 
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  2.2 แนวคิดการระเบิดจากข้างใน 
  บุคลำกรส ำนักภำษำต่ำงประเทศน้อมน ำศำสตร์ของพระรำชำ เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง” 
ซึ่งเป็นแนวคิดที่พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 
รัชกำลที่ 9 พระรำชทำนให้กับปวงชนชำวไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 เพ่ือเป็นแนวทำงที่จะน ำประเทศไทย
ไปสู่กำรพัฒนำที่สมดุลและยั่งยืน มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนและกำรด ำรงตนเสมอมำ ดังจะเห็นได้จำก
ปฏิญญำคุณธรรมของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ปี พ.ศ. 2566 และ 2567 “ใช้ชีวิตพอเพียง เที่ยงตรงวินัย 
ใจซื่อสัตย์ ปฏิบัติจิตอำสำ รู้ค่ำกตัญญู”  
  แนวคิด “กำรระเบิดจำกข้ำงใน” เป็น 1 ใน หลัก 23 ข้อในกำรทรงงำนของ
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9 ซึ่งเป็นหลักกำรทรงงำนที่เรียบง่ำย เน้นกำรปรับใช้ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นที่สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด ทรงยึดกำรด ำเนินงำนในลักษณะทำงสำยกลำง
ที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัวและสำมำรถปฏิบัติได้จริง “กำรระเบิดจำกข้ำงใน” คือกำรท ำสิ่งต่ำง ๆ 
โดยเริ่มจำกกำรสร้ำงรำกฐำน สร้ำงควำมพร้อม ควำมเห็นพ้องต้องกันในกลุ่มเล็กๆ ก่อน แล้วค่อยขยำย
ออกไป จึงจะก่อให้เกิดควำมมั่นคงถำวร พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  รัชกำลที่ 9 ทรงมุ่งเน้น 
เรื่องกำรพัฒนำคน ทรงมีพระรำชกระแสรับสั่งว่ำ “ต้องระเบิดจำกข้ำงใน” ซึ่งหมำยควำมว่ำ ต้องสร้ำง 
ควำมเข้มแข็งให้คนที่เรำเข้ำไปพัฒนำ ให้มีสภำพพร้อมที่จะรับกำรพัฒนำเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมำสู่
สังคมภำยนอก มิใช่กำรเข้ำไปพัฒนำ เปลี่ยนแปลงโดยที่คนเหล่ำนั้นยังไม่มีโอกำสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 
  จุดเริ่มต้นในกำรจัดกิจกรรมทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย เพ่ือร่วมกันระดม
ควำมเห็นและวิเครำะห์ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ มีหลักกำร
ส ำคัญคือ กำรสร้ำงคนดี ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งในกำรสร้ำงคนดี คือท ำให้เกิดส ำนึกในคุณธรรม
ว่ำอยำกท ำควำมดีเรื่องอะไรบ้ำง โดยวิธีกำรที่ส ำคัญที่สุดคือ กำรให้บุคลำกรในส ำนัก คิดและตระหนัก
ด้วยตนเองว่ำพฤติกรรมที่พึงประสงค์หรือไม่ พึงประสงค์ของตนเองและคนรอบข้ำงมีอะไรบ้ำง  
มีปัญหำใดที่อยำกแก้ไข และมีควำมดีอะไรที่อยำกท ำ ซึ่งวิธีดังกล่ำวนี้สอดคล้องกับหลักกำร “ระเบิดจำกข้ำงใน” 
ซึ่งพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9 ทรงใชใ้นกำรสร้ำงรำกฐำนของกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ให้บุคลำกร โดยเริ่มจำกกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้และเห็นพ้องต้องกันในปัญหำเสียก่อน  เพ่ือสร้ำง  
ควำมพร้อมและกำรยอมรับที่จะค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ท ำได้ เพ่ือให้บุคลำกรมีควำมอยำกท ำ 
อยำกปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโดยออกมำจำกควำมรู้สึก ส ำนึก และจิตใจของบุคลำกรเองโดยแท้จริง   
ซึ่งจะน ำไปสู่กำรเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงพฤติกรรมอย่ำงยั่งยืน 
 
  2.3 แนวคิดการมีส่วนร่วม 
  จำกกำรวำงรำกฐำนในกำรปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์  
โดยวิธีกำรค้นพบปัญหำร่วมกันจำกกำรระเบิดจำกภำยในดังกล่ำวข้ำงต้น จนน ำไปสู่ควำมเข้ำใจร่วมกัน
เกี่ยวกับพ้ืนฐำนของปัญหำ อย่ำงไรก็ดี กำรจะแก้ไขปัญหำนั้นต้องอำศัยกำรมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส ำคัญ  
จึงจะสำมำรถน ำ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่คิดเห็นร่วมกันนั้นมำปฏิบัติจริงได้ ทั้งนี้ รูปแบบในกำรปรับ
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของบุคลำกรแต่ละคนอำจจะแตกต่ำงกัน ไม่มีควำมตำยตัว หำกแต่มุ่งไปสู่
เป้ำหมำยเดียวกัน นั่นคือ ควำมสอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  
วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู ทั้งนี้ ปัจจัยหนึ่งส ำคัญ
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ที่จะท ำให้ส ำเร็จ นั่นคือ กำรร่วมมือในกำรขับเคลื่อนจำกทุกฝ่ำยอย่ำงมุ่งมั่น ตั้งใจ และเอำใจใส่ 
อย่ำงจริงจังไม่ว่ำจะเป็นผู้บริหำร บุคลำกร และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  กำรด ำเนินกิจกรรมทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก ้ควำมดีที่อยำกท ำ” เป็นหนึ่งในกิจกรรม 
กำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ที่แสดงถึงกำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรของส ำนัก ได้มีส่วนร่วม 
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสุจริตและเปิดเผย เพ่ือทบทวนและปรับเปลี่ยนคุณธรรมเป้ำหมำยและ
“ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ กำรเปิดโอกำสให้บุคลำกร 
ได้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงทั่วถึงทั้งในกำรจัดกิจกรรมระดับกลุ่มงำนและกำรจัด
กิจกรรมในระดับส ำนัก มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คุณธรรมเป้ำหมำย (ปฏิญญำคุณธรรม) ของส ำนั ก
ภำษำต่ำงประเทศสะท้อนคุณธรรมที่บุคลำกรของส ำนัก มีควำมมุ่งมั่น ตั้งใจอยำกจะขับเคลื่อนอย่ำงแท้จริง  
  กำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรในส ำนัก ได้แสดงควำมคิดเห็นและมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน 
ทุกกระบวนกำรในกำรทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักภำษำต่ำงประเทศสอดคล้องกับ
แนวคิด “กำรมีส่วนร่วม” ซึ่งเป็น 1 ใน หลัก 23 ข้อในกำรทรงงำนของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
รัชกำลที่ 9 ดังพระรำชด ำรัส ควำมตอนหนึ่งว่ำ “ส ำคัญที่สุดจะต้องหัดท ำใจให้กว้ำงขวำง หนักแน่น  
รู้จักรับฟังควำมคิดเห็น แม้กระทั่งควำมวิพำกษ์วิจำรณ์จำกผู้อื่นอย่ำงฉลำดนั้น แท้จริงคือ กำรระดม
สติปัญญำและประสบกำรณ์อันหลำกหลำยมำอ ำนวยกำรปฏิบัติบริหำรงำนให้ประสบผลส ำเรจ็ทีส่มบรูณ์
นั่นเอง” พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9 พระองค์ทรงเป็นนักประชำธิปไตย โดยพระองค์ 
จะทรงน ำหลักกำร “ประชำพิจำรณ์” มำใช้ในกำรบริหำรงำนและบริหำรโครงกำรของพระองค์เสมอ  
เพื่อเปิดโอกำสให้ประชำชน เจ้ำหน้ำที่ และสำธำรณชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำ เนินกำรขับเคลื่อน
แต่ละโครงกำร ซึ่งพระองค์จะทรงรับฟังควำมคิดเห็นของประชำชนและควำมต้องกำรของสำธำรณชน 
ด้วยเหตุนี้ จึงส่งผลให้โครงกำรต่ำง ๆ ของพระองค์ล้วนสำมำรถแก้ไขปัญหำควำมยำกจนและตอบโจทย์
ของปัญหำที่ท ำให้ประชำชนของพระองค์ได้รับควำมเดือดร้อนได้อย่ำงตรงจุดและตรงควำมต้องกำรอยู่
เสมอ 
  

3. กระบวนการขั้นตอน 
 
กระบวนการ/ขั้นตอนที่ด าเนินการภายในส านัก/กลุ่มงาน 
  กระบวนกำรทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย และ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” 
ของคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส
ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 มีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรดังนี้ 
  ขั้นตอนท่ี 1 ตั้งคณะท างานฯ 
       ตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใส ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เพื่อร่วมหำรือ และก ำหนด
แนวทำงกำรจัดกิจกรรมระดมควำมคิดเห็นทบทวนและพิจำรณำกำรจัดท ำเอกสำร “ปฏิญญำคุณธรรม
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ” และ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” 
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 ขั้นตอนท่ี 2 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับกลุ่มงาน 

  ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ประกอบด้วย 4 กลุ่มงำน คือ กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป กลุ่มงำน
ภำษำอังกฤษ กลุ่มงำนภำษำฝรั่งเศส รัสเซียและอิตำลี และกลุ่มงำนภำษำจีนและภำษำอื่น ซึ่งแต่ละกลุ่มงำน
ได้มีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภำยในกลุ่มงำน ดังนี้ 

  กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

  นำงสำวสรวงกนก สระบัว ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนบริหำรทั่วไป ก ำหนดให้บุคลำกร 
ของกลุ่มงำนร่วมกันระดมควำมคิดเห็นเพ่ือทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ปัญหำที่อยำกแก้ 
ควำมดีที่อยำกท ำ” เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2566 

 

 
    
   กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป มีบุคลำกรรวมจ ำนวนทั้งสิ้น 8 คน และมีผู้ เข้ำร่วมกิจกรรม  
จ ำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งมำกกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
กล่ำวคือ ร้อยละ 90 
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   ผลกำรระดมควำมคิดเห็น กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป มีกำรแลกเปลี่ยนและค้นพบปัญหำ
ร่วมกัน ดังนี้ 
  1. ใช้จ่ำยเกินควำมจ ำเป็น ไม่วำงแผนทำงกำรเงิน  
  2. ไม่ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับขององค์กร 
  3. เพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำกำรทุจริต 
  4. ปฏิบัติไม่เท่ำเทยีม โดยเลือกปฏิบัติตอ่ผูข้อรับบริกำรที่มีผลประโยชน์กับตนเองก่อนเสมอ 
  5. ไม่มีควำมกตัญญู 
    
   ผลกำรระดมควำมคิดเห็น ควำมดีที่กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป มีมติร่วมกันจะน ำมำ
แก้ปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้นมีดังนี้ 
   1. ใช้ชีวิตอย่ำงมีสติ รู้จักพอประมำณ รอบคอบ พัฒนำตนให้ก้ำวทันยุคสมัย 
  2. ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักจริยธรรมขององค์กร 
  3. ประพฤติตนตำมหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ยึดถือควำมถูกต้อง และต่อต้ำนกำร
กระท ำทุจริตทุกรูปแบบ 
  4. เสียสละและอุทิศตนเพ่ือสำธำรณะประโยชน์โดยไม่หวังผลตอบแทน  
  5. มีควำมกตัญญูกตเวที  
 
  กลุ่มงานภาษาอังกฤษ 
  นำงอัญธิกำ รุ่งเรือง ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนภำษำอังกฤษ ก ำหนดให้บุคลำกรของ 
กลุ่มงำนร่วมกันระดมควำมคิดเห็นเพ่ือทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ปัญหำที่อยำกแก้  
ควำมดีที่อยำกท ำ” เมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2566 
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  ปัจจุบัน กลุ่มงำนภำษำอังกฤษ มีบุคลำกรรวมจ ำนวนทั้งสิ้น 7 คน และมีผู้เข้ำร่วมกิจกรรม  
จ ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งมำกกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
กล่ำวคือ ร้อยละ 90 

 
 

  ผลกำรระดมควำมคิดเห็น กลุ่มงำนภำษำอังกฤษ มีกำรแลกเปลี่ยนและค้นพบปัญหำ
ร่วมกัน ดังนี้ 
  1. ไม่วำงแผนและไม่เรียนรู้เพ่ือพัฒนำตนให้มีควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่  ใช้เงิน
งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรในกำรอบรมและสัมมนำโดยไม่ค ำนึงถึงควำมคุ้มค่ำ     
  2. เดินทำงไปต่ำงประเทศโดยไม่ได้รับอนุญำตจำกเลขำธิกำรวุฒิสภำ น ำเข้ำและ
เผยแพร่ข้อมูลที่ไม่เหมำะสมในสื่อออนไลน์สำธำรณะ ใช้ยำนพำหนะรำชกำรในภำรกิจส่วนตัวหรือ  
ไม่เกี่ยวข้องกับรำชกำร ดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอล์ในเวลำและสถำนที่รำชกำร 
  3. รับของขวัญและของก ำนัลจำกผู้ใช้บริกำร เรียกรับสินบน และสัญญำว่ำจะให้ 
ควำมช่วยเหลือในกำรเข้ำรับรำชกำร ยักยอกเงินรำชกำร 
  4. ไม่มีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ของส ำนักและส ำนักงำน ปฏิเสธ
กำรให้ควำมช่วยเหลือเพื่อนร่วมงำนในขอบเขตควำมสำมำรถของตนเอง 
  5. วิจำรณ์และแสดงออกในแง่ลบเพ่ือต่อต้ำนสถำบันพระมหำกษัตริย์ ไม่ปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ ไม่ดูแลและทอดทิ้งบุพกำรี 
 
  ผลกำรระดมควำมคิดเห็น ควำมดีที่กลุ่มงำนภำษำอังกฤษ มีมติร่วมกันจะน ำมำ
แก้ปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้นมีดังนี้ 
  1. ใช้ชีวิตอย่ำงมีสติ รู้จักพอประมำณ รอบคอบ พัฒนำตนให้ก้ำวทันยุคสมัย 
  2. ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักจริยธรรมขององค์กร  
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  3. ประพฤติตนตำมหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ยึดถือควำมถูกต้อง และต่อต้ำนกำร
กระท ำทุจริตทุกรูปแบบ  
  4. เสียสละและอุทิศตนเพ่ือสำธำรณะประโยชน์โดยไม่หวังผลตอบแทน  
  5. มีควำมกตัญญูกตเวที 
 
  กลุ่มงานภาษาฝรั่งเศส รัสเซีย และอิตาลี 
  นำงวรวิมล รัตนมำลี ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนภำษำฝรั่งเศส รัสเซีย และอิตำลี ก ำหนดให้
บุคลำกรของกลุ่มงำนร่วมกันระดมควำมคิดเห็นเพ่ือทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ปัญหำที่
อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เมื่อวันที่ 13 ธันวำคม 2566 
 

 
   
  ปัจจุบัน กลุ่มงำนภำษำฝรั่งเศส รัสเซีย และอิตำลี มีบุคลำกรรวมจ ำนวนทั้งสิ้น 5 คน 
และมีผู้เข้ำร่วมกิจกรรม จ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งมำกกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำร
ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ กล่ำวคือ ร้อยละ 90 
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  ผลกำรระดมควำมคิดเห็น กลุ่มงำนภำษำฝรั่งเศส รัสเซีย และอิตำลี มีกำรแลกเปลี่ยน
และค้นพบปัญหำร่วมกัน ดังนี้  
  1. ใช้ชีวิตอย่ำงประมำท ใช้จ่ำยอย่ำงฟุ่มเฟือย ไม่พยำยำมเรียนรูแ้ละปรับตัวเพ่ือพัฒนำตนเอง 
  2. ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักจริยธรรมขององคก์ร 
  3. ไม่ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต โดยอำจมีผลประโยชน์ทับซ้อนละทิ้งหรือทอดทิ้ง
หน้ำที่รำชกำรโดยไม่มีเหตุอันสมควร เพิกเฉยเมื่อพบเห็นกำรกระท ำทุจริต 
  4. หลีกเลี่ยงกำรเข้ำร่วมกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ 
  5. ไม่ตอบแทนบุญคุณผู้มีพระคุณ ไม่ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ 
 
  ผลกำรระดมควำมคิดเห็น ควำมดีที่กลุ่มงำนภำษำฝรั่งเศส รัสเซีย และอิตำลี มีมติ
ร่วมกันจะน ำมำแก้ปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้นมีดังนี้ 
  1. ใช้ชีวิตอย่ำงมีสติ รู้จักพอประมำณ รอบคอบ พัฒนำตนให้ก้ำวทันยุคสมัย 
  2. ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักจริยธรรมขององค์กร 
  3. ประพฤติตนตำมหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ยึดถือควำมถูกต้อง และต่อต้ำนกำร
กระท ำทุจริตทุกรูปแบบ 
  4. เสียสละและอุทิศตนเพ่ือสำธำรณะประโยชน์โดยไม่หวังผลตอบแทน 
  5. มีควำมกตัญญูกตเวที 
 
  กลุ่มงานภาษาจีนและภาษาอื่น 
  นำยนัฐพล บุญสอน นักวิเทศสัมพันธ์ช ำนำญกำรพิเศษ ควบคุม ดูแล และรับผิดชอบ
กำรปฏิบัติหน้ำที่บังคับบัญชำกลุ่มงำนภำษำจีนและภำษำอื่น ก ำหนดให้บุคลำกรของกลุ่มงำนร่วมกัน
ระดมควำมคิดเห็นเพ่ือทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” 
เมื่อวันที่ 21 ธันวำคม 2566 
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  ปัจจุบัน กลุ่มงำนภำษำจีนและภำษำอื่น มีบุคลำกรรวมจ ำนวนทั้งสิ้น 6 คน และมีผู้เข้ำร่วม
กิจกรรม จ ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งมำกกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ กล่ำวคือ ร้อยละ 90 
 

 
 

  ผลกำรระดมควำมคิดเห็น กลุ่มงำนภำษำจีนและภำษำอื่น มีกำรแลกเปลี่ยนและค้นพบปัญหำ
ร่วมกัน ดังนี้ 
  1. ใช้กระดำษหรืออุปกรณ์ส ำนักงำนสิ้นเปลือง 
  2. ละทิ้งงำนในเวลำรำชกำรโดยไม่มีเหตุจ ำเป็น 
  3. ใช้อุปกรณ์เครื่องใช้ส ำนักงำนเพื่อกิจกรรมส่วนตัว 
  4. ปฏิเสธงำนหรือกิจกรรมของกลุ่มงำนฯ หรือส ำนัก โดยไม่มีเหตุจ ำเป็น 
  5. ทะเลำะเบำะแว้งกับผู้มีพระคุณ 
 
  ผลกำรระดมควำมคิดเห็น ควำมดีที่กลุ่มงำนภำษำจีนและภำษำอื่น มีมติร่วมกันจะน ำมำ
แก้ปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้นมีดังนี้ 
  1. ใช้ชีวิตอย่ำงมีสติ รู้จักพอประมำณ รอบคอบ พัฒนำตนให้ก้ำวทันยุคสมัย 
  2. ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักจริยธรรมขององค์กร 
  3. ประพฤติตนตำมหลักศีลธรรม (จรรยำ) ซื่อสัตย์สุจริต ยึดถือควำมถูกต้อง และต่อต้ำน 
กำรกระท ำทุจริตทุกรูปแบบ 
  4. ให้ควำมช่วยเหลือเพ่ือกระท ำสิ่งที่เป็นสำธำรณะประโยชน์หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 
โดยไม่หวังผลตอบแทน 
  5. มีควำมกตัญญูกตเวที 
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  ขั้นตอนท่ี 3 คณะท างานฯ ได้น าผลการวิเคราะห์ ทั้ง 4 กลุ่มงานมาวิเคราะห์ พบว่า มีปัญหำ
ที่อยำกแก้ที่ตรงกัน และควำมดีที่อยำกท ำที่จะน ำไปแก้ปัญหำดังกล่ำว ดังนี้ 

  ปัญหาที่อยากแก้ 
   1. ใช้จ่ำยอย่ำงฟุ่มเฟือยและเกินควำมจ ำเป็น ไม่เรียนรู้และพัฒนำตนเอง 
   2. ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบข้อบังคับขององค์กร 
  3. ใช้ทรัพย์สินรำชกำรเพื่อกิจกรรมส่วนตัว และเพิกเฉยเมื่อเห็นกำรกระท ำทุจริต 
  4. ปฏิเสธกำรเข้ำร่วมกิจกรรมที่เป็นสำธำรณะประโยชน์ 
  5. ไม่ดูแลหรือทอดทิ้งผู้มีพระคุณ ไม่ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ 
 
  ความดีที่อยากท า  
  1. ใช้ชีวิตอย่ำงมีสติ รู้จักพอประมำณ รอบคอบ พัฒนำตนให้ก้ำวทันยุคสมัย 
   2. ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักจริยธรรมขององค์กร 
  3. ประพฤติตนตำมหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ยึดถือควำมถูกต้อง และต่อต้ำน  
กำรกระท ำทุจริตทุกรูปแบบ 
  4. เสียสละและอุทิศตนเพ่ือสำธำรณะประโยชน์โดยไม่หวังผลตอบแทน 
  5. มีควำมกตัญญูกตเวที  
 

 ขั้นตอนที่ 4 จัดประชุมส านักภาษาต่างประเทศ เพ่ือน าผลการทบทวนและวิเคราะห์ของ
คณะท างานฯ ในขั้นตอนที่ 3 มาประชุมระดมความคิดเห็นในระดับส านักและร่วมกันจัดท าคุณธรรม
เป้าหมายของส านัก  
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 วันพฤหัสบดีที่ 18 มกรำคม 2566 ณ ห้องประชุมส ำนักภำษำต่ำงประเทศคณะท ำงำนขับเคลื่อน
องค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ  
ได้นัดประชุมคณะท ำงำนฯ ครั้งที่ 2 / 2567 เพ่ือน ำผลกำรพิจำรณำจำกแต่ละกลุ่มงำนมำพิจำรณำร่วมกัน 
พร้อมแก้ไขและทบทวนร่ำงปฏิญญำคุณธรรมเป้ำหมำย และ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ”  
เพ่ือจัดท ำเป็นร่ำงปฏิญญำคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ  
 ปัจจุบัน ส ำนักภำษำต่ำงประเทศมีบุคลำกรรวมจ ำนวนทั้งสิ้น 27 คน มีผู้เข้ำร่วมกิจกรรมทบทวน
และก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” จ ำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ซึ่งมำกกว่ำจ ำนวนที่ก ำหนดไว้ในแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ กล่ำวคือ ร้อยละ 90 
 ในกำรประชุมทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรมในระดับส ำนักดังกล่ำวข้ำงต้น ฝ่ำยเลขำนุกำรฯ  
ได้ชี้แจงรำยละเอียดเพ่ิมเติม ดังนี้     
      - ร่ำงปฏิญญำคุณธรรมเป้ำหมำย และ“ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ของส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศสอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ  หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู   
      - ปฏิญญำคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ที่มีอยู่เดิม สำมำรถน ำมำใช้ 
เป็นฐำนตั้งต้นในกำรพิจำรณำ คุณธรรมเป้ำหมำย หรือปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2567 ได้ 
 ที่ประชุมฯ พิจำรณำร่วมกันว่ำเห็นควรแก้ไขและปรับปรุง ร่ำง “ปัญหำที่อยำกแก ้ควำมดทีีอ่ยำกท ำ” 
และ “ปฏญิญำคุณธรรม” ตำมผลกำรพิจำรณำปรับแก้ที่แต่ละกลุ่มงำนเสนอต่อคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร 
STRONGฯ ซึ่งที่ประชุมมีมติก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ดังนี้ 
 คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ คือ “ใช้ชีวิตพอเพียง เที่ยงตรงวินัย ใจซื่อสัตย์ 
ปฏิบัติจิตอาสา รู้ค่ากตัญญู” ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับแนวทำงในกำรขับเคลื่อนให้ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ
สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น ทั้งยังสอดคล้องกับหลักธรรมทำงศำสนำ   
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  วิถีวัฒนธรรมไทยและคุณธรรม 5 ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู  โดยคุณธรรม 5 ประกำร มีควำมหมำยดังนี้  
     • พอเพียง หมำยถึง พอประมำณไม่เบียดเบียนผู้อื่น สังคม มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน 
และใช้ควำมรู้อย่ำงรอบคอบและรอบด้ำน   
    • วินัย หมำยถึงเคำรพกฎหมำย ปฏิบัติตำมกติกำ ระเบียบ จริยธรรมของ
องค์กรและสังคม รับผิดชอบผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
   • สุจริต หมำยถึง ซื่อสัตย์ ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในควำมถูกต้อง และเป็นธรรม  
ไม่ยินยอม พร้อมต่อต้ำนกำรทุจริตทุกรูปแบบ   
    • จิตอำสำ หมำยถึง เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
สรรพสิ่งทั้งหลำยเพ่ือประโยชน์สุขของสังคม   
    • กตัญญู หมำยถึง ส ำนึกรู้คุณและแสดงออกถึงควำมกตัญญูต่อแผ่นดิน 
สิ่งแวดล้อม องค์กรและผู้มีพระคุณบนหลักพ้ืนฐำนของควำมถูกต้องดีงำม 
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 นอกจำกนี้ คณะท ำงำนได้ยกร่ำง “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
(do’s) และพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ (don’ts) ของส ำนัก โดยได้น ำ“ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” 
ปี พ.ศ. 2566 ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ และข้อมูลซึ่งเป็นผลจำกกำรระดมสมองของแต่ละกลุ่มงำน 
มำวิเครำะห์และปรับแก้ร่วมกันในที่ประชุมเพ่ือก ำหนด “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ”  
ปี พ.ศ. 2567 ของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ พร้อมทั้งระบุเหตุผลของกำรก ำหนด“ปัญหำที่อยำกแก้  
ควำมดีที่อยำกท ำ” โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ปัญหาที่อยากแก้ ได้แก่ปัญหาใด เพราะเหตุใด 
  บุคลำกรของส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้ร่วมกันทบทวนและปรับแก้ไข “ปัญหำที่อยำกแก้”  
ปี 2566 เพ่ือน ำมำจัดท ำเป็นร่ำง “ปัญหำที่อยำกแก้” ปี 2567 จ ำนวน 5 ข้อ พร้อมทั้งได้ระบุเหตุผล 
ที่ต้องกำรแก้ไขปัญหำทั้ง 5 ข้อดังกล่ำว ดังนี้  
   1. ใช้ชีวิตโดยประมาท ฟุ่มเฟือย ขาดความรอบคอบ ไม่พัฒนาตนเอง   
       เหตุผลที่ต้องการแก้ไขปัญหา คือ หำกพิจำรณำจำกลักษณะกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร  
ที่มีภำรกิจทั้งที่เป็นงำนประจ ำและเป็นงำนที่ได้รับมอบหมำย ในกำรปฏิบัติภำรกิจที่เป็นงำนประจ ำ  
จนเคยชิน บำงครั้งอำจท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนละเลยกำรศึกษำหำควำมรู้ เพ่ิมเติม เพิกเฉยกำรพัฒนำ
นวัตกรรม หรือต่อยอดองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ ซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญในกำรพัฒนำตนเองให้สอดคล้องตำมบริบท
ของโลกในแต่ละยุคสมัย และก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลำ 
  2. เพิกเฉยหรือไม่เคารพกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักจริยธรรม  
     เหตุผลที่ต้องการแก้ไขปัญหา เนื่องจำกผู้ที่ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในหน่วยงำนของรัฐนั้น 
บำงครั้งภำรกิจหลักคือกำรปฏิบัติงำนลักษณะเดิม ๆ เป็นประจ ำเป็นระยะเวลำนำน จนอำจละเลย  
กำรทบทวนกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำน ซึ่งในบำงครั้งอำจจะท ำให้เกิด
ข้อผิดพลำด หรือเป็นสำเหตุที่น ำไปสู่กำรทุจริตโดยที่ไม่ได้ตั้งใจ ดังนั้น หำกมีกำรทบทวนกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับของหน่วยงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ จะช่วยลดข้อผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนได้   
         3. ประพฤติตนขัดต่อหลักศีลธรรมและกระท าการทุจริตในรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง 
    เหตุผลที่ต้องการแก้ไขปัญหา คือ กำรมีหลักประจ ำใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ไม่ว่ำจะเป็น
หลักกำรด้ำนศำสนำหรือหลักกำรด้ำนกำรต้ำนทุจริต จะส่งผลที่ดีต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ เพรำะเป็น
หลักกำรในกำรยึดเหนี่ยวจิตใจ ไม่ให้ควำมไม่ดีเข้ำมำแทนที่ควำมดีในใจ เมื่อเรำมีหลักควำมดีเป็น สิ่ง 
ยึดมั่นประจ ำใจจะส่งผลต่อควำมประพฤติให้กลำยเป็นควำมประพฤติที่ดี 
        4. ค านึงแต่ประโยชน์และความสะดวกสบายส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม 
   เหตุผลที่ต้องการแก้ไขปัญหา เนื่องจำกในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรนั้น หำกเน้น 
กำรปฏิบัติหน้ำที่ให้เสร็จเฉพำะตน แต่ไม่ได้มองในภำพประโยชน์ของส่วนรวม ก็อำจก็เป็นอุปสรรค 
ในกำรพัฒนำองค์กรและก่อให้เกิดควำมเสียหำยได้ เช่น ในกำรท ำงำนที่ต้องมีบุคคลจำกหลำยฝ่ำยเข้ำมำ
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้งำนนั้นส ำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้ที่ปฏิบัติหน้ำที่ต้องมีองค์ประกอบของควำมซื่อสัตย์ 
ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในควำมถูกต้องร่วมกัน รวมถึงกำรเสียสละเวลำส่วนตัวในบำงโอกำส เพื่อให้งำน 
ที่ด ำเนินกำรออกมำนั้นมีควำมถูกต้องสมบูรณ์ส่งผลดีในวงกว้ำงต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชำชน
ทั่วไป 
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      5. ไม่มีความกตัญญูกตเวที 
          เหตุผลที่ต้องการแก้ไขปัญหา  เนื่องจำกควำมกตัญญูกตเวทีในที่นี้หมำยถึงกำรตระหนักและ
รู้คุณแผ่นดิน กำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นกำรท ำหน้ำที่เพ่ือสร้ำงควำมเจริญรุ่งเรืองให้แก่
ประเทศชำติ และดูแล ให้บริกำรประชำชนในประเทศให้มีควำมอยู่ดีกินดี มีควำมผำสุกในทุกด้ำน  
โดยมุ่งมั่นปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรในทุกมิติด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต อย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ เพ่ือให้
งำนที่ได้รับมอบหมำยนั้นได้ผลสัมฤทธิ์ที่ดี   
 
ความดีที่อยากท า ได้แก่ ความดีใด เพราะเหตุใด 
  “ควำมดีที่อยำกท ำ” ปี 2566 ซึ่งบุคลำกรของส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้ร่วมกันทบทวนและ
ปรับแก้ไข เพ่ือน ำมำจัดท ำเป็น “ควำมดีที่อยำกท ำ” ปี 2567 จ ำนวน 5 ข้อ โดยได้ระบุเหตุผล 
ของกำรอยำกท ำควำมดีทั้ง 5 ข้อดังกล่ำว ดังนี้ 
  1. ใช้ชีวิตอย่างมีสติ รู้จักพอประมาณ รอบคอบ พัฒนาตนให้ก้าวทันยุคสมัย 
              สาเหตุที่อยากท า เนื่องจำกบุคลำกรส ำนักภำษำต่ำงประเทศเชื่อว่ำ บุคลำกรที่มีศักยภำพ 
คือบุคลำกรที่เติบโตและพัฒนำตัวเองอยู่เสมอ ผู้ที่อยู่รอดในโลกแห่งควำมเป็นจริงได้นั้นต้องมี 
กำรปรับตัว ตลอดจนพัฒนำให้ก้ำวทันโลกที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละยุค ได้ ในสังคมสมัยใหม่ที่มี 
กำรเปลี่ยนแปลงทั้งสภำพสังคม วิทยำกำรควำมรู้ เทคโนโลยีใหม่ ๆ  ที่เกิดขึ้นอย่ำงมำกมำย ท ำให้
บุคลำกรเห็นควำมส ำคัญของกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถตนเองให้เท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
เพ่ือที่จะได้มีทักษะควำมสำมำรถในกำรท ำงำนเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของสมำชิกรัฐสภำได้อย่ำง  
มีประสิทธิภำพ 
  2. ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและหลักจริยธรรมขององค์กร 
      สาเหตุที่อยากท า เนื่องจำกกำรทบทวนกฎหมำย กฎ ระเบียบในกำรปฏิบัติงำนขององค์กร
นั้นจะช่วยให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงถูกต้อง ด้วยควำมซื่อสัตย์ สุจริต ช่วยลดควำมผิดพลำดที่อำจ
น ำไปสู่กำรกระท ำผิดในหน้ำที่ได้  
  3 . ประพฤติตนตามหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต ยึดถือความถูกต้อง และต่อต้าน 
การกระท าทุจริตทุกรูปแบบ 
     สาเหตุที่อยากท า เนื่องจำกหลักกำรทำงศีลธรรม หลักควำมซื่อสัตย์สุจริต หรือหลักกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตถือได้ว่ำเป็นหลักธรรมประจ ำใจเพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจให้ด ำรงอยู่ในทำงที่ถูกต้อง ดีงำม  
มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักคิดในกำรปฏิบัติหน้ำที่กำรงำนใด ๆ ก็ตำม สิ่งเหล่ำนี้จะช่วยให้จิตใจ 
ไม่หลงไปในทำงที่ผิด หรือเผลอไผลไปกระท ำกำรทุจริตต่อหน้ำที่  
          4. เสียสละและอุทิศตนเพื่อสาธารณประโยชน์โดยไม่หวังผลตอบแทน  
     สำเหตุที่อยำกท ำ เนื่องจำกกำรตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของงำนรำชกำรที่ส่งผลต่อ 
กำรพัฒนำประเทศและควำมเป็นอยู่ที่ดีของประชำชน ท ำให้มีควำมตั้งใจที่จะอุทิศตนเพื่อปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรและให้บริกำรประชำชน ร่วมท ำควำมดี บ ำเพ็ญสำธำรณประโยชน์ต่ำง ๆ ด้วยควำมเต็มใจ  
และเต็มใจเสียสละเวลำส่วนตัวนอกเหนือเวลำรำชกำรในบำงครั้งเพ่ือปฏิบัติงำนให้สัมฤทธิ์ผล 
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          5. มีความกตัญญูกตเวที   
              สาเหตุที่อยากท า  เนื่องจำกควำมกตัญญูเป็นพ้ืนฐำนของกำรกระท ำที่ถูกต้องดีงำม  
กำรยึดมั่นควำมกตัญญูต่อองค์กรและต่อแผ่นดินนั้นเป็นสิ่งที่ควรยึดมั่น ควรกระท ำเพ่ือน ำไปสู่ 
กำรปฏิบัติงำนที่สุจริต โปร่งใส  
     

  ขั้นตอนที่ 5 ที่ประชุมส านักภาษาต่างประเทศได้ร่วมกันก าหนดแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้
บรรลุเป้าประสงค์ของการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย จึงได้ร่วมกันก ำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์  
และไม่พึงประสงค์ (Do’s & Don’ts) ดังนี้ 

 

ล าดับ 
ความดีที่อยากท า  

(พฤตกิรรมที่พึงประสงค์ (Do’s)) ปี 2567 
ปัญหาที่อยากแก ้ 

(พฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค ์(Don’ts)) ปี 2567 
1 ใช้ชีวิตอย่ำงมีสติ รู้จักพอประมำณ รอบคอบ 

พัฒนำตนให้ก้ำวทันยุคสมัย 
ใช้ชีวิตโดยประมำท ฟุ่มเฟือย ขำดควำมรอบคอบ 
ไม่พัฒนำตนเอง 

2 ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
และหลักจริยธรรมขององค์กร 

เพิกเฉยหรือไม่เคำรพกฎหมำย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับและหลักจริยธรรม 

3 ประพฤติตนตำมหลักศีลธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดถือควำมถูกต้อง และต่อต้ำนกำรกระท ำ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

ประพฤติตนขัดต่อหลักศีลธรรมและกระท ำกำร
ทุจริตในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

4 เสียสละและอุทิศตนเพ่ือสำธำรณประโยชน์
โดยไม่หวังผลตอบแทน  

ค ำนึงแต่ประโยชน์และควำมสะดวกสบำยส่วนตน
มำกกว่ำประโยชน์ส่วนรวม 

5 มีควำมกตัญญูกตเวที ไม่มีควำมกตญัญกูตเวท ี
 
  ข้อตอนที่ 6 การจัดท าสื่อเพ่ือรณรงค์ส่งเสริม และสร้างความตระหนักให้บุคลากรปฏิบัติตาม
คุณธรรมเป้าหมายของส านัก ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้ด ำเนินกำรจัดท ำและเผยแพร่อินโฟกรำฟิก 
(Infographic) เพ่ือประชำสัมพันธ์คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และไม่พึงประสงค์ 
(Do’s & Don’ts) แก่บุคลำกรในส ำนัก ผ่ำนระบบอินทรำเน็ต (Intranet) เฟซบุ๊ก (Faceook) ส ำนักภำษำ 
ต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  และแอปพลิเคชันไลน์ (Line) กลุ่มของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ  
รวมทั้งยังได้ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำทรำบโดยทั่วกัน 
ผ่ำนช่องทำงเฟซบุ๊ก (Faceook) กลุ่มต่ำง ๆ  ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
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การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรม 
ผ่านทางระบบอเิลก็ทรอนิกส์ตามช่องทางต่าง ๆ ดังน้ี 

 
แอปพลิเคชันไลน ์(Line) ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ 
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เฟซบุก๊ (Faceook) ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธกิำรวุฒิสภำ 
 

 
 

ระบบอนิทรำเนต็ (Intranet) 
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เฟซบุก๊ (Faceook) ชมรม Strong จิตพอเพียงตำ้นทจุริต ข้ำรำชกำร สว. 
 

 
 

เฟซบุก๊ (Faceook) องคก์ร ต้นแบบ สว. 
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4. ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดกิจกรรม 
  ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้ผลลัพธ์ที่ดีจำกกำรร่วมกันทบทวนและก ำหนด “คุณธรรมเป้ำหมำย” 
“ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ดังนี้ 

1. บุคลำกรของส ำนักได้มีแนวทำงที่ดีในกำรปฏิบัติตนและปฏิบัติรำชกำรร่วมกัน  โดยมี
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก คือ “ใช้ชีวิตพอเพียง เที่ยงตรงวินัย ใจซื่อสัตย์ ปฏิบัติจิตอำสำ 
รู้ค่ำกตัญญู” เป็นหลักพ้ืนฐำนในปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและกำรด ำรงตน 

2. บุคลำกรของส ำนักตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีคุณธรรมและจริยธรรม ส่งผลให้
บุคลำกรมีควำมร่วมมือร่วมใจในกำรผลักดันภำรกิจต่ำง ๆ ของส ำนักให้บรรลุผลส ำเร็จ 
และมีควำมรู้รักสำมัคคีกันมำกยิ่งขึ้น 

3. บุคลำกรของส ำนักปฏิบัติหน้ำที่โดยมีหลักธรรมประจ ำใจ มุ่งมั่นอุทิศตนและเสียสละ 
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ไม่เปิดโอกำสให้เกิดกำรกระท ำทุจริตในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 

4. บุคลำกรของส ำนักตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรมีส่วนร่วมเ พ่ือขับเคลื่อนภำรกิจ 
ของส ำนักให้บรรลุเป้ำประสงค์ ตำมบทบำทหน้ำที่ที่ก ำหนดและได้รับมอบหมำย  

5. บุคลำกรของส ำนักมีแรงบันดำลใจร่วมกันที่จะท ำควำมดีและขับเคลื่อนรักษำมำตรฐำน 
กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป 

 
5. ประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรม  
  จำกผลลัพธ์ในกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยและแนวทำงปฏิบัติตำมพฤติกรรมที่พึงประสงค์
และไม่พึงประสงค์ท ำให้บุคลำกรมีกำรปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรทิศทำงเดียวกัน ส่งผลให้เกิด
พลังกำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักภำษำต่ำงประเทศและกำรด ำรงตนตำมคุณธรรมกอ่ใหเ้กดิพฤตกิรรม
ที่ซื่อสัตย์สุจริตเป็นแบบอย่ำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร นอกจำกนี้ยังส่งผลให้ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ
มีบทบำทเพ่ิมขึ้นในกำรขับเคลื่อนและรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำอันส่งผลให้เกิดสังคมอุดมคุณธรรมภำยในส ำนักงำน และสำมำรถน ำองค์ควำมรู้  
ที่สั่งสมและกลั่นกรองนี้ขยำยไปสู่องค์กรภำยนอกเพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนสังคมไทยไปสู่สังคมคุณธรรม  
ท่ีมีควำมสงบสุข ตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ 2 ( พ.ศ. 2566 -2570) 
ซึ่งประโยชน์ที่ได้จำกกำรจัดกิจกรรมมีดังต่อไปนี้     
 1. บุคลำกรของส ำนักมีคุณธรรมจริยธรรมประจ ำใจในกำรด ำรงตนและกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร 
และได้ปฏิบัติตำม “คุณธรรมเป้ำหมำย” อย่ำงเป็นปกติวิสัยจนเกิดเป็น “พฤติกรรมที่พึงประสงค์”  
ซึ่งเป็นพฤติกรรมที่ส่งผลเชิงบวกและเป็นประโยชน์ต่อตัวบุคลำกร องค์กร และสังคมภำยนอก  
และบุคลำกรยังได้พยำยำมปรับปรุง แก้ไข “พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์” ของตน ที่อำจก่อให้เกิด 
ควำมเดือนร้อน เสียหำยต่อตนเองและผู้อื่น ยังผลให้องค์กรและและสังคมภำยนอกเกิดควำมสงบสุข  
 2. บุคลำกรของส ำนักเอื้อเฟ้ือ แบ่งปัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ตระหนักและรู้คุณค่ำ 
ของทรัพยำกร ใช้ทรัพยำกรและงบประมำณต่ำง ๆ อย่ำงประหยัด รอบคอบ และคุ้มค่ำ บุคลำกร 
มีควำมตระหนักในกำรรู้รักษำวัฒนธรรมอันเป็นพ้ืนฐำนของควำมรู้รักสำมัคคีตำมพระบรมรำโชวำท  
ของพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร ซึ่งสะท้อนถึง
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ควำมมีพร้อมที่จะปรับปรุง พัฒนำตนเองและสังคม และควำมมีพลังของบุคลำกรในกำรร่วมขับเคลื่อน
และรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
 3. กำรด ำเนินกำรจัดท ำคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักก่อให้เกิดควำมร่วมมือเชิงประจักษ์ 
ของบุคลำกรในส ำนัก ทั้งยังส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร ท ำให้บุคลำกรรู้สึกรัก ผูกพัน และเห็น
ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร มีควำมรู้สึกอยำกที่จะพัฒนำองค์กรของตนเองให้ดีขึ้นจำกใจจริง  
อันส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลำกรของส ำนักในทำงที่ดีขึ้น 
 4. กำรจัดกิจกรรม “ทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบุคลำกรของส ำนัก โดยเฉพำะกำรกระตุ้นให้บุคลำกรเกิดกระบวนคิด ระดมสมอง 
วิเครำะห์ กลั่นกรอง และสังเครำะห์ควำมรู้  ประสบกำรณ์ที่ได้สั่งสมมำของบุคลำกรในส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศ จนสำมำรถถ่ำยทอดออกมำเป็นองค์ควำมรู้ ที่สำมำรถน ำไปเผยแพร่ให้แก่องค์กร
ภำยนอกที่เป็นองค์กรเครือข่ำยได้ อันจะเป็นส่วนช่วยให้เกิดกำรแบ่งปัน แลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ซึ่งกัน 
และกัน น ำไปสู่กำรสร้ำงสังคมแห่งกำรแบ่งปันควำมรู้ เพื่อมุ่งสู่เป้ำหมำยของกำรเป็นสังคมอุดมคุณธรรม
ร่วมกัน 
 5. กำรมี “คุณธรรมเป้ำหมำย” ยังเป็นประโยชน์ต่อส ำนักภำษำต่ำงประเทศในแง่ของกำรเป็น 
“หมุดหมำย” ที่เป็นหลักยึดให้กับบุคลำกรในส ำนัก ในกำรร่วมกันขับเคลื่อนและรักษำมำตรฐำนกำรเปน็
องค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ทั้งยังเป็นแนวทำงให้แก่บุคลำกรส ำนัก
ภำษำต่ำงประเทศได้ตระหนักถึงกำรเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและกำรเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ด้วยควำมสุจริต โปร่งใส เสียสละ โดยไม่หวังผลตอบแทน เพื่อตอบแทนคุณแผ่นดิน และเพื่อควำม
ผำสุกของประชำชนชำวไทย ส่งผลให้เกิดกำรรวมพลัง ร่วมแรงร่วมใจขับเคลื่อนสังคมให้อุดมคุณธรรม 
ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยของแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่ งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่  2  
(พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570) 
 
6. สรุป  
  ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้น ำหลักคิดเกี่ยวกับหลักคุณธรรม จริยธรรม แนวคิดกำรระเบิด 
จำกข้ำงใน และหลักกำรมีส่วนร่วม เป็นกรอบแนวคิดในกำรด ำเนินกำรจัดท ำคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักซึ่งได้คุณธรรมเป้ำหมำยดังนี้ 

“ใช้ชีวิตพอเพียง เที่ยงตรงวินัย ใจซื่อสัตย์ ปฏิบตัิจิตอาสา รู้ค่ากตัญญู” 
  ในกำรด ำเนินกำรทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ได้มีกำร
จัดกิจกรรมทบทวนและก ำหนด “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม  
5 ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทย 
รวมทั้งวัฒนธรรมองค์กรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
    โดยมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 7 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1  ตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
   และควำมโปร่งใสของส ำนักภำษำต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
  ขั้นตอนท่ี 2  จัดกิจกรรมกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระดับกลุ่มงำน 
  ขั้นตอนท่ี 3  คณะท ำงำนฯ ได้น ำผลกำรทบทวนและระดมควำมเห็นระดับกลุ่มงำนมำวิเครำะห์ 
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  ขั้นตอนท่ี 4  จัดประชุมส ำนักภำษำต่ำงประเทศ เพ่ือน ำผลกำรทบทวนและวิเครำะห์ 
   ของคณะท ำงำนฯ ในขั้นตอนที่ 3 มำประชุมระดมควำมคิดเห็นในระดับส ำนัก
   และร่วมกันจัดท ำคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก  
  ข้อตอนที่ 5  ที่ประชุมส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้ร่วมกันก ำหนดแนวทำงในกำรปฏิบัตเิพ่ือให้
   บรรลุเป้ำประสงค์ของกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย แล้วจึงได้ร่วมกันก ำหนด
   พฤติกรรมที่พึงประสงค์ และไม่พึงประสงค์ (Do’s & Don’ts) 
  ข้อตอนที่ 6  กำรจัดท ำสื่อเพ่ือรณรงค์ส่งเสริม และสร้ำงควำมตระหนักให้บุคลำกรปฏิบัติ
   ตำมคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก  
  
  ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้เน้นขั้นตอนกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในทุกระดับ ซึ่งบุคลำกรใน
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศร้อยละ 100 ได้เห็นชอบกับคุณธรรมเป้ำหมำยที่ก ำหนดข้ำงต้น และได้ 
ร่วมกันลงลำยมือชื่อเพื่อเป็นหลักฐำนของควำมมุ่งมั่นตั้งใจที่จะน ำไปปฏิบัติร่วมกันเพื่อสร้ำงพฤติกรรรม
ที่ดีให้เป็นวิถีปฏิบัติอย่ำงยั่งยืน และป้องกันกำรเกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ภำยในส ำนัก 
  ส ำนักภำษำต่ำงประเทศได้มุ่งหวังที่จะให้คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักเป็นหลักธรรมและ  
หลักปฏิบัติงำนของบุคลำกรตลอดกำรปฏิบัติรำชกำร ดังนั้นจึงมีกำรจัดท ำสื่อรณรงค์ส่งเสริมให้บุคลำกร
ยึดถือปฏิบัติและมีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติในระยะต่อไป เพ่ือให้องค์กรได้ด ำเนินภำรกิจอย่ำงสุจริต 
โปร่งใส และบุคลำกรในสังกัดปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมเสียสละ ไม่หวังผลตอบแทน เพ่ือตอบแทน 
คุณแผ่นดิน ซึ่งจะยังผลให้เกิดควำมเจริญของประเทศชำติและควำมผำสุกของประชำชนชำวไทย 
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