


ค ำน ำ 

ตามที่แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ก าหนดให้
มีการรายงานการส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และการแสดงผลการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมบุคลากรในทางที่ดีขึ้นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ๙ ขั้นตอน 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงได้จัดท ารายงาน
ฉบับนี้ขึ้นเพ่ือรายงานผลการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมบุคลากรในทางที่ดีขึ้นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  อันน าไปสู่การสะท้อนถึง 
ผลการขับเคลื่อนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ  
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่การรักษามาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบต่อไป 

 
 
 

คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต  
ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
มีนำคม ๒๕๖๗ 
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สำรบัญ 

              หน้ำ 

ค ำน ำ           ก 
สำรบัญ           ข 
ที่มำและควำมส ำคัญ         ๑ 
ส่วนที่ ๑ การเสริมสรา้งบรรยากาศหรอืสภาพแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมคุณธรรม  ๓ 
    ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑) การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม  ๓ 
 ๒) การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมและจิตใจที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม ๔ 
 ๓) การส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ๑๓ 
                ที่มีต่อสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
  ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล        

- วิธีการส ารวจ        ๑๓ 
- เกณฑ์การประเมินผล       ๑๓ 
- แบบส ารวจ        ๑๔ 
- ผลการส ารวจ        ๑๕ 

๔) การอภิปรายผลการเสริมสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อม   ๑๖ 
    ที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม       

 ๕) ข้อเสนอแนะ        ๑๗ 
ส่วนที่ ๒ การปรับเปลีย่นพฤตกิรรมบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ๑๘ 
 ๑) การส่งเสริมคุณธรรมภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ๑๘ 
 ๒) การส ารวจการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากร    ๒๗ 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๒.๑ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา   ๒๗ 

- วิธีการส ารวจ        ๒๗ 
- เกณฑ์การประเมินผล       ๒๗ 
- แบบส ารวจ        ๒๘ 
- ผลการส ารวจ       ๓๐ 

 
 
 
 

ข 



สำรบัญ (ต่อ) 

              หน้ำ 

 ๒.๒ การส ารวจการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมรับผดิชอบตอ่สังคมและสิง่แวดลอ้ม  ๓๓ 
    ดา้นการใช้ทรัพยากรส านกังานอย่างคุม้ค่า 
   - วิธีการส ารวจ        ๓๓ 

- เกณฑ์การประเมินผล       ๓๓ 
- แบบส ารวจ        ๓๔ 
- ผลการส ารวจ        ๓๕ 

๓) การอภิปรายผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม     ๓๖ 
 ๔) ข้อเสนอแนะ         ๓๗ 
ส่วนที่ ๓ บทสรุปการด าเนินงาน      ๓๘ 

๑) ปัจจัยแห่งความส าเรจ็ในการด าเนินงาน     ๓๙ 
๒) แนวทางการพัฒนา ต่อยอด และขยายผล      ๔๐ 
 

     
 
 

 



๑ 
 

 
 
 
 

 
ที่มาและความส าคัญ 

ตามที่คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติได้จัดท า “แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)” เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณธรรมสู่การปฏิบัติ 
ให้ เกิดผลเป็นที่ประจักษ์ในทุกพ้ืนที่  ด้วยการส่งเสริมให้ เกิดกระบวนการขัดเกลาทางสังคม  
๓ กระบวนการ ได้แก่ (๑) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการท าความดี (๒) การพัฒนากลไก 
เพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรม (๓) การพัฒนาศักยภาพคนและองค์กรเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรม  
เป็นการบ่มเพาะจิตใจปรับเปลี่ยนวิธีคิดและค่านิยมของคนไทยในทุกช่วงวัย  ให้เป็นคนดี คนเก่ง  
และมีคุณภาพ และยังคงสานต่อคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  
ซึ่งเป็นคุณธรรมพ้ืนฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคม เพ่ือให้คนไทยตระหนักและประพฤติปฏิบัติ 
จนเป็นวิถีชีวิต  

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ร่วมขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรมในสังคมไทยภายใต้การด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมต่างๆ โดยได้จัดท าแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๗ โดยได้บูรณาการกรอบแผนงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

๑. แนวนโยบายการด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
๒. บันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตระหว่างส านักงาน 

ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ฉบับที่ ๒ 
๓. แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 
๔. ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ทั้งนี้ มีเป้าหมายที่ส าคัญ คือ การเพ่ิมความเข้มแข็งและยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ  

เป็นศูนย์เรียนรู้ในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการ
ทุจริต  

 
 
 
 
 
 

รายงานสรุปผลการด าเนินงาน 
การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 

และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบุคลากรในทางที่ดีขึ้นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



๒ 
 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในฐานะหน่วยงานในสังกัดสานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
จึงได้มุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมของบุคลากรในสังกัด และร่วมขับเคลื่อนการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านัก พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  โดยได้น ำแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม
ขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต รวมจ ำนวน ๓๘ กิจกรรม  

จากแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ได้ก าหนดให้
มีกิจกรรมการแสดงให้เห็นถึงการส่งเสริมสภำพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม และกำรแสดงผลกำร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบุคลำกรในทำงที่ดีขึ้นของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงการ
ด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ๙ ขั้นตอน  

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงได้จัดท ารายงานฉบับนี้
ขึ้นเพ่ือรายงานผลกำรสร้ำงสรรค์สภำพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม และกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
บุคลำกรในทำงที่ดีขึ้นของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  อันเป็นส่วนหนึ่ ง ในกำรสะท้อนถึง 
ผลการขับเคลื่อนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และการขับเคลื่อนส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล
และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๓ 
 

ส่วนที่ ๑ 
การเสริมสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดลอ้มเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 

ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 

ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ด ำเนินกำรเสริมสร้ำงบรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมภำยในส ำนัก ดังนี้ 

 
 
๑. การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลด ำเนินกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพเพื่อส่งเสริมคุณธรรม

ภำยในส ำนัก ดังนี้ 
    ๑. จัดบอร์ดประชำสัมพันธ์ให้ควำมรู้เกี่ยวกับกำรรักษำสิ่งแวดล้อมและกำรด ำเนินกำรสู่

ส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) เพ่ือปลูกฝังให้บุคลำกรตระหนักถึงคุณค่ำของทรัพยำกรและกำรใช้
ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



๔ 
 

๒. การจัดสภาพแวดล้อมทางสังคมและจิตใจที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
        ๒.๑ กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ด้ำนคุณธรรมและกำรป้องกันกำรทุจริต

ให้แก่บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ตลอดจนบุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและ
บุคคลภำยนอก โดยมีหลักสูตรกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรมและจริยธรรมส ำหรับบุคลำกรส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ตลอดจนบุคลำกรส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและบุคคลภำยนอกให้เข้ำศึกษำควำมรู้
ได้ทุกที่ทุกเวลำบนแพลตฟอร์มออนไลน์ในเว็บไซต์ www.hrdlearning.senate.go.th 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

การจดัสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการเรยีนรู้ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และความโปรง่ใส 
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผ่านเว็บไซต์ www.hrdlearning.senate.go.th 
 

๒.๒ บทบำทของผู้น ำในด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของบุคลำกรส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล  
  นำยเจษฎำ ช ำนำญป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล และนำยชูชำติ หอมจัน
ทึก ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนฝึกอบรมและสัมมนำ มีบทบำทในกำรส่งเสริมและกระตุ้นจูงใจให้บุคลำกร
ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ และยึดมั่นใน
คุณธรรม ๕ ประกำร ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู ตลอดจนกำรด ำเนินชีวิตตำม
หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทย  

๑) นโยบำยและควำมเป็นผู้น ำในกำรแสดงวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และมีเจตนำรมณ์ที่ชัดเจน
ในกำรขับเคล่ือนส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยกำรประกำศเจตนำรมณ์
ร่วมกันในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทผู้น าในการสรา้งเปา้หมายรว่มกัน 
เพ่ือการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม 

ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



๗ 
 

๒) กำรเป็นผู้น ำต้นแบบ (Role Model) ในกำรน ำบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเข้ำร่วม
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลและส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทบาทผู้น าการเป็นผู้น าตน้แบบ (Role Model) ในการน าบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรม 
 
  ๓) กำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักโดยยึดหลักธรรมำภิบำล โดยกำรรณรงค์เพ่ือสร้ำง
ค่ำนิยมที่ดีงำมให้บุคลำกรในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลถือปฏิบัติ และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมให้บุคลำกร 
มีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดมั่นในหลักกำรด ำเนินงำน  
ด้วยควำมโปร่งใส ปฏิบัติงำนตำมหลักกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน และมีควำมรับผิดชอบต่อ
หน้ำที่ ตลอดจนกำรมอบนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำให้เป็นไปด้วยควำมประหยัดและคุ้มค่ำ 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

บทบาทผู้น าการส่งเสริมใหบุ้คลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลปฏิบัติงานตามหลกักฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และมีความรับผดิชอบตอ่หน้าที่ โดยการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

ในหัวข้อ "การเขียนโครงการ และการเขยีนหนังสือราชการ" วิทยากรโดยบุคลากรภายในส านัก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทบาทผู้น าในการเสริมสรา้งการมีส่วนรว่มให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 

เพ่ือขับเคลือ่นการด าเนินการดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 

  ๔) กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรในกำรประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรรัฐสภำ และยึดมั่นในคุณธรรม ๕ ประกำร ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู 
ตลอดจนกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม
ไทย และให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำงำนเป็นทีม ส่งเสริมควำมร่วมมือในกำรท ำงำนเพ่ือให้บรรลุถึง
เป้ำหมำยที่วำงไว้ 
 



๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

บทบาทผู้น าการการสรา้งการมีส่วนร่วมของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เข้าร่วมกิจกรรมสืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย (ลอยกระทง) ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บทบาทผู้น าการสร้างการมสี่วนร่วมของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เข้าร่วมกิจกรรมการด าเนินชีวิตตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

๒.๓ กำรจัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ (อินโฟกรำฟิก) เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล อำทิ ปฏิญญำคุณธรรมส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล, กำรณรงค์ 
กำรใช้ทรัพยำกร กำรณรงค์กำรรักษำควำมสะอำด และกำรเชิดชูบุคลำกรผู้มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น
ของส ำนัก โดยกำรประชำสัมพันธ์ทั้งสื่อภำยใน ได้แก่ แอพลิเคชั่นไลน์ของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ไลน์ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ และสื่อประชำสัมพันธ์ภำยนอก ได้แก่ Facebook ส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวอยา่งสื่ออินโฟกราฟิกประชาสัมพันธ ์

 
 



๑๑ 
 

๒.๔ กำรก ำหนดแผน/ด ำเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
มีกำรปฏิบัติตนที่สะท้อนถึงกำรมีคุณธรรม จริยธรรมเพ่ิมขึ้น  โดยในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๗ โดยมีกิจกรรมขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส รวมจ านวน  
๓๘ กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ตัวอยา่งการด าเนินกิจกรรมขับเคลื่อนคุณธรรมฯ ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 



๑๒ 
 

๒.๕ กำรเสริมสร้ำงเครือข่ำยพัฒนำคุณธรรมและส่งเสริมองค์กรคุณธรรม โดยส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลได้ร่วมกิจกรรมเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนกำรพอเพียงและมอบทุนกำรศึกษำให้แก่
นักเรียนโรงเรียนวัดประชำศรัทธำธรรม เพ่ือเป็นกำรพัฒนำเครือข่ำยคุณธรรม นอกจำกนี้ยังได้มีกำรจัด
ให้มีพิธีลงนำมควำมร่วมมือ (MOU) เพ่ือสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใส  
ระหว่ำงส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและโรงเรียนวัดประชำศรัทธำธรรม  

 นอกจำกนี้ ยังได้มีกิจกรรมศึกษำดูงำนด้ำนกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ณ กรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน โดยเป็นกำรรับฟังแนวทำงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
เพ่ือน ำไปปรับใช้ในกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนคุณธรรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลให้
เป็นไปตำมแนวทำงเกณฑ์กำรประเมินองค์กรคุณธรรม ๙ ขั้นตอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพกิจกรรมการเสริมสรา้งเครือขา่ยพัฒนาคุณธรรมและส่งเสริมองคก์รคุณธรรม 

ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 



๑๓ 
 

 

 

 
 

 กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของบุคลำกรที่มีต่อสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรส่งเสริม
คุณธรรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีรำยละเอียดกำร
ด ำเนินกำรดังนี้ 
 ๑. วิธีการส ารวจ 

    ๑) กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรส ำรวจ คือ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ข้ำรำชกำร
และพนักงำนรำชกำรในสังกัดส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล รวมจ ำนวน ๓๖ คน 

 ๒) วิธีกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบส ำรวจออนไลน์ผ่ำน Google form ระหว่ำงวันพฤหัสบดีที่ 
๒๙ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๗ – วันอังคำรที่ ๕ มีนำคม ๒๕๖๗  

๒. เกณฑ์การประเมินผล 
 พิจำรณำจำกแบบประเมนิผล ซึ่งแบง่ระดับควำมคดิเห็นออกเปน็ ๕ ระดบั ไดแ้ก ่
   ๕  =  ดีมำก   
   ๔ =  ดี  
   ๓  =        ปำนกลำง 
   ๒  =  พอใช้   
   ๑  =  ควรปรับปรุง  
 

และน ำค่ำเฉลี่ยของระดบัควำมคิดเหน็มำเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนที่ใชว้ัดในกำรประเมินผล ดงันี้ 
 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย 

๑.๐๐ - ๑.๘๐ น้อยที่สุด 
๑.๘๑ - ๒.๖๐ น้อย 
๒.๖๑ - ๓.๔๐ ปำนกลำง 
๓.๔๑ - ๔.๒๐ มำก 
๔.๒๑ - ๕.๐๐ มำกที่สดุ 

 
 
 
 
 
 
 

การส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีต่อสภาพแวดล้อม
และบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



๑๔ 
 

๓. แบบส ารวจ 
 
 

 
ค าแนะน า กรุณำเลือกตอบเพียงควำมคิดเห็นเดียวของแต่ละข้อค ำถำม ที่ตรงกับระดับควำมคิดเห็นของ 
     ท่ำนมำกที่่สุด 
ล าดับ ค าถาม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
๑ ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/ผู้บงัคับบัญชำ

กลุ่มงำนมีควำมมุ่งมั่นที่จะสง่เสริม
ให้ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบคุคลเปน็
องค์กรคุณธรรมตน้แบบ 

     

๒ บุคลำกรภำยในส ำนกัทุกคนมีส่วน
ร่วมต่อกำรส่งเสริมให้ส ำนกัพัฒนำ
ทรัพยำกรบคุคลเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

     

๓ มีกำรสื่อสำร เผยแพร ่
ประชำสัมพันธ์ ที่ส่งเสริมใหส้ ำนัก
พัฒนำทรัพยำกรบคุคลเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 

     

๔ มีกำรจดักิจกรรมต่ำงๆ ที่ส่งเสริมให้
ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบคุคลเป็น
องค์กรคุณธรรมตน้แบบ 

     

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แบบส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีต่อสภาพแวดล้อม 
และบรรยากาศเพื่อการส่งเสริมคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 



๑๕ 
 

แบบส ารวจที่ปรากฏใน Google Form 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 
 
  ๔. ผลการส ารวจ  
 ๑. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
     พบว่ำ บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ตอบแบบส ำรวจฯ จ ำนวน ๓๖ คน 
(บุคลำกรทั้งหมด ๓๖ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
 ๒. ผลกำรส ำรวจ 
  กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลที่มีต่อสภำพแวดล้อม
และบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ พบผลกำรส ำรวจ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๖ 
 

ตาราง ๑ แสดงระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
   จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

๑. ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนมีควำมมุ่งมั่นที่จะ 
    ส่งเสริมให้ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรม 
    ต้นแบบ 

๔.๖๙ ๐.๔๗ มำกที่สุด 

๒. บุคลำกรภำยในส ำนักทุกคนมีส่วนร่วมต่อกำรส่งเสริมให้ 
    ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๔.๗๒ ๐.๔๕ มำกที่สุด 

๓. มีกำรสื่อสำร เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ ที่ส่งเสริมให้ 
    ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๔.๖๔ ๐.๔๙ มำกที่สุด 

๔. มีกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ที่ส่งเสริมให้ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
    เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๔.๗๒ ๐.๔๕ มำกที่สุด 

รวม ๔.๖๙ ๐.๔๖ มากที่สุด 
 
จำกตำรำง ๑ พบว่ำ บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีระดับควำมคิดเห็นที่ มีต่อ

สภำพแวดล้อมและบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรมภำยในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
โดยรวมที่ระดับ มำกที่สุด (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ ๔.๖๙) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ บุคลำกรภำยในส ำนัก 
ทุกคนได้มีส่วนร่วมต่อกำรส่งเสริมให้ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้น แบบ 
ในระดับมำกที่สุด (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ ๔.๗๒) และมีกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ ที่ส่งเสริมให้ส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ในระดับมำกที่สุด (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ ๔.๗๒) รองลงมำคือ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนมีควำมมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมให้ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ (ค่ำเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๖๙)  

 ทั้งนี้ มีกำรสื่อสำร เผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ที่ส่งเสริมให้ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ในระดับน้อยที่สุด (ค่ำเฉลี่ย เท่ากับ ๔.๖๔) 

 
การอภิปรายผลการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 

 จำกผลกำรส ำรวจระดับควำมคิดเห็นที่มีต่อสภำพแวดล้อมและบรรยำกำศที่ เอื้อต่อ 
กำรส่งเสริมคุณธรรมภำยในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล แสดงให้เห็นว่ำ ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
มีบรรยำกำศที่ส่งเสริมสนับสุนนให้บุคลำกรในส ำนักฯ ได้มีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งสอดคล้องกับในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีกำร
จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมเพื่อขับเคลื่อนให้ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
จ ำนวน ๓๘ โครงกำร ท ำให้บุคลำกรมีควำมตระหนัก ให้ควำมร่วมมือ และร่วมขับเคลื่อนให้ส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน 



๑๗ 
 

 นอกจำกนี้ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักและผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนได้ ให้ควำมส ำคัญ สนับสนุน
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน และเป็นแบบอย่ำงที่ดีแก่บุคลำกร และส่งเสริมให้บุคลำกรส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม จริยธรรม ดังจะเห็นได้จำก ผู้อ ำนวยกำรส ำนักได้มีนโยบำย  
และควำมเป็นผู้น ำในกำรแสดงวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย และมีเจตนำรมณ์ที่ชัดเจนในกำรขับเคลื่อนส ำนัก
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันใน 
กำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม และเป็นผู้น ำในกำรน ำบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเข้ำร่วม
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลและส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
ตลอดจนมีกำรบริหำรจัดกำรภำยในส ำนักโดยยึดหลักธรรมำภิบำล โดยกำรรณรงค์เพ่ือสร้ำงค่ำนิยมที่ดี
งำมให้บุคลำกรในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลถือปฏิบัติ  และสร้ำงกำรมีส่วนร่วมให้บุคลำกร 
มีส่วนร่วมในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดมั่นในหลักกำรด ำเนินงำน  
ด้วยควำมโปร่งใส ปฏิบัติงำนตำมหลักกฎหมำยที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติงำน และมีควำมรับผิดชอบต่อ
หน้ำที่ ตลอดจนกำรมอบนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรในกำรพัฒนำบุคลำกรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำให้เป็นไปด้วยควำมประหยัดและคุ้มค่ำ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลควรจะต้องมีกำรสื่อสำรรณรงค์กำรปฏิบัติตำมคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสมำกยิ่งขึ้น โดยก ำหนดเป็นแผน กลยุทธ์ วิธีกำร เทคนิค กิจกรรมกำรสื่อสำร
ประชำสัมพันธ์รณรงค์ปลูกฝังค่ำนิยมคุณธรรม ๕ ประกำร รวมถึงประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
ด้วยสื่อที่สร้ำงสรรค์ทันสมัย ผลิตเนื้อหำสื่อที่มีควำมดึงดูดควำมสนใจของบุคลำกรส ำนักฯ ให้สำมำรถ
เข้ำใจเนื้อหำที่น ำเสนอ ให้เกิดกำรรับรู้ จดจ ำ และเข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกรรม รวมถึงด ำเนินกำรผลิต
และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงกำรประชำสัมพันธ์ที่หลำกหลำยเพ่ือกำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์
ผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลต่อไป 
 ๒. ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลควรจะต้องบูรณำกำรกิจกรรมกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนด้ำน
คุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส เพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อนของกำรจัดกิจกรรม และสร้ำงควำมต่อเนื่องของ
กำรจัดกิจกรรมให้เห็นผลกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน 
 ๓. ควรมีกำรแลกเปลี่ยน ศึกษำดูงำนหน่วยงำนอื่นที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อน
คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส เพ่ือน ำประสบกำรณ์และแนวคิดมำปรับใช้ภำยในส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลต่อไป 
  
   

 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

ส่วนที่ ๒ 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ด ำเนินกำรจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส ร่วมกับกำรจัดสภำพแวดล้อมทั้งทำงกำยภำพ
และทำงด้ำนสังคมและจิตใจเอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรมของบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
โดยมีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

 
 
 
๑. กิจกรรมกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๑.๑ กิจกรรมกำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันภำยในส ำนักเพื่อกำรขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม  
ของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยมีผู้อ ำนวยกำรส ำนักและบุคลำกรร่วมประกำศเจตนำรมณ์ 
ลงลำยมือเป็นลำยลักษณ์อักษร ร้อยละ ๑๐๐  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ป้ำ 
 
 
 

๑. การส่งเสริมคุณธรรมภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



๑๙ 
 

๑.๒ กิจกรรมทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล "ปัญหำที่
อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ" โดยสอดคล้องกับคุณธรรม 5 ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู ซึ่งสะท้อนถึงหลักธรรทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ดังนี้ 

"ยึดมั่นควำมพอเพียง หลีกเลี่ยงกำรทุจริต ไมป่ระพฤติผดิทำงวินัย ใส่ใจจิตอำสำ คงคุณค่ำ
ควำมกตญัญ ูมุ่งสูก่ำรท ำควำมด ีตำมวถิีวฒันธรรมไทย" 

Do สิง่ที่ควรปฏิบตั ิ
๑. ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ เกิดประโยชน์สงูสุด และเปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๒. ปฏิบัตติำมกฎระเบียบของทำงรำชกำรอย่ำงเครง่ครดั 
๓. ด ำรงตนและปฏิบตัิหน้ำที่รำชกำรดว้ยควำมซื่อสตัย์สุจริต 
๔. อุทิศตนและเสียสละเพื่อปรธโยชน์สว่นรวม 
๕. ส ำนึกรูคุ้ณต่อแผน่ดนิ องค์กร และผู้มีพระคุณ 
๖. สืบสำนและอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

Don't สิ่งที่ไมค่วรปฏิบตั ิ
๑. ใช้ทรัพยำกรอย่ำงฟุ่มเฟือย ไม่สมประโยชน์และท ำลำยสิ่งแวดล้อม 
๒. ฝ่ำฝนืหรอืละเลยกฎระเบียบของทำงรำชกำร 
๓. ทุจรติต่อรำชกำร และไมซ่ื่อสัตยต์่อตนเอง 
๔. ค ำนึงถึงประโยชน์สว่นตนเปน็ส ำคญั 
๕. ขำดส ำนึกรู้คุณต่อแผน่ดนิ องค์กร และผู้มีพระคุณ 
๖. ละเลยกำรสืบสำนและอนุรักษ์วฒันธรรมไทย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 
 

๑.๓ กิจกรรมกำรจัดท ำแผนส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม  
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทำงในกำรขับเคลื่อนด้ำนคุณธรรม พร้อมทั้งมีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนภำยในส ำนัก
เพื่อร่วมขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑.๔ กิจกรรมยกย่องเชิดชูบุคลำกรที่มีคุณธรรมอันเป็นแบบอย่ำงของส ำนักพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล พร้อมทั้งรำยงำนผลควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนเพ่ือเป็นองค์ควำมรู้ส ำหรับกำรด ำเนินงำน
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

๒. กิจกรรมด้ำนกำรปฏิบัติตำมหลักศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย   
จิตสำธำรณะ และกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  

๒.๑ กิจกรรมกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมหลักธรรมทำงศำสนำ โดยน ำหลักธรรมทำงศำสนำ  
มำปรับใช้ในชีวิตประจ ำวันและกำรปฏิบัติงำน  

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

  
 

๒.๒ กิจกรรมกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๓ กิจกรรมส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมวิถีวัฒนธรรมไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 
 

๒.๔ กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีจิตสำธำรณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

๒.๕ กจิกรรมส่งเสริมกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยรณรงค์ให้บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลได้ประพฤติปฏิบัติตำมพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรใช้ทรัพยำกร
ส ำนักงำนอย่ำงคุ้มค่ำ ดังนี้ 

 กิจกรรม HRD รักษ์เรา รักษ์โลก ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม 
 ๑. กิจกรรมเผยแพร่สื่อณรงค์ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงรู้คุณค่ำ และกำรด ำเนินงำน 

ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลสู่ส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) อย่ำงสม่ ำเสมอ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๒. กิจกรรมร่วมบริจำคขวดพลำสติกใสและขวดพลำสติกขุ่นให้กับโครงกำร Youturn  

ของ ปตท. เพ่ือน ำไปแปรรูปและน ำกลับมำใช้ประโยชน์กครั้ง รวมทั้งสำมำรถช่วยลดปริมำณขยะ  
ลดกำรใช้ทรัพยำกรธรรมชำติและลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจกที่ส่งผลต่อภำวะโลกร้อน  โดยได้ 
ด ำเนินกำรระหว่ำงเดือนตุลำคม – มกรำคม ๒๕๖๗ จ ำนวน ๓ ครั้ง ได้แก่ วันที่ ๑๙ ตุลำคม ๒๕๖๖,  

วันที่ ๒๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๖,  และวันที่ ๙ มกรำคม ๒๕๖๗  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

 ๓. กิจกรรมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรคัดแยกขยะให้แก่บุคลำกรส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ในวันศุกร์ที่ ๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล  
โดยมีกิจกรรมประกอบด้วย กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับควำมแตกต่ำงของขยะ ประเภทและชนิ ดของขยะ, 
วิธีกำรแยกขยะประเภทต่ำงๆ ให้ถูกต้องก่อนน ำไปทิ้ง, วิธีจัดกำรขยะก่อนน ำไปทิ้ง โดยมีบุคลำกร  
ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเข้ำร่วมกิจกรรมดังกล่ำว จ ำนวน ๓๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
  
  
 ๔. กำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับบุคลำกรภำยในส ำนักเกี่ยวกับควำมรู้เบื้องต้น 

ในกำรจัดท ำแบบทดสอบควำมรู้ผ่ำนระบบออนไลน์ (Google Form) และกำรจัดท ำ QR Code  
เพื่อเป็นไปตำมมำตรกำรกำรลดใช้กระดำษ 

 ๕. มีกำรก ำหนดมำตรกำรในกำรใช้กระดำษด้วยกำรใช้กำรส่งผ่ำนข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ 
ผ่ำนทำงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ แทนกำรส่งข่ำวสำรข้อมูลโดยเอกสำร, ก่อนสั่งพิมพ์เอกสำรทุกครั้ง 
ควรตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำรก่อนที่จะสั่งพิมพ์ทุกครั้ง และให้น ำกระดำษที่ใช้แล้วหน้ำเดียว
กลับมำใช้ซ้ ำ โดยใช้กระดำษที่ใช้แล้วส ำหรับเอกสำรร่ำงหรือเอกสำรภำยใน 

 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 
 

๓. กิจกรรมด้านการต่อต้านการทุจริต 
  ๓.๑ กิจกรรมชวนเพ่ือนร่วม STRONG 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.๒ กิจกรรมรณรงค์และป้องกันกำรกระท ำผิดวินัยข้ำรำชกำร  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

 
 
 
๒.๑ การประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

จำกกำรด ำเนินกำรตำมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส ร่วมกับ  
กำรจัดสภำพแวดล้อมทั้งทำงกำยภำพและทำงด้ำนสังคมและจิตใจเอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรมของ
บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
จึงได้ด ำเนินกำรส ำรวจกำรประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ ประจ ำปีบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีรำยละเอียดกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
 ๑. วิธีการส ารวจ 

    ๑) กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรส ำรวจ คือ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ข้ำรำชกำร
และพนักงำนรำชกำรในสังกัดส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล รวมจ ำนวน ๓๖ คน 

 ๒) วิธีกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบส ำรวจออนไลน์ผ่ำน Google form ระหว่ำงวันพฤหัสบดีที่ 
๒๙ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๗ – วันอังคำรที่ ๕ มีนำคม ๒๕๖๗  

๒. เกณฑ์การประเมินผล 
 พิจำรณำจำกแบบประเมนิผล ซึ่งแบง่ระดับควำมคดิเห็นออกเปน็ ๕ ระดบั ไดแ้ก ่
   ๕  =  ดีมำก   
   ๔ =  ดี  
   ๓  =        ปำนกลำง 
   ๒  =  พอใช้   
   ๑  =  ควรปรับปรุง  
 

และน ำค่ำเฉลี่ยของระดบักำรปฏิบัตมิำเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนที่ใช้วดัในกำรประเมนิผล ดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย 

๑.๐๐ - ๑.๘๐ น้อยที่สุด 
๑.๘๑ - ๒.๖๐ น้อย 
๒.๖๑ - ๓.๔๐ ปำนกลำง 
๓.๔๑ - ๔.๒๐ มำก 
๔.๒๑ - ๕.๐๐ มำกที่สดุ 

 
 
 
 

๒. การส ารวจการปรับเปลีย่นพฤตกิรรมบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 



๒๘ 
 

๓. แบบส ารวจ 
 
 

 
ค าแนะน า กรุณำเลือกตอบเพียงควำมคิดเห็นเดียวของแต่ละข้อค ำถำม ที่ตรงกับระดับกำรปฏิบัติของ 
     ท่ำนมำกที่่สุด 
ล าดับ ค าถาม มาก

ที่สุด 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย น้อย

ที่สุด 
๑ มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา  

และพระมหากษัตริย์ 
     

๒ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 

     

๓ ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ
เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

     

๔ มีความภักดีต่อองค์กร ปฏิบัติงานโดย
ยึดมั่นเป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก 

     

๕ ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส
และตรวจสอบได้ 

     

๖ รู้รักสามัคคี มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ 
สุจริต และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

     

๗ ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม
และชอบด้วยกฎหมาย 

     

๘ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมเป็น
กลางทางการเมือง ไม่เลือกปฏิบัติและ 
มีจิตบริการ 

     

๙ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่สมาชิก
รัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภาและ
ประชาชน ภายใต้กรอบของกฎหมาย
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่
บิดเบือนข้อเท็จจริง 

     

 
 
 

แบบส ารวจการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



๒๙ 
 

ล าดับ ค าถาม มาก
ที่สุด 

 มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๑๐ ให้เกียรติแก่สมาชิกรัฐสภา 
บุคคลในวงงานรัฐสภา 
ประชาชน ผู้บังคับบัญชา 
ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือน
ร่วมงาน 

      

๑๑ มีความเสียสละ มีความขยัน 
หมั่นเพียร อุทิศเวลาให้งานอย่าง
เต็มที่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
เป็นส าคัญ 

      

๑๒ มีความประหยัด ใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ 

      

๑๓ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
อย่างตรงไปตรงมา และไม่
กระท าการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

      

 
แบบส ารวจที่ปรากฏใน Google Form 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
๔. ผลการส ารวจ  
 ๑. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
     พบว่ำ บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ตอบแบบส ำรวจฯ จ ำนวน ๓๖ คน 
(บุคลำกรทั้งหมด ๓๖ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

 ๒. ผลกำรส ำรวจ 
  กำรส ำรวจกำรประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ พบผลกำรส ำรวจ ดังนี้ 
 

ตาราง ๒ แสดงระดับการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ  
    พ.ศ. ๒๕๖๗ เปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

 

การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 

ปีงบ ๖๖ 
X 

 

ปีงบ ๖๗ 
X 

๑. มีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ๔.๖๙ 
(มำกที่สุด) 

๔.๙๐ 
(มากที่สุด) 

๒. ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 
    พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

๔.๗๕ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๙ 
(มากที่สุด) 

๓. ยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
    และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๔.๗๖ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๙ 
(มากที่สุด) 

๔. มีความภักดีต่อองค์กร ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นเป้าหมาย 
    ขององค์กรเป็นหลัก 

๔.๗๓ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๐ 
(มำกที่สุด) 

๕. ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน  
    มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔.๖๔ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๐ 
(มำกที่สุด) 

๖. รู้รักสามัคคี มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และมีความ 
    รับผิดชอบต่อหน้าที่ 

๔.๖๓ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๖ 
(มำกที่สุด) 

๗. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและชอบด้วยกฎหมาย ๔.๖๐ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๒ 
(มำกที่สุด) 

๘. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมเป็นกลางทางการเมือง  
    ไม่เลือกปฏิบัติและมีจิตบริการ 

๔.๖๐ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๓ 
(มำกที่สุด) 

๙. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงาน 
    รัฐสภาและประชาชน ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่าง 
    ครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๔.๕๐ 
(มำกที่สุด) 

๔.๗๘ 
(มำกที่สุด) 

๑๐. ให้เกียรติแก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา  
      ประชาชน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือน 
      รว่มงาน 

๔.๖๐ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๒ 
(มากที่สุด) 

 

 

 

 



๓๒ 
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ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ปี 66 ปี 67

ตาราง ๒ (ต่อ)  
 

 

การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
 

ปีงบ ๖๖ 
X 

 

ปีงบ ๖๗ 
X 

๑๑. มีความเสียสละ มีความขยัน หมั่นเพียร อุทิศเวลาให้งาน 
      อย่างเต็มที่ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ 

๔.๖๗ 
(มำกที่สุด) 

๔.๗๘ 
(มากที่สุด) 

๑๒. มีความประหยัด ใช้ทรัพย์สินทางราชการอย่างคุ้มค่า 
      สมประโยชน ์

๔.๖๙ 
(มำกที่สุด) 

๔.๙๐ 
(มากที่สุด) 

๑๓. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา  
      และไม่กระท าการเลี่ยงประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

๔.๖๐ 
(มำกที่สุด) 

๔.๘๕ 
(มากที่สุด) 

รวมค่าเฉลี่ย 
 

คิดเป็นร้อยละ 

๔.๖๕ 
(มากที่สุด) 
๙๓.๐๒ 

๔.๘๔ 
(มากที่สุด) 
๙๖.๘๐ 

 

 จำกตำรำง ๒ พบว่ำ ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ได้ประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ โดยรวมที่ระดับ มำกที่สุด (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ 
๔.๘๔) คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๐ เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ มีกำรประพฤติปฏิบัติในกำรจงรักภักดีต่อชำติ 
ศำสนำ และพระมหำกษัตริย์มำกที่สุด และมีควำมประหยัด ใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำรอย่ำงคุ้มค่ำ  
สมประโยชน์ (ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ ๔.๙๐)  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงการเปรยีบเทียบผลการส ารวจการประพฤติปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมขา้ราชการรฐัสภาของส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล  

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



๓๓ 
 

 จำกแผนภำพจะเห็นได้ว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
มีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาในทาง  
ที่ดีขึ้น โดยมีการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๕ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐๒ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
มีการประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาเพ่ิมขึ้น ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๘๔  
คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๐   

  
๒.๒ พฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านการใช้ทรัพยากรส านักงานอย่างคุ้มค่า 
 ๑. ผลการส ารวจพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านการใช้ทรัพยากร
ส านักงานอย่างคุ้มค่า ผ่านระบบออนไลน์ (Google Form) 

    ตำมที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้ด ำเนินกำรขับเคลื่อนส ำนักงำนสู่ส ำนักงำนสีเขียว 
(Green Office) ซึ่งในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้มุ่งมั่นร่วมขับเคลื่อน
กำรด ำเนินกำรดังกล่ำว โดยบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ตระหนักถึงกำรใช้ทรัพยำกร 
พลังงำนอย่ำงคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพ และได้มีกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรส ำนักงำนอย่ำงคุ้มค่ำ โดยมีผลส ำรวจพฤติกรรม ดังนี้ 
 ๑. วิธีการส ารวจ 

    ๑) กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรส ำรวจ คือ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ข้ำรำชกำร
และพนักงำนรำชกำรในสังกัดส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล รวมจ ำนวน ๓๖ คน 

 ๒) วิธีกำรเก็บข้อมูลโดยใช้แบบส ำรวจออนไลน์ผ่ำน Google form ระหว่ำงวันพฤหัสบดีที่ 
๒๙ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๗ – วันอังคำรที่ ๕ มีนำคม ๒๕๖๗  

๒. เกณฑ์การประเมินผล 
 พิจำรณำจำกแบบประเมนิผล ซึ่งแบง่ระดับควำมคดิเห็นออกเปน็ ๕ ระดบั ไดแ้ก ่
   ๓  =        ปฏิบตัิเป็นประจ ำ 
   ๒  =  ปฏิบัติบำงครั้ง 
   ๑  =  ไม่ปฏิบตัิเลย 
 
และน ำค่ำเฉลี่ยของระดบักำรปฏิบัตมิำเปรียบเทียบกบัเกณฑ์มำตรฐำนที่ใช้วดัในกำรประเมนิผล ดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย 

๑.๐๐ – ๑.๖๖ ไม่ปฏิบตัิเลย 
๑.๖๗ – ๒.๓๓ ปฏิบัติบำงครั้ง 
๒.๓๔ – ๓.๐๐ ปฏิบัติเป็นประจ ำ 

 
 



๓๔ 
 

๓. แบบส ารวจ 
 
 

 
ค าแนะน า กรุณำเลือกตอบเพียงควำมคิดเห็นเดียวของแต่ละข้อค ำถำม ที่ตรงกับระดับกำรปฎิบัติของ 
     ท่ำนมำกที่่สุด 
ล าดับ ค าถาม ปฏิบัติ 

เป็นประจ า 
ปฏิบัติ 
บางครั้ง 

ไม่ปฏิบัติเลย 

๑ จัดท าเอกสารการประชุม/เอกสาร
โครงการฝึกอบรมเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์
ให้ดาวน์โหลดผ่าน QR Code แทนการใช้
กระดาษ 

   

๒ ก่อนสั่งพิมพ์เอกสาร ท่านได้ตรวจความ
ถูกต้องของเอกสารก่อนที่สั่งพิมพ์ 

   

๓ ใช้กระดาษให้คุ้มค่าทั้งสองหน้า    
๔ ปิดก๊อกน้ าให้สนิททุกครั้งหลังการใช้งาน 

โดยไม่ปล่อยให้น้ าไหลทิ้งไปโดยไม่ได้ใช้
ประโยชน์ 

   

๕ ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า ถอดปลั๊กเม่ือไม่ได้ 
ใช้งาน 

   

 
แบบส ารวจที่ปรากฏใน Google Form 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แบบส ารวจการประพฤติปฏิบัติตามพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้านการใช้ทรัพยากรส านักงานอย่างคุ้มค่า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



๓๕ 
 

๔. ผลการส ารวจ  
   ๑. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
       พบว่ำ บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ตอบแบบส ำรวจฯ จ ำนวน ๓๖ คน 
(บุคลำกรทั้งหมด ๓๖ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
   ๒. ผลกำรส ำรวจ 
    กำรส ำรวจระดับพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้ำนกำรใช้ทรัพยำกร
บุคคส ำนักงำนฯ อย่ำงคุ้มค่ำ พบผลกำรส ำรวจ ดังนี้ 
 
ตาราง ๓ แสดงระดับพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้านการใช้ทรัพยากรส านักงานอย่างคุ้มค่า  
   จ าแนกเป็นรายข้อ 
 

 

พฤติกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

X 
 

S.D. 
ระดับ 

การปฏิบัติ 

๑. จัดท าเอกสารการประชุม/เอกสารโครงการฝึกอบรมเป็นไฟล์ 
    อิเล็กทรอนิกส์ให้ดาวน์โหลดผ่าน QR Code แทนการใช้กระดาษ 

๒.๙๒ ๐.๓๔ ประจ ำ 

๒. ก่อนสั่งพิมพ์เอกสาร ท่านได้ตรวจความถูกต้องของเอกสาร 
   ก่อนที่สั่งพิมพ์ 

๒.๘๙ ๐.๓๒ ประจ ำ 

๓. ใช้กระดาษให้คุ้มค่าทั้งสองหน้า ๒.๘๙ ๐.๓๒ ประจ ำ 
๔. ปิดก๊อกน้ าให้สนิททุกครั้งหลังการใช้งาน โดยไม่ปล่อยให้น้ า 
    ไหลทิ้งไปโดยไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

๒.๘๖ ๐.๓๕ ประจ ำ 

๕. ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้า ถอดปลั๊กเม่ือไม่ได้ใช้งาน ๒.๙๔ ๐.๒๓ ประจ ำ 
รวม ๒.๙๐ ๐.๓๒ ประจ า 

 
 จำกตำรำง ๓ พบว่ำ ผู้ตอบแบบประเมินมีระดับพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อมด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรส ำนักงำนอย่ำงคุ้มค่ำ โดยรวมที่ระดับ กำรปฏิบัติประจ ำ (ค่ำเฉลี่ย 
เท่ำกับ ๒.๙๐) เมื่อพิจำรณำรำยข้อ พบว่ำ มีกำรปิดเครื่องใช้ไฟฟ้ำ ถอดปลั๊กเมื่อไม่ได้ใช้งำน มำกที่สุด 
รองลงมำคือ กำรจัดท ำเอกสำรกำรประชุม/เอกสำรโครงกำรฝึกอบรมเป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ โดยให้ดำวน์
โหลดผ่ำน QR Code แทนกำรใช้กระดำษ และก่อนสั่งพิมพ์เอกสำร ได้ตรวจควำมถูกต้องของเอกสำร
ก่อนที่สั่งพิมพ์ และกำรใช้กระดำษให้คุ้มค่ำทั้งสองหน้ำ และกำรปิดก๊อกน้ ำให้สนิททุกครั้งหลังกำรใช้งำน 
โดยไม่ปล่อยให้น้ ำไหลทิ้งไปโดยไม่ได้ใช้ประโยชน์ ตำมล ำดับ 

 ซึ่งสอดคล้องกับส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ด ำเนินกำรเก็บข้อมูลกำรลดใช้ทรัพยำกร 
(กระดำษ) ในกำรประชุมและกำรจัดกำรฝึกอบรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำเดือนตุลำคม 
- ธันวำคม ๒๕๖๖ และมกรำคม ๒๕๖๗ เพ่ือแสดงกำรตระหนักรู้และประพฤติปฏิบัติตำมมำตรกำรใช้
ทรัพยำกร (กระดำษ) อย่ำงรู้คุณค่ำ โดยพบผลกำรเก็บข้อมูลกำรลดใช้ทรัพยำกร (กระดำษ)  ดังนี้ 
 
 



๓๖ 
 

ต.ค. 66 พ.ย. 66 ธ.ค. 66 ม.ค. 67 รวม

อัตรำกำรลดใช้กระดำษกำรจัดกำรฝึกอบรม 5,292 22,872 612 26,180 54,956

อัตรำกำรลดใช้กระดำษกำรจัดกำรประชุมภำยในส ำนัก 787 240 2,408 5,688 9,123
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แสดงอัตราการลดใช้กระดาษของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล

อัตรำกำรลดใช้กระดำษกำรจัดกำรฝกึอบรม อัตรำกำรลดใช้กระดำษกำรจัดกำรประชุมภำยในส ำนัก

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
จำกผลกำรศึกษำวิเครำะห์เปรียบเทียบข้อมูลกำรลดใช้ทรัพยำกร (กระดำษ) ในกำรประชุมและ

กำรจัดกำรฝึกอบรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลแสดงให้เห็นถึงแนวโน้มกำรลดใช้กระดำษสูงขึ้น 
ทั้งนี้ ในเดือนธันวำคม ๒๕๖๖ ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีแผนงำนโครงกำรไปจัดกำรศึกษำดูงำนกับ
หน่วยงำนภำยนอก โดยจัดกำรฝึกอบรมภำยในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำจ ำนวน ๑ โครงกำร จึงมีค่ำ
แสดงแนวโน้มอัตรำกำรลดใช้กระดำษไม่สูงมำก 

 
๓. การอภิปรายผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

จำกผลกำรส ำรวจกำรกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในกำรประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรรัฐสภำ (ตำรำงที่  ๒) และผลส ำรวจพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้ำนกำรใช้ทรัพยำกรส ำนักงำนอย่ำงคุ้มค่ำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ตำรำงที่ ๓) ประกอบกับ 
ผลกำรศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลกำรลดใช้ทรัพยำกร (กระดำษ) ในกำรประชุมและกำรจัดกำรฝึกอบรมของ
ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล แสดงให้เห็นว่ำ บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้านการใช้ทรัพยากรส านักงานอย่างคุ้มค่าในทางที่ดีขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับค่ำเฉลี่ยกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ ข้อ ๑๒  
มีควำมประหยัด ใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำรอย่ำงคุ้มค่ำสมประโยชน์ จำกปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๙ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ และในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 
๔.๙๐ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๐๐ ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยกำรลดใช้กระดำษในกำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำร
ฝึกอบรม และกำรประเมินผลโครงกำรต่ำงๆ ด้วยกำรใช้ QR Code ของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ตลอดจนกิจกรรมส่งเสริมควำมรู้ ควำมเข้ำใจให้บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีควำมเข้ำใจใน
กำรสร้ำง QR Code และกำรประยุกต์ใช้เครื่องมือดิจิทัลมำสนับสนุนกำรลดใช้กระดำษ เช่น กำรจัดท ำ 
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Google Site เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลที่จ ำเป็นต้องใช้กำรฝึกอบรมในโครงกำร หรือกำรจัดท ำแบบทดสอบ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจผ่ำนระบบออนไลน์ Google Form เป็นต้น  
 
๔. ข้อเสนอแนะ 
  เพื่อให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสของส ำนัก
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีข้อเสนอแนะกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
    ๑. ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลควรจะต้องจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ภำยในส ำนักอย่ำงต่อเนื่อง และควรต้องมีกำรทบทวนกำรด ำเนินงำนเพ่ือกำรพัฒนำปรับปรุงกิจกรรม
อย่ำงสม่ ำเสมอ  
  ๒. กำรด ำเนินเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใสของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ควรมีกำร
ส่งเสริมกำรบรูณำกำรควำมร่วมมือกับกิจกรรมกับหน่วยงำนภำยนอกให้มำกขึ้น   
  ๓. ควรส่งเสริมให้บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลทุกคนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำร 
ก ำหนดกรอบและแนวทำงปฏิบัติร่วมกันในกำรก ำหนดกิจกรรม เพ่ือให้มีควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์
โครงกำร/กิจกรรม และกำรบรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุดของโครงกำร/กิจกรรม 
  ๔. กำรก ำหนดรูปแบบกิจกรรมกำรส่งเสริมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส 
สำมำรถใช้วิธีกำรพัฒนำที่หลำกหลำย เหมำะสมกับบริบทกลุ่มเป้ำหมำย ซึ่งกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ดังกล่ำวจะประสบควำมส ำเร็จได้จ ำเป็นต้องได้รับกำรสนับสนุนและส่งเสริมจำกผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำน
และผู้อ ำนวยกำรส ำนักด้วยกำรให้ควำมจริงจังในกำรก ำกับดูแล กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ กำรเป็น
แบบอย่ำงที่ดี รวมถึงกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนำ อย่ำงต่อเนื่องและทั่วถึงในทุกมิติ 
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ส่วนที่ ๓ 
บทสรุปการด าเนินงาน 

 
ตำมที่บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมตำมแผนบรูณำกำรสง่เสรมิ 

สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ประกอบกับกำรสร้ำงสรรค์สภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
กำรส่งเสริมคุณธรรม ทั้งสิ่ งแวดล้อมทำงด้ำนกำยภำพและทำงด้ำนสังคมและจิตใจ สรุปผล 
กำรด ำเนินงำนดังนี้ 

 ๑. บรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรมของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
     ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีบรรยำกำศหรือสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรม 

โดยมีกำรจัดสภำพแวดล้อมทำงกำยภำพ เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และกำรจัด
สภำพแวดล้อมทำงสังคมและจิตใจที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรมของบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ทั้งนี้ ผลส ำรวจบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีระดับควำมคิดเห็นที่มีต่อสภำพแวดล้อม
และบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมคุณธรรมภำยในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล โดยรวมที่ระดับ  
มำกที่สุด ค่ำเฉลี่ย เท่ำกับ ๔.๖๙ 
 ๒. บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีกำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ดังนี้ 

    ๒.๑ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ บุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลมีกำรปฏิบัติ
พฤติกรรมตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำโดยภำพรวมที่ระดับ มำกที่สุด ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๘๔ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๘๐ และเมื่อเทียบกับค่ำคะแนนเฉลี่ยกำรปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำร
รัฐสภำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีกำรประพฤติปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
ค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๕ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๐๒ แสดงให้เห็นว่ำ บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาในทางที่ดีขึ้น ร้อยละ ๓.๗๘ 
 ๒.๒ ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ร่วมขับเคลื่อน 
กำรด ำเนินงำนส ำนักงำนฯ สู่ส ำนักงำนสีเขียว (Green Office) และมีพฤติกรรมกำรเปลี่ยนแปลง 
ในด้ำนกำรลดใช้ทรัพยำกรในทำงที่ดีขึ้นอย่ำงเห็นได้ชัด โดยแสดงให้เห็นได้จำกอัตรำกำรลดใช้กระดำษ
ในกำรจัดโครงกำรฝึกอบรม/กำรจัดประชุม ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรส ำรวจค่ำเฉลี่ยกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ ข้อ ๑๒ มีควำมประหยัด ใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำร
อย่ำงคุ้มค่ำสมประโยชน์ จำกปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๖๙ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ 
และในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ ๔.๙๐ คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๐๐ ดังนั้น จึงมีการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ข้อ ๑๒ มีความประหยัด  
ใช้ทรัพย์สินทางราชการอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ในทางที่ดีขึ้น ร้อยละ ๔.๒๐ 

 จำกผลกำรส ำรวจดังกล่ำว แสดงให้เห็นว่ำบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้เข้าสู่
ระยะลงมือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ และท าซ้ าปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองจน
กลายเป็นนิสัยใหม่ สอดคล้องกับทฤษฎีของ Prochaska & DiClemente ที่เริ่มต้นจำกทฤษฎีจิตบ ำบัด
ต่ำงๆ ที่ใช้รักษำผู้ป่วย แล้วสรุปมำเป็นทฤษฎีขั้นตอนกำรเปลี่ยนแปลง ใช้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมได้อย่ำง
กว้ำงขวำงโดยกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม จะแบ่งออกเป็น ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
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 ๑. Precontemplation (ระยะเมินเฉย) เป็นระยะแรก ที่คนยังมองไม่เห็นปัญหำของตัวเอง 
ไม่คิดจะปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตัวเอง เพรำะคิดว่ำ ทุกวันนี้มันก็ดีอยู่แล้ว 

 ๒. Contemplation (ระยะลังเล) เป็นระยะที่คนเริ่มมองเห็นปัญหำ และมองถึงผลเสีย 
ที่อำจจะเกิดขั้นในอนำคต แต่ก็ได้แค่คิดแต่ยังไม่ลงมือกระท ำ หรือวำงแผนปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

 ๓. Preparation (ระยะเตรียมกำร) เป็นระยะที่คนริเริ่มวำงแผน เริ่มคิดกลยุทธ์ที่จะ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมอันเป็นปัญหำ 

 ๔. Action (ระยะลงมือ) เป็นระยะที่คนเริ่มลงมือปฏิบัติ เริ่มลองผิด ลองถูกที่จะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม 

 ๕. Maintenance (ระยะคงที่) เป็นระยะที่ปฏิบัติจนเป็นนิสัย และมีกำรท ำพฤติกรรมใหม่  
ไม่หันกลับไปท ำแบบเดิมๆ จนกระทั่งพฤติกรรมที่เกิดขึ้นใหม่ กลำยเป็นนิสัยถำวร 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการด าเนินงาน 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ 

ความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ด าเนินการ 
ถอดบทเรียนความส าเร็จของการด าเนินงาน เพ่ือค้นหาปัจจัยแห่งความส าเร็จในการขับเคลื่อน  
การด าเนินการด้านคุณธรรมอันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรส านกัพัฒนาทรพัยากร
บุคคลในทางที่ดีขึ้น พบปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. การก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและนโยบายของผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒. การให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทั่วทั้งส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๓. แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  ความโปร่งใส

และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  
มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗  

๔. กระบวนการขับเคลื่อนด าเนินงานมีความยืดหยุ่น มีการมอบหมายงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕. มีการติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  
๖. มีกลไกการด าเนินงานของคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ในการสร้างความภาคภูมิใจและชื่นชมความส าเร็จร่วมกัน จากการด าเนินงาน  

๗. มีกระบวนการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการขับเคลื่อนคุณธรรม
ภายในส านัก 

 
 
 
 



๔๐ 
 

แนวทางการพัฒนา ต่อยอด และขยายผล  
เพ่ือให้การด าเนินการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีแนวทางการพัฒนา ต่อยอด และขยายผลการด าเนินงานดังนี้ 
๑. ด าเนินการแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก พัฒนาแกนหนุนคุณธรรม  

ต่อยอดเครือข่ายคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
๒. น าผลการส ารวจที่ได้มาใช้เป็นฐานในการก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้มีการพัฒนามีทิศทางการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

๓. ถอดบทเรียนความส าเร็จในการด าเนินงาน การเผยแพร่ความรู้ ประสบการณ์ แนวทาง
ปฏิบัติในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสให้แก่หน่วยงานอื่น เพ่ือเป็นบทเรียนและ
ต้นแบบการด าเนินงาน 

 
 

**************************************** 




