
รายงาน

คณะทาํงานขบัเคลื�อนองคก์ร STRONG จติพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนุน 
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใสของสํานักรายงานการประชมุและชวเลข
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

สรปุผลแลกเปลี�ยนเรยีนรูก้ารขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ณ ศูนยคุ์ณธรรม (องคก์ารมหาชน)



รายงานสรุปผลแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

--------------------- 

ที่มาและความสำคัญของเรือ่ง 

  องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู ้นำและสมาชิกขององค์กรแสดง
เจตนารมณ์และมุ่งมั่นดำเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม 
โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการดำเนินการและปฏิบัติงานและมสี่วนร่วม
รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชนและเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม ซึ่งระดับขององค์กร
คุณธรรม แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม  
และระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยกำหนดความหมายและระดับขององค์กรคุณธรรม โดยมีเกณฑ์ 
๙ ข้อ ตามที่แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ ได้กำหนดไว้ 

  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ดำเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภามาอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับรางวัล “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ นี้ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภามีเจตนารมณ์ในการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรม 
ต้นแบบอย่างตอ่เนื่อง จึงได้กำหนดแผนบูรณาการ ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการดา้นคณุธรรมจรยิธรรม 
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เพื่อให้การขับเคลื่อนด้านคุณธรรมจริยธรรมฯ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามมาตรฐานที่แผนปฏิบัติการ
ด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ กำหนดไว้ ทั้งนี้ แผนบูรณาการฯ ฉบับดังกล่าวได้กำหนดให้มี
โครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก/วิทยากร
นอกสังกัดรัฐสภา ขึ้น 

  ด้วยเหตุผลและความสำคัญข้างต้น สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาจึงได้ดำเนินการตามแผน
บูรณาการ ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยสำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้ดำเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงาน
ภายนอก/วิทยากรนอกสังกัดรัฐสภา ขึ้น โดยกำหนดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เคยได้รับรางวัล “องค์กรคณุธรรม
ต้นแบบโดดเด่น” เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนนำเทคนิควิธีการ
ดำเนินงานของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์กับสำนักรายงานการประชุม
และชวเลขและสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 



๒ 
 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื ่อสร้างความร่ววมมือและขยายเครือข่ายการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงาน
ภายนอก 

๒. เพื่อสร้างองค์ความรู้คุณธรรมต้นแบบกับองค์กรภายนอก 

รูปแบบและการดำเนินกิจกรรม 

  กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบระหว่างศูนย์คุณธรรม 
(องค์การมหาชน) กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗ ระหว่างเวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) อาคารวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ชั้น ๑๗ ถนนวิภาวดีรังสิต เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร  

  รองศาสตราจารย์ สุร ิยเดว  ทรีปาตี ผู ้อำนวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
ได้บรรยายและให้หลักคิดในการทำงานตามแบบฉบับของตัวเองไว้ ดังนี้ 

  ๑. Management  
 ในฐานะผู้นำองค์กรต้องมีความเป็นผู้นำ (Leadership) ธงหรือเป้าหมายในการทำงาน
ต้องชัดเจน หนักแน่น และไม่โลเล เปลี่ยนไปมา ไม่เช่นนั้น เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรจะไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องและตรงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ต้องมีความชัดเจน 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยรองศาสตราจารย์ สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อำนวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ถือคติในการทำงานว่า “การทำงานในองค์กรขนาดเล็กนั้น ย่อมไม่มีความลับใดในโลก และเมื่อไม่มีความลับ 
ดังนั้น จึงต้องทำทุกอย่างให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ให้มากที่สุด”  
 นอกจากนี้ ในฐานะผู้นำองค์กรจึงต้องเป็นตัวอย่างที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กร สิ่งหนึ่ง  
ที่รองศาสตราจารย์ สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อำนวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้กำหนดให้บุคลากร
ของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ยึดมั ่นเป็นหลักการ คือ การทำงานสามารถมีข้อผิดพลาดได้  
แต่ข้อผิดพลาดน้ันต้องไม่เกิดจากเจตนาที่ไม่ดีเป็นเด็ดขาด  
 การบริหารจัดการงานต่าง ๆ ต้องชัดเจนในข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ อาทิ 
พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างที ่ต้องดำเนินการด้วยความถูกต้องชัดเจนภายใต้เงื ่อนไขการทำงาน  
ที่ยืดหยุ่น เหมาะสมตามสถานการณ์ 

  ๒. Facilitator  
 ในฐานะผู้นำองค์กร ต้องเป็นผู้อำนวยความสะดวก คือ บุคคลที่ช่วยให้กลุ่มคนทำงาน
ร่วมกันได้ดีขึ้น เข้าใจวัตถุประสงค์ของงานได้เป็นอย่างดี และวางแผนการทำงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าวได้ รวมถึงเปิดกว้างในการรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือตอบประเด็นข้อซักถามของบุคลากร  
ผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดเวลา เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแก้ไขปัญหาที่ติดขัดและปฏิบัติงานได้อย่าง
ต่อเนื่อง 



๓ 
 

  ๓. Conductor 
 ในความหมายของรองศาสตราจารย์ สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อำนวยการศูนย์คุณธรรม 
(องค์การมหาชน) หมายความว่า ผู้นำองค์กรต้องเป็นผู้ประสานงานให้ทุกคนมีสิทธิในการ feedback ได้ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน ต้องให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
 
  นอกจากนี้  รองศาสตราจารย์ สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อำนวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ยังได้ให้นิยามของความเป็นผู้นำในแบบฉบับของตนเองไว้ ดังนี้ 

๑. ผู้นำต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในทุกเรื่อง 
๒. ผู้นำต้องมีความอดทนกับเรื่องที่ถูกท้าทาย  
๓. ผู้นำต้องมีความหนักแน่น ไม่หูเบา 
๔. ผู้นำต้องมีสติ หนักแน่น มั่นคง ไม่วิตกกับเรื่องที่ยังไม่มาถึง 
๕. ผู้นำต้องสร้างความมั่นใจในการทำงาน 
๖. ผู้นำต้องรู้จักการให้อภัย (อย่างแท้จริง) 
๗. ผู้นำต้องเปิดโอกาสในการให้คำปรึกษากับเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
๘. ผู้นำต้องกล้าปะทะให้กับทีมงาน (ยีนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง) 

 แนวทางการทำงานของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ที ่ปฏิบัติอยู ่เป็นประจำ คือ  
การร่วมทุกข์ร่วมสุขกันในทีมงาน และเปิดโอกาสในการรับฟังปัญหา/อุปสรรคในการทำงาน โดยจัดให้มี 
Morning Talk ในทุกวันจันทร์ เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะระหว่างทีมงานอย่างเป็น
ประจำ สิ่งหนึ่งที่รองศาสตราจารย์ สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อำนวยการศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้กลา่ว
บรรยายไว้เกี่ยวกับกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม คือ Easy to access Easy to success  
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมนั้นให้เริ่มต้นจากตัวเรา เริ่มทำสิ่งที่เห็นว่าเป็นประโยชน์จากตัวเราโดยแท้จริง 
ยังไม่ต้องไปพูดถึงประโยชน์ในระดับประเทศชาติหรือองค์กร เพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือตัวเอง เพ่ือคน
ที่รัก เพื่อให้เกิดความสำเร็จได้โดยง่ายสำหรับสร้างแรงจูงใจในเบื้องต้น โดยเลือกมา ๑ พฤติกรรมและทำให้
สำเร็จอย่างแท้จริง เมื่อสำเร็จแล้วจึงขยายผลไปสู่เรื่องที่ยากขึ้นในลำดับถัดไป  

 ตัวอย่างกิจกรรมทีศู่นย์คณุธรรม (องค์การมหาชน) ได้นำมาใช้ในการส่งเสริม สนับสนุน การ
ดำเนินการด้านคุณธรรมฯ อาทิ 

 ๑. กิจกรรมการปฏิบัติตนในวิถีทางศาสนา 
  การรณรงค์ให้บุคลากรสมัครใจเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาที่กระทรวงวัฒนธรรมและ
หน่วยงานจัดขึ้น เช่น ทำบุญปีใหม่ ทำบุญเข้าพรรษา ฟังธรรมสวนะ เวียนเทียน ทอดกฐิน กิจกรรมตาม
ศาสนาที่ตนเองนับถือ ฟังเทศน์มหาชาติ เป็นต้น โดยมีคำขวัญที่นำมาใช้ในการรณรงค์ คือ “ทำดี ละชั่ว 
กลับบาป รักชาติ จงรักภักดี” 
 



๔ 
 

 ๒. กิจกรรมออมบุญวันละบาท (กระปุกพระโพธิสัตว์) 
  มอบกระปุกรายคน ตั้งใจแน่วแน่ ทำดีวันละบาท ช่วยผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากไร้ และองค์กร
การกุศล โดยกำหนดวันเทกระปุกทุกเดือนเพื่อทำการรวบรวมและจัดเก็บ จากนั้น นำไปส่งมอบหรือแปลง
เป็นสิ่งของมอบแด่กลุ่มเป้าหมาย 

 ๓. กิจกรรมฝายมีชีวิต (คุณธรรม คือ ลงมือทำ) 
  เป็นกิจกรรมที่ออกไปดำเนินการกับภาคีเครือข่ายคุณธรรมภายนอก เมื่อคุณธรรมไม่ใช่
แค่ประชุมในห้องแคบ ๆ ภาคีเครือข่ายคุณธรรมได้ออกมาร่วมกันแก้ปัญหาภัยแล้ง น้ำไม่พอใช้ ร่วมกันกับ
ชุมชน โดยมีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

๓.๑) สำรวจพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน 
๓.๒) ประเมินต้นทุนในพ้ืนที่ 
๓.๓) ประสานภาคีภาคเอกชนเพิ่มหนุน 
๓.๔) สร้างความเข้าใจในพื้นที่โดยครูฝาย/จัดตั้งกลไกทีมงานชุมชน 
๓.๕) ระดมทุน ระดมแรง ลงมือทำ 
๓.๖) สรุปบทเรียนที่ได้ร่วมกัน 
๓.๗) ติดตามเยี่ยมชมเสริมพลัง 

 ๔. กิจกรรมชาวศูนย์ภูมิใจแต่งกาย “ผ้าไทยผ้าถิ่น”  
 รณรงค์ให้สวมใส่ผ้าไทยในทกุวันพธุและวนัศุกร์ เพื่อเสรมิสร้างความรักความสามคัค ี
ความภมูิใจ ศักดิ์ศร ีและเกยีรติภูมิไทย เปน็การปรับเปลี่ยนลุคให้ล้ำสมัย ชว่ยกระตุ้นรายได้ทางเศรษฐกิจ
ชุมชน สืบสานคุณคา่ภูมิปญัญาท้องถิ่น 

  ๕. กิจกรรม ปันสุขแด่น้องชายแดน 
 เป็นการรวมพลังภาคีเครือขา่ย ให้รัก และความสขุ แดน่อ้งสถานศึกษาชายแดน โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี ้
 ๕.๑) สำรวจเครอืข่ายโรงเรยีนคุณธรรมในต่างจังหวดั 
 ๕.๒) ประสานความรว่มมือภาคีคุณธรรมในพื้นที่ และในกรงุเทพมหานคร 
 ๕.๓) ระดมทนุ ระดมแรง 
 ๕.๔) ลงมือตามแผน 
 ๕.๕) สรุปบทเรียน 
 ๕.๖) มอบเกียรติบตัร ให้กำลังใจแด่องค์กรรว่มจดั 

  ๖. กิจกรรม Zero Waste  
 ๖.๑) Reuse - กลับมาใช้ใหม่ 
 ๖.๒) Recycle - แยกขยะทีจ่ะกลับมาใช้ได้ ขายหรือบรจิาค 
 ๖.๓) Repair - ซ่อมแซมของที่พอใช้ได ้ลดค่าใช้จ่ายในองค์กร 
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  ๗. กิจกรรมตลาดนัดออนไลน์ ภายใต้คอนเซ็ปต์ “อยากกินก็ได้ อยากขายก็มีพ้ืนที่” 
 เป็นกิจกรรมการขายสนิค้าผา่นช่องทาง Line Application โดยจะทำการสง่สินค้าถงึมือ
ลูกค้าทุกเช้าวันจนัทร ์เปน็การเสรมิอาชีพและรายไดอ้ีกช่องทาง แบ่งปนัสิ่งทีม่ีให้เพือ่น ๆ ได้ของดีจากใจคน
ทำ รวมถงึช่วยกระจายสินคา้ชุมชน 

  ๘. กิจกรรม “ใจถึงใจ” 
 เป็นการค้นหาและยกย่องบุคคลที่มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่ควรค่าแก่การยกย่องประจำปี 

  ๙. กิจกรรมกองทุนพ่ึงพาตนเอง (ผู้ปฏิบัติงานศูนย์คุณธรรม) 
 เงินกองทุนมาจาก 3 แหล่ง ประกอบด้วย ๑) สมาชิกสมทบ ๒) ผู้บริหารสมทบ และ
รายได้อื่น ๆ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

๑) สมทบกิจกรรมจิตสาธารณะ/จิตอาสาของเจ้าหนา้ที่ 
๒) ยืมไดไ้ม่มดีอกเบี้ย 1.5 เทา่ของเงินออม 
๓) ช่วยเหลอืเมื่อญาติเสียชีวติ 
๔) เจ็บป่วยมีสวัสดิการดแูล 
๕) สะสมใหต้นเองมกีิน 

หลักคดิ วิธีการ หลักการ 
- ช่วยเหลือตนเองนอกจาก
สวัสดกิารทีห่นว่ยงานจัดให้ 
- ฝึกวินัยตนเองสะสมเงนิออม 
 

ออมทุกวันเงินเดือนออก - พ่ึงพาตนเอง พ่ึงพากนัเอง 
- ฝากได ้ถอนได้ ไดค้ืน เมื่อพ้น   
สมาชิก 
- จัดการด้วยระบบจิตอาสา 
- เปดิเผย โปร่งใส 
- เปลี่ยนแปลงยอดการออมได ้
ปีละครั้ง 
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  จุดเด่นในความสำเร็จสู ่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของศูนย์คุณธรรม 
(องค์การมหาชน)  
 ๑. ผู ้นำองค์กรให้ความสำคัญในการขับเคลื ่อน ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการ  
ด้านคุณธรรมฯ มีการกำหนดนโยบายที่นำไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมทั้งสื่อสารและถ่ายทอด
ไปยังทุกหน่วยงานในสังกัดเพ่ือให้บุคลากรของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีแนวทางปฏิบัตใิห้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
  ๒. ผู ้นำองค์กรให้ความสำคัญในการลงมือปฏิบัติ โดยในหลาย ๆ โครงการ/กิจกรรม  
ผู้นำองค์กรลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ทำให้บุคลากรในสังกัดเกิดความกระตือรือร้น รวมถึงทำให้ผู้นำองค์กร  
มีความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างถ่องแท้ สามารถร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรค
เหล่านั้นส่งผลให้การขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรมสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง 
  ๓. การบริหารงานอย่างเปิดเผย โปร่งใส ตรวจสอบได้ (Transparency) ทำให้การทำงาน
เป็นไปอย่างตรงไปตรงมา ผู้ปฏิบัติงานทำงานด้วยความชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติ
ราชการอย่างตรงไปตรงมา  
  ๔. การทำงานบนพลังบวก และทำงานอย่างเป็นระบบ ภายใต้นโยบาย คุณธรรมที่คุณสัมผสัได้ 
(HONEY BEE MODEL)  
 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีหน้าที ่ทำให้ “คนดีมีพื้นที ่ยืน ความดีมีพ้ืนที่ใน
สังคม” โดยมีแนวคิดในการทำงานขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมด้วยการทำงานบนพลังบวก (Positive 
Mindset) ที่มีความชัดเจน รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางสังคมในการขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรมตามนโยบาย “คุณธรรมที ่คุณสัมผัสได้” (HONEY BEE MODEL) ผึ ้งตอมความดี  
ไม่ตอมขยะ จากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง เพื่อพัฒนาและขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมแบบพลังบวก  

การนำความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ประโยชน์ 
  สำนักรายงานการประชุมและชวเลขได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) แผนส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนบูรณาการ
ส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการดา้นคณุธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกนัการทุจริตของสำนกังาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ตามนโยบายของเลขาธิการวุฒิสภา  
  ทั้งนี้  ภายหลังจากที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พบว่ามีกิจกรรมการส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้าน
คุณธรรมในหลายกิจกรรมที่อาจนำมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับการขับเคลื่อนด้านคุณธรรมของสำนักรายงาน
การประชุมและชวเลขต่อไป  
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บุคลากรของสำนักรายงานการประชุมและชวเลขที่เข้าร่วมกิจกรรม 
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HONEY BEE MODEL  
คุณธรรมที่คุณสัมผัสได้ 

 


