
คณะทาํงานขับเคลื่อนองค�กร STRONG จิตพอเพียงต�านทุจริต ส�งเสริมคุณธรรมและความโปร�งใส
ของสาํนักนโยบายและแผน ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

สาํนกันโยบายและแผนสาํนกันโยบายและแผน
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คํานํา 

  รายงานสรุปผลกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูดานการปองกันการทุจริตกับหนวยงานภายนอก  

ณ ศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน) ของสํานักนโยบายและแผน จัดทําขึ้นเพ่ือใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการดาน

การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ภายใตแผนบูรณาการสงเสริม 

สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

  คณะผูจัดทํา หวังเปนอยางย่ิงวา รายงานสรุปผลกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูการปองกันการ

ทุจริตกับหนวยงานภายนอกในครั้งนี้ จะเปนองคความรูคุณธรรมตนแบบเพ่ือนํามาประยุกตใชและพัฒนา

บุคลากรของสํานักนโยบายและแผน ใหดีย่ิงขึ้นตอไป 

 

 

     คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานสุจรติ 

     สงเสริมคณุธรรมและความโปรงใสของสํานักนโยบายและแผน 

      ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

      มีนาคม ๒๕๖๗ 

   

 



สารบัญ 
 

ลําดับที ่ รายละเอียด หนาที่ 

๑ ความเปนมาและความสําคัญ ๑ 

๒ การรับฟงบรรยายและแลกเปล่ียนเรียนรูดานการปองกันการทุจริตกับ

ศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน) 

๒ 

๓ การบริการและประโยชน ๒ 

๔ หลักการสงเสริมและพัฒนาองคกรคุณธรรม ๓ 

๕ คุณธรรมที่ควรสงเสริมในองคกรคุณธรรม ๓ 

๖ กรอบแนวคิด  

๗ การนําองคความรูจากการเขารวมกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรูการ

ขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบกับหนวยงานภายนอกมาปรับใชภายใน

สํานักนโยบายและแผน 

๗ 

๘ บทสรุป ๘ 

๙ การเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูการขับเคล่ือน

องคกรคุณธรรมตนแบบ 

๙ 

ภาคผนวก    ก) ภาพการเขารวมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูการขับเคล่ือนองคกร

คุณธรรมตนแบบ  ณ ศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน)  อาคาร

มหาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ถนนวิภาวดีรังสิต 

กรุงเทพฯ 
   ข) หนังสือขออนุมัติโครงการจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูการ

ขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบกับหนวยงานภายนอก รุนท่ี ๒  

ณ ศูนยคุณธรรม (องคการมหาชน) 

   ค) รายชื่อผูเขารวมโครงการแลกเปล่ียนเรียนรูการขับเคล่ือนองคกร

คุณธรรมตนแบบกับหนวยงานภายนอก 
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รายงานสรุปผล 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) อาคารมหาวิทยาลัยการจัดการ  
มหาวิทยาลัยมหิดล ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ 

 
 
ความเป็นมาและความส าคัญ 
 สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดตระหนักถึงความสําคัญของการสงเสริมการปฏิบัติหนาที่ราชการ 
ใหเปนไปดวยความซื่อสัตยสุจริต ปราศจากพฤติกรรมที่สอไปในทางทุจริต เพ่ือใหบรรลุเปาประสงค
แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่  ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
จึงไดจัดกิจกรรมศึกษาดูงานองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริตและความโปรงใส โดยมีกลุมเปาหมาย
คือ ผูบริหารและบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งปฏิบัติหน าที่คณะทํางาน STRONG  
ที่ไดรับมอบหมายจากสํานัก/กลุม ใหจัดทําองคความรูดานความโปรงใสและการตอตานการทุจริตกับหนวย
งานภายนอก  
 สํานักนโยบายและแผน ได้เข้าร่วมกิจกรรมศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก ในหัวข้อเรื่อง “แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ” โดยมี รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ผู้อํานวยการศูนย์คุณธรรม บรรยายให้ความรู้ถึง
ความสําคัญในการส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายคุณธรรมทางสังคมด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมต่าง ๆ 
ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
อาคารมหาวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ 
    
 
  
 
 
 
 
 

รศ.นพ.สุริยเดว ทรปีาตี  
ผู้อํานวยการศูนย์คุณธรรม 

ท าดีไมต่้องเดี๋ยว – คนดีมีพ้ืนที่ยืน – ความดีมีพ้ืนที่ในสังคม 



 

 

 

 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ดําเนินการประสบ
ความสําเร็จ ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
คนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิง
ประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กร
ต่าง ๆ ได้ 
  

 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (อังกฤษ: Moral Promotion Center (Public Organization)) 
เป็นองค์การมหาชนของประเทศไทย จัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
พ.ศ. ๒๕๕๔ มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ มีภารกิจด้านการส่งเสริมและสนับสนุน
คุณธรรมความดีภายใต้บริบทของสังคมไทยซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาตลอดเวลา และเป็น
หน่วยงานกลางในการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมความดี   เดิมศูนย์คุณธรรม 
ถูกจัดตั้งขึ้นในชื่อ "ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม" เป็นหน่วยงานเฉพาะด้านตามนโยบาย
รัฐบาล ก่อตั้งเมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สังกัดสํานักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การ
มหาชน) หรือ สบร. สํานักนายกรัฐมนตรี เพื่อทําหน้าที่หลักในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนประสานงานและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายองค์กรด้านการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรม ตอ่มาในปี พ.ศ. ๒๕๕๑ จึงได้เริ่มมีแนวความคิดในการจัดตั้งองค์การมหาชนขึน้ และได้มี
การประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๔ ในราชกิจจานุเบกษา  
เล่ม ๑๒๘ ตอนที่ ๔๖ก วันที่ ๙ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยโอนภารกิจ ทรัพย์สิน และบุคลากรของศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม สํานักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) มา
จัดตั้งเป็นองค์การมหาชนแห่งใหม่  ศูนย์คุณธรรมได้จัดตั้งสมัชชาคุณธรรม ในระดับจังหวัด ระดับภาค และ
ระดับประเทศ ซึ่งจะมีการ โชว์ แชร์ เชื่อม ซึ่งกันและกัน และมีพัฒนามาตรฐานคุณธรรมแห่งชาติ นํามาสู่
ยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนให้เกิดสังคมคุณธรรม 
 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ดําเนินภารกิจด้านการส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรมความดี
ภายใต้บริบทของสังคมไทยซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดเวลา โดยทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการ
ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมความดีที่เหมาะสม และมีการดําเนินงานแบบมี
ส่วนร่วมที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย รวมทั้งพัฒนาและบริหารจัดการความรู้ด้านคุณธรรม ความดี 
ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน ประชาสังคม ภาค
การศึกษา ภาคองค์กรศาสนา และภาคสื่อมวลชน เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและนวัตกรรมใน
กระบวนการพัฒนาคุณธรรมความดีในรูปแบบต่าง ๆ 
 
  

การรับฟังบรรยายและกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจรติกบัศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

๒ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/10_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2554
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/18_%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89_(%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89_(%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5


 

 

วิสัยทัศน์ : ศนูย์คุณธรรม เป็นศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรมของ                  
    สังคมไทย 
พันธกิจ  : ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคมด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
ค่านิยมองค์กร : Mastery การเป็นนายแห่งตน การใช้สติมากกว่าอารมณ์ มีกิริยามารยาทวางตนที่
    เหมาะสม สร้างความน่าเชื่อถือแก่ตนเองและองค์กร  
    Originality ริเริ่มสร้างสรรค์ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถให้บรรลุผลสําเร็จ 
    Responsibility ความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกําลัง ความสามารถ ไม่ใช้
    ตําแหน่งหน้าที่หาประโยชน์โดยมิชอบ  
    Altruism อุทิศตนเพ่ือผู้อื่น เสียสละ สร้างความสามัคคี ให้ความช่วยเหลือระหว่างกัน 
    Leadership ความเป็นผู้น า อัธยาศัยดี ปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติ เป็นธรรม 

โดยมีผลจากการด าเนินงานส าคัญ ได้แก่  
  ๑. การสํารวจสถานการณ์คณุธรรมดว้ยดัชนวีัดคณุธรรมและทนุชวีิต 
  ๒. มาตรฐานด้านคุณธรรมสาํหรับองคก์ร 
  ๓. Moral Hackathon 
  ๔. สมัชชาคุณธรรมแห่งชาต ิ
  ๕. สมัชชาคุณธรรมภูมิภาค  
  ๖. ครอบครัวพลังบวก 
  ๗. พัฒนาวิทยากรสง่เสรมิคณุธรรมและนกัส่งเสริมคุณธรรมเชงิพื้นที่ 
  ๘. รางวัล Moral Awards 
 

 
 ๑. เป็นฐานข้อมูลภาคีเครือข่ายคุณธรรม สําหรับให้บริการในการค้นหาองค์ความรู้ที่สู่การปฏิบัติ
จริงของภาคีเครือข่ายคุณธรรม 
 ๒. แหล่งรวมกิจกรรมต่าง ๆ อันนําไปสู่การเรียนรู้ การพัฒนาตนเอง และการสร้างข้อตกลงร่วมกัน
และเพ่ือ เพ่ิมศักยภาพ เป็นการขยายและเสริมสร้างความเข้มแข็ งของเครือข่ ายภาคีสมาชิก  
 ๓. สร้างช่องทางการสื่อสารแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง
ชุมชน และเครือข่ายภาคีสมาชิก 
 ๔. ยกระดับสังคม ชุมชน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นคณุธรรม โดยมีวิทยากรส่งเสริม และพี่เลี้ยงให้การ
สนับสนุนช่วยเหลือ 
 ๕. พัฒนา รวบรวม จัดเก็บและเผยแพร่องค์ความรู้  ด้านคุณธรรม เพ่ือให้ชุมชน สังคม ภาคี
เครือข่ายสมาชิก นําไปใช้ พัฒนา ต่อยอด และขยายผลไปยังชุมชน สังคม อื่นๆ ได้ 

 

การบริการและประโยชน ์

๒ 



 

 

 

 ๑) ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจสําคัญที่ต้องให้เกิดจากความตระหนักรู้ มุ่งมั่น ตั้งใจ  มีเป้าหมาย
เดียวกันของผู้นําและสมาชิกขององค์กร หากบุคลากรปฏิบัติตามกระแส นโยบายนั้นก็จะไม่เกิดผล และ
ยั่งยืน 
   ๒) ให้ดําเนินการทุกระบบขององค์กร โดยให้สอดแทรกไปกับการปฏิบัติงานที่ปกติ โดยไม่แยกว่า
เป็นโครงการหรือกิจกรรมเดี่ยว เพราะจะทําให้เกิดความเชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร  
  ๓) ต้องทําจากสภาพความเป็นจริงขององค์กร โดยต้องทําการศึกษาปัญหาและต้นทุนความดีของ
องค์กรให้เป็นระบบ สร้างความเข้มแข็ง จากนั้นจึงลงมือทํา แก้ปัญหาจากจุดเล็ก ๆ ก่อน เพราะทําได้ง่าย 
ไม่ยึดติด ส่วนตําราการเรียนรู้จากที่อื่นเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับองค์กรของตน  
  ๔) ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการจัดทํากิจกรรมฯ เพราะเป้าหมาย       
สําคัญของการส่งเสริมคุณธรรม คือ การทําให้บุคลากรมีจิตสํานึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรม
มากขึ้น จึงต้องให้ทุกคนเป็นพลังร่วมกันในการขับเคลื่อน  
  ๕) ทําความดีเพื่อความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพ่ือสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพื่อสังคมดี มุ่ง
ประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายแอบแฝงเพื่อประโยชน์อื่นใด 

คุณธรรมที่ควรส่งเสริมในองค์กรคุณธรรม  

  การส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดผลที่ดีต้องเลือกประเด็นคุณธรรมที่สอดคล้องกับปัญหา และความ  
ต้องการของคนในแต่ละองค์กร จากประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติได้
เลือกคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เป็นคุณธรรมสําคัญที่จะรณรงค์ให้เกิดขึ้นใน
สังคมไทย ดังนี้ 

พอเพียง หมายถึง ความพอเพียงในการดําเนินชีวิตแบบทางสายกลาง มีเหตุมีผลใช้ความรู้  ในการ
ตัดสินใจอย่างรอบคอบ มีความพอประมาณ ความพอดี ไม่เบียดเบียนตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม มีการ
สร้างภูมิคุ้มกันที่ดี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

วินัย หมายถึง การยึดมั่นและรับผิดชอบในหน้าที่ของตน ทั้งวินัยต่อตนเองในการผลักดันชีวิต   
ให้ก้าวหน้า วินัยต่อองค์กร สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรมจรรยาบรรณและเคารพต่อกฎหมาย  

สุจริต  หมายถึง ความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง  
ความถูกต้องความเป็นธรรมทั้งปวง นอกจากตนเองจะเป็นคนซื่อตรงแล้ว ต้องกล้าปฏิเสธการกระทําที่ไม่
ซื่อตรงส่งผลให้ส่วนรวมเกิดความเสียหาย  
 จิตอาสา หมายถึง การเป็นผู้ที่ใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและอาสาลงมือทําที่มิใช่หน้าที่ ของตน  
ด้วยความรัก ความสามัคคี เพ่ือประโยชน์ของผู้อื่น ของสังคม ของประเทศชาติโดยมิได้หวัง  ผลตอบแทน 
ทําความดี เอื้ออาทรต่อคนในสังคมอย่างสม่ําเสมอจนเป็นนิสัย 

๓ 

หลกัการส่งเสริมและพฒันาองค์กรคุณธรรม 



 

 

 
 

 กรอบแนวคิดหลักที่ใช้ในการพัฒนาองค์กรด้วยมาตรฐานด้านคุณธรรม (Key concepts) เพ่ือให้
เกิดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร สร้างบรรยากาศของความเจริญงอกงาม และมุ่งสู่เป้าหมาย
เดียวกันในการขับเคลื่อนคุณธรรมขององค์กร ประกอบด้วย ๓ แนวคิดหลัก ดังนี้ 

๑. ปลูกพลังบวก มุ่งเน้นการส่งเสริมวิธีปฏิบัติที่ดีของบุคคลหรือองค์กร หรือคุณค่าที่บุคคลหรือ
องค์กรยึดถือปฏิบัติ เพ่ือเป็นแบบอย่างในการส่งเสริมคุณธรรม และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการ
ปฏิบัติในวงกว้าง 
๒. กระบวนการมสี่วนร่วม ให้ความสําคัญกับการมีส่วนรว่มของสมาชิกในกระบวนการคิด ออกแบบ 
วางแผน ดําเนินการ สรุปผลและบทเรียนร่วมกัน เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิด
พลังกลุ่มในการขับเคลื่อนแผนงานและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม 
๓. ขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง การเริ่มต้นด้วยกิจกรรมเล็ก ๆ ในการส่งเสริมคุณธรรมให้เกิด
ความสําเร็จ และสะสมความสําเร็จอย่างสม่ําเสมอ จะเป็นการเสริมแรงให้ผู้ร่วมสร้างองค์กรมี
กําลังใจที่จะขับเคลื่อนแผนงานและแนวทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ช่วยให้เกิดระบบระบบการ
ส่งเสริมคุณธรรมที่ยั่งยืน 

 การขบัเคลื่อนการส่งเสริมคณุธรรมในองค์กร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้กาํหนดกรอบ
แนวทางเบื้องตน้ที่ สอดคลอ้งกับกรอบแนวคดิหลัก (๓ Key Concepts) เพื่อประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
ส่งเสริมการสร้างและพฒันามาตรฐานดา้น คุณธรรม ประกอบด้วย ๗ ขั้นตอน คอื 

๑. ขั้นตอนที ่๑ ประเมนิตนเองตามมาตรฐานดา้นคณุธรรม  
๒. ขั้นตอนที ่๒ วิเคราะห์สิ่งที่ทาํไดด้ ีและโอกาสในการส่งเสริมคุณธรรม  
๓. ขั้นตอนที ่๓ ออกแบบภาพเป้าหมายที่ต้องการและกําหนดพันธกิจ  
๔. ขั้นตอนที ่๔ กําหนดมาตรฐานคุณธรรมขององค์กร  
๕. ขั้นตอนที ่๕ จัดทําแผนส่งเสริมคุณธรรม และกําหนดการวดัผลความสําเร็จ  
๖. ขั้นตอนที ่๖ ดําเนนิการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม  
๗. ขั้นตอนที ่๗ ทบทวนผลการส่งเสริมคุณธรรมตามแผนสง่เสริมคุณธรรม 

 องค์กรสามารถนํากระบวนการส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม (Key Process)  
๗ ขั้นตอน ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกระบวนการหรือขั้นตอนต่าง ๆ ที่องค์กรดําเนินการอยู่ โดยแสดง
ให้ เห็นถึงผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นจากกระบวนการนั้น  หัวใจสําคัญคือการมุ่ งเน้นที่กรอบความคิดหลัก 
(key Concept) ที่เกิดขึ้นในระหว่างกระบวนการ  

กรอบแนวคดิ 

๕ 



 

 

  

 การขับเคลื่อนคุณธรรมในรปูแบบ “Honey Bee Model Approach” ซึ่งเป็นการนําธรรมชาติของ 
“ผึ้ง” ที่มีความขยัน อดทน มุ่งมั่น ในการสร้างรังผึ้ง เปรียบเสมือนการสร้าง Network of network ท่ี
คล้ายกับการทํางานของศูนย์คุณธรรมใน ๖ แพลตฟอร์ม ระดมพลังภาคีเครือข่ายร่วมหาทางออกในการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว พร้อมหาแนวร่วมการขับเคลื่อนสังคมด้วยมิติด้านคุณธรรม เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันด้าน
คุณธรรมให้ประชาชน รองรับสถานการณ์วิกฤติและการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Honey Bee Model 
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 จากการเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับศูนย์
คุณธรรม โดยได้รับฟังการบรรยายจาก รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ผู้อํานวยการศูนย์คุณธรรม และบุคลากร 
ทําให้เห็นว่าศูนย์คุณธรรม มีแนวทางการขับเคลื่อนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่สมบูรณ์   
เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ เครื่องมือต่างๆ ด้านคุณธรรม โดยเทคโนโลยีดจิิทัล เพื่อให้คุณธรรมสามารถเขา้ถึง
ประชาชนทุกเพศทุกวัยได้อย่างรวดเร็ว และหลายหลายช่องทาง จากความรู้ที่ได้รับสามารถนํามาใช้เป็น
แนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของสํานักนโยบายและแผนได้ ดังนี้ 

๑. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผน แสดงเจตนารมณ์ชัดเจนที่จะให้สํานักนโยบายและแผนเป็น
สํานักที่ร่วมกันสร้างองค์กรคุณธรรม โดยมีเทคนิค วิธีการ กลไกปฏิบัติ มีการสร้างความตระหนักรู้ สร้าง
ทัศนคติที่ดีให้กับบุคลากรสํานักนโยบายและแผนเห็นถึงความสําคัญในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ โดยมีผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผน ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีในสํานัก เป็นที่ยอมรับจากบุคลากร จนสามารถทําให้บุคลากรในสํานักมีส่วนร่วม มีความ
มุ่งมั่น ตั้งใจที่จะดําเนินการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ี
กําหนด 

๒. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผน ประกาศปฏิญญาคุณธรรมสํานัก และคุณธรรมเป้าหมาย
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ให้บุคลากรสํานักนโยบายและแผน ได้ตระหนัก พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลง
ร่วมกัน ดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมกําหนดข้อตกลง โดยมีผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคอยติดตาม 
สอดส่องดูแลอย่างต่อเนื่อง 

๓. ผู้อํานวยการสํานักนโยบายและแผน มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดกิจกรรมฯ 
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ชัดเจน พร้อมทั้งลงมือปฏิบัติจริงให้เป็นวิถีชีวิต จากเรื่องง่าย ๆ            
ไปหาเรื่องยาก ๆ อย่างสม่ําเสมอจนเป็นนิสัย 

๔. มีการถอดบทเรียนเพื่อสร้างความรู้อย่างเป็นกระบวนการ โดยสรุปบทเรียนจากการปฏิบัติของ
บุคลากรของสํานักนโยบายและแผน ผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือค้นหา เรียนรู้ เงื่อนไข ปัจจัย ของความสําเร็จ 
ปัญหาและแนวทางแก้ไข และสกัดเป็นความรู้ของสํานัก มีการจัดระบบการติดตามประเมินผลแบบมี  
ส่วนร่วมที่มุ่งเสริมพลังผู้ปฏิบัติงานมากกว่าการวัดตามตัวชี้วัดเชิงปริมาณ โดยให้ความสําคัญกับการเปลี่ยน
พฤติกรรมตนเอง นําไปสู่การพัฒนามาตรฐานองค์กรคุณธรรม  

๕. สร้างกิจกรรมชื่นชมยกย่องผู้กระทําความดี สร้างขวัญ กําลังใจ เป็นการยกย่องเชิดชูบุคคลที่
ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมเป้าหมาย (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) มีผลงานที่โดดเด่นเป็นที่
ยอมรับและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในองค์กร  รวมทั้งการยกย่องเชิดชูสํานักในสังกัดสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

การน าองค์ความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
กับหน่วยงานภายนอกมาปรับใช้ภายในส านักนโยบายและแผน 

๗ 



 

 

๖. มีการสร้างเครือขา่ยคุณธรรม เพื่อร่วมกันสร้างพลังในการขับเคลื่อนภารกิจ ทําความเชื่อมโยงกนั
เป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรมเพ่ือให้กําลังใจ ถ่ายทอดความรู้พัฒนานโยบายร่วมกัน ได้แก่  โรงเรียน 
ท้องถิ่น หน่วยงาน 

๗. มีการจัดทําประเมินผลลัพธ์ ผลกระทบ ตามระบบและกลไกการประเมินเพื่อให้เห็นผลลัพธ์ การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในเรื่องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่ดีขึ้น และการสํารวจบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม พร้อมทั้งนําไปยกระดับขยายผลให้หน่วยงานอื่นรับทราบและ
ดําเนินการด้านคุณธรรมในลักษณะเดียวกัน 

บทสรุป  
 จากเหตุผลความสําคัญข้างต้น ส่งผลให้บุคลากรสํานักนโยบายและแผนได้ดําเนินการจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก ตามแผนส่งเสริมสนับสนุน 
การดําเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสํานักนโยบายและแผน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
  ๑. ศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ  ณ ศูนย์คุณธรรม     

(องค์การมหาชน) อาคารวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ถ.วิภาวดีรังสิต กรุงเทพฯ 

 ๒. นําความรู้ แนวทางการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมาปรับใช้กับสํานักนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 



 

 

๑. ผ่านช่องทาง facebook : สํานักนโยบายและแผน สาํนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ผ่านช่องทาง facebook : ชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจรติ ข้าราชการ สว. 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

๙ 



 

 

๓. ผ่านช่องทาง facebook : คุณธรรม ข้าราชการ สว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๔. ผ่านช่องทางไลน ์กลุ่ม สาํนักนโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

๑๐ 



 

 

๕. ผ่านช่องทางไลน์ กลุ่ม ชมรมคน STRONG สว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 



 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก. ภาพการเขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ณ ศูนย์คุณธรรม (องคก์ารมหาชน) อาคารมหาวิทยาลัยการจดัการ 

มหาวิทยาลัยมหดิล ถนนวิภาวดรีังสติ กรุงเทพฯ 

๑๔ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข. หนังสือขออนุมตัโิครงการจดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้การขบัเคล่ือนองค์กรคุณธรรม

ต้นแบบกบัหน่วยงานภายนอก รุ่นที ่๒ ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

๑๕ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๑๖ 



 

 

 

 

 

  
  
   
   

 

 

 
 
 
 
 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

๑๗ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๙ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค. รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้การขบัเคล่ือน 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบกบัหน่วยงานภายนอก 

๒๐ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๑ 



 

 

 
 
 
 

๒๒ 




