
คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของสํานักกาํกับและตรวจสอบ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของสํานักกาํกับและตรวจสอบ ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

รายงานสรุปรายงานสรุป
กจิกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้การขบัเคลื�อน

องคก์รคุณธรรมตน้แบบกบัหนว่ยงานภายนอก 

กจิกรรมแลกเปลี�ยนเรียนรู้การขบัเคลื�อน

องคก์รคุณธรรมตน้แบบกบัหนว่ยงานภายนอก 

ณ ศูนยคุ์ณธรรม  (องคก์รมหาชน) ณ ศูนยคุ์ณธรรม  (องคก์รมหาชน) 



ค ำน ำ 

-------------------------- 

 รายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงาน
ภายนอก ของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้  จัดท าขึ้น 
ตามแผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส าหรับส านัก 
/กลุ่มตรวจสอบภายใน ในกิจกรรมล ำดับที่ ๗ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการรวบรวมผลการด าเนิน
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขบัเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ กับหน่วยงานภายนอกของส านกัก ากบั
และตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยเป็นการรวบรวมสรุปพร้อมภาพประกอบ
กระบวนการด าเนินงาน และสรุปผลองค์ความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงการน ามาปรับใช้
ในส านักก ากับและตรวจสอบ 

 คณะท า งานขับ เคลื่ อนองค์กร  STRONG จิตพอเ พียงต้ านทุจริต  ส่ ง เสริ มคุณธรรม 
และความ โปร่ ง ใสของ ส านั กก ากั บและตรวจสอบ ประจ าปี งบประมาณ พ .ศ .  ๒๕๖๗  
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการด าเนินกิจกรรมและผลที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวจะเป็นส่วนส าคัญ  
ในการขับเคลื่อนมาตรฐานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของส านักก ากับและตรวจสอบ  
และของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป  

           

 

       คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร 
       STRONGฯ ส ำนักก ำกับและตรวจสอบ 
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STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักก ากับ 
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รายงานสรุป 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก 

ของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

------------- 

 ด้วยแผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ส าหรับส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน ล าดับที่  ๗ ได้ก าหนดให้ส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอก1  

 ส านักก ากับและตรวจสอบ  จึงได้ร่วมกับหน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับศูนย์คุณธรรม 
(องค์การมหาชน) โดยได้รวบรวมผลการด าเนินกิจกรรม สรุปเป็นข้อมูลพรอ้มภาพประกอบ และองคค์วามรู้
ที่ ได้จากการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้  และการน าองค์ความรู้มาปรับใช้ ในส านักก ากับและตรวจสอบ  
สรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
 
 กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับศูนย์คุณธรรม  
(องค์การมหาชน) ในวันพฤหัสบดี ที่ ๑๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
อาคารวิทยาลัยการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหิดล ชั้น 16 ถ.วิภาวดีรังสิต  กรุงเทพฯ 
 
 ๑. รายละเอียดโครงการ 
  (๑) หลักการและเหตุผล  
  ด้วยแผนปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ฉบับที่ ๒ ก าหนดให้เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
โดยก าหนดกิจกรรมศึกษา ดูงานองค์เครือข่าย STRONG และองค์กรที่ได้รับการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใส (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท่ีได้ก าหนดแนวทาง
ในการพัฒนาข้าราชการ  และเจ้ าหน้าที่ของรัฐ  ให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรม 
ที่ส่อไปในทางทุจริต ปรับระบบ เพ่ือลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานของรัฐ  
รวมทั้งปรับระบบและโครงสร้างองค์กร ที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

                                                           

 
1 คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗, แผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส าหรับส านัก 
/กลุ่มตรวจสอบภายใน (กรุงเทพฯ: ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 2566), ๑๘.  
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ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
จึงได้จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอกขึ้น
ภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

  (๒) วัตถุประสงค์ 

  ๑.เพ่ือสร้างความร่วมมือและขยายเครือข่ายการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอก 

  ๒. เพื่อสร้างองค์ความรู้คุณธรรมต้นแบบกับองค์กรภายนอก 

  (๓) เป้าหมาย 

  เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

  (๔) กลุ่มเป้าหมาย 

  ผู้บริหารและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่คณะท างาน STRONG ท่ีได้รับมอบหมาย 
จากส านัก/กลุ่ม ให้จัดท าองค์กรความรู้ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอก รวมจ านวน ๘๑ คน โดยแบ่งจ านวนผู้บริหารและบุคลากรออกเป็น ๒ รุ่น  
รุ่นที่ ๑ จ านวน ๔๐ คน และรุ่นที่ ๒ จ านวน ๔๑ คน 

  (๕) รูปแบบการด าเนินการ 

   ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ การขับเคลื่ อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอก 

  (๖) ระยะเวลาและสถานที่ 

  รุ่นที่ ๑ ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา  
ณ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

  รุ่นที่ ๒ ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา  
ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

  (๗) การติดตามประเมินผล  
  การประเมินและวัดผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
  ๗.๑ ตัวชี้วัดผลผลิต  
  ๑) บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ ๘๐ ของจ านวนกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด  
  ๒) เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
  ๗.๒ ตัวชี้วัดผลลัพธ์  
  รายงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก
เพือ่น ามาประยุกต์ใช้ในส านัก/กลุ่ม จ านวน ๑ เล่ม 
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 ๒. การเข้าร่วมกิจกรรมของบุคลากรส านักก ากับและตรวจสอบ 

  วันพฤหัสบดี ที่ ๑๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๒.๓๐ น. ส านักก ากับ 
และตรวจสอบ โดย นายสันติชัย พัฒนชาติ ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานติดตามผลการด าเนินงาน ในฐานะ
หัวหน้าคณะท างาน STRONG ฯ ของส านักก ากับและตรวจสอบ พร้อมด้วย นายชัยชนะ หนูอินทร์  
นิติกรช านาญการพิเศษ นางสาวจิตทิมา เพชรนิล เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส และนายดนุชเดช  
ปัญจมาตย์ นักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ ได้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบกับศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)   
อาคารวิทยาลัยการจัดการ  มหาวิทยาลัยมหิดล ชั้น 16 ถ.วิภาวดีรังสิต  กรุงเทพฯ และได้ร่วมรับฟัง 
การบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ “ แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ” โดย รองศาสตราจารย์ สุริยเดว ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์วัฒนธรรม  
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 ๓. องค์ความรู้ที่ได้รับจากการร่วมรับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในหัวข้อ  
“ แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” โดย รองศาสตราจารย์ สุริยเดว  
ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์วัฒนธรรม 

  บุคลากรส านักก ากับและตรวจสอบ รับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ 
“แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” โดย รองศาสตราจารย์ สุริยเดว  
ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์วัฒนธรรม ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  อาคารวิทยาลัยการจัดการ  
มหาวิทยาลัยมหิดล ชั้น 16 ถ.วิภาวดีรังสิต  กรุงเทพฯ โดยสามารถสรุปรายละเอียดที่ได้รับจากการ 
รับฟังบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ได้ดังนี้   

  ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ด าเนินภารกิจด้านการส่งเสรมิและสนบัสนนุคุณธรรม
ความดีภายใต้บริบทของสังคมไทยซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดเวลา และท าหน้าที่เป็น
ศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมความดีที่ เหมาะสม  
และมีการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย รวมทั้งพัฒนาและบริหาร
จัดการความรู้ด้านคุณธรรม ความดี ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนและประสานความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคการศึกษา ภาคองค์กรศาสนา และภาคสื่อมวลชน เพ่ือให้เกิด
ความเข้มแข็งทางวิชาการและนวัตกรรมในกระบวนการพัฒนาคุณธรรมความดีในรูปแบบต่าง ๆ โดยมี
แนวคิดและกระบวนการด าเนินงาน ดังนี้ 

  ๑. วิสัยทัศน์และพันธกิจศูนย์คุณธรรม  

  (๑) วิสัยทัศน์ คือ “เป็นศูนย์กลางความรู้และนวัตกรรมการขับเคลื่อนคุณธรรม 
ของสังคมไทย  
  (๒) พันธกิจศูนย์คุณธรรม คือ ส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคมด้วยองค์ความรู้
และนวัตกรรม 
  ๒. ภารกิจศูนย์วัฒนธรรม 
  (๑) ขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ แผนแม่บทด้านการปรับเปลี่ยนค่านิยม 
และวัฒนธรรม และแผนอื่นที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม 
  (๒) สนับสนุนการรวมพลังของเครือข่ายทางสังคม และประสานความร่วมมือ 
กับทุกภาคส่วน รวมทั้งจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ 
  (๓) สนับสนุนการศึกษาวิจัย พัฒนาความรู้ และนวัตกรรมการส่งเสริมคุณธรรมเผยแพร่
รณรงค์ และเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทย 
    (๔) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานคณุธรรมและพัฒนากระบวนการรบัรองการเป็นองคก์ร
ส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม  
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  ๓. บทบาทและทิศทางการท างานของศูนย์คุณธรรม 
  (๑) สมัชชาคุณธรรมและความร่วมมือนานาชาติ ที่ประกอบไปด้วยภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน/ธุรกิจ การศึกษา สื่อมวลชน ประชาสังคมครอบครัวและชุมชน และศาสนา  
ที่ร่วมมือในการสร้างองค์ความรู้ร่วมกัน ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรู้  ประสบการณ์ ภูมิปัญญา 
(Knowledge Sharing) 
  (๒) ศูนย์วิจัยและความร่วมมือนานาชาติ Knowledge Creation การบริหารจัดการ
องค์ความรู้การแก้ไขปัญหาสังคมและพัฒนาพฤติกรรมคนไทย วิจัยและพัฒนานวัตกรรมระบบ
พฤติกรรมไทย ส่งผลให้เกิด Knowledge Tranfer  

  (๓) สถาบันวิทยากรคุณธรรมและพัฒนากระบวนการรับรององค์กรคุณธรรม  
โดยองค์กรส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานขององค์กร และสมาชิกพัฒนากระบวนการรับรององค์กร
คุณธรรม  
  นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการศูนย์คุณธรรมให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ การพัฒนาศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการให้บริการ และการสื่อสารและรณรงค์
ทางสังคม 
  ๔. การขับเคลื่อน Honey Bee Model สู่คุณธรรมที่สัมผัสได้  

   Honey Bee Model เป็นการน าธรรมชาติของผึ้งที่ตอมเฉพาะดอกไม้ ไม่ตอมขยะหรอื
สิ่งเนาเสีย และในขณะเดียวกันก็ท าหน้าที่ขยายผลเกสรดอกไม้ออกไปในวงกว้างซึ่งในลักษณะความ
เป็นอยู่ของผึ้งแบบนี้ เปรียบเสมือนกับการน าสิ่งดีงามจากที่หนึ่งไปสู่อีกที่หนึ่งแล้วออกดอกออกผล รวม
พลังจนเกิดเป็นรังผึ้ง และน้ าผึ้งที่บริสุทธ์และมีประโยชน์ ซึ่งเป็นวิธีการที่เหมาะสมและสามารถใช้ได้กับ
บริบทองค์กรของศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน) และภาคีเครือข่ายที่ผสานพลังสร้างแนวร่วมคนดี และ
ความดี สู่การขับเคลื่อนมิติสังคมด้านคุณธรรมได้เป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือคุ้มสถานการณ์ด้านคุณธรรม
ให้กับประชาชน รองรับสถานการณ์วิกฤตและการเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
กลไกในการขับเคลื่อนภาคีเครือข่าย ทั้ง ๖ ภาคส่วน ประกอบด้วย ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ภาคเอกชน
และธุรกิจ  ภาคชุมชนประชาสังคม  ภาคการศึกษา  ภาคองค์กรศาสนา และภาคสื่อมวลชน  
ผ่านกระบวนการขับเคลื่อนสมัชาคุณธรรมด้วยการเปิดพ้ืนที่ตลาดนัดคุณธรรม ในการโชว์ แชร์ เชื่อม
ความดีระหว่างองค์กร โดยการผนึกก าลังแต่ละพ้ืนที่ก่อให้เกิดชุมชน องค์กร และจังหวัดคุณธรรม  
ซึ่งจะมีการขับเคลื่อนในทั่วประเทศในรูปแบบสมัชชาคุณธรรมด้วยการเปิดพ้ืนที่ความดีสู่สาธารณะ และ
น าตัวอย่างที่ดีมายกย่องเชิดชูความดีให้แก่บุคคลและองค์กร น ามาสู่กระบวนการรับรองมาตรฐาน
คุณธรรม 
  นอกจากนั้น มีการจัดกระบวนการถอดบทเรียนองค์ความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา 
เป็นหลักสูตรและบทเรียนต่าง ๆ และก่อให้เกิดวิทยากรส่งเสริมคุณธรรมในเครือข่ายทางสังคมต่าง ๆ 
เพ่ือก้าวเป็นวิทยากรในระดับ COACHCHING    
  Honey Bee Model จึงเป็นการเชื่อมต่อระหว่างองค์กรเพ่ือสร้างผลผลิตคุณธรรม  
ที่กระจายไปยังทุกเครือข่ายทางสังคม รวมพลังจนเกิดเป็นต้นทุนทางสังคมที่ดีท าให้สามารถต่อสู้กับวิกฤต
และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ได้ โดยมีเป้าหมายที่ส าคัญในการสร้างคุณธรรมจับต้องได้ วัดได้ (Moral 
Touchable)  
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 ๕. ค่านิยมองค์กรศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

  ด้านแนวทางการขับเคลื่อนงาน 
  (๑) MINDSET มีความคิดในการท างานขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมด้วย POSITIVE 
MINDSET ที่มีความชัดเจน ตามสภาพบริบทของปัญหาทางเศรษฐกิจ การเมือง และสังคมของประเทศ 
  (๒) ROLE MODEL การส่งเสริมผู้น า/แบบอย่างที่ดีทางสังคม 
  (๓) ALLIANCE การสร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายทางสังคมในการขับเคลื่อน
ส่งเสริมคุณธรรม 
  (๔) OBJECTIVITY ท าให้คุณธรรมเป็นเรื่องที่จับต้องได้เป็นภววิสัย มีข้อมูลองค์กร 
ความรู้ตัวบ่งชี้ เป็นองค์กร 
  (๕) LOYALTY เป็นองค์กรที่มีความน่าเชื่อถือ มีภูมิคุ้มกัน 

  ด้านพฤติกรรมบุคลากร 
  (๑) MASTERY การเป็นนายแห่งตน ใช้สติมากกว่าอารมณ์ มีกิริยามารยามวางตน 
ที่เหมาะสม สร้างความน่าเชื่อถือแก่ตนเองและองค์กร 
  (๒) ORIGINALITY ริเริ่มสร้างสรรค์ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถให้บรรลุผล
ส าเร็จ 
  (๓) RESPONSIBILITY ความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถไม่ใช้
ต าแหน่งหน้าที่หาประโยชน์มิชอบ 
  (๔) AITRUISM อุทิศตนเพ่ือผู้อื่น เสียสละ สร้างความสามัคคี ให้ความช่วยเหลือระหว่างกัน 
  (๕) LEADERSHIP ความเป็นผู้น า อัธยาศัยดี ปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติ เป็นธรรม 
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  ๖. Moral Digital Platform เทคโนโลยีด้านคุณธรรม 

  Moral Digital Platform เทคโนโลยีด้านคุณธรรม เป็นแหล่งรวบรวมองค์ความรู้  
เครื่องมือต่าง ๆ ด้านคุณธรรม โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้คุณธรรมสามารถเข้าถึงประชาชน ทุกเพศ 
ทุกวัย ได้อย่างรวดเร็ว และหลากหลายช่องทาง โดยมีเครื่องมือดังต่อไปนี้ 

  (๑) เครื่องมือส่งเสริมคุณธรรม ประกอบด้วย 
   ๑. MORAL INDEX เป็นแหล่งรวบรวม สถานการณ์คุณธรรม ดัชนีชี้วัดคุณธรรม
ทุนชีวิตของประเทศไทย 
   ๒.  MORAL STANDARD FOR ORGANIZATION แบบประ เมินมาตรฐาน 
ด้านคุณธรรมส าหรับองค์กร 
   ๓. HML ระบบประเมนิความสุขในการท างาน ระดับบุคคลและองค์กร 
   ๔. E – LEARNING ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ หลักสูตรด้านคุณธรรม 
   ๔. MEMBER ระบบสมาชิกศูนย์คุณธรรม ข้อมูลบุคคล องค์กร คุณธรรม 
   ๕. ประเมินความเครียด แบบประเมินความเครียดสถานการณ์ COVID – 19 

  (๒) เครื่องมือส่งเสริมองค์ความรู้ ประกอบด้วย 
   ๑. DIGITAL LIBRARY คลังองค์ความรู้ด้านคุณธรรม หนังสือ บทความ  
และสื่อต่าง ๆ  
   ๒. EXHIBITION ONLINE นิทรรศการออนไลน์ ด้านคุณธรรม  

  (๓) Application ประกอบดว้ย 

   ๑. MORAL TOUCH เป็น Application ที่รวบรวมข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ 
รวมถึงองค์ความรู้ด้านคุณธรรม “คุณธรรม สัมผัสได้”  
   ๒.  MORAL PLAY เป็น  Application ที่ ใช้ เทคโนโลยี  AR เ พ่ือส่ ง เสริ ม 
การเรียนรู้ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในหลวงรัชกาลที่ ๙ คุณธรรม สัมผัสได้ 
   ๓. MORAL PLUS + เป็น Application ที่ ใช้ เทคโนโลยี  VR เสมือนจริ ง  
กับการจ าลองเกมคุณธรรม ๕ ประการ “คุณธรรม สัมผัสได้” 
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  ๗. ช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
  ช่องทางการสื่อสารของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ประกอบด้วย ๖ ช่องทาง ดังนี้
WEBSITE , FACEBOOK , YOUTUBE , INSTAGRAM , LINE OA และ TIKTOK 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๔. ปัจจัยแห่งความส าเร็จของศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน)  
  (๑) การบริหารจัดการบุคลากรและการบริหารงบประมาณ ต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน มีการสร้างองค์ความรู้  
ประสบการณ์ท างานจากการปฏิบัติ และเรียนรู้วิธีการแก้ปัญหาจากประสบการณ์จริง  
  (๒) มิติการบริหารแบบ Management ในการด าเนินงาน คือ มองที่ เป้าหมาย 
ในการด าเนินงานเป็นหลัก มีการจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และทรัพยากรทุกอย่าง ได้อย่าง
คุ้มค่าในทุกมิติ และเสริมสร้างให้บุคลากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีความสามารถในการด าเนินงาน 
ที่หลากหลาย เพื่อรองรับภารกิจในทุกรูปแบบ 
  (๓) มิติการบริหารจัดการแบบ Facilitator คือการเชื่อมคนท างานเข้าด้วยกัน 
และส่งเสริมให้บุคลากรในทุกส่วนงานสามารถช่วยผลักดันให้เกิดความรู้ที่ส าคัญ และจ าเป็นต่อการ
พัฒนางานและการเปลี่ยนแปลงภายในหน่วยงาน โดยการใช้เทคนิคและกระบวนการเรียนรู้ 
แบบมีส่วนร่วมซึ่งเป็นหัวใจที่ส าคัญ ทั้งเป็นการพัฒนาให้บุคลากรสามารถเป็นผู้น า วิทยากร และพ่ีเลี้ยง
ในการด าเนินงานขององค์กรได้  
  (๔) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน โดยใช้ระบบ Knowledge Sharing 
ในการวางแผนการท างาน คิดไอเดีย แบ่งปันข้อมูลและประสบการณ์ร่วมกัน 
  (๕) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน เพ่ือให้คุณธรรมสามารถ
เข้าถึงประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว ทุกเพศ ทุกวัย และหลากหลายช่องทาง ผ่าน Moral Digital 
Platform 
  (๖) มี  Platform การจ าลองโลกเสมือน เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในการท าความดี  
พร้อมเชื่อมต่อการท าความดีในโลกจริง และสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรม  
ผ่านมือถือโดยการใช ้Application ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
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  (๗) ช่องทางในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารที่หลากหลาย รองรับการท างานในยุค  
Digital 
  (๘) มีกระบวนการในการรับรององค์กร Reinvening Organizations ในการเป็นพ้ืนที่
กลาง โชว์ เชื่อม แชร์ ระหว่างองค์กรคุณธรรม ๕ แบบ กล่าวคือ คุณธรรมแบบการจัดการตนเอง 
คุณธรรมแบบนักรับ คุณธรรมแบบผู้ยึดมั่นในกติกา คุณธรรมแบบผู้ พิชิต และคุณธรรมแบบ 
ครอบครัวอบอุ่น เพ่ือรองรับคุณธรรมที่แตกต่างกันในแต่ละบริบทมาผสานเป็นองค์กรคุณธรรม 
อย่างสมดุล 
  (๙) มีกระบวนการ BDMC Model ในการประเมินตนเองด้านคุณธรรมส าหรับองค์กร
ส าหรับการประเมินระบบ/กลไก การปฏิบัติการ และผลลัพธ์ โดยมีการประเมินใน ๔ ด้านดังต่อไปนี้  
   ๑. พฤติกรรมของคน มีการประเมินจากผลงานรายบุคคล บทบาทหน้าที่  
และความเชียวชาญ/สมรรถนะ 
   ๒. ระบบขององค์กร/ทีม มีการประเมินจากโครงสร้าง กระบวนการ วิถีการ
ปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ และอ านาจหน้าที่ขององค์กร 
   ๓. ความเชื่อ มีการประเมินจากความความหวัง ความต้องการ การรับรู้ คุณค่า 
และเสียงเรียกแห่งชีวิต 
   ๔. วัฒนธรรมองค์กร มีการประเมินจากเป้าประสงค์ร่วม ค่านิยมร่วม 
บรรยากาศ และความไว้ใจ 
  (๑๐) มีกระบวนการประเมินตนเองในรูปแบบ HMI หรือระบบประเมินความสุขด้วย
คุณธรรมความดี โดยการประเมินวัดความสุขของคนในองค์กร (OI) และ การประเมินตรวจสอบตนเอง 
(PI) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนายกระดับสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
  (๑๑) การขับเคลื่อนคุณธรรมโดยรูปแบบ Honey Bee Model ในการร่วมมือร่วมใจ
ระหว่างศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน) ร่วมกับภาคีเครือข่าย ในการมุ่งสร้างคุณธรรม ความด ี
สู่การขับเคลื่อนสังคมในมิติคุณธรรม  
  (๑๒) การร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน) ในการขับเคลือ่น
การด าเนินงานให้เกิดความส าเร็จโดยมีเป้าประสงค์ร่วมกันอย่างสามัคค ี
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10 
 

 

ภาพการเข้าร่วมกิจรรม 
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 ๕. สรุปผลกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงาน
ภายนอก ของส านักก ากับและตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

   จากการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอก ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ของบุคลากรส านักก ากับและตรวจสอบ  
ท าให้บุคลากรส านักก ากับและตรวจสอบ ได้แลกเปลี่ยนมุมมอง ทัศนคติและร่วมแบ่งปันความรู ้
และประสบการณ์กับหน่วยงานภายนอก พร้อมทั้งได้รับความรู้ เทคนิคการท างาน การบริหารงาน  
การด าเนินงานของศูนย์คุณธรรมที่ด าเนินงานการขับเคลื่อนคุณธรรมภายใต้ Honey Bee Model  
และ Model ต่าง ๆ ประกอบกับการน าเทคโนโลยีและ Platform ต่าง ๆ มาปรับใช้ในการขับเคลื่อน
ศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน) ให้ประสบความส าเร็จ ท าให้บุคลากรส านักก ากับและตรวจสอบ 
ได้รับมุมมอง วิสัยทัศน์ ก าลังใจและแรงบันดาลใจในการขับเคลื่อนส านักก ากับและตรวจสอบ 
 ให้เป็นองค์กรคุณธรรมอย่างยั่งยืนได้ 

  ทั้ งนี้  ผลจากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวสามารถท าให้บุคลากรส านักก ากับ 
และตรวจสอบ สามารถน ามาปรับใช้ภายในส านักได้ดังนี้ 
  (๑) จ านวนบุคลากรของส านักกับและตรวจสอบ และศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน)  
มีอัตราก าลังจ านวนใกล้เคียงกัน จึงสามารถน าการบริหารจัดการองค์กรเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมโดย มิติการบริหารแบบ Management และมิติการบริหารจัดการ 
แบบ Facilitator มาปรับใช้ในการท าด าเนินงานของส านักก ากับและตรวจสอบให้มีประสิทธิภาพ  
สร้างผู้น าคุณธรรมในส านักก ากับและตรวจสอบได้ 

  (๒) การน ากระบวนการ Knowledge Sharing มาปรับใช้ในการด าเนินงานของส านัก
ก ากับและตรวจสอบ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจรรมและขับเคลื่อนงานของส านั ก โดยการ
วางแผนการท างาน คิดไอเดีย แบ่งปันข้อมูลและประสบการณ์ร่วมกัน เพ่ือสร้างองค์เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
  (๓) การน ากระบวนการประเมินตนเองในรูปแบบ HMI หรือระบบประเมินความสุขดว้ย
คุณธรรมความดี โดยการประเมินวัดความสุขของคนในองค์กร (OI) และ การประเมินตรวจสอบตนเอง 
(PI) เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนายกระดับส านักก ากับและตรวจสอบสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 
อย่างยั่งยืน 
  (๔) การน า Honey Bee Model มาเป็นต้นแบบในการสร้างเครือข่ายของส านักก ากับ
และตรวจสอบ 
  (๕) การน ากระบวนการ BDMC Model ในการประเมินตนเองด้านคุณธรรมส าหรับ
องค์กรส าหรับการประเมินระบบ/กลไก การปฏิบัติการ ของส านักก ากับและตรวจสอบ 
  (๖)  การน ากระบวนการในการรับรององค์กร Reinvening Organizations มาเป็น
ตัวกลางในการเชื่อม โชว์ แชร์ ของเครือข่ายคุณธรรมของส านักก ากับและตรวจสอบ 
  (๗)  การน าเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการท างานของส านักก ากับและตรวจสอบ 
  (๘) การจัดท าช่องทางในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ที่หลากหลายมาปรับใช้ 
ในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของส านักก ากับและตรวจสอบ 
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