


 
ค ำน ำ 

 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินกำรส่งเสริมและพัฒนำคุณธรรมเพื่อสร้ำงสังคม
อุดมคุณธรรมตำมยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยใช้คุณธรรมสร้ำงสรรค์และพัฒนำให้เกิด
ควำมรู้รักสำมัคคีเท่ำทันกำรเปลี่ยนแปลง โดยกำรใช้เทคโนโลยีสร้ำงสรรค์นวัตกรรม ควำมรู้ 
และควำมคิดสร้ำงสรรค์ให้เกิดกำรพัฒนำ ทั้งมิติบุคคลและระบบ เพ่ือสร้ำงเสริม “คนดีและคนเก่ง” 
ให้กับองค์กรและสังคมเพ่ือประโยชน์สูงสุดของส่วนรวม ตำมที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
และหน่วยงำนในสังกัดได้รับกำรประกำศเกียรติคุณเป็นองค์กรต้นแบบ STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต 
จำกส ำนักงำน ป.ป.ช. และองค์กรคุณธรรมต้นแบบจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ 
 ในกำรนี้ คณะกรรมกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใส 
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงได้เห็นชอบแผนบูรณำกำร
ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต  
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งก ำหนดจำกองค์ประกอบ 
และภำรกิจในกำรขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำตำมประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ แนวนโยบำยกำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ บันทึกข้อตกลง  
ควำมร่วมมือในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระหว่ำงส ำนักงำน ป.ป.ช. กับส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำและส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ฉบับที่ ๒ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร ซึ่งแผนบูรณำกำรฯ 
ดังกล่ำวประกอบด้วยนโยบำยส ำคัญ ๓ ประกำร ดังนี้ ๑) กำรยกระดับในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำร
รักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๒) กำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำร 
ตำมหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม ๓) กำรจัดกิจกรรม 
เพ่ือสำธำรณประโยชน์และกำรป้องกันกำรทุจริตเพ่ือสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรประเมินคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment 
: ITA) ตำมแนวทำงของส ำนักงำน ป.ป.ช. โดยแผนบูรณำกำรฯ ฉบับนี้มีจ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมหลัก
ทั้งสิ้น ๓๘ กิจกรรม ซึ่งมีกิจกรรมทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรมโดยวิเครำะห์จำก “ปัญหำ 
ที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู สะท้อนถึงหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ เป็นส่วนหนึ่งของแผนบูรณำกำรฯ 
ดังกล่ำวด้วย 
 
 
 
 



ข 
 
 ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขเป็นหน่วยงำนในสังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำบุคลำกรในสังกัด โดยเฉพำะกำรพัฒนำจิตใจและพฤติกรรมอันมี
รำกฐำนส ำคัญมำจำกหลักคุณธรรม กำรมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและเพ่ือนร่วมงำน คุณธรรมจึงเป็นสิ่ง
ส ำคัญจ ำเป็นในกำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของบุคลำกรในกำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักรำยงำนกำร
ประชุมและชวเลขเพ่ือให้เกิดควำมสำมัคคี และเกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำร
ประชุมและชวเลข ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขจึงได้ร่วมกันท ำกิจกรรมทบทวนและก ำหนด
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติในทิศทำงเดียวกัน และได้จัดท ำองค์ควำมรู้เผยแพร่  
แก่เครือข่ำยด้ำนคุณธรรมฯ ต่อไป  
 

คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจรติ  
ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทสรุปผู้บริหำร 

 
 ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำตระหนักถึงควำมส ำคัญของ
กำรพัฒนำบุคลำกรภำยในสังกัดโดยเฉพำะกำรพัฒนำจิตใจและพฤติกรรม กำรมีทัศนคติที่ดี ต่องค์กร 
และเพ่ือนร่วมงำน ดังนั้น หลักคุณธรรมจึงเป็นสิ่งส ำคัญต่อกำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันของบุคลำกร  
ในกำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำย  
ด้วยเหตุผลดังกล่ำว ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขจึงได้ร่วมกันท ำกิจกรรมทบทวนและก ำหนด
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงกำร/กิจกรรมหลัก ๓๘ กิจกรรม ตำมแผนบูรณำกำร
ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริต  
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้มีแนวปฏิบัติในทิศทำง
เดียวกันและได้จัดท ำองค์ควำมรู้เพื่อเผยแพร่แก่เครือข่ำยคุณธรรมฯ ต่อไป โดยส ำนักรำยงำนกำรประชมุ
และชวเลขได้น ำแนวคิด ๒ ประกำร คือ ๑) ระเบิดจำกภำยใน และ ๒) คุณธรรมเป้ำหมำย ที่มีสำระส ำคัญว่ำ
กำรจะแก้ปัญหำขององค์กรหรือชุมชนต้องอำศัยควำมสำมัคคี ควำมเข้ำใจ ควำมร่วมมือจำกสมำชิก 
ทุกคนในองค์กรนั้น ๆ  
 ส ำหรับกระบวนกำรสร้ำงคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขได้แบ่ง  
กำรด ำเนินกำรเป็น ๒ ระดับ คือ ๑) ระดับกลุ่มงำน (ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขแบ่งเป็น  
๖ กลุ่มงำน มีจ ำนวนบุคลำกร ได้แก่ ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก ข้ำรำชกำร และลูกจ้ำง รวม ๗๗ คน) โดยแต่ละ
กลุ่มงำนได้ท ำกำรประชุมและร่วมกันเสนอแนะปฏิญญำคุณธรรมของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข 
รวมทั้งพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (DON’T) ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ๒) ระดับส ำนัก คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริตฯ ของส ำนัก
รำยงำนกำรประชุมและชวเลข ได้จัดกำรประชุมเพ่ือทบทวนคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักจำกเดิม  
ที่ก ำหนดไว้ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งที่ประชุมได้มีควำมเห็นร่วมกันว่ำ คุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ยังคงยึดหลักคุณธรรม ๕ ประกำร 
คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู และให้ใช้ข้อควำมเพ่ือก ำหนดเป็นคุณธรรมเป้ำหมำย  
ของส ำนักคงเดิม ดังนี้ กตัญญูเป็นหลัก เน้นหนักสุจริต ประพฤติกิจมีวินัย ใส่ใจศำสนำ มีจิตอำสำ 
น้อมน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่อง “ปัญหำที่อยำกแก้ 
ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกันซึ่งน ำไปสู่กำรก ำหนดปฏิญญำคุณธรรมส ำนักรำยงำน
กำรประชุมและชวเลข และ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รวมทั้งมีข้อเสนอแนะว่ำควรก ำหนดโดยใช้หลักคุณธรรม ๕ ประกำรดังกล่ำวและสะท้อนถึงหลักธรรม
ทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมร่วมของ
ส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ  
 
 
 
 



ง 
 
 และจำกกำรที่บุคลำกรของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขได้ร่วมกันวิเครำะห์และหำทำง
แก้ไขปัญหำภำยในส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข รวมทั้งได้ร่วมกันก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย
ประจ ำส ำนัก ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ น ำมำสู่ผลสรุปคือ คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำน 
กำรประชุมและชวเลข ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้แก่ “กตัญญูเป็นหลัก เน้นหนักสุจริต 
ประพฤติกิจมีวินัย ใส่ใจศำสนำ มีจิตอำสำ น้อมน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” และเพ่ือให้บุคลำกร
ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขมีแนวปฏิบัติเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ที่ประชุมจึงได้ร่วมกันก ำหนด
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (DON’T) ดังต่อไปนี้ 
 ปัญหำที่อยำกแก้  
 ปัญหำที่ ๑ กำรรักษำควำมลับของทำงรำชกำรซึ่งเป็นสิ่งส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
รำชกำรของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข 
 ปัญหำที่ ๒ กำรเขียนรำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรประจ ำวัน เพ่ือขอเบิกค่ำปฏิบัติหน้ำที่
ล่วงเวลำ 
 ปัญหำที่ ๓ กำรประพฤติปฏิบัติตนตำมหลักศำสนำที่ตนเองนับถือ 
 ปัญหำที่ ๔ กำรมีจิตอำสำให้ควำมร่วมมือช่วยเหลืองำนสำธำรณะประโยชน์ 
 ปัญหำที่ ๕ ใช้ทรัพยำกรอย่ำงสิ้นเปลือง ไม่ค ำนึงถึงควำมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ปัญหำที่ ๖ กำรขำดคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรเพ่ือแทนคุณแผ่นดิน 
 ควำมดีที่อยำกท ำ  
 จำกปัญหำที่ได้กล่ำวมำแล้วข้ำงต้น บุคลำกรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขมีควำมเห็น
ร่วมกันในกำรสร้ำงคุณธรรมควำมดีเพ่ือน ำมำแก้ไขปัญหำข้ำงต้นของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยน ำหลักคุณธรรม ๕ ประกำร ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู รวมทั้งหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรม
องค์กร และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ มำตั้งเป็นเป้ำหมำยร่วมกันและน ำมำก ำหนดเป็น
ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ โดยคุณธรรมควำมดีที่จะน ำมำแก้ไขปัญหำ ได้แก่ 
 คุณธรรมควำมดีที่ ๑ มีควำมพอเพียง 
 - ส่งเสริมให้บุคลำกรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ใช้
จ่ำยอย่ำงประหยัด ใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตำม
ประกำศส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ เรื่อง นโยบำยด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 คุณธรรมควำมดีที่ ๒ มีวินัย 
 - รณรงค์ให้บุคลำกรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขรู้จักหน้ำที่ มีควำมรับผิดชอบ รักษำ
ผลประโยชน์ส่วนรวมและควำมลับของทำงรำชกำร ซึ่งถือเป็นเรื่องส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่
ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข โดยเฉพำะกำรจดรำยงำนกำรประชุมลับ รวมทั้งปฏิบัติตำม
กฎหมำย กฎ ระเบียบของทำงรำชกำรและประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำอย่ำงเคร่งครัด 
 
 



จ 
 

 คุณธรรมควำมดีที่ ๓ มีควำมสุจริต 
 - รณรงค์ให้บุคลำกรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและด ำรงตนด้วย
ควำมซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 คุณธรรมควำมดีที่ ๔ มีจิตอำสำ 
 - ส่งเสริมให้บุคลำกรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขอุทิศตนและเสียสละเพ่ือประโยชน์
ส่วนรวม เข้ำร่วมกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ต่ำง ๆ ด้วยควำมเต็มใจ 
 คุณธรรมควำมดีที่ ๕ มีควำมกตัญญู 
 - ปลูกฝังให้บุคลำกรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขมีจิตส ำนึกรู้คุณ ประพฤติตนและตอบ
แทนคุณต่อประเทศชำติ 
 และเมื่อได้ก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ก ำหนด
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (DON’T) ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขจึงได้มีกำรเผยแพร่ทำงสื่อต่ำง ๆ เพ่ือรณรงค์  
ให้บุคลำกรในสังกัดส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข รวมถึงส ำนักอื่นในสังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำได้น ำไปปฏิบัติด้วย ทั้งนี้ ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขจะมีกำรติดตำมและประเมินผล
กำรปฏิบัติตำมคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักในไตรมำสที่ ๓  ของปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือน ำ 
ผลกำรติดตำมดังกล่ำวพัฒนำคุณธรรมเป้ำหมำยและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (DO) และพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ (DON’T) ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขต่อไป 
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สำรบัญ 
หน้ำ 

ค ำน ำ ก 
บทสรุปผูบ้ริหำร ค 
สำรบัญ ฉ 
แนวคดิและควำมส ำคัญของกิจกรรมทบทวน “ปัญหำทีอ่ยำกแก ้ควำมดีที่อยำกท ำ” ๑ 
กระบวนกำร/ขั้นตอน สร้ำงองค์ควำมรู้ที่ด ำเนนิกำรภำยในกลุ่มงำน/ส ำนกั ๕ 
กำรด ำเนนิกำรระดบักลุ่มงำน ๖ 
- กลุ่มงำนบรหิำรทัว่ไป ๘ 
- กลุ่มงำนรำยงำนกำรประชมุ ๙ 
- กลุ่มงำนชวเลข ๑ ๑๐ 
- กลุ่มงำนชวเลข ๒ ๑๑ 
- กลุ่มงำนชวเลข ๓ ๑๒ 
- กลุ่มงำนชวเลข ๔ ๑๓ 
กำรด ำเนนิกำรระดบัส ำนกั ๑๔ 
กำรประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรในส ำนักปฏิบตัติำมคุณธรรมเป้ำหมำย ๑๙ 
ประโยชน์ทีไ่ด้จำกกำรจัดกิจกรรม ๒๔ 
บรรณำนุกรม ๒๕ 
ภำคผนวก ๒๖ 
 - ค ำสั่งส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG  ๒๗ 
จิตพอเพียงต้ำนทุจรติ สง่เสริมคุณธรรมและควำมโปรง่ใสของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
- หลกัฐำนลำยมือชื่อบุคลำกรส ำนกัรำยงำนกำรประชุมและชวเลขที่เข้ำร่วมประชุม ๒๘ 
เมื่อวนัศุกร์ที่ ๑๕ ธันวำคม ๒๕๖๗ 



แนวคิดและความส าคัญของกิจกรรมทบทวนปัญหาทีอ่ยากแก้ ความดีที่อยากท า 
  
 แนวคดิส ำคญัที่ส ำนกัรำยงำนกำรประชุมและชวเลขน ำมำใช้เปน็แนวทำงด ำเนนิกำรมี ๒ 
แนวคดิ ไดแ้ก ่
 ๑. แนวคิดระเบดิจากข้างใน1 

 บทควำมเกี่ยวกับแนวคิดระเบิดจำกข้ำงใน เขียนโดยพลอำกำศเอก วีรวิท  คงศักดิ์ เขียนให้
โพสต์ทูเดย์เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนำยน ๒๕๖๐ มีข้อควำมดังนี้  

 แนวคิดนี้ตรงกับหลักกำรทรงงำนของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกำลที่ ๙ 
พระองค์ทรงมุ่งเน้นเรื่องกำรพัฒนำคน ทรงรับสั่งว่ำ “ต้องระเบิดจำกข้ำงใน” หมำยควำมว่ำ ต้องสร้ำง
ควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่เรำเข้ำไปพัฒนำ ให้มีสภำพพร้อมที่จะรับกำรพัฒนำเสียก่อน แล้วจึงค่อย
ออกมำสู่สังคมภำยนอก มิใช่กำรน ำเอำควำมเจริญหรือบุคคลจำกสังคมภำยนอกเข้ำไปหำชุมชน หมู่บ้ำน
ที่ยังไม่ทันได้มีโอกำสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 
 ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติจึงน้อมน ำหลักคิดในกำรปลูกฝังคุณธรรม
ควำมดีจำกเดิมที่ใช้ “ทำงกำรเขำสั่งมำว่ำ” หรือสั่งให้ท ำ มำเป็น “ระเบิดจำกข้ำงใน” โดยให้ประชำชน
คิดด้วยตนเอง  
 แนวคิดนี้เริ่มจำกศูนย์ส่งเสริมและพัฒนำแผ่นดินเชิงคุณธรรม หรือศูนย์คุณธรรม (องค์กร
มหำชน) ได้ทดลองปฏิบัติในชุมชน องค์กร และหน่วยงำนหลำยแห่งตำมแนวทำงกำรสร้ำง “องค์กร
คุณธรรม” โดยเริ่มจำกโรงเรียนขนำดเล็กในปี ๒๕๕๑ และขยำยผลมำถึงโรงเรียนขนำดใหญ่ โรงพยำบำล 
และชุมชนต่ำง ๆ  
 หลักคิดในกำรสร้ำงพลังควำมคิดท ำควำมดี เริ่มต้นจำกกำรรวมกลุ่มคนที่เห็นปัญหำเดียวกัน 
มำร่วมกันระดมสมองในประเด็น “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ”  
 กำรระดมสมองร่วมกันระหว่ำงคนที่มีพ้ืนฐำนควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนคุณธรรมที่แตกต่ำง
กันนี้ ท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้สภำพปัญหำและควำมเป็นจริงที่เกิดขึ้น จนเกิดควำมคิดในกำรท ำ
ควำมดีร่วมกัน  
 ผลผลิตที่เกิดขึ้นจำกกำรท ำกิจกรรม คือ ควำมดีที่ทุกคนเห็นว่ำต้องแก้ไขควำมประพฤติของ
ตนเอง และแสวงหำวิธีกำรสร้ำงควำมดีร่วมกันในรูปแบบของสิ่งที่ท ำและไม่ท ำ ซึ่งสรุปเป็นวรรคทองที่
จะจ ำได้อย่ำงง่ำยว่ำ “Idea-I do-I don’t”  
 กำรระดมควำมคิดแสวงหำควำมดีและหนทำงไปสู่ควำมดีนี้ ท ำให้เกิดกำร “ระเบิดจำกข้ำงใน” 
ทุกคนพร้อมที่จะให้สัญญำประชำคม และยึดมั่นน ำไปสู่กำรปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต ควำมดีงำมนี้จึง 
“ยั่งยืน”  
 

                                        
1 วีรวิท คงศักดิ์, ระเบิดจำกขำ้งใน [online], ๒๕๖๗, แหล่งที่มำ ; 
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/wiirwith_raebidcchaakkhaangain.pdf  
[๖ มีนำคม ๒๕๖๗] 

https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/wiirwith_raebidcchaakkhaangain.pdf


๒ 
 
 ดังนั้น แนวทำงกำรท ำกิจกรรมองค์กรคุณธรรม จึงจ ำเป็นต้องมีกำรท ำสัตยำบันร่วมกันด้วยกำร
ลงชื่อให้สัญญำและประกำศต่อสำธำรณะในรูปของ “ปฏิญญำ” โดยติดประกำศค ำขวัญหรือค่ำนิยมของ
องค์กรและวิธีปฏิบัติให้บรรลุควำมดีที่ทุกคนปรำรถนำไว้ที่หน่วยงำน ซึ่งจะเป็นทั้งค ำมั่นสัญญำและกำร
สร้ำงกระแส “ท ำดี” 
 อย่ำงไรก็ดี กำรคิดก ำหนดมำตรฐำนควำมดีขององค์กรอำจจะไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ จึงมีกำรน ำ
วงจร Deming คือ กำรวำงแผน-ปฏิบัติ-ตรวจสอบ-ก ำหนดมำตรฐำน หรือ Plan-Do-Check-Action 
(PDCA) มำประยุกต์ใช้ในกำรทบทวนปฏิญญำที่คิดในช่วงเริ่มต้น หลังจำกปฏิบัติแล้ว ๓ ถึง ๖ เดือน 
 ส ำหรับปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงองค์กรคุณธรรมนี้ ขึ้นกับปัจจัยสำมประกำร 
 ประกำรแรก ควำมมุ่งมั่นผูกพันของผู้น ำองค์กรทุกระดับในกำรให้กำรสนับสนุนและแสวงหำ
วิธีกำรเชิญชวนให้คนในองค์กรที่ยังมีปัญหำด้ำนควำมประพฤติเข้ำร่วมโครงกำรโดยสมัครใจ 
 ประกำรที่สอง ผู้น ำทุกระดับต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่ำง หรือ Role Model ตำมปฏิญญำ 
ที่ทุกคนร่วมกัน “คิดและท ำ” ตำมสุภำษิตโบรำณที่ว่ำ “ท ำดีให้เด็กดู เป็นครูให้เด็กเห็น”  
 ประกำรที่สำม ผู้เกี่ยวข้องกับโครงกำรส่งเสริมคุณธรรมต้องค ำนึงอยู่เสมอว่ำ กำรเปลี่ยนแปลง
ลักษณะนิสัยหรือจิตใจของคน จึงจ ำเป็นต้องใช้เวลำและกำรด ำเนินกำรอย่ำงจริงจังต่อเนื่อง 
 ดังนั้น จึงไม่ควรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณและเร่งรัดให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงที่เร็วจนเกินไป  
ซึ่งจะก่อให้เกิดกำรรำยงำนที่ขำดจริยธรรม และส่งผลให้สังคมคุณธรรมไม่มีโอกำสเกิดขึ้น 
 นอกจำกนั้น ต้องไม่ลืมว่ำ กำรสร้ำงคุณธรรมต้อง “เริ่มที่ตนเอง” ไม่มีใครสั่งให้ผู้อื่นท ำดีได้ 
ผู้บริหำรองค์กรจึงต้องใช้ศิลปะในกำรสร้ำงสังคมคุณธรรม และให้ก ำลังใจคนในองค์กรอยู่เสมอด้วยกำร
ให้ข้อคิดว่ำ “ท ำดี ไม่ต้องเดี๋ยว” และ “ท ำดี ง่ำยนิดเดียว” องค์กรคุณธรรมจึงจะเกิดขึ้น  
 
 ๒. แนวคิดคุณธรรมเป้าหมาย2 

 บทควำมแนวคิดคุณธรรมเป้ำหมำย เขียนโดยพลอำกำศเอก วีรวิท คงศักดิ์ เขียนให้สมำคมแห่ง
สถำบันพระปกเกล้ำ เมื่อวันที่ ๙ มีนำคม ๒๕๖๒ มีข้อควำมดังนี้  

 มีค ำถำมอยู่เสมอว่ำ ประเทศไทยเป็นเมืองที่คนส่วนใหญ่นับถือศำสนำพุทธ และมีกำรส่งเสริม
คุณธรรมที่กระท ำในระดับชำติ แต่ท ำไมจึงมีพฤติกรรมที่สะท้อนกำรขำดคุณธรรมอยู่เนือง ๆ ไม่เว้น
แม้กระทั่งองค์กรที่ประกำศตนว่ำเป็น “องค์กรคุณธรรม”  
 เรื่องนี้ต้องยอมรับว่ำ “จริง” เพรำะคติโบรำณได้บอกว่ำ “ปลำตัวเดียวเน่ำ ท ำให้เหม็นไปทั้งข้อง” 
 ตัวอย่ำงเช่น ธนำคำรแห่งหนึ่งที่มีชื่อเสียงมำก มีพนักงำนเพียงคนเดียวแอบถอนเงินของลูกค้ำ
ในบัญชีที่ไม่เคลื่อนไหวไปใช้ เมื่อควำมปรำกฏต่อสำธำรณะ ลูกค้ำทุกคนขำดควำมไว้ใจอยำกถอนเงิน
จำกธนำคำรนั้น 

                                        
2 วีรวิท คงศักดิ์, แนวคิดคุณธรรมเป้ำหมำย [online], ๒๕๖๒. แหล่งที่มำ 
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/wiirwith_khunthrrmepaahmaay.pdf  
[๖ มีนำคม ๒๕๖๗] 

https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/wiirwith_khunthrrmepaahmaay.pdf%20%5b๖
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/wiirwith_khunthrrmepaahmaay.pdf%20%5b๖
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 หรือส่วนรำชกำรหนึ่งท ำเอกสำรสิทธิ์อันเป็นเท็จให้กับประชำชนเพียงไม่กี่รำย แต่ผลที่เกิดขึ้นท ำ
ให้ประชำชนทั่วไปที่ได้รับเอกสำรสิทธิ์จำกหน่วยงำนนั้น ขำดควำมเชื่อมั่นว่ำ เอกสำรสิทธิ์ที่ตนถืออยู่นั้น
เป็นของจริงหรือไม่ และจะมีผลทำงกฎหมำยต่อตนหรือไม่ในอนำคต 
 หรือหน่วยงำนหนึ่งของรัฐ ประชำชนไม่กล้ำไปติดต่องำนคนเดียวต้องมีเพื่อนไปด้วย เพรำะกลัว
ว่ำอำจไม่ได้รับควำมเป็นธรรมจนถึงขั้นตกเป็นผู้ต้องหำคดีอำญำ 
 ปรำกฎกำรณ์เหล่ำนี้มีอีกมำกมำยในสังคมไทยจำกกำรใช้บริกำรของหน่วยงำนของรัฐ ท ำให้
ประชำชน “ขำดควำมเชื่อถือ ศรัทธำ และไว้วำงใจ” บุคคลและหน่วยงำนของรัฐ ซึ่งพฤติกรรมเหล่ำนี้
เกิดจำกควำมบกพร่องเรื่อง “คุณธรรม” หรือควำมดีในจิตใจที่ท ำให้เกิดประโยชน์ต่อผู้อื่นของเจ้ำหน้ำที่
ของรัฐ ซึ่งมีหน้ำที่ให้บริกำรประชำชน 
 ด้วยเหตุนี้ แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๖๔) ซึ่งได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะรัฐมนตรีเมื่อ ๑๒ กรกฎำคม ๒๕๔๙ ได้ก ำหนดให้ หน่วยงำนของรัฐก ำหนด “คุณธรรม
เป้ำหมำย” เพื่อใช้ในกำรรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในหน่วยงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 พร้อมกับแนะน ำให้ใช้กระบวนกำรมีส่วนร่วมของคนในหน่วยงำน เปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันเองจนเกิด “ปฏิญญำคุณธรรม” แบบ “ระเบิดจำกข้ำงใน” โดยก ำหนดว่ำ “เรำจะท ำอะไร และไม่ท ำ
อะไร”  
 จำกนั้นควรน ำวงจรเดมมิ่ง PDCA. (Plan Do Check Action) มำใช้ เพ่ือให้ปฏิญญำคุณธรรมที่
ร่วมกันคิดเกิดเป็น “มำตรฐำนจริยธรรม” อันศักดิ์สิทธิ์ที่ทุกคนมุ่งมั่นน ำไปปฏิบัติให้เกิด “คุณธรรม
เป้ำหมำย” อย่ำงยั่งยืน 
 ขณะเดียวกัน ได้เชิญชวนหน่วยงำนภำคเอกชนและภำคประชำชนให้ร่วมท ำกิจกรรมดังกล่ำว
ด้วย โดยก ำหนดให้มีกำรคัดเลือกหน่วยงำนคุณธรรม จังหวัดคุณธรรม อ ำเภอคุณธรรม องค์กรคุณธรรม 
และชุมชนคุณธรรม เป็น “องค์กรส่งเสริมคุณธรรม” “องค์กรคุณธรรม” และ “องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ” ตั้งแต่ปีงบประมำณ ๒๕๖๑ เป็นต้นไป 
 จำกกำรขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑ มำสองปีเศษ พบว่ำ องค์กรที่
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมยังขำดควำมเข้ำใจควำมส ำคัญของ “คุณธรรมเป้ำหมำย” และไม่ได้น ำ
วงจรเดมมิ่งมำใช้ในกำรพัฒนำมำตรฐำนจริยธรรม รวมถึงกำรมีส่วนร่วมของคนในองค์กรในกำรท ำ
กิจกรรมยังมีจ ำกัด 
 ด้วยเหตุนี้อนุกรรมกำรขับเคลื่อนแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ จึงได้ให้นิยำม “คุณธรรม
เป้ำหมำย” เพื่อให้หน่วยงำนของรัฐท ำกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในปี ๒๕๖๒ ว่ำ 
 “เป็นคุณธรรมควำมดีงำมที่ส ำคัญยิ่งซึ่งทุกคนในหน่วยงำน ต้องยึดถือเป็นควำมคิดและน ำไปสู่
กำรปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือด ำรงไว้ซึ่งควำมเชื่อถือ ศรัทธำ และไว้วำงใจต่อตนเองและองค์กรของ
บุคคลทั่วไป” 
 ทั้งนี้  เนื่องจำกกำรละเมิดคุณธรรมนี้จะท ำให้กำรมีปฏิสัมพันธ์กับผู้รับบริกำร ไม่ตอบสนอง
ควำมคำดหวัง หรืออำจมีผลเสียหำยต่อชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลที่เกี่ยวข้องได้ ซึ่งมีผล ให้เสื่อม
ศรัทธำต่อองค์กร 
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 ส ำหรับกำรจัดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดผลอย่ำงต่อเนื่องจนเป็นวิถีชีวิตนั้น หน่วยงำนควรแนะน ำให้ผู้
ร่วมกิจกรรมหำรือกันก ำหนดกำรนัดหมำยท ำกิจกรรมเป็นประจ ำ เช่น พบกันทุกวันจันทร์เวลำ ๑๒.๓๐ 
เป็นต้น 
 ก ำหนดนัดหมำยนี้ เป็นข้อตกลงพื้นฐำนที่สะท้อนควำมมุ่งมั่นในกำรท ำกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม
ซึ่งจะเป็นตัวชี้วัดส ำคัญที่จะคัดเลือกเป็น “องค์กรคุณธรรม” เนื่องจำกสะท้อนควำมมี “วินัย” ของผู้ร่วม
กิจกรรม 
 ในช่วงแรก ๆ ของกำรท ำกิจกรรม ผู้รับผิดชอบควรแนะน ำให้กลุ่มกิจกรรมระดมสมองหำ 
“ปัญหำที่อยำกแก้” ด้วยกำรเริ่มคิดจำกบทเรียนที่ผ่ำนมำองค์กรได้รับกำรร้องเรียนเรื่องใดบ้ำง  
แล้วน ำมำคัดเลือกวำ่ปัญหำใดที่มีควำมรุนแรงสูงสุดที่เกิดจำกพฤติกรรมของคนในองค์กรเพียง ๑ ปัญหำ 
 เช่น สถำนีต ำรวจภูธรนำขยำด จังหวัดพัทลุง เลือกปัญหำ “ท ำไมประชำชนไม่ไว้ใจ 
และหวำดกลัวต ำรวจ” เป็นต้น 
 จำกปัญหำดังกล่ำว สมำชิกของกลุ่มจะระดมมองค้นหำ “ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือแก้ไขปัญหำ
นั้น โดยเริ่มจำกกำรปรับปรุงพฤติกรรมของตนเองอย่ำงไรจึงจดปัญหำได้ เพ่ือวำงแผนกำรปรับปรุง
พฤติกรรมของคนในองค์กร (Plan)  
 แนวคิดในกำรปรับปรุงพฤติกรรมตนเองที่ผ่ำนกำร “แลกเปลี่ยนเรียนรู้ จำกกำรท ำกิจกรรมนี้ 
จะได้รับกำรพัฒนำเป็น “ข้อตกลงคุณธรรม” ขั้นต้น เพ่ือน ำไปทดลองปฏิบัติตำมแนวคิดของเดมมิ่ง 
ในขั้น Do 
 เมื่อทดลองปฏิบัติอย่ำงจริงจังไประยะหนึ่ง กลุ่มจะประเมินผลกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
คนในกลุ่ม เพื่อปรับปรุงข้อตกลงให้เกิดผลอย่ำงเป็นรูปธรรม หรือเป็นขั้น Check ของเดมมิ่ง 
 ในขั้นสุดท้ำยเมื่อกลุ่มมีกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรด ำรงรักษำ “คุณธรรม
เป้ำหมำย” ได้แล้ว จึงร่วมกันก ำหนด “ปฏิญญำคุณธรรม” ที่ทุกคนเห็นพ้องต้องกันว่ำต้องปฏิบัติ (Do) 
และไม่ปฏิบัติ (Don’t) 
 ส ำหรับกติกำของกำรประชุมร่วมกันของกลุ่มนั้น อย่ำงน้อยที่สุดควรมีอย่ำงน้อย ๓ ประกำร คือ 
คิดเชิงบวก คิดถึงอนำคต และเริ่มเปลี่ยนแปลงกำรกระท ำของตนเอง 
 ส่วนกำรใช้เวลำในกำรประชุมกลุ่มแต่ละครั้งไม่ควรใช้เวลำนำนเกินไป ระยะเวลำที่เหมำะสม
ของกำรประชุมไม่ควรเกิน ๑ ชั่วโมง เมื่อหมดเวลำผู้ประสำนงำนกลุ่มควรแนะน ำให้ทุกคนกลับไปคิด
เป็นกำรบ้ำนและน ำมำเสนอในกำรประชุมกลุ่มในสัปดำห์ถัดไป จนได้ “ปฏิญญำคุณธรรม” ที่ทุกคน 
เห็นพ้องต้องกัน 
 เพื่อให้เกิดพันธะสัญญำในกำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติ หน่วยงำนควรท ำข้อตกลงเป็นลำยลักษณ์อักษร
โดยให้ทุกคนที่ร่วมกิจกรรมลงชื่อด้วย 
 พร้อมกับติดประกำศ “คุณธรรมเป้ำหมำย” และ “จะท ำอะไรและไม่ท ำอะไร (Do & Don’t)  
ที่ส ำนักงำนของหน่วยงำนให้เห็นเด่นชัด เพ่ือเป็นพันธะสัญญำต่อผู้รับบริกำรด้วย 
 หลังจำกนั้น  ผู้น ำองค์กรควรเชิญชวนให้มีกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่อง เช่น น ำควำมดีงำมที่ องค์กร
เคยปฏิบัติจนได้รับกำรยกย่องมำช่วยกันหำว่ำ “ท ำอย่ำงไรที่พวกเรำจะด ำรงรักษำควำมดีนี้ได้” เพื่อเป็น
คุณธรรมเป้ำหมำยอันใหม่ที่ทุกคนจะช่วยกันก ำหนดพฤติกรรมอันพึงประสงค์ในรูปของ Do & Don’t 
ต่อไปอีก 
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 ส ำหรับขั้นตอนกำรปฏิบัติในขั้นต้นเพ่ือให้ได้รับกำรยกย่องเป็น “องค์กรส่งเสริมคุณธรรม” นั้น 
หน่วยงำนต้องด ำเนินกำรให้เป็นรูปธรรม ๓ ขั้นตอน คือ 
 ขั้นที่ ๑ รวมตัวกันมำกกว่ำครึ่งหนึ่งของคนในองค์กรว่ำ “จะร่วมกิจกรรมองค์กรคุณธรรม” 
 ขั้นที่ ๒ ร่วมกันก ำหนด “คุณธรรมเป้ำหมำย” จำก “ปัญหำที่อยำกแก้และควำมดีที่อยำกท ำ” 
 ขั้นที่ ๓ ก ำหนดแผนกำรปฏิบัติตำม PDCA เพ่ือให้เกิด “ปฏิญญำคุณธรรม”แบบ “ระเบิดจำก
ข้ำงใน” 
 เมื่อได้รับกำรยกย่องเป็น “องค์กรส่งเสริมคุณธรรม” แล้ว หน่วยงำนควรท ำกิจกรรมต่อตำม
คู่มือที่คณะกรรมกำรส่งเสริมคุณธรรมก ำหนด เพ่ือยกระดับเป็น “องค์กรคุณธรรม” และ “องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ”  
 อย่ำงไรก็ดี ปัจจัยของควำมส ำเร็จของกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมนี้อยู่ที่ กำรสนับสนุนของผู้น ำ
องค์กรเพ่ือให้มีกำรท ำกิจกรรมอย่ำงต่อเนื่องจนตกผลึกควำมคิดเห็นของกลุ่ม และยอมรับน ำปฏิญญำ
คุณธรรมไปปฏิบัติเพ่ือเป็นแบบอย่ำงให้กับคนในหน่วยงำน 
 ทั้งนี้ เพรำะผลผลิตของกำรท ำกิจกรรมนี้จะเป็น “มำตรฐำนจริยธรรม” ที่เกิดจำกคนในองค์กร
เอง ท ำให้เป็นสิ่งที่มีคุณค่ำซึ่งทุกคนในองค์กรพร้อมที่จะน ำไปสู่กำรปฏิบัติจนเป็น “วัฒนธรรมองค์กร” 
 “ควำมเชื่อถือ ศรัทธำ และไว้วำงใจ” จำกประชำชนผู้รับบริกำรก็จะกลับมำสู่หน่วยงำน
คุณธรรมอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 
 
กระบวนการ/ขั้นตอน สร้างองค์ความรู้ที่ด าเนินการภายในส านัก/กลุ่มงาน 
 
 จำกแนวคิดระเบิดจำกภำยในและคุณธรรมเป้ำหมำยตำมบทควำมที่ได้กล่ำวมำแล้วนั้น กำรจะ
แก้ไขปัญหำขององค์กรหรือชุมชน จึงต้องอำศัยควำมสำมัคคีและควำมร่วมมือจำกสมำชิกทุกคนใน
องค์กรนั้น ๆ ด้วยเหตุนี้  ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขจึงได้น ำแนวคิดดังกล่ำวมำใช้ใน
กระบวนกำรสร้ำงคุณธรรมเป้ำหมำย ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยแบ่งกำรด ำเนินกำรเป็น ๒ 
ระดับ คือ ระดับกลุ่มงำน และระดับส ำนัก ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 
๑. การด าเนินการระดับกลุ่มงาน 

 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขได้มอบนโยบำยโดยสั่งกำรผ่ำนกำรประชุม
ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนให้ทุกกลุ่มงำนด ำเนินกำรพิจำรณำทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” 
โดยให้พิจำรณำทบทวนจำก “คุณธรรมเป้ำหมำย” และ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ”  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และยึดหลักระเบิดจำกข้ำงในและหลักคุณธรรมเป้ำหมำยตำมที่ได้กล่ำว
มำแล้ว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

ปฏิญญาคุณธรรม 
และพฤตกิรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค์ (Don’ts)  

ของส านักรายงานการประชุมและชวเลข ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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๑๐ 
 

 

 
 
 



๑๑ 
 

 
 
 
 



๑๒ 
 

 
 
 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 



๑๔ 
 

การตดิตามประเมินผลในระดับกลุ่มงาน  
“ปัญหาที่อยากแก้ ความดทีี่อยากท า” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
๑. กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
มีจ ำนวนบคุลำกรทั้งสิน้ ๕ คน สำมำรถปฏิบตัติำมไดค้รบถว้นทกุข้อ  

๒. กลุ่มงานรายงานการประชุม 
มีจ ำนวนบคุลำกรทั้งสิน้ ๙ คน สำมำรถปฏิบตัติำมไดค้รบถว้นทกุข้อ  

๓. กลุ่มงานชวเลข ๑ 
มีจ ำนวนบคุลำกรทั้งสิน้ ๑๕ คน สำมำรถปฏิบัตติำมได้ครบถว้นทกุข้อ  

๔. กลุ่มงานชวเลข ๒ 
มีจ ำนวนบคุลำกรทั้งสิน้ ๑๗ คน สำมำรถปฏิบัตติำมได้ครบถว้นทกุข้อ  

๕. กลุ่มงานชวเลข ๓ 
มีจ ำนวนบคุลำกรทั้งสิน้ ๑๕ คน สำมำรถปฏิบัตติำมได้ครบถว้นทกุข้อ  

๖. กลุ่มงานชวเลข ๔ 
มีจ ำนวนบคุลำกรทั้งสิน้ ๑๕ คน สำมำรถปฏิบัตติำมได้ครบถว้นทกุข้อ  
 
๒. การด าเนินการในระดับส านัก 

 คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำม
โปร่งใส ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวบรวมข้อมูลจำก
กำรแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นเกี่ยวกับ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ ของแต่ละกลุ่มงำนมำทบทวนและปรับปรุง โดยผ่ำนกระบวนกำรวิเครำะห์ ประมวลผล จัดท ำ
เป็นปฏิญญำคุณธรรม ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข น ำเสนอเข้ำที่ประชุมในระดับส ำนัก โดย
จัดเป็นกิจกรรมกำรติดตำมและทบทวนผลกำรด ำเนินกำรตำม “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ”
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ขึ้นในวันศุกร์ที่ ๑๕ 
ธันวำคม ๒๕๖๖ เวลำ ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุม CA 330 ชั้น ๓ อำคำรรัฐสภำ ซึ่งที่ประชุมได้มีมติ
เห็นชอบปฏิญญำคุณธรรม และกำรทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ตำมที่คณะท ำงำน 
STRONG ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขได้น ำเสนอ และนอกเหนือจำกกำรก ำหนดปฏิญญำ
คุณธรรมให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู แล้ว ที่ประชุม
ยังให้ควำมส ำคัญกับเรื่อง “ศำสนำ” อีกเรื่องหนึ่ง และเห็นควรให้น ำมำก ำหนดไว้เป็นอีกข้อหนี่งใน
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขด้วย 
  



๑๕ 
 

 
 
 
 



๑๖ 
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๑๙ 
 
การประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในส านักปฏิบัตติามคณุธรรมเป้าหมาย 

 เมื่อก ำหนด “คุณธรรมเป้ำหมำย” และ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้แล้ว คณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริตฯ  
ของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ท ำกำรประชำสัมพันธ์
ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ดังนี้ 

 

๑. เผยแพร่ผ่าน Application Line กลุ่มส านักรายงานการประชุมและชวเลข 

 
 

 

 

 

 

 



๒๐ 
 
๒. เผยแพรผ่่าน Application Line ชมรม STRONG ส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา โดยเผยแพร่
เมื่อวันที่ ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 
 
๓. Facebook ส านักรายงานการประชุมและชวเลข โดยเผยแพรเ่มื่อวันที่ ๑๕ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 

 
 

 

 

 

 

 



๒๒ 
 
๔. Facebook ชมรม STRONG ส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา โดยเผยแพรเ่มื่อวนัที่ ๔ มกราคม 
๒๕๖๗ 

 
 

 



๒๓ 
 
๕. Facebook คุณธรรม ขา้ราชการสว. โดยเผยแพร่เมื่อวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๗ 

 
 



๒๔ 
 
ผลลัพธ์ทีไ่ด้จากการจดักิจกรรม 

 กำรจัดกิจกรรมทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข 
โดยวิเครำะห์จำก “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร คือ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู สะท้อนถึงหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ นั้น ส ำนัก
รำยงำนกำรประชุมและชวเลขได้จัดกำรประชุมโดยมีบุคลำกรภำยในส ำนักเข้ำร่วมคิดเป็นร้อยละ ๙๑ 
เพ่ือร่วมกันทบทวนปรับปรุงปฏิญญำคุณธรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับเรื่อง “ปัญหำที่อยำกแก้ 
ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกันซึ่งน ำไปสู่กำรก ำหนด
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยบุคลำกร
ทั้งหมดที่เข้ำร่วมประชุมมีควำมเห็นร่วมกันว่ำ คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ยังคงยึดหลักคุณธรรม ๕ ประกำร คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู  

 อนึ่ง ส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขได้ใหค้วำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรด ำเนินกำรดำ้นศำสนำ
มำโดยตลอด ดังนั้น บุคลำกรส่วนใหญ่จึงเหน็ควรให้เพ่ิมคุณธรรมเป้ำหมำยในหัวขอ้ “ศำสนำ” เพิ่มเติม
เข้ำไปดว้ยอีกหนึง่หวัข้อ  

 จึงปรำกฏเปน็คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักรำยงำนกำรประชมุและชวเลข คือ กตญัญูเป็นหลัก 
เน้นหนักสุจริต ประพฤตกิจิมีวินัย ใส่ใจศาสนา มีจิตอาสา น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 และเพ่ือให้บุคลำกรส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข มีแนวปฏิบัติร่วมกันและเป็นไป  
ในทิศทำงเดียวกัน ที่ประชุมส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลขจึงได้ร่วมกันก ำหนด พฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ (Do) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ให้สอดคล้องกับคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก
รำยงำนกำรประชุมและชวเลขทั้ง ๖ ประกำร และสะท้อนถึงหลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัด
รัฐสภำ 

  

ประโยชน์ที่ได้จากการจัดกจิกรรม 

 บุคลำกรของส ำนักรำยงำนกำรประชุมและชวเลข ประพฤติปฏิบัติตนตำมประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรรัฐสภำ มีควำมสำมัคคี เสียสละตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม โดยมีคุณธรรมเป้ำหมำย  
เป็นตัวก ำหนดให้ทุกคนปฏิบัติตนให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน ส่งผลให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ
ปฏิบัติภำรกิจตำมหน้ำที่และอ ำนำจได้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด ทั้งนี้ ส ำนักรำยงำนกำรประชุม
และชวเลขจะมีกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักในไตรมำสที่ ๓  
ของปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือน ำผลกำรติดตำมดังกล่ำวมำพัฒนำคุณธรรมเป้ำหมำย 
และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของส ำนักรำยงำน 
กำรประชุมและชวเลขต่อไป 



๒๕ 
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https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/wiirwith_raebidcchaakkhaa
ngain.pdf [๖ มนีำคม ๒๕๖๗] 

วีรวทิ  คงศกัดิ์. แนวคิดคุณธรรมเป้ำหมำย [online]. ๒๕๖๒. แหล่งที่มำ : 
https://www.ocsc.go.th/sites/default/files/attachment/article/wiirwith_khunthrrmepaah
maay.pdf [๘ มีนำคม ๒๕๖๗] 
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๒๗ 
 

 
ค าสั่งส านักรายงานการประชุมและชวเลข เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG  

จิตพอเพียง ตา้นทุจริต  

 

 



๒๘ 
 

 

 



๒๙ 
 

 
 



๓๐ 
 

 
 



๓๑ 
 

 
ตารางสรุปผลการทบทวน 

“ปัญหาที่อยากแก้ ความดทีี่อยากท า” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ในระดับส านักของส านักรายงานการประชุมและชวเลข 

พฤตกิรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ล าดับ พฤตกิรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) หัวข้อ
คุณธรรม 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
 

หมายเหตุ/ข้อควร 
ปรับปรุง 

๑. ปฏิบัติงำนในเวลำรำชกำรอย่ำง
เต็มก ำลังควำมสำมำรถ  
(ปฏิบัติตำมกฎระเบียบอย่ำงเคร่งครัด 
โดยเฉพำะกำรรักษำควำมลับ 
ของทำงรำชกำร) 

วินัย 
 

๘๐ ๑๐๐ ปรับปรุง 

๒. รำยงำนผลกำรปฏิบัติรำชกำร
ประจ ำวัน ซึ่งสำมำรถตรวจสอบได้
ตำมข้อเท็จจริง (ไม่ปรับ) 

สุจริต ๘๐ ๑๐๐  

๓. ปฏิบัติตำมหลักค ำสอนของศำสนำ 
(ไม่ปรับ) 

ศำสนำ ๘๐ ๑๐๐  

๔. ช่วยเหลืองานส่วนรวมและงาน
สาธารณประโยชน์ด้วยความเต็ม
ใจโดยไม่หวังผลตอบแทน 

จิตอำสำ ๘๐ ๑๐๐ ปรับปรุง 

๕. ใช้ทรัพยากรของส านักงานอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า (ไม่ปรับ) 

พอเพียง ๘๐ ๑๐๐  

๖. มีคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการเพื่อตอบแทนคุณแผ่นดิน 
(ไม่ปรับ) 

กตัญญ ู ๘๐ ๑๐๐ เพิ่มเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒ 
 
พฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ล าดับ พฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don’ts) 

หัวข้อ
คุณธรรม 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 
 

หมายเหตุ/ข้อควร 
ปรับปรุง 

๑. เบียดบังเวลำรำชกำร 
ไม่ปฏิบตัิตำมกฎระเบียบในเรื่องกำร
รักษำควำมลบัของทำงรำชกำร 

วินัย 
 

๘๐ ๑๐๐ ปรับปรุง 

๒. ไม่สำมำรถตรวจสอบรำยงำนผล
กำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำวันได้ 
(ไม่ปรับ) 

สุจริต ๘๐ ๑๐๐  

๓. ขำดควำมเคำรพ เลื่อมใส ศรัทธำ
ในศำสนำ 
(ไม่ปรับ) 

ศำสนำ ๘๐ ๑๐๐  

๔. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและ
พวกพ้องเป็นส ำคัญ 
(ไม่ปรับ) 

จิตอำสำ ๘๐ ๑๐๐  

๕. ใช้ทรัพยำกรของส ำนักงำน
สิ้นเปลืองไม่เห็นคุณค่ำ 
(ไม่ปรับ) 

พอเพียง ๘๐ ๑๐๐  

๖. ไร้ขำดคุณธรรม ไม่มีจิตส ำนึก 
รักแผ่นดินเกิด 

กตัญญ ู ๘๐ ๑๐๐ ปรับปรุง 
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