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ค ำน ำ 
 

 การจัดท ารายงานสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอกของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในหัวข้อ  
“แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ประกอบด้วยเนื้อหาที่ส าคัญ 
ได้แก่ ที่มาและรายละเอียดของกิจกรรม องค์ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการน าประโยชน์ของกิจกรรมมาปรบัใช้ในส านกัการประชุม ซึ่งส านักการประชุม โดยคณะท างาน
ขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ของส านักการประชุม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้จัดท าขึ้นโดยน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม
ประกอบกับการสืบค้นข้อมูลจากแหล่งความรู้ต่าง ๆ อาทิ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ คู่มือ บทความ  
และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดท ารายงานสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นไปโดยสมบูรณ์ 
มีเนื้อหาที่ครบถ้วน ถูกต้อง และสอดคล้องกับแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสของ 
ส านักการประชุม ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในกิจกรรม 
ล าดับที่ ๗ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก/
วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภาของส านักการประชุม  

 ทั้งนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งวา่การจัดท ารายงานสรปุการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ในครั้งนี้ จะก่อให้เกดิ
ประโยชน์ต่อบุคลากรของส านักการประชุมในการน าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม  
มาปรับใช้ในการพัฒนาตนเองซึ่งจะท าให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขต่อไป 

 
 

คณะท ำงำนขบัเคลือ่น STRONG จติพอเพยีงต้ำนทจุรติ
สง่เสรมิคณุธรรมและควำมโปรง่ใส ของส ำนกักำรประชมุ 

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
มนีำคม ๒๕๖๗ 
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สารบัญ   ข 

๑.  ที่มาและรายละเอยีดของกิจกรรม   ๑ 

 ๑.๑  ความเป็นมาและภารกิจของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)   ๒ 

 ๑.๒  แนวทางการด าเนินงานของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)   ๒ 

๒.  องค์ความรูแ้ละประโยชน์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๖ 

 ๒.๑  องค์ความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๖ 

 ๒.๒  ประโยชน์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๑๕ 

๓.  การน าประโยชน์ของกิจกรรมมาปรับใช้ในส านักการประชุม   ๑๗ 

ภาพกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้   ๒๑ 

บรรณานุกรม   ๒๓ 

 
 
 



 

 

รายงานสรุปการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก  

ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เรื่อง “แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 

 
 

 
๑.  ที่มาและรายละเอียดของกิจกรรม  
 
 โดยที่แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใสและปอ้งกันการทุจริตของส านักงานเลขาธกิารวุฒสิภาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
และแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม  ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในกิจกรรมล าดับที่  ๗ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก/วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา 
ของส านัก ก าหนดให้แต่ละส านักจัดท ารายงานสรุปกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการน า 
องค์ความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในส านัก   
                            

 ส านักการประชุมได้ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
และด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนบูรณาการดังที่กล่าวมา จึงได้เข้าร่วม “โครงการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก” ซึ่งส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้จัดขึ้นภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าว ในวันพฤหัสบดีที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗  
เวลา ๐๘.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) อาคารวิทยาลัยการจัดการ 
มหาวิทยาลัยมหิดล ถนนวิภาวดีรังสิต เขตสามเสนในพญาไท กรุงเทพมหานคร ให้แก่ผู้บริหาร 
และบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวฒุิสภาที่ปฏิบัติหนา้ที่คณะท างาน STRONG ที่ได้รับมอบหมาย
จากส านักให้จัดท าองค์ความรู้ด้านแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 
 
 



 ๒ 
 

กับหน่วยงานภายนอก โดยรับฟังการบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ “แนวทางการยกระดับ
มาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” บรรยายโดย รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ สุริยเดว  
ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
 
 ๑.๑  ความเป็นมาและภารกิจของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 

  ศูนย์คุณธรรม (องค์ การมหาชน)  เป็นหน่วยงานของรั ฐที่ จั ดตั้ งขึ้ นตาม 
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๔1 โดยก าหนดให้รัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงวัฒนธรรมมีอ านาจหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินกิจการของศูนย์ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งศูนย์ นโยบายของรัฐบาล และมติ 
ของคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวกับศูนย์ โดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีภารกิจที่ส าคัญ ได้แก่  
การขับเคลื่อนการปฏิบัติให้สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
และแผนอื่นที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม การสนับสนุนการรวมพลังของเครือข่ายทางสังคม 
และประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน การจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ เพ่ือพัฒนา
คุณธรรมที่เหมาะสมกับสังคมไทย และส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม รวมทั้ง
พัฒนากระบวนการรับรองการเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม2 
 
 ๑.๒ แนวทางการด าเนินงานของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 

  หลักการส าคัญในการด าเนินงานของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) อยู่ภายใต้
แนวความคิดที่ว่า ศูนย์คุณธรรมไม่มีหน้าที่ในการสร้างคุณธรรมหรือท าให้บุคคลที่ไม่มีคุณธรรม
เปลี่ยนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมแต่มีหน้าที่ในการท าให้คนดีมีคุณธรรมมีที่ยืนในสังคม ดังถ้อยค าที่ว่า  
“คนดีมีพ้ืนที่ยืน ความดีมีพ้ืนที่ในสังคม คุณธรรม คุณท าได้” ซึ่งการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าว เป็นการด าเนินงานตามกระบวนการ
บันไดการส่งเสริมคุณธรรม ๓ ขั้นประกอบด้วย  

  บันไดขั้นท่ี ๑ รูปแบบส่งเสริมคุณธรรม (Expect to see)  

  บันไดขั้นท่ี ๒ รูปแบบขับเคลื่อนคุณธรรม (Like to see)  

  บันไดขั้นท่ี ๓ รูปแบบคุณธรรมต้นแบบแหล่งเรียนรู้ (Love to see)  

                                                           

 1 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๔, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 1๒๘ ตอนท่ี 4
๖ ก (๙ มิถุนายน 25๕๔).    
 2 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒, ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 1
๓๖ ตอนท่ี ๗๒ ก (๓๑ พฤษภาคม 2๕๖๒).    



 ๓ 
 

  ส าหรับการด าเนินงานตามกระบวนการบันไดการส่งเสริมคุณธรรม ๓ ขั้น สามารถ
อธิบายได้ดังนี้3 

  บันไดขั้นท่ี ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม (Expect to see) เป็นไปตามหลักการ  
Easy to Access, Easy to Success มีเป้าหมายในการชักชวนภาคีเครือข่ายมาร่วมเป็นองค์กร
ส่งเสริมคุณธรรมให้มีจ านวนเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งบันไดขั้นแรกนี้จะต้องไม่มีความยากมากเกินไป จึงมีการ
น าทฤษฎีมาผสมผสานกับการด าเนินงานจริง ทั้งนี้ การที่จะด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายขั้นที่ ๒ 
จะต้องมีความตั้งใจ และใช้ความพยายามให้มากยิ่งขึ้น  

  บันไดขั้นท่ี ๒ องค์กรคุณธรรม (Like to see) คือ การลงมือท าเ พ่ือให้เกิด
กระบวนการปฏิบัติจนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนในองค์กร ในขั้นตอนนี้ต้องมีความทุ่มเท
และต้องมีแผนปฏิบัติการ และการก ากับติดตาม         

  บันไดขั้นท่ี ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ (Love to see) ในขั้ นนี้ บุคลากร 
ในองค์กรจะเปลี่ยนพฤติกรรมไปอย่างจริงจังและชัดเจน โดยบุคคลอื่นสามารถบอกได้ว่าบุคคล
ดังกล่าวมีพฤติกรรมที่ดีขึ้นและเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างชัดเจน 

  หลักการหรือทฤษฎีส าคัญที่ศูนย์คุณธรรม น ามาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
เพ่ือน าไปสู่บันไดขั้นที่ ๓ ดังที่กล่าวมานั้น มาจากกระบวนการในการวิเคราะห์ภายใต้แนวคิดที่ว่า 
“คุณธรรมต้องระเบิดจากข้างใน เกิดขึ้นจากความเต็มใจไม่ใช่การบังคับ” โดยน า “ทฤษฎีรังผึ้ง 
Honey Bee Model” มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน  

 
                                                           

 3 สุริยเดว  ทรีปาตี, “คุณธรรมที่คุณสัมผัสได้ Moral Development with Honey Bee Model” สืบค้นเมื่อ
วันท่ี ๑๖ มีนาคม ๒๕๖๗, https://dl.moralcenter.or.th/moral-development-with-honey-bee-model.              
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  ส าหรับ “ทฤษฎีรังผึ้ง Honey Bee Model”  มีที่มาจากแนวความคิดของ 
รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม โดยวิเคราะห์จากพฤติกรรม
ของผึ้ง ซึ่งไม่ตอมขยะ ผึ้งจะตอมเกสรดอกไม้ เวลาผึ้งท างานจะมีความมุ่งมั่น อดทน ตั้งใจ ดังเช่น 
การด าเนินงานของศูนย์คุณธรรม ซึ่งมีบุคลากรไม่มาก จึงต้องท างานด้วยความมุ่งมั่น อดทน ตั้งใจ 
และทุ่มเท จนเกิดผลลัพธ์ ได้แก่  
    (๑)  น้ าผึ้ง คือ ผลลัพธ์ของการท างาน  
    (๒)  รังผึ้ง คือ ระบบ  
    (๓)  กระบวนการท างานของผึ้งในการดูดเกสรตัวผู้จากดอกไม้ดอกหนึ่ง  

ไปยังดอกไม้อีกดอกหนึ่ง เกสรตัวผู้ คือ กระบวนการท าให้เกิดความ
สมบูรณ์เพิ่มมากขึ้น น าไปสู่ระบบนิเวศที่สมบูรณ์นั่นเอง  

  โดยผลผลิตของ Honey Bee ซึ่งเป็นผลจากการท างานด้วยความร่วมมือกัน 
อย่างแข็งขันของผึ้ง คือ น้ าผึ้ งบริสุทธิ์ ท่ีปราศจากเชื้อโรคต่าง ๆ เปรียบเทียบได้กับผลผลิต 
แห่งความดีอันเกิดขึ้นในระดับตัวบุคคล องค์กร ทั้งยังสามารถส่งต่อความดีดังกล่าวไปสู่การพัฒนา 
ในระดับประเทศได้อีกด้วย โดยถือเป็นรูปแบบของการพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งรวมคนดีมาท างาน 
ร่วมกันเป็นทีม เช่นเดียวกับศูนย์คุณธรรมที่พยายามพัฒนาบุคลากรที่เปรียบได้กับผึ้ง ให้เป็นวิทยากร
ส่งเสริมคุณธรรม อันจะเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงของสังคมเพ่ือให้   
“คนดีมีพ้ืนที่ยืน ความดีมีพ้ืนที่ในสังคม”4 

  กระบวนการท างานแบบผึ้งท่ีน าไปสู่ “ทฤษฎีรังผึ้ง” หรือ Honey Bee Approach 
ซึ่งเป็นการใช้หลักการตามธรรมชาติของผึ้งมาปรับใช้ เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนงานบนพลังบวก 
ของเครือข่ายคนดีที่มีอยู่ในทุกภาคส่วนจนเกิดผลผลิตหรือนวัตกรรมที่ดีงาม โดยมีหลักส าคัญ 
ที่สามารถน ามาปรับใช้เพื่อน าไปสู่การยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้ 

  ๑)  การท างานร่วมกันหรือท างานเป็นทีม ไม่ได้ท างานโดยบุคคลเพียงคนเดียว
ภายใต้ “ภาวะผู้น า” ที่ทุกคนมี 

  ๒) วิทยากรส่งเสริมคุณธรรม เปรียบเทียบได้กับคุณสมบัติของผึ้งในการท าหน้าท่ี 
ดังเช่นผู้สื่อสารความดีจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง น าไปสู่ผลผลิตที่ดีงาม  
อันสอดคล้องกับหลักธรรมชาติของผึ้ง โดยผึ้งจะเลือกตอมในสิ่งที่ดี อาทิ เกสร
ดอกไม้ จะไม่เลือกตอมของเน่าเสีย จากนั้นจะส่งมอบสิ่งที่ดีจากที่หนึ่งไปยัง 
อีกที่หนึ่ง น าความหอมหวานคือความดีกลับมาผลิตเป็นน้ าผึ้งที่สะอาด บริสุทธิ์ 
มีประโยชน์  

 

                                                           

 
4 เรื่องเดียวกัน, ๓๐ – ๓๒. 
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  ๓) การท างานอย่างเป็นระบบ เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญอีกประการของผึ้ง กล่าวคือ  
ผึ้งแต่ละตัวมีหน้าที่รับผิดชอบแตกต่างกัน มีความขยัน อดทน ผลผลิต 
จากการเป็นผู้สร้างคือรังผึ้ง และในรังผึ้งก็จะมีน้ าผึ้งเกิดขึ้น จะเห็นได้อย่าง
ชัดเจนว่าภายในของผึ้งนั้นมีการท างานอย่างเป็นระบบ5     

  ทั้งนี้ การด าเนินงานของศูนย์คุณธรรมที่ผ่านมาจะด าเนินการส่งเสริมความสุจริต 
ส่งเสริมความชื่อสัตย์ โดยมีหลักการที่ส าคัญ คือ การส่งเสริมคุณธรรมที่ท าด้วยพลังบวกหรือ 
พลังความดี ไม่มุ่งเน้นความไม่ดี จะหลีกเลี่ยงภารกิจที่เกี่ยวข้องกับงานในเชิงลบเพราะจะส่งพลังงาน
เชิงลบเข้าหากัน เมื่อมีบรรยากาศของพลังบวก บุคลากรจะปลดปล่อยพลังบวกเข้าหากัน ผลผลิต 
ที่ออกมา คือ ความดีที่บริสุทธิ์  ซึ่งหลักการท างานดังกล่าวภายใต้แนวคิดในเรื่องคนดีมีพ้ืนที่ยืน  
ความดีมี พ้ืนที่ ในสังคม คุณธรรม คุณท าได้  เมื่อน า Honey Bee มาปรับใช้ภายใต้ปรัชญา 
ของ Honey Bee Model ก่อให้เกิดหลักการส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนาด้านคุณธรรมอย่างยั่งยืน  
๔ ประการ6 ดังนี้ 

  ๑) ท างานบนพลังบวก  หัวใจส าคัญคือ การท างานบนความดี  โดยองค์กร 
ต้องพยายามสร้างบรรยากาศให้พลังบวกส่งต่อถึงกัน ไม่สร้างพลังลบ 
แล้วถ่ายทอดให้แก่กันเพราะหากเป็นเช่นนั้น Positive Power Approve  
จะไม่เกิดขึ้น 

  ๒) ท างานเป็นระบบ (System) ไม่ท างานคนเดียว โดยใช้ภาคีสัมพันธ์ในที่ท างาน
และมีการจัดการอย่างเป็นระบบอันสะท้อนให้เห็นถึงความยั่งยืน  

  ๓) การเชื่อมต่อความดี โดยการบูรณาการพลังความดีออกมาให้เป็นรูปธรรม  
ในรูปแบบ Team Building บนฐานภาวะผู้น าร่วม 

  ๔) ยืนอยู่บนฐานของความยั่งยืน (Sustainable) ด้วยการส่งเสริมการท างาน 
บนพ้ืนที่ความดีร่วมกัน  

  นอกจากนี้  รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อ านวยการ 
ศูนย์คุณธรรม ยังได้กล่าวถึงองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่การยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ได้แก่ มาตรฐานด้านคุณธรรม ความหมายและเป้าหมายของ “คุณธรรม” และ “จริยธรรม” 
กระบวนการการรับรององค์กรคุณธรรม (Moral Accreditation) ดัชนีชี้วัดคุณธรรม สมัชชาคุณธรรม
แห่งชาติ และครอบครัวพลังบวก โดยมีรายละเอียดดังจะได้กล่าวในหัวข้อต่อไป  
 
 
 
                                                           

 5 เรื่องเดียวกัน, ๓๗. 
 6 เรื่องเดียวกัน, ๔๐. 
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๒.  องค์ความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 
 จากการด าเนินกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
กับหน่วยงานภายนอกของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในหัวข้อ “แนวทาง 
การยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ท าให้ส านักการประชุมได้รับองค์ความรู้ 
และประโยชน์จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ๒.๑. องค์ความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  ๒.๑.๑ มาตรฐานด้านคุณธรรม 

   มาตรฐานด้านคุณธรรม คือ เครื่องมือและแนวทางในการส่งเสริมพัฒนา
องค์กร เพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม และสร้างความเจริญงอกงามในองค์กร  
โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมขีดความสามารถการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม และส่งเสริมให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กร ด้วยการสร้างเป้าหมายร่วม การก าหนด
คุณธรรมที่น าไปสู่เป้าหมาย ทั้งระบบ/กลไก การปฏิบัติของบุคลากรในองค์กร และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น 
โดยใช้พลังบวก การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร และการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือไปสู่
เป้าหมายด้านคุณธรรมขององค์กรที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้  

   มาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย คุณธรรม ๕ ด้าน ได้แก่  

    พอเพียง  หมายถึง  ด าเนินชีวิตด้วยความพอด ีพอประมาณ  
ยึดทางสายกลาง และการพ่ึงตนเอง 

      วินัย  หมายถึง  การยึดมั่น รับผิดชอบในหน้าที่ทั้งต่อตนเอง 
องค์กร สังคม รวมถึงปฏิบตัิตามจริยธรรม 
จรรยาบรรณ เคารพกฎหมาย 

      สุจริต  หมายถึง  การปฏิบตัิที่ยดึถือความถูกต้องดีงาม 
ประพฤติชอบ และเหมาะสมต่อตนเอง  
ต่อการงาน บุคคลอื่น และสังคม 

    จิตอาสา  หมายถึง  การใส่ใจต่อสาธารณะ อาสาลงมือท า 
ด้วยความเต็มใจ หวังให้เกดิประโยชน์ 
ต่อผู้อื่น และสังคม 

    กตัญญู  หมายถึง  ความรู้ส านึกในบุญคุณ และการตอบแทน
ความดตี่อผู้มีพระคุณ โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน
ความถกูตอ้งดีงาม 
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   ศูนย์คุณธรรมด าเนินการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมให้เป็น “เครื่องมือ
ในการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมส าหรับองค์กร” โดยมาตรฐานด้านคุณธรรมไม่ได้มี
จุดมุ่งหมายในการวัดหรือการประเมินองค์กรเพ่ือให้คุณหรือให้โทษ แต่เป็นแนวทางเพ่ือให้องค์กร 
ได้ประเมินตนเอง และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมได้อย่างเป็นระบบ7  

   การพัฒนาองคก์รด้วยมาตรฐานดา้นคุณธรรม  
   ประกอบด้วย ๓ แนวคดิ ดังนี้ 

   ๑) ปลูกพลังบวก มุ่งเน้นการส่งเสริมวิธีปฏิบัติที่ดีของบุคคลหรือองค์กร 
หรือคุณค่าที่บุคคลหรือองค์กรยึดถือปฏิบัติ เพ่ือเป็นแบบอย่างในการ
ส่งเสริมคุณธรรม และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการปฏิบัติในวงกว้าง 

   ๒) กระบวนการมีส่วนร่วม ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ในกระบวนการคิด ออกแบบ วางแผน ด าเนินการ สรุปผลและบทเรยีน
ร่วมกัน และร่วมกันขับเคลื่อนแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม 

   ๓) ขับเคลื่อนกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เริ่มต้นด้วยกิจกรรมเล็ก ๆ ให้เกิด
ความส าเร็จอย่างต่อเนื่องเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรมีในการ
ขับเคลื่อนแผนงานและแนวทางต่าง ๆ  

   ทั้งนี้ ศูนย์คุณธรรมได้ก าหนดกระบวนการ ๗ ขั้นตอน (บันได ๗ ขั้น)  
เพื่อใช้ในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ซึ่งประกอบด้วย การประเมินตนเอง วิเคราะห์
จุดแข็งและโอกาสการพัฒนา ออกแบบเป้าหมายและก าหนดพันธกิจ ก าหนดมาตรฐานด้านคุณธรรม 
จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม ก าหนดการวัดผลส าเร็จ ด าเนินการตามแผน และทบทวนผล 
การด าเนินงาน 

  ๒.๑.๒ คุณธรรมและจริยธรรม 

   ศูนย์คุณธรรมได้ให้ความหมายและเป้าหมายของ “คุณธรรม” และ 
“จริยธรรม” ที่แตกต่างกันทั้งในระดับบุคคลและระดับองค์กร ดังนี้ 

   ๑) ในระดับบุคคล  

    “คุณธรรม” คือ พฤตินิสัยหรือลักษณะส่วนบุคคลที่ท าอย่างสม่ าเสมอ  
ผ่านกระบวนการคิด การตัดสินใจที่พอเหมาะพอดี เป็นการ “ระเบิดออกมาจากข้างใน”  

    “จริยธรรม” คือ การกระท าที่แสดงออกด้วยการเคารพและปฏิบัติ
ตามกฎ ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยมีการตัดสินถูกผิด 

                                                           

 7 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน), “ข้อมูลการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม”, สืบค้นเมื่อวันที่ ๑๕ มีนาคม 
๒๕๖๗, https://moralcenter.or.th. 

สืบค้น


 ๘ 
 

   ๒) ในระดับองค์กร  

    “องค์กรที่มีคุณธรรม” มีเป้าหมายที่มุ่งสู่ความสุขของบุคลากร 
ในองค์กร และองค์กรอื่นที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วย รวมถึงชุมชนและสังคม โดยเป้าหมายมาจากการ  
มีส่วนร่วมของบุคลากรที่เห็นพ้องกัน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือให้องค์กรบรรลุพันธกิจ
ตามเป้าหมาย โดยมีพ่ีเลี้ยงช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาในตัวของผู้รับการฝึกฝน  

    “องค์กรที่มีจริยธรรม” จะอาศัยเครื่องมือของการตรวจสอบจริยธรรม
เป็นตัวขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุง โดยมีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้  
ส่วนเสีย โดยมุ่งที่การควบคุมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักการทางจริยธรรม  

  ๒.๑.๓ กระบวนการการรับรององค์กรคุณธรรม (Moral Accreditation) 

   ศูนย์คุณธรรมได้น า “BOMC Model” และ “องค์กรคุณธรรม ๕ แบบ”  
มาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงานกระบวนการรับรององค์กรคุณธรรม 

  

 
 

   BOMC Model มี ๔ มิติ ดังนี้ 

   ๑) มิติพฤติกรรมของปัจเจกบุคคล (Behavior) เช่น ผลงานรายบุคคล 
บทบาทหน้าที่ของแต่ละคน ความเชี่ยวชาญหรือสมรรถนะของแต่ละคน 

   ๒) มิติเชิงระบบขององค์กรหรือทีม (Organization) เช่น โครงสร้าง
ขององค์กร กระบวนการท างาน วิถีปฏิบัติ ยุทธศาสตร์ อ านาจหน้าที ่
ที่ก าหนดไว้ว่าใคร/บทบาท/ต าแหน่งไหน ท าอะไรได้บ้าง  



 ๙ 
 

   ๓) มิติด้านความเชื่อหรือวิธีคิด (Mindset) เช่น ความคาดหวังต่อตนเอง 
ต่อเพ่ือนร่วมงาน หรือต่อองค์กร ความต้องการลึก ๆ ของแต่ละคน 
การรับรู้เรื่องราวต่าง ๆ ในการท างานแต่ละวัน คุณค่าที่แต่ละคนให้กบั
สิ่งต่าง ๆ ทั้งในชีวิตและการท างาน  

   ๔) มิติด้านวัฒนธรรมองค์กร (Culture) เช่น เป้าประสงค์ร่วมของ
องค์กรหรือความหมายของการด ารงอยู่ขององค์กร  ค่านิยม/คุณค่า
ร่วมกันที่ใช้ในการด าเนินองค์กร  

   ทั้งนี้ ในการท าความเข้าใจองค์กรผ่าน BOMC Model ศูนย์คุณธรรม 
ได้พัฒนาชุดค าถาม ๑๖ ข้อ และให้บุคลากรในองค์กรต่าง ๆ ท าการประเมินตนเองตามชุดค าถาม 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการเยี่ยมส ารวจ และคุยในประเด็นต่าง ๆ แล้วน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ว่าองค์กร  
มีบริบทอย่างไรตามแนวทางองค์กรคุณธรรม ๕ แบบ (๕ สี) 
 

 
 
   องค์กรคุณธรรม มี ๕ แบบ (๕ สี)8 ดังนี้ 

   ๑) องค์กรคุณธรรมแบบนักรบ (สีแดง) เป็นองค์กรที่อยู่ท่ามกลาง 
ความไม่แน่นอน ทุกคนในองค์กรต้องพยายามท าให้องค์กรอยู่รอด 
คุณธรรมส าคัญขององค์กร คือ ความกล้าหาญ ผู้น าจะดูแลคนในองค์กร
แบบ “ใจใหญ่” ท าดีก็ตอบแทน ท าผิดก็ว่ากล่าวลงโทษ 

                                                           

 
8 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน), “มององค์กรผ่าน BOMC เพื่อการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม  

ปี ๒๕๖๖”, สืบค้นเมื่อวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๗, https://moralcenter.or.th.  

สืบค้น


 ๑๐ 
 

   ๒) องค์กรคุณธรรมแบบผู้ยึดมั่นกติกา (สีเหลืองอ าพัน) เป็นองค์กร 
ที่มีความมั่นคงในด้านต่าง ๆ ในระดับหนึ่ง และมีบุคลากรเพ่ิมมากขึ้น 
จึงต้องมีกฎ กติกา ในการก ากับความสัมพันธ์และการท างานของ
บุคลากร คุณธรรมส าคัญขององค์กร คือ การรักษาความเป็นระบบ
ระเบียบภายในองค์กรและสภาพการท างานในแต่ละวัน  

   ๓) องค์กรคุณธรรมแบบผู้พิชิต (สีส้ม) เป็นองค์กรที่มีคู่แข่งมากมายให้
ต้องฟันฝ่าและเอาชนะ บุคลากรในองค์กรจึงเน้นการท างานอย่างเป็น
มืออาชีพและเป็นไปตามมาตรฐานตามที่ตั้งไว้  เพ่ือให้ตนเองและ
องค์กรประสบความส าเร็จ 

   ๔) องค์กรคุณธรรมแบบครอบครัวอบอุ่น (สีเขียว) เป็นองค์กรที่เน้น 
การอยู่ร่วมกันของบุคลากรอย่างเท่าเทียม คุณธรรมส าคัญขององค์กร 
คือ ความห่วงใย เอื้ออารีต่อกัน เน้นความสามัคคีในองค์กร ผู้น าและ
บุคลากรจะปฏิบัติต่อกันอย่างให้เกียรติเหมือนเป็นคนในครอบครัว
เดียวกัน 

   ๕) องค์กรคุณธรรมแบบจัดการตนเอง (สีเขียวอมฟ้า) เป็นองค์กรที่เข้าใจ 
ความซับซ้อน ไม่แน่นอน ของชีวิต และการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของโลกยุคใหม่ ดังนั้น คุณธรรมส าคัญขององค์กรจึงเป็นคุณธรรม 
ที่หลากหลาย เน้นให้บุคลากรสามารถจัดการตนเอง 

 

 
 

 



 ๑๑ 
 

  ๒.๑.๔ ดัชนีชี้วัดคุณธรรม 

   ศูนย์คุณธรรมได้ด าเนินการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม คือ พอเพียง วินัย
รับผิดชอบ สุจริต จิตสาธารณะ และกตัญญู ของคนไทยทุกช่วงวัย ซึ่งแบ่งออกเป็น ๓ ช่วง คือ  
วัยเด็กและเยาวชน อายุระหว่าง ๑๓ – ๒๔ ปี วัยท างาน อายุระหว่าง ๒๕ – ๔๐ ปี และวัยผู้ใหญ่ 
อายุ ๔๑ ปีขึ้นไป โดยมีหลักในการพัฒนาดัชนีชี้วัดคุณธรรม คือ คุณธรรมจะถูกถอดรหัสออกมาเป็น
กลุ่มพฤติกรรมที่จับต้องได้ กลุ่มพฤติกรรมถูกสะท้อนด้วยพฤติกรรมที่เป็นวิถีชีวิตตามช่วงวัย  
และเน้นให้ประเมินตนเองจากภายใน ดังนี้ 

   ๑) พอเพียง มีองค์ประกอบ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล  
และภูมิคุ้มกัน 

   ๒) วินัยรับผิดชอบ มีองค์ประกอบ คือ การยอมรับและปฏิบัติตน 
ตามบรรทัดฐานทางสังคม การควบคุมตนเอง การตั้งใจปฏิบัติหน้าที่
ของตน และการยอมรับผลการกระท าของตน 

   ๓) สุจริต มีองค์ประกอบ คือ การละอายต่อการท าสิ่งที่ไม่ถูกต้อง  
การไม่เอาเปรียบ และไม่แสวงหาผลประโยชน์ และการยืนหยัด 
ในความถูกต้อง 

   ๔) จิตสาธารณะ มีองค์ประกอบ คือ จิตอาสา ส านึกสาธารณะ  
และการเสียสละเพื่อช่วยเหลือผู้อื่น 

   ๕) กตัญญู มีองค์ประกอบ คือ การส านึกในความดี การเคารพความดี  
และการตอบแทนความดี 

   ทั้งนี้ ในการประเมินคุณธรรม ๕ ด้าน มีเกณฑ์ในการแปลผล ๕ ระดับ คือ 
ปรับปรุงด่วน น้อย พอใช้ มาก และมากที่สุด  

  ๒.๑.๕ สมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ 

   สมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ (ตลาดนัดคนดี) ที่มีแนวคิด “โชว์ แชร์ เชื่อม” คอื 
เวทีกลางของการเชื่อมโยง และรวมพลังหน่วยงาน องค์กร เครือข่ายทางสังคม ในการขับเคลื่อนด้าน
คุณธรรม ความดี และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ให้ เกิดข้อตกลงร่ วมกัน เ พ่ือส่งเสริมพัฒนา 
แก้ไขปัญหาด้านคุณธรรมน าไปสู่การปฏิบัติ รวมถึงการผลักดันนโยบาย/วาระด้านคุณธรรม 
ในระดับต่างๆ  

   ศูนย์คุณธรรมได้ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายขับเคลื่อน “สมัชชา
คุณธรรม” จัดงานสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ จนถึงปัจจุบัน จ านวน ๑๓ ครั้ง 
และในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ศูนย์คุณธรรม กระทรวงวัฒนธรรม และองค์กรภาคีเครือข่าย ๖ เครือข่าย 
ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคธุรกิจเอกชน เครือข่ายภาคการศึกษาเด็กและเยาวชน เครือข่าย



 ๑๒ 
 

ศาสนา เครือข่ายสื่อมวลชน และเครือข่ายประชาสังคม ชุมขน และครอบครัว ได้ร่ว มกันจัดงาน
สมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ครั้งที่ ๑๓ “Moral Touchable : คุณธรรมสัมผัสได้ สังคมไทยเป็นสุข 
อย่างยั่งยืน” ระหว่างวันที่ ๓๑ สิงหาคม - ๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ หอศิลป์แห่งชาติ ซึ่งในงาน
ดังกล่าวได้มีการรายงานผลการส ารวจสถานการณ์คุณธรรม ประจ าปี ๒๕๖๕9 ดังนี้ 

   จากการให้กลุ่มตัวอย่างใน ๓ ช่วงวัย คือ คือ วัยเด็กและเยาวชน วัยท างาน 
และวัยผู้ใหญ่ ทั่วประเทศใน ๖ ภูมิภาค คือ ภาคเหนือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง  
ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคใต้ และใน ๖ กลุ่มอาชีพของวัยท างานและวัยผู้ใหญ่ คือ 
เกษตรกรรม รับราชการ/พนักงานรัฐ พนักงานเอกชน พนักงานรัฐวิสาหกิจ รับจ้างทั่วไป และธุรกิจ
ส่วนตัว/อิสระ ประเมินตนเองจากภายใน พบว่า  

   ๑) กลุ่มตัวอย่างวัยเด็กและเยาวชน (อายุระหว่าง ๑๓ - ๒๔ ปี) ประเมินว่า
ตนเองมีภาพรวมคุณธรรม ๕ ด้านอยู่ในระดับพอใช้โดยมีค่าเฉลี่ย 
๔.๖๖ จากคะแนนเฉลี่ยเต็ม ๖.๐๐ โดยได้ค่าเฉลี่ยมากในระดับมาก 
ในด้านความกตัญญู และได้ค่าเฉลี่ยในระดับพอใช้ในด้านมีวินัย
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความพอเพียง และมีความสุจริต  

   ๒) กลุ่มตัวอย่างวัยท างาน (อายุระหว่าง ๒๕ - ๔๐ ปี) ประเมินว่าตนเอง 
มีภาพรวมคุณธรรม ๕ ด้านอยู่ในระดับพอใช้ โดยมีค่าเฉลี่ย ๔.๔๐ 
จากคะแนนเฉลี่ยเต็ม ๖.๐๐ โดยได้ค่าเฉลี่ยมากในระดับมากในด้าน
ความกตัญญู ได้ค่าเฉลี่ยในระดับพอใช้ในด้านการมีจิตสาธารณะ  
มีความพอเพียง และมีความสุจริต และได้ค่าเฉลี่ยในระดับน้อยในด้าน
มีวินัยรับผิดชอบ  

   ๓) กลุ่มตัวอย่างวัยผู้ ใหญ่  (อายุ ๔๑ ปีขึ้นไป) ประเมินว่าตนเอง 
มีภาพรวมคุณธรรม ๕ ด้านอยู่ในระดับพอใช้ โดยมีค่าเฉลี่ย ๔.๖๒ 
จากคะแนนเฉลี่ยเต็ม ๖.๐๐ โดยได้ค่าเฉลี่ยมากในระดับมากในด้าน
ความกตัญญู ได้ค่าเฉลี่ยในระดับพอใช้ในด้านการมีจิตสาธารณะ  
มีความสุจริต และมีวินัยรับผิดชอบ และได้ค่าเฉลี่ยในระดับน้อย 
ในด้านมีความพอเพียง 

 

                                                           

 ๙ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน), เอกสารประกอบการจัดงานสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ ครั้งที่ ๑๓ “Moral 
Touchable : คุณธรรมสัมผัสได้ สังคมไทยเป็นสุขอย่างยั่งยืน” ๑๖ – ๒๓. 



 ๑๓ 
 

 
 
  ๒.๑.๖ ครอบครัวพลังบวก 

   ศูนย์คุณธรรมได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
ในการด าเนินโครงการครอบครัวพลังบวก ภายใต้โครงการวิจัยเรื่องชุดแผนงานครอบครัวไทย 
ไร้ความรุนแรง ซึ่งโครงการครอบครัวพลังบวกมุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาคน พัฒนากลไก พัฒนา
ศักยภาพครอบครัวในพ้ืนที่ให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ทางด้านจิตวิทยาเชิงบวก และเสริม
สภาพแวดล้อมรอบตัวเด็กเพ่ือลดความรุนแรง เกิดการท างานอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนในชุมชน
ด้วยบริบทของชุมชน10  

   ทั้งนี้ โครงการครอบครัวพลังบวกจะมีการพัฒนาองค์ความรู้การรอบรู้
ทางด้านสุขภาพจิตครอบครัวและสุขภาพจิตสู่การปฏิบัติระบบพ่ีเลี้ยงในชุมชน รวมถึงพัฒนา
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชน และภาคเครือข่ายในชุมชน โดยสร้างระบบพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษา
ในชุมชน ซึ่งประกอบด้วย แกนน าพลังบวก ครอบครัวพลังบวก และภาคีครอบครัว ซึ่งทักษะพื้นฐาน
สู่การเป็นพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษาชุมชนด้วยจิตวิทยาเชิงบวกมี ๕ ทักษะ ดังนี้ ๑) ทักษะการเฝ้าระวัง  
๒) ทักษะการส่งต่อ ๓) ทักษะการเป็นพ่ีเลี้ยงที่ปรึกษา ๔) ทักษะการพัฒนากิจกรรมเพื่อพัฒนาเด็ก 
เต็มวัย ๕) ทักษะการบริหารจัดการทรัพยากรในชุมชน11 

 
                                                           

 10 ศูนย์ คุณธรรม (องค์การมหาชน) , “คู่มือค่ายครอบครัวพลังบวก”, สืบคืนเมื่อวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๗,
https://www.moralcenter.or.th. 
 11 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน), “ข้อมูลโครงการครอบครัวพลังบวก”, สืบคืนเมื่อวันท่ี ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๗,
https://www.moralcenter.or.th/family/. 



 ๑๔ 
 

 



 ๑๕ 
 

 ๒.๒ ประโยชน์ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

  ๑) ความรู้เรื่องมาตรฐานด้านคุณธรรม ๕ ด้าน ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา และกตัญญู ซึ่งเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมและขับเคลื่อนคุณธรรมส าหรับองค์กร  
มีประโยชน์ในการก าหนดแนวทางการด าเนินการ เป้าหมาย และโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ อีกทั้งการน ามาตรฐานด้านคุณธรรมมาใช ้
ในการพัฒนาองค์กรด้วยแนวคิด ๓ ประการ คือ การปลูกพลังบวก การมีส่วนร่วม และการขับเคลื่อน
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมและมีเป้าหมายเดียวกัน 
ในการขับเคลื่อนคุณธรรมขององค์กร 

  ๒) ความรู้เรื่องคุณธรรมและจริยธรรม มีประโยชน์ในการก าหนดเป้าหมาย 
วิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนคุณธรรมขององค์กรได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๓) ความรู้เรื่อง BOMC Model ๔ มิติ ซึ่งประกอบด้วย มิติพฤติกรรมของปัจเจก
บุคคล (Behavior) มิติเชิงระบบขององค์กรหรือทีม (Organization) มิติด้านความเชื่อหรือวิธีคิด 
(Mindset) และมิติด้านวัฒนธรรมองค์กร (Culture) มีประโยชน์ในการพิจารณาเบื้องต้นว่าองค์กร
ขับเคลื่อนตนเองด้วยคุณธรรมแบบใด 

  ๔) ความรู้เรื่ององค์กรคุณธรรม ๕ แบบ (๕ สี) ได้แก่ องค์กรคุณธรรมแบบนกัรบ  
องค์กรคุณธรรมแบบผู้ยึดมั่นกติกา องค์กรคุณธรรมแบบผู้พิชิต องค์กรคุณธรรมแบบครอบครัวอบอุ่น 
และองค์กรคุณธรรมแบบจัดการตนเอง มีประโยชน์ในการจัดกิจกรรม “โชว์ แชร์ เชื่อม” ขององค์กร 
กับองค์กรอื่นโดยให้องค์กร “โชว์” ความส าเร็จของตนเอง และ “แชร์” ให้องค์กรอื่นได้รับรู้   
เพ่ือ “เชื่อม” โยงความคิดและบทเรียนต่าง ๆ ให้องค์กรอื่นน าไปปรับใช ้ 

  ๕) ความรู้ เกี่ยวกับการส ารวจสถานการณ์คุณธรรมด้วยตัวชี้วัดคุณธรรม  
ซึ่งมีการประเมินคุณธรรม ๕ ด้าน ได้แก่ พอเพียง วินัยรับผิดชอบ สุจริต จิตสาธารณะ และกตัญญู  
ในกลุ่มตัวอย่างที่มีความหลากหลายทั้งด้านช่วงวัย อาชีพ และภูมิล าเนา ด้วยวิธีการประเมินตนเอง
จากภายใน ท าให้ทราบถึงแนวคิดและวิธีการประเมินคุณธรรม ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับ 
การประเมินคุณธรรมของบุคลากรในองค์กร เพ่ือให้ทราบถึงสถานการณ์คุณธรรมของบุคลากร 
ในองค์กร อันจะน าไปสู่การก าหนดแผนงาน โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้แก่บุคลากรในองค์กรต่อไป 

  ๖) สมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ (ตลาดนัดคนดี) ที่มีแนวคิด “โชว์ แชร์ เชื่อม”  
เป็นตัวอย่างที่ดขีองการรวมพลังกับหนว่ยงาน องค์กร และเครือข่ายอื่นในการขบัเคล่ือนดา้นคุณธรรม 
ความดี และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  



 ๑๖ 
 

  ๗) รายงานผลการส ารวจสถานการณ์คุณธรรม ประจ าปี ๒๕๖๕ เป็นข้อมูล
ส าคัญในการก าหนดประเด็น หัวข้อ และคุณธรรม ส าหรับการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
กับหน่วยงาน องค์กร หรือเครือข่ายอื่น 

  ๘) โครงการ “ครอบครัวพลังบวก” เป็นตัวอย่างที่ดีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างภาคีเครือข่ายทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และตัวแทนชุมชน โดยมีระบบพ่ี เลี้ยงที่ปรึกษา 
ในชุมชนที่ร่วมกันสร้างความเข้มแข็งให้กับคนในชุมชน และขับเคลื่อนกิจกรรมต่าง ๆ  

  ๙) ผู้น าขององค์กรที่ดี  ควรมีหลักในการบริหารจัดการ (Management)  
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ บทบาทและทิศทางการท างานขององค์กร มีจุดยืนที่ชัดเจน 
จัดการงานให้เป็นระบบ และบริหารงานแบบ Facilitator คือมีการวางแผน ออกแบบกระบวนการ 
แต่ไม่เข้าไปควบคุมหรือชี้น าการตัดสินใจของบุคลากร รวมถึงเป็นผู้ประสานความร่วมมือ 
(Conductor) ในการสร้างค่านยิมร่วม สร้างวัฒนธรรมองคก์ร ตลอดจนเป็นตวัอย่างที่ดใีห้แก่บุคลากร
ในด้านความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกเรื่อง สร้างบรรยากาศที่ดีในองค์กร ส่งเสริมสนับสนุน  
ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ มีความซื่อสัตย์ และเอื้ออาทรต่อกัน 

  ๑๐)  การจัดพิธีมอบรางวัล Moral Awards ของศูนย์คุณธรรม เพ่ือยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ สื่อ บุคคล ชุมชนและองค์กร ที่ช่วยสร้างพ้ืนที่ความดีให้เกิดขึ้นในสังคมและสื่อส่งเสริม
คุณธรรม ที่มีผลงานด้านคุณธรรม ที่ควรค่าแก่การยกย่อง เชิดชูเกียรติ จากทุกภาคส่วนของสังคมไทย
ให้เป็นที่ประจักษ์ ต่อสังคม และนานาประเทศ เป็นตัวอย่างที่ดีในการให้รางวัลและยกย่องคนดี  
เชิดชูคนมีคุณธรรม เพ่ือให้ผู้ที่ได้รับรางวัลและได้รับการยกย่องมีความภาคภูมิใจ มีแรงบันดาลใจ  
ในการท าความดี และเป็นต้นแบบให้แก่บุคคลอื่นในการท าความดีให้เกิดขึ้นทั้งต่อตนเอง ครอบครัว 
ชุมชน สังคม และประเทศชาติต่อไป 

  ๑๑) การท าแอปพลิเคชัน “Moral Touch” ของศูนย์คุณธรรม ที่ให้บริการ
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ วีดิโอ เครือข่ายของศูนย์คุณธรรม สมุดบันทึกความดี เพ่ือให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่างๆ ของศูนย์คุณธรรมได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  และการท าดิจิทัล 
แพลตฟอร์ม “Moral Verse” เกมคุณธรรมส่งเสริมการท าความดีในโลกเสมือน พร้อมเชื่อมต่อ 
ท าความดีในโลกจริง ของศูนย์คุณธรรมและภาคีเครือข่ายต่าง ๆ จากแนวคิด “ต้องการให้คุณธรรม
สัมผัสได้ จับต้องได้ วัดได้ กินได้” ที่เปิดให้ประชาชนเข้าไปเล่นเกมในโลกเสมือน และสามารถ 
เก็บแต้มในเกมมาแลกรางวัลได้ เป็นตัวอย่างที่ดีในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์  
และจูงใจให้ประชาชนเข้าถึงองค์ความรู้ ฝึกฝนการท าความดี สร้าง วินัย มีน้ าใจ และสร้าง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม  

  ๑๒) การมีภาคีเครือข่ายจะส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กับองค์กรอื่น และสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้มาปรับใช้กับองค์กร รวมถึง  
มีโอกาสประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมขององค์กรให้บุคคลอื่นทราบ 

 



 ๑๗ 
 

๓.  การน าประโยชน์ของกิจกรรมมาปรับใช้ในส านักการประชุม 
 
 ๑) สามารถน าเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณธรรมมาปรับใช้กับภารกิจของส านักเพ่ือให้เกิด 
การมีส่วนร่วมของบุคลากร สร้างบรรยากาศของการท าความดี เพ่ือมุ่งสู่ เป้าหมายเดียวกัน 
ในการขับเคลื่อนคุณธรรมของส านักการประชุม ซึ่งมาตรฐานด้านคุณธร รมนี้ประกอบด้วย 
กรอบแนวคิด 3 ประการ คือ  
 

 
 
 
 



 ๑๘ 
 

  ซึ่งกระบวนการเพื่อจะยกระดับส านักไปสู่การเป็นองค์กรที่มีมาตรฐาน 
ด้านคุณธรรมนั้นประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ  

 
 
  ซึ่งการน าเกณฑ์มาตรฐานด้านคุณธรรมของศูนย์คุณธรรมมาใช้นั้นจะสามารถวัดผล
พฤติกรรมการประพฤติปฏิบัติที่สามารถแสดงค่าคะแนนที่สะท้อนความจริงเพื่อทราบสถานการณ์ 
การประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรในส านักว่าอยู่ในระดับใดเพ่ือผู้บริหารส านักสามารถวิเคราะห์
ปัญหาและก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือแก้ปัญหาได้อย่างตรงจุด และขณะ เดียวกันเกณฑ์ 
ตามมาตรฐานดังกล่าวที่ส่งเสริมให้คนท าความดีโดยสมัครใจปราศจากเงื่อนไขการบังคับยังสามารถ
ส่งเสริมให้คนดีมีที่ยืนและความดีมีที่อยู่ บุคลากรผู้ท าความดีไม่รู้สึกท้อ สร้างบรรยากาศให้อยาก
ท าความดีโดยสมัครใจเป็นการท าความดีท่ียั่งยืนบุคลากรประพฤติปฏิบัติสิ่งดีงามจนเป็นวิถีปฏิบัติ 
เพราะคุณธรรมต้องเกิดจากการระเบิดจากข้างในท าให้สังคมโดยรวมมีความสุขอย่างแท้จริง 



 ๑๙ 
 

 2) น าหลักการ BOMC MODEL ของศูนย์คุณธรรมที่ประกอบด้วยชุดค าถาม 16 ข้อ  
มาปรับใช้ในการมององค์กรเพ่ือพัฒนาสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมอย่างแท้จริง  เพ่ือให้บุคลากร 
ในส านักประเมินตนเองผ่านชุดค าถามเพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ว่าส านักมีบริบท
อย่างไรตามแนวทางองค์กรคุณธรรม 5 แบบ (5 สี) อันประกอบด้วย  
 

 
  ทั้งนี้ เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารส านักได้ก าหนดกลยุทธ์ในการดูแลและส่งเสริม 
การประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในส านักตามบริบทที่ประเมินได้ กล่าวคือ หากเป็นองค์กรแบบ
นักรบผู้บริหารต้องดูแลแบบ "ใจใหญ่" คือ ท าดีต้องตอบแทน ท าผิดต้องว่ากล่าวลงโทษ หากเป็น
องค์กรแบบผู้ยึดมั่นในกฎกติกาผู้บริหารต้องก ากับความสัมพันธ์และการท างานของบุคลากร 
โดยการรักษาความเป็นระบบระเบียบภายในของส านัก หากเป็นองค์กรแบบผู้พิชิตผู้บริหาร 
ต้องเน้นการท างานอย่างมืออาชีพและให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ต้ังไว้เพ่ือให้ตนเองและองค์กร
ประสบความส าเร็จ หากเป็นองค์กรแบบครอบครัวอบอุ่นผู้บริหารต้องเน้นความสามัคคีในองค์กร
ผู้น าและบุคลากรต้องปฏิบัติต่อกันอย่างให้เกียรติ เหมือนเป็นคนในครอบครัวเดียวกัน แต่หากเป็น
องค์กรแบบจัดการตนเองผู้บริหารต้องก าหนดคุณธรรมที่หลากหลายเน้นให้บุคลากรจัดตนเอง 



 ๒๐ 
 

 3) น าดัชนีชี้วัดคุณธรรมที่ศูนย์คุณธรรมได้พัฒนามาปรับใช้ ในการส ารวจสถานการณ์
คุณธรรมของส านัก ซึ่งดัชนีชี้วัดคุณธรรมดังกล่าวครอบคลุมคุณธรรม 5 ด้าน คือ พอเพียง วินัย
รับผิดชอบ สุจริต จิตสาธารณะ และกตัญญู ของบุคลากรภายในส านัก โดยการประเมินตนเอง  
เพ่ือถอดรหัสออกมาเป็นกลุ่มพฤติกรรมที่จับต้องได้ซึ่งจะสะท้อนด้วยพฤติกรรมที่เป็นวิ ถีชีวิต 
ตามช่วงวัย อันเป็นการเน้นการประเมินตนเองจากภายในน ามาสู่การแปรผลลัพธ์ 5 ระดับ คือ  
ปรับปรุงด่วน น้อย พอใช้ มาก และมากที่สุด  ทั้งน้ี เพ่ือเป็นข้อมูลให้ผู้บริหารส านักได้ทราบระดับ
คุณธรรมของบุคลากรในส านักตนเองว่าอยู่ในระดับใดเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์และแผนการส่งเสริม
คุณธรรมที่ตรงกับระดับคุณธรรมเพื่อบรรลุเป้าหมายที่ยั่งยืนได้ 

 4) น าแนวคิด "โชว์ แชร์ เชื่อม" มาปรับใช้ในการรวมพลังของบุคลากรในส านัก 
และเครือข่ายคุณธรรมของส านัก โดยโชว์การประพฤติปฏิบัติที่เป็นแบบอย่างของการเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมโดยไม่ต้องใช้เงื่อนไขใดมาเป็นตัวก าหนดว่าการท าความดีที่ไม่ผ่านเงื่อนไขอันเป็นปัจจัย
ภายนอกที่เป็นตัวก าหนดไม่ถือเป็นความดีงามที่ควรค่าแก่การส่งเสริมและยกย่อง หมายถึงว่า 
ทุกคุณงามความดีที่บุคคลในส านักได้ปฏิบัติควรได้รับการส่งต่อหรือแชร์ต่อไปยังบุคคลภายนอก 
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการท าความดีให้บุคคลอื่นและเพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจของผู้ท าความดี 
ท าให้คนท าความดีไม่ท้อ ทุกการท าความดีมีที่ยืนในสังคม ทุกความดีมีที่อยู่ในสังคม เป็นการ
ส่งเสริมให้บุคลากรท าความดีเพราะจิตส านึกที่ดีภายในของตนเองและเชื่อมต่อคุณงานความดี 
ไปยังบุคคลภายนอกรวมถึงเครือข่ายคุณธรรมของส านัก เพ่ือสร้างบรรยากาศแห่งการท าความดี 
สร้างค่านิยมร่วมของการท าความดี เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม คือ  
การให้บุคลากรท าความดีมีคุณธรรมจริยธรรมจนเป็นวิถีปฏิบัติของตนเอง 

 5) น าทฤษฎีรังผึ้ง Honey Bee Model มาปรับใช้เป็นแนวทางการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมในภาพรวมของส านัก ในการขับเคลื่อนพลังบวกของบุคลากรในส านัก เนื่องจากบุคลากร 
ของส านักการประชุมทุกคนต่างรู้จักหน้าที่ของตนเองและรับผิดชอบงานในส่วนของตนเองด้วยความ
มุ่งมั่น ตั้งใจ เป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ดังนั้นการมีแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่ชัดเจน ก าหนดตัว
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน จึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญเพ่ือจะน าไปสู่การยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรม 
โดยใช้หลักการท างานร่วมกันหรือท างานเป็นทีม ไม่ใช่การท างานโดยบุคคลใดเพียงคนเดียว  
การใช้ leader หรือบุคลากรผู้มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นผู้สื่อสารความดีส่งต่อความดีจากบุคคลสู่บุคคล 
จนน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีงาม เมื่อรวมกับคุณลักษณะการท างานของบุคลากรส านักการประชุมที่มุ่งมั่น ทุ่มเท 
ขยัน อดทน และมีความรับผิดชอบตามที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ท าให้กระบวนการท างานของส านัก 
เป็นระบบ จึงเป็นการส่งเสริมคุณธรรมด้วยพลังบวกพลังความดี สร้างบรรยากาศในการปลดปล่อย
พลังบวก เกิดเป็นความดีที่บริสุทธิ์เป็นผลผลิตออกมา สอดคล้องกับแนวคิดในเรื่องการส่งเสริม 
ให้คนดีมีที่ยืน ความดีมีพ้ืนที่ในสังคม คุณธรรม คุณท าได้ น าไปสู่การพัฒนาด้านคุณธรรมอย่างยั่งยืน 
กล่าวคือ ภาพรวมของส านักท างานบนพลังบวกหรือท างานบนความดี สร้างบรรยากาศ 
ในการท าความดี ท างานอย่างเป็นระบบท าเป็นทีม สร้างเครือข่ายสื่อสารความดี เชื่อมต่อความดี 
สร้างพลังความดีออกมาให้เห็นเป็นรูปธรรม ยืนอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนด้วยการส่งเสริม 
ให้มีพ้ืนที่ของความดีอยู่ในส านัก 



 ๒๑ 
 

ภาพกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
  

 



 ๒๒ 
 

การประชาสัมพันธ์กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
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