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   องค์ความรู้กระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมายของส านักการต่างประเทศฉบับนี้จัดท าขึ้น
เพ่ือเป็นการสรุปกระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมายของส านักส านักการต่างประเทศ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยเริ่มจากกระบวนการระดมความคิดเห็น “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ในระดับ
ส านัก ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและเพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบระดับโดดเด่นต่อไป 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส านักการต่างประเทศได้ด าเนินกระบวนการสร้าง              
คุณธรรมเป้าหมายตามหลักการมีส่วนร่วม ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ นโยบาย          
ส านักการต่างประเทศ และเจตนารมณ์ร่วมกันเพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กรต้นแบบของ
ส านักการต่างประเทศ สอดคล้องกับแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด า เนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ         
พ.ศ. ๒๕๖๗ ทั้งนี้ ส านักการต่างประเทศมีการเผยแพร่คุณธรรมเป้าหมาย (ปฏิญญาคุณธรรม) ผ่านทางสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น กลุ่มไลน์ และแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียที่เหมาะสมต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน
ของบุคลากรของส านักการต่างประเทศต่อไป 
 

 

 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG  

จิตพอเพียงต้านทุจรติ สง่เสริมคุณธรรมและความโปรง่ใส 
ของส านักการต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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บทสรุปผู้บริหำร 
 

  บุคลากรนับเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญที่สุดขององค์กร การพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรม มีปัญญา มีเหตุผล รอบคอบสามารถแยกแยะสิ่งดีและไม่ดีได้นั้น จะท าให้การด าเนิน
กิจการงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยความราบรื่นและถูกต้องดีงาม และเมื่อบุคลากรในองค์กรเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมแล้วย่อมส่งผลให้องค์กรเป็นองค์กรคุณธรรมได้ในที่สุด ส านักการต่างประเทศเป็นหน่วยงาน            
ในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมจึงมีการพัฒนาบุคลากรภายในส านักการต่างประเทศให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมมาอย่างต่อเนื่อง
ซึ่งส่งผลให้ส านักการต่างประเทศได้รับสถานะเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและเพ่ือเป็นการขับเคลื่อน          
ส านักการต่างประเทศสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบระดับโดดเด่นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗         
ส านักการต่างประเทศได้ด าเนินกระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมายโดยการทบทวนและก าหนดเป้าหมาย
คุณธรรม (ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า) สอดคล้องกับคุณธรรมหลัก ๕ ประการ คือ พอเพียง          
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ซึ่งสะท้อนถึงหลักธรรมทางศาสนา  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรของส านักการต่างประเทศโดยการจัดให้มีการระดมความคิดเห็นเพ่ือทบทวนและก าหนดเป้าหมาย
คุณธรรม (ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า) ขึ้น ในการประชุมส านักการต่างประเทศ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ 
วันจันทร์ที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๓. ๓๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมส านักการต่างประเทศ โดยบุคลากร
ของส านักส านักการต่างประเทศพิจารณาแล้วมีความเห็นร่วมกันให้ก าหนดเป้าหมายคุณธรรมของส านัก    
การต่างประเทศประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ “มีวินัย ใจสุจริต จิตอาสา กตัญญู รู้พอเพียง” ทั้งนี้ 
เพื่อเป็นเป้าหมายในการขับเคลื่อนคุณธรรมของส านักการต่างประเทศในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  นอกจากนี้ ที่ประชุมส านักการต่างประเทศได้ร่วมกันก าหนดแนวทางในการปฏิบัติหรือ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don'ts) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด ารงตน
และการปฏิบัติหน้าที่ราชการของบุคลากรในส านักการต่างประเทศ ดังนี้ 
  ๑. พฤติกรรมที่พึงประสงค์(Do’s) 
  ๒. พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) 
  ซึ่งเป้าหมายคุณธรรม (ปฏิญญาคุณธรรม) ของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งแนวทางในการปฏิบัติหรือพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don'ts) ดังกล่าวข้างต้น ล้วนเกิดจากการระดมความคิดเห็นในระดับส านักภายใต้หลักการมีส่วนร่วม 
โดยเฉพาะในการประชุมส านักการต่างประเทศ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ วันจันทร์ที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ มีบุคลากร 
ของส านักการต่างประเทศเข้าร่วมประชุม จ านวน ๒๕ คน จากจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน ๒๕ คน             
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ มากกว่าแผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาฯ ซึ่งก าหนดไว้ร้อยละ ๙๐ ทั้งนี้          
ส านักการต่างประเทศไดเ้ผยแพร่คุณธรรมเป้าหมาย (ปฏิญญาคุณธรรม) ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็น 
แนวปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรของส านักการต่างประเทศ รวมทั้งมีการก าหนดกรอบระยะเวลาการประเมิน
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don's) ของบุคลากรในสังกัด ทั้งนี้ ภายใน
สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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กระบวนกำรสร้ำงคณุธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักกำรต่ำงประเทศ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

ㆍควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของกำรจัดกิจกรรมทบทวนปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ 
     เพ่ือจัดท ำคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
  ส านักการต่างประเทศเป็นหนึ่งในหน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา              
ซึ่งตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจของส านักการต่างประเทศ
ตอบสนองเป้าหมายขององค์กรให้บรรลุผล บุคลากรในสังกัดจึงถือเป็นทรัพยากรอันมีค่าและเป็นหัวใจ
ส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กร ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรของส านักการต่างประเทศให้เป็นทั้ งคนดีและ        
คนเก่งจึงมีนัยส าคัญต่อความส าเร็จของการปฏิบัติภารกิจของส านักการต่างประเทศ การจะท าให้บุคลากร
เป็นคนดีนั้นจึงต้องอาศัยพ้ืนฐานแนวคิดของหลักคุณธรรม ส านักการต่างประเทศจึงได้ร่วมกันคิดร่วมกันท า
เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกันและเป็นแนวทางที่สอดคล้อง
กับแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใสและป้องกัน             
การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส านักการต่างประเทศจึง           
แต่ตั้งคณะท างานส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและ          
ความโปร่งใส ในคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ           
ความโปร่งใสของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อเป็นผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการจัดกิจกรรมทบทวนปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท าเพ่ือจัดท าคุณธรรมเป้าหมาย ดังกล่าว
ข้างต้น (เอกสำรแนบ ๑) 
  ต่อมาคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เห็นชอบให้มีการจัดกิจกรรม 
เพื่อทบทวนและก าหนดเป้าหมายคุณธรรม "ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า" ของส านักการต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยการจัดกิจกรรมในระดับส านัก ผู้อ านวยการส านักการต่างประเทศ
เห็นชอบให้มีการประชุมส านักการต่างประเทศ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ วันจันทร์ที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ นาฬิกา 
โดยมีวาระการประชุม "การพิจารณาทบทวนปัญหาที่อยากแก้ความดีที่อยากท าและก าหนดเป้าหมาย
คุณธรรมของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗" เพ่ือให้บุคลากรของส านัก         
การต่างประเทศร่วมกันทบทวนปัญหาที่อยากแก้ความดีที่อยากท าและก าหนดเป้าหมายคุณธรรมของส านัก
การต่างประเทศ  

• วัตถุประสงค์ในกำรจัดกิจกรรมทบทวนปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ เพื่อจัดท ำคุณธรรม   
  เป้ำหมำยของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
  ๑. เพ่ือทบทวนและก าหนดเป้าหมายคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อันเป็นส่วนส าคัญในการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
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  ๒. เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันในการส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติพฤติกรรมที่           
พ่ึงประสงค์ (Do's) และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don'ts) 
  ๓. สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในส านักในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
(ปฏิญญาคุณธรรม) ของส านักการต่างประเทศ  
 
• แนวคิดและควำมส ำคัญของกิจกรรมทบทวนปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ เพ่ือจัดท ำคุณธรรม  
เป้ำหมำยของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 

  ๑. แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
นับตั้งแต่รัฐบาลได้ประกาศ "แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ (พ.ศ. 

๒๕๕๙ - ๒๕๖๕)" เป็นแผนด้านการส่งเสริมคุณธรรมฉบับแรกของประเทศไทยที่มีเป้าหมายให้สังคมไทย
เป็นสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืนด้วย ๔ ยุทธศาสตร์หลัก โดยบูรณาการรวมพลังทุกภาคส่วนน้อมน าหลัก ๓ มิติ  
๔ คุณธรรม ไปใช้ในการด าเนินชีวิต คือ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลัก
วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม ร่วมกับคุณธรรม ๔ ประการ "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา" ภายใต้การก ากับดูแล
ของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  และกลไกคณะอนุกรรมการในระดับนโยบาย และระดับ
ปฏิบัติการ ขับเคลื่อนคุณธรรมในทุกภาคส่วนทั่วประเทศกว่า ๑๒๐ หน่วยงาน ซึ่งได้มีบทบาทส าคัญ             
ร่วมวางรากฐานการส่งเสริมคุณธรรม ด้วยหลัก "ระเบิดจากข้างใน"  เป็นพ้ืนที่ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม          
และเพิ่มพูนทักษะด้านคุณธรรม มีการยกย่องเชิดชูเกียรติ บุคคล ชุมชน องค์กร อ าเภอ และจังหวัดคุณธรรม
ทั่วประเทศ ด้วยเกณฑ์การประเมิน ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับส่งเสริมคุณธรรม ระดับคุณธรรม และระดับ
คุณธรรมต้นแบบ 

เพ่ือต่อยอดความส าเร็จของแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑ คณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ จึงได้จัดท า "แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชา ติ ระยะที่ ๒              
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)" ซึ่งจะเป็นกลไกขับเคลื่อนคุณธรรมสู่การปฏิบัติให้เกิดผลเป็นที่ประจักษ์ในทุกพ้ืนที่ 
ด้วยการส่งเสริมให้เกิดกระบวนการขัดเกลาทางสังคม ๓ กระบวนการได้แก่ (๑) การสร้างสภาพแวดล้อม          
ที่เอื้อต่อการท าความดี (๒) การพัฒนากลไกเพื่อขับเคลื่อนคุณธรรม (๓) การพัฒนาศักยภาพคนและองค์กร
เครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนคุณธรรม เป็นการบ่มเพาะจิตใจ ปรับ เปลี่ยนวิธีคิดและค่านิยมของคนไทย                     
ในทุกช่วงวัย ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ และยังคงสานต่อหลักการ ๓ มิติ ๔ คุณธรรม เป็น ๕ คุณธรรม 
"พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู" ซึ่งเป็นคุณธรรมพื้นฐานของการอยู่ร่วมกันในสังคม เพื่อให้คนไทย
ตระหนักและประพฤติปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต 

แผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ ๒ นี้ เป็นแผนระดับที่ ๓ ที่ถ่ายทอดเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และตัวชี้วัดของแผนแม่บทภาย ใต้            
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๑๐ การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรมเป็นหลัก โดยมีเป้าหมายให้ "คนไทย
มีพฤติกรรมที่สะท้อนกำรมีคุณธรรมเพ่ิมขึ้น มุ่งสู่สังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันด้วยควำมสมำนฉันท์  
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ภำยใต้หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงำม และประเทศ
ไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ" มี ๒ เป้าหมายหลัก ได้แก่ 
   ๑. ดัชนีคุณธรรม ๕ ประกำร "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ และกตัญญู" เพ่ิมขึ้น         
โดยมุ่งให้ประชาชนทุกช่วงวัยมีวิถีชีวิตที่สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ เป้าหมายในปี ๒๕๗๐ เพ่ิมขึ้น
ร้อยละ ๑๐ จากปี ๒๕๖๕ 
      ๒. หน่วยงำนภำครัฐน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรงำน มีค่ำ 
ITA เพ่ิมขึ้น โดยมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐมีพฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริต ภาครัฐน้อมน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารงานและมีระบบการบริหารงานด้านคุณธรรมที่มีมาตรฐาน เป้าหมาย              
ในปี ๒๕๗๐ เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๕ จากปี ๒๕๖๕ 

     ทั้งนี้ มีการก าหนดยุทธศำสตร์ต้ำนมำตรฐำนทำงจริยธรรมและกำรส่งเสริมจริยธรรม
ภำครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๗๐) (ฉบับเสนอคณะรัฐมนตรี)' ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำร           
พลเรือน 
  ๑) วิสัยทัศน์ บุคลากรภาครัฐไทยไว้วางใจได้ (A Trusted Government and Civil Service) 
  ๒) พันธกิจ สร้างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรมของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐและ
เน้นย้ าภาพลักษณ์บุคลากรของรัฐที่เป็นคนดี มีความสามารถ และมีคุณธรรม เพ่ือให้ได้รับความเชื่อมั่น             
จากประชาชนและความไว้วางใจในระดับนานาชาติ 
  ๓) เป้ำหมำย ยกระดับตัวชี้วัดนานาชาติและตัวชี้วัดระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม
เจ้าหน้าที่ของรัฐและตัวชี้วัดด้านคุณธรรมและความโปร่ง ใสของการด าเนินงานภาครัฐของประเทศไทย          
โดยใช้กลไกขับเคลื่อนด้านมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อยกระดับการท าหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
     ๔) ยุทธศำสตร์ 

๔.๑) การสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมภายในหน่วยงานของรัฐ 
๔.๒) การพัฒนาผลักดันนโยบายและระบบบริหารการส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรม 
  ภาครัฐให้ครอบคลุมทุกหน่วยงานและทุกระดับ 
๔.๓) การส่งเสริมการน ามาตรฐานทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารงานบุคคล 
๔.๔) การรวมพลังทุกภาคส่วนในการสร้างสังคม-วัฒนธรรมทางจริยธรรม 
๔.๕) การสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมสร้างทัศนคติเรื่องมาตรฐาน 
 ทางจริยธรรมและการกระท าผิด 

   2. หลักกำรมีส่วนร่วม (Participation) 
หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การเชื่อมโยงและร่วมมือกันของบุคคลหรือกลุ่มคน          

ในการท างานหรือการท ากิจกรรมต่าง ๆ โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเพ่ือตัดสินใจร่วมกัน รวมถึงต้องมี  
การแบ่งปันความรับผิด ท าให้การบริหารหรือการพิจารณาแนวทางในการแก้ปัญหามีความหลากหลาย
เป็นไปอย่างถี่ถ้วน รอบคอบ เพราะเป็นการระดมแนวคิด จากบุคคลที่มีความหลากหลาย ทั้งความรอบรู้  
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และประสบการณ์ เป็นกระบวนการที่สร้างความสามัคคีและเสริมสร้างความส าเร็จในการท างานร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ  

การท างานแบบมีส่วนร่วมนั้นไม่ว่าจะเป็นระดับครอบครัว ระดับโรงเรียน ระดับชุมชน 
ระดับองค์กร หรือระดับประเทศนั้นว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์ปัจจุบัน เพราะจะช่วยให้                 
ผู้มีส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจ้าของ (ownership) และจะท าให้ผู้มีส่วนร่วมหรือผู้มีส่วนได้           
ส่วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบัติตาม (compliance) และรวมถึงตกลงยอมรับ (commitment) ได้อย่างสมัครใจ
และเต็มใจ 

ในการทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการต่างประเทศนั้น ได้ให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับโดยเริ่มจากการร่วมคิด ร่วมท า และร่วมด าเนินการ            
มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรได้แสดงความคิดเห็นก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนคุณธรรมเป้าหมาย            
และน ามาพิจารณาร่วมกันในที่ประชุมส านัก ซึ่งมีบุคลากรของส านักการต่างประเทศเข้าร่วมมากกว่าร้อยละ 
๑๐๐ และมีมติเห็นพ้องต้องกันในการก าหนดเป็นคุณธรรมเป้าหมายของส านักและร่วมกนัก าหนดพฤตกิรรม
ที่พึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พ่ึงประสงค์ (Dont's) เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทิศทางที่บุคลากรของส านักได้ร่วมกันก าหนดขึ้น  

   3. ประมวลจริยธรรมขำ้รำชกำรรัฐสภำ พ.ศ. ๒๕๕๔ และฉบับแก้ไข (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการต่างประเทศนั้น นอกจากการเปิดโอกาส

ให้บุคลากรภายในส านักได้ร่วมคิดร่วมท าตามหลักการมีส่วนร่วมดังกล่าวมาข้างต้นแล้ว ในการก าหนด
คุณธรรมเป้าหมาย ส านักการต่างประเทศได้ด าเนินการตามกรอบของประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๕๔  และฉบับแก้ไข (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ซึ่งเป็นมาตรฐานทางจริยธรรม เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม ข้าราชการรัฐสภาสามัญ พนักงานและลูกจ้างในส่วนราชการสังกดั
รัฐสภายึดถือ 

๒.๑ ข้าราชการรัฐสภาต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ โดยมุ่งมั่น
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือสนองคุณของแผ่นดิน รักษาประโยชน์ของประเทศชาติ ปฏิบัติตนตามหลักศาสนา และ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (ข้อ ๓) 

๒.๒ ข้าราชการรัฐสภาต้องยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยอมรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของส่วนรวม รวมถึง ค านึงถึงสิทธิ
และหน้าที่ตามระบอบประชาธิปไตย อีกทั้งไม่ด าเนินการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดความเสื่อมเสียแก่ระบบ              
การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ข้อ ๔) 

๒.๓ ข้าราชการรัฐสภาต้องยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และไม่มีผลประโยชน์ทับข้อน โดยไม่น าความสัมพันธ์ส่วนตัวที่ตนมีต่อบุคคลอื่นมาประกอบการใช้ดุลพินิจ       
ให้เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลนั้นหรือปฏิบัติต่อบุคคลนั้นต่างจากบุคคลอื่น และไม่กระท าการใดหรือ
ด ารงต าแหน่งใดหรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิดความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับ
ประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบตามหน้าที่ของตน (ข้อ ๕) 
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๒.๔ ข้าราชการรัฐสภาต้องภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร ปฏิบัติงานโดยยึดมั่น
เป้าหมายขององค์กรเป็นหลัก รักษาวัฒนธรรมและภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร รวมทั้งเคารพสถานที่และ
ช่วยกันรักษาความสงบเรียบร้อยในองค์กร (ข้อ ๖) 

๒.๕ ข้าราชการรัฐสภาต้องมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส    
และตรวจสอบได้ โดยมุ่งเน้นที่จะท างานให้เกิดผลดีแก่องค์กรและประโยชน์ส่วนรวม เน้นการปรับปรุงกลไก
การท างานขององค์กร ให้มีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีกลไกให้ประชาชนสามารถตรวจสอบได้ 
(ข้อ ๗) 

๒.๖ ข้าราชการรัฐสภาต้องรู้จักสามัคคี มีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ โดยยึดมั่นปฏิบัติตนให้อยู่ในหลักคุณธรรม มีความซื่อตรง ไม่คดโกง ปฏิบัติหน้าที่               
อย่างตรงไปตรงมาไม่ปฏิบัติตนเป็นที่เสื่อมเสีย (ข้อ ๘) 

๒.๗ ข้าราชการรัฐสภาต้องยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และชอบด้วยกฎหมาย 
โดยยึดมั่นในหลักการและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ยึดหลักวิชาและจรรยาวิชาชีพในการ
ปฏิบัติงาน กล้าคิด กล้าท า และกล้ารับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มุ่งที่จะกระท าในสิ่งที่
ถูกต้องดีงามโดยปราศจากอคติ และไม่ยอมโอนอ่อนผ่อนตามอิทธิพลใด ๆ (ข้อ ๙) 

๒.๘ ข้าราชการรัฐสภาต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม เป็นกลางทางการเมือง              
มีจิตให้บริการแก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา และประชาชน ด้วยอัธยาศัยไมตรี โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
พร้อมให้บริการอยู่เสมอ (ข้อ ๑๐) 

๒.๙ ข้าราชการรัฐสภาต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้แก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงาน
รัฐสภาและประชาชน ภายใต้กรอบของกฎหมายอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง           
โดยรักษาความลับของทางราชการและความลับอื่นที่ได้มาจากการปฏิบัติหน้าที่หรือจากผู้มาติดต่อราชการ 
เว้นแต่การเปิดเผยนั้นเป็นไปเพ่ือประโยชน์ในกระบวนการยุติธรรม หรือการตรวจสอบตามที่กฎหมาย กฎ 
หรือข้อบังคับก าหนด และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของทางราชการ (ข้อ ๑๑) 

๒.๑๐ ข้าราชการรัฐสภาต้องให้เกียรติแก่สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา
ประชาชน ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพ่ือนร่วมงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นและ              
ไม่ก้าวก่ายสิทธิส่วนบุคคลหรือเรื่องส่วนตัวของผู้อื่น (ข้อ ๑๒) 

๒.๑๑ ข้าราชการรัฐสภาต้องเสียสละ มีความขยันหมั่นเพียร อุทิศเวลาให้งานอย่างเต็มที่   
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ ช่วยเหลือเพ่ือร่วมงานและผู้อื่น โดยไม่หวังประโยชน์ตอบแทนอื่นใด 
(ข้อ ๑๓) 

๒.๑๒ ข้าราชการรัฐสภาต้องประหยัด โดยการใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร 
บริการ หรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทางราชการ และสิทธิประโยชน์ที่ราชการจัดให้อย่างคุ้มค่า              
สมประโยชน์ของทางราชการ รวมทั้งไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น (ข้อ ๑๔) 
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๒.๑๓ ข้าราชการรัฐสภาต้องปฏิบัติประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท า
การเสี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ (ข้อ ๑๕) 

  4. นโยบำยส ำนักกำรต่ำงประเทศ ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายนั้นมีการด าเนินการตามกรอบนโยบายของส านัก            
การต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยนางสาวนิสาพร                 
วิบูลย์จันทร์ ผู้อ านวยการส านักการต่างประเทศ ได้ให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนส านักการต่างประเทศ
ไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบระดับโดดเด่น ดังนั้น จึงได้ออกประกาศส านักการต่างประเทศ จ านวน 
๓ ฉบับ (เอกสารแนบ ๒) ดังนี้ 

๓.๑ ประกาศส านักการต่างประเทศ เรื่อง มาตรการให้คุณให้โทษในการด าเนินการตาม
นโยบายคุณธรรม จริยธรรม ด้านความโปร่งใส และประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  ประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

๓.๒ ประกาศส านักการต่างประเทศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก   
ธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

๓.๓ ประกาศส านักการต่างประเทศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัล           
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ 

   ๕. เจตนำรมณ์ร่วมกันเพ่ือยกระดับกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนองค์กรต้นแบบของส ำนัก
กำรต่ำงประเทศ ได้แก่ ประกาศส านักการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เรื่อง เจตนารมณ์
ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กรต้นแบบ ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกัน              
การทุจริต ส านักงานสุจริต ระบบการบริหารงานคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม ประกาศ ณ วันที่ 13 พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ (เอกสำรแนบ 2) 
 
• กระบวนกำร/ขั้นตอนที่ด ำเนินกำรภำยในส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
  คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ             
ความโปร่งใสของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เห็นชอบให้มีการจัดกิจกรรม     
เพื่อทบทวนและก าหนดเป้าหมายคุณธรรม "ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า" ของส านักการต่างประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยการจัดกิจกรรมในระดับส านัก ผู้อ านวยการส านักการต่างประเทศ
เห็นชอบให้มีการประชุมส านักการต่างประเทศ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ วันจันทร์ที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๖ โดยมี 
วาระการประชุม "การพิจารณาทบทวนและก าหนดเป้าหมายคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗" เพ่ือให้บุคลากรของส านักการต่างประเทศร่วมกันทบทวนและก าหนดเป้าหมาย
คุณธรรมของส านักการต่างประเทศ ซึ่งในการประชุมฯ ดังกล่าว มีบุคลากรของส านักการต่างปร ะเทศ            
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เข้าร่วมประชุม จ านวน 25 คน จากจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 100 มากกว่า
แผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาฯ ซึ่งก าหนดไว้ร้อยละ ๙๐ (เอกสำรแนบ 3) 

   ขั้นตอนที่ ๑ กำรทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรมในระดับส ำนัก 
   เนื่องจากส านักการต่างประเทศ มีบุคลากรภายในส านักเพียง ๒๕ คน ซึ่งถือเป็นส านักที่มี
บุคลากรจ านวนน้อย จึงใช้วิธีการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรทั้งหมดภายในส านักใน ๒ ประเด็น ได้แก่ 
   ประเด็นท่ี ๑ ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า โดยการทบทวนปัญหาที่อยากแก้ ความดี
ที่อยากท า ซึ่งส านักการต่างประเทศได้ใช้หลักการมีส่วนร่วมสูงสุด คือให้ทุกคนในสังกัดแสดงความเห็น          
โดยเปิดเผย น าปัญหาแต่ละข้อมาวิเคราะห์และสรุปร่วมกัน ประกอบด้วยแนวทางแก้ไข โดยมีผลการระดม
ความคิดเห็น ดังนี้ 

  ปัญหำ 
๑. ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย ไม่ประมาณตน และใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลืองไม่รู้คุณค่า 

  ๒. ฝ่าฝืนกฎหมาย กฎ ระเบียบและไม่ประพฤติตนตามหลักวินัยและจริยธรรมขององค์กร 
และไม่ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
  ๓. ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความไม่ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่ยึดหลักความถูกต้อง ไม่โปร่งใส และ
ไม่และใช้อ านาจหน้าที่ของตนเองแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและพรรคพวก  
  ๔. เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม นิ่งดูดาย ไม่ช่วยเหลือเกื้อกูลสังคม
และผู้อื่น 
  ๕. ขาดความส านึกรู้คุณแผ่นดิน องค์กร และผู้มีพระคุณ 
  ๖. ไม่ปฏิบัติตนตามขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม 

  หลักและแนวคิด ที่จะน ามาแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้นมีดังนี้  
  ๑. การให้ความรู้ ท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ วินัยของทางราชการ 

2. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  3. ความซื่อสัตย์ สุจริต 
  4. จิตสาธารณะหรือจิตอาสา 
  5. ความกตัญญู 
  6. ความสามัคคี 
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   ขั้นตอนที่ ๒ ผลกำรระดมควำมคิดเห็นและสรุปคุณธรรมเป้ำหมำย 
  จากการสังเคราะห์ผลการระดมความคิดเห็น ที่ประชุมส านักการต่างประเทศได้มีมติให้ด ารง            
และยึดมั่นในคุณธรรมเป้าหมายตามปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยบุคลากรทั้งหมดมีความคิดเห็นว่าคุณธรรม
เป้าหมายของส านักการต่างประเทศมีความสมบูรณ์เหมาะสมตามบริบทของส านักและบุคลากร ซึ่งทุกคนได้เรียนรู้
และเข้าใจ พร้อมทั้งปฏิบัติตามมาอย่างต่อเนื่อง อันได้แก่ คือ "มีวินัย ใจสุจริต จิตอำสำ กตัญญู รู้พอเพียง"  
  อย่างไรก็ตาม บุคลากรของส านักการต่างประเทศ เห็นว่าในแง่ของการน าไปปฏิบัติ ควรมีการ
ก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น เพ่ือความเหมาะสมสอดคล้องกับนโยบายของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมพฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ในแต่ละข้อ              
โดยวิธีการประชุมร่วมแสดงความเห็นของบุคลากรทั้งหมด 
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   ขั้นตอนที่ ๓ กำรก ำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don'ts) 
  ที่ประชุมส านักการต่างประเทศได้ร่วมกันก าหนดแนวทางในการปฏิบัติหรือพฤติกรรม              
ที่พึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don'ts) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด ารงตนและการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการของบุคลากรของส านักการต่างประเทศ ให้เกิดความน่าเชื่อถือ ศรัทธาแก่ผู้พบเห็น            
ซึ่งหมายถึงสมาชิกวุฒิสภา บุคคลในวงงานรัฐสภา ประชาชนผู้มาขอรับบริการและหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เป็นที่ประจักษ์ว่าบุคลากรของส านักการต่างประเทศถือหลักคุณธรรม            
มีความซื่อสัตย์และโปร่งใส เป็นบุคลากรที่ดีและสามารถปฏิบัติงานได้อยากมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายจึงได้ร่วมกัน จึงได้ร่วมกันก าหนดแนวปฏิบัติ 
ดังนี้ 
 
ตำรำง : พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don'ts) 

คุณธรรม
เป้ำหมำย 

Do’s Don’ts หลักและแนวทำงแก้ไข 

มีวินัย 
 

เคารพและปฏิบตัติาม
กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
หลักวนิัย จริยธรรม และ
จรรยาบรรณขององค์กร 
และมวีินัยในตนเอง 

ไม่เคารพและฝ่าฝืนกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคบั หลักวนิัย 
จริยธรรม และจรรยาบรรณ
ขององค์กร และไม่มวีินัยใน
ตนเอง 

• การประพฤติตวัตามกรอบ
ของกฎหมาย กฎระเบียบ
วินัยของทางราชการ  
และประมวลจริยธรรม 
รวมทัง้วฒันธรรมองค์กร 
ค่านิยมร่วมของสว่นราชการ
สังกัดรัฐสภาอย่างเคร่งครัด 
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

Do’s Don’ts หลักและแนวทำงแก้ไข 

   รับผิดชอบ ผลกระทบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะ
ส่งผลให้เกดิความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยภายใน
องค์กร 
• จัดท าสื่อเพื่อรณรงคห์รอื 
ประชาสัมพันธ์ให้บคุลากร
ของส านักการประเทศทราบ
เกี่ยวกบักฎหมาย กฎ 
ระเบียบ วินัย ประมวล
จริยธรรม วัฒนธรรม 
องค์กร ค่านิยมร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกดัรฐัสภา 

ใจสุจริต 
 

ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการด้วย
ความซื่อสตัย์ สุจรติ และ
เที่ยงธรรม 
ยึดมั่นในความถกูต้อง ไม่
สนับสนนุ  
และต่อตา้นการทุจริตทกุ
รูปแบบ 
ด้วยความกล้าหาญ 
 

ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการด้วย
ความไมซ่ื่อสตัย์ สุจรติ และ
เที่ยงธรรมไม่ยึดมั่นในความ
ถูกตอ้ง และใช้อ านาจหนา้ที่
ของตนแสวงหาผลประโยชน์
ให้ตนเองและ     พรรคพวก 
 

• การปฏิบตัิหน้าทีร่าชการ
ตามแนวทางของหลัก    
ธรรมาภิบาล คือ การปฏิบตั ิ
หน้าทีร่าชการด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 
และตรวจสอบไดไ้ม่ใช้
อ านาจหน้าทีแ่สวงหา
ผลประโยชน์อนัมิชอบ   
ด้วยกฎหมายและสังคม  
โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
• ผู้อ านวยการส านักเป็น
ผู้น าในการปลกุจิตส านึก
และเผยแพร่ความรู้ด้านการ
ต่อตา้นการทุจริตทกุรูปแบบ 
โดยการออกประกาศ ค าสัง่ 
หรือก าหนดแนวนโยบาย 
ฯลฯ เพ่ือต่อต้านการทุจรติ 
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

Do’s Don’ts หลักและแนวทำงแก้ไข 

   เช่น นโยบาย No Gift 
Policy 
• มีการจดัท าสื่อเพื่อเผยแพร่
เกี่ยวกบันโยบาย No Gift 
Policy และรณรงค์ให้เกิด
การรว่มกนัต่อตา้นการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 
• จัดให้มีการแลกเปลี่ยน 
เรียนรูเ้กี่ยวกับปญัหา 
การทุจรติและการป้องกนั 
การทุจรติกบัหน่วยงาน 
ภายนอก เพื่อรวบรวมและ
น าองค์ความรูด้ังกล่าวมา
ปรับใช้ในองค์กร เชื่อม 

   ประสานและสรา้งความ
ร่วมมือในการตอ่ตา้นการ 
ทุจริตระหว่างหน่วยงาน 
(เครือข่ายสุจรติ) 

จิตอาสา 
 

เสียสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประโยชน์สว่นรวมโดย
มิไดห้วงัผลตอบแทน และไม่ 
นิ่งดดูายต่อการชว่ยเหลือ
เกื้อกูลสังคมและผู้อืน่ 

เห็นแกป่ระโยชน์สว่นตน
มากกว่าประโยชน์สว่นรวม  
นิ่งดดูาย ไม่ชว่ยเหลือเกือ้กลู
สังคมและผู้อืน่ 

๑. ความเมตตา คือ ความ
ปรารถนาดีให้ผูอ้ื่นมี
ความสขุ  
๒. ความกรุณา คือ ความ
สงสาร ความเห็นใจ 
ปรารถนาให้ผู้อื่นพ้นทุกข ์
๓. มุทติา คือ ความยินด ี
เมื่อผู้อื่นมีความสขุ 
๔. อุเบกขา คือ การวางเฉย 
ไม่ล าเอียง ท าเพื่อผู้อื่น 
• หลกัสังคหวตัถ ุ๔  
ซึ่งประกอบด้วย  
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

Do’s Don’ts หลักและแนวทำงแก้ไข 

   ๑. ทาน คอื การให้  
เอื้อเฟ้ือ เผื่อแผ ่
๒. ปิยวาจา คือ การกล่าว
ด้วยวาจาทีไ่พเราะ สุภาพ 
ฝึกขอบคุณ ฝึกแสดง 
ความยนิด ีฝึกใหก้ าลังใจ  
ฝึกชื่นชมผู้ที่มีจติอาสา  
หรือจติสาธารณะ 
๓. อตัถจริยา คือ ท าดี  
ประพฤติด ีเปน็ประโยชน ์
ต่อตนเองและผู้อื่น 
๔. สมานตัตา คือ ท าตัว
เสมอตน้เสมอปลาย 
• สนบัสนนุให้บคุลากร 

   เข้ารว่มกิจกรรมจติอาสาที่
เป็นการชว่ยเหลอืสังคมใน
ทุกระดับ เช่น กิจกรรม 
อาสาท าความดีเพื่อชาติ
ศาสนา พระมหากษัตริย ์

กตัญญ ู
 

กตัญญูรูคุ้ณต่อแผน่ดนิและ
ผู้มีพระคุณ เคารพเทิดทนู
สถาบนัชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ และรกัษา 
วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม
ของชาต ิ

ขาดความกตัญญูรู้คุณต่อ
แผ่นดินและผูม้ีพระคุณ ไม่
เคารพเทดิทูนสถาบนัชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตรยิ์ 
และไม่รักษาวฒันธรรม
ประเพณีทีด่ีงามของชาต ิ

• ความกตญัญูกตเวท ี
๑. ความกตญัญตู่อแผน่ดิน 
โดยการแสดงออกถงึการ 
จงรักภักดีตอ่สถาบันชาติ  
ศาสนา แลพระมหากษตัริย ์
การรกัษาและหวงแหน 
วัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม 
การประพฤติปฏิบตัติน เปน็
คนดเีปน็พลเมืองดีของชาต ิ
โดยการเข้ารว่มกิจกรรมลง
นามถวายพระพรชัยมงคล 
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

Do’s Don’ts หลักและแนวทำงแก้ไข 

   พระบาทสมเด็จ           
พระเจ้าอยู่หวัหรือพระบรม 
วงศานุวงศต์ามวาระ 
และโอกาสต่าง ๆ หรือรว่ม
การปฏญิาณตนเพ่ือเป็น 
ข้าราชการทีด่ ี
๒. ความกตญัญตู่อ
สิ่งแวดล้อม โดยการดแูล
รักษาสิ่งแวดล้อม โดย
ผู้อ านวยการส านักเป็นผูน้ า
ในการขับเคลื่อนส านักการ
ต่างประเทศสู่การ 
เป็นส านักงานสเีขียว    
(Green Office) และ
บุคลากรของส านกัรว่มกนั 

   ปฏิบัตติามนโยบาย 
มาตรการและแนวทาง 
การจดัการสิง่แวดล้อม 
ภายในองค์กรอย่างพร้อม
เพรียงกัน 
๓. ความกตญัญตู่อองค์กร 
โดยการปฏิบตัิหน้าที ่
ราชการดว้ยความเต็มใจ 
ตั้งใจและเต็มก าลงั
ความสามารถ มีความ
ขยันหมั่นเพียร ไมท่้อถอย
ส่งเสริมและรักษา
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

Do’s Don’ts หลักและแนวทำงแก้ไข 

   ๔. ความกตญัญตู่อผู้มี
พระคุณ โดยการตอบแทน
พระคุณบดิามารดาโดยการ
ดูแลเอาใจใส่อุปการะอย่าง
สม่ าเสมอ การตอบแทน 
พระคุณครูบาอาจารย์  
ผู้บังคับบัญชาโดยการ 
แสดงออกถึงความเคารพ 
ตามวาระและโอกาส 

รู้พอเพียง 
 

ใช้จ่ายอย่างพอประมาณมี
เหตมุีผล และใช้ทรัพยากร
อย่างรู้คุณค่า 

ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยและใช้
ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง 

• หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ไดแ้ก ่ 
ความพอประมาณ  
มีเหตุผล มีภมูิคุ้มกัน  
บนเงือ่นไขความรู ้
และคุณธรรม กล่าวคือ  
มีความพอใจในสิ่งที่มีอยู ่
และรู้จกัปรบัตวัต่อ 
สถานการณ ์มีการใช ้
ทรัพยากรอย่างมีความ 

   รับผิดชอบ ลดการสรา้ง 
ปริมาณขยะ และลดการใช ้
พลังงานทีก่ระทบตอ่
สิ่งแวดล้อม 
• ส่งเสริมใหม้ีการ 
หมุนเวียนน าเอาสิ่งของ 
ที่เหลือใช้น ากลับมา
ซ่อมแซมให้สามารถใช้
ประโยชนไ์ด้อกีครัง้ 
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คุณธรรม
เป้ำหมำย 

Do’s Don’ts หลักและแนวทำงแก้ไข 

   • สนบัสนนุ ใหม้ีการจัดท า
บัญชีรายรับรายจ่าย (บัญชี
ครัวเรือน) เพื่อเป็นการ
ควบคุมรายจา่ยให้เพียงพอ
กับรายได ้

 
   ขั้นตอนที่ ๔ กำรจัดท ำสื่อเพ่ือรณรงค์ส่งเสริมและกำรสร้ำงควำมตระหนักรู้ให้แก่
บุคลำกร 
  ส านักการต่างประเทศมีการจัดท าสื่อเพ่ือรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้               
ให้บุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านัก ในรูปแบบของสื่ออินโฟกราฟิก ดังนี้ 
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  ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมาย ส านัก
การต่างประเทศจึงได้ด าเนินการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์คุณธรรมของส านัก พร้อมทั้งพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ (Do's) และพฤติกรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don'ts) อย่างต่อเนื่องผ่าน ๖ ช่องทาง ได้แก่  
  (๑) Line ส านักการต่างประเทศ  
  (๒) Facebook คุณธรรม ข้าราชการ สว.  
  (๓) Facebook ส านักการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  (๔) Line ชมรม STRONG สว  
  (๕) Facebook ชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต ข้าราชการ สว.  
  (๖) อินทราเน็ตส านักการต่างประเทศ (https://intranet.senate.go.th) 

 
Line ส ำนักกำรต่ำงประเทศ 

     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://intranet.senate.go.th/
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Facebook ส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Line ชมรม STRONG สว 
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อินทรำเน็ตส ำนักกำรต่ำงประเทศ 
 
 
 
 
 
 

-16- 
 
 
 
 
 

 
Facebook คุณธรรม ข้ำรำชกำร สว. 
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Facebook ชมรม Strong จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ข้ำรำชกำร สว. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   หลังจากมีการก าหนดเป้าหมายคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และก าหนด
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do's และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don'ts) แล้ว ส านักการต่างประเทศ มีการ
ก าหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์ (Do's) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don'ts) ของบุคลากรในสังกัด คือ จะมีการประเมินผลภายในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
   ขั้นตอนที่ ๕ กำรก ำหนดกรอบระยะเวลำในกำรประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) 
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของบุคลำกรในสังกัด 
   หลังจากมีการก าหนดเป้าหมายคุณธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และก าหนด
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) แล้ว ส านักการต่างประเทศมีการ
ก าหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์  (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
(Don’ts) ของบุคลากรในสังกัด คือ จะมีการประเมินผลภายในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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   ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรจัดกิจกรรม 
  ๑. ส านักการต่างประเทศได้มีคุณธรรมเป้าหมายของส านักซึ่งจะเป็นหลักการพ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอันประกอบด้วย "มีวินัย ใจสุจริต จิตอาสา กตัญญู รู้พอเพียง" 
  ๒. บุคลากรของส านักการต่างประเทศมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ดีและพึงประสงค์
ร่วมกัน และมีแนวทางป้องกันพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในรูปแบบของการไม่ปฏิบัติในส่วนของพฤติกรรม          
ที่ไม่พึงประสงค์ 
  ๓. ในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการต่างประเทศ ท าให้บุคลากรของส านัก
การต่างประเทศมีส่วนร่วมเพ่ิมขึ้นในการขับเคลื่อนภารกิจของส านัก รวมถึงโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ           
ท่ีได้รับมอบหมาย 
  ๔. บุคลากรของส านักการต่างประเทศมีความรู้รักสามัคคีแสดงถึงความร่วมมือรว่มใจในการ
ผลักดันภารกิจต่าง ๆ ให้ประสบผลส าเร็จ 
 

  ประโยชน์เกิดจำกกำรจัดกิจกรรม 
  ๑. บุคลากรของส านักการต่างประเทศปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายอย่างเป็นปกติวิสัย       
จนเกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์อันเป็นพฤติกรรมที่ดีส่งผล ให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความสุจริต รู้จักแบ่งปันช่วยเหลือเอื้ออาทรต่อกัน ตระหนักถึงความคุ้มค่าของการใช้
ทรัพยากรอันมาจากงบประมาณของแผ่นดินและภาษีของประชาชน บุคลากรมีความตระหนักในการรู้รักษา
วัฒนธรรมอันเป็นพ้ืนฐานของความรู้รักสามัคคีตามพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรม              
ชนกธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร   
  ๒. การด าเนินการจัดท าคุณธรรมเป้าหมายของส านักก่อให้เกิดความร่วมมือเชิงประจักษ์
ของบุคลากรในส านักอันส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ดีขึ้นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมต่อ
กิจกรรมของส านักในทุก ๆ ด้าน 
  ๓. คุณธรรมเป้าหมาย ซึ่งเป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนและรักษามาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ก่อให้เกิดการรวมพลังในระดับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ด้วยบุคลากร ส านักการ
ต่างประเทศได้เข้าใจถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและตระหนักถึงการเป็นแบบอย่างที่ดีจึงได้รวมพลังร่วม
ขับเคลื่อนสังคมให้อุดมคุณธรรมสอดคล้องกับเป้าหมายของแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐) 
  ๔. ประโยชน์จากการทบทวนปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ก่อให้เกิดการวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ความรู้ที่ได้สั่งสมมาของบุคลากรของส านักการต่างประเทศจนสามารถรวบรวมเป็นองค์
ความรู้ ผลผลิต และเผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวสู่เครือข่ายภายนอก อันเป็นทางหนึ่งในการสนับสนุนการ
ขบัเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรมของสังคมไทยไปสู่เป้าหมายสังคมอุดมคุณธรรมร่วมกัน 
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   สรุป 
  ส านักการต่างประเทศได้น าหลักคิดเกี่ยวกับหลักคุณธรรมจริยธรรมและหลักการมีส่วนร่วม
มาด าเนินการเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินการจัดท าคุณธรรมเป้าหมายของส านัก ซึ่งได้คุณธรรม
เป้าหมาย ดังนี้ "มีวินัย ใจสุจริต จิตอาสา กตัญญู รู้พอเพียง" โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรของส านัก          
การต่างประเทศได้มีส่วนร่วมในการสะท้อนปัญหาและน าเสนอคุณธรรมที่อยากผลักดันในระดับส านัก           
ในการด าเนินการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายได้มีการจัดกิจกรรมทบทวนปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า             
ให้สอดคล้องกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู หลักธรรมทางศาสนา  
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมร่วมกันของส่วนราชการ
ในสังกัดรัฐสภา โดยได้เน้นขั้นตอนการมีส่วนร่วม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมก าหนดแนวทางแก้ไข             
ซึ่งมาจากการระดมความคิดเห็นระหว่างบุคลากรภายในส านัก และวิเคราะห์จนมีความเห็นร่วมกัน             
ในที่ประชุมส านักการต่างประเทศ โดยบุคลากรในส านักการต่างประเทศร้อยละ 100 พร้อมใจกันก าหนด
พฤติกรรมที่ พึงประสงค์  (Do's) และพฤติกรรมที่ ไม่ พึงประสงค์  (Don'ts) เ พ่ือให้บุคลากรส านัก                        
การต่างประเทศยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติและได้ร่วมกันลงลายมือชื่อเป็นหลักฐานในการน ามาปฏบิตัริว่มกนั 
เพื่อยกระดับมาตรฐานพฤติกรรมที่ดีให้เป็นวิถีปฏิบัติที่ยั่งยืนและป้องกันการเกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ภายในส านัก 
 
   ข้อเสนอแนะ 
  คุณธรรมเป้าหมายของส านักเป็นเสมือนเจตนารมณ์ร่วมกันของส านักการต่างประเทศ             
ในการขับเคลื่อนคุณธรรม (ปฏิญญาคุณธรรม) ไปในทิศทางที่บุคลากรของส านักร่วมกันก าหนด แต่อย่างไร  
ก็ตาม การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตฯ นั้น นอกจากบุคลากรของส านักการต่างประเทศต้องร่วมกัน
ทบทวนปัญหาที่อยากแก้และความดีที่อยากท าเพ่ือก าหนดเป้าหมายคุณธรรมแล้ว ผู้บริหารและบุคลากร
ของส านักจ าเป็นจะต้องร่วมกันผลักดันให้เกิดการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายที่ได้ร่วมกันก าหนดด้วย 
เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนปฏิญญาคุณธรรมที่ได้ตั้งไว้  และเพ่ือเป็นการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส านักการต่างประเทศ พร้อมขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบระดับโดดเด่น            
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ต่อไป 
 
 

มีนาคม ๒๕๖๗ 
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG  

จิตพอเพียงต้านทุจรติ สง่เสริมคุณธรรมและความโปรง่ใส 
ของส านักการต่างประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เอกสำรแนบหมำยเลข 1 
 

ค าสั่งส านักการต่างประเทศ ท่ี 2/๒๕๖๖ เรื่อง แตง่ตัง้คณะท างานขบัเคลื่อน
องค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติส่งเสริมคุณธรรม และความโปรง่ใส 

ของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567                
ลงวันที ่13 พฤศจิกายน 2566 

 



 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบหมำยเลข 2 
 

-ประกาศส านักการต่างประเทศ เรื่อง มาตรการใหคุ้ณให้โทษในการ
ด าเนินการตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ด้านความโปร่งใส และประมวล
จริยธรรมขา้ราชการรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ลงวันที ่29 พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
-ประกาศส านักการต่างประเทศ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
-ประกาศส านักการต่างประเทศ เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ลงวันที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสำรแนบหมำยเลข 3 
 

ประกาศส านักการต่างประเทศ เรือ่งเจตนารมณร์่วมกันในการยกระดับการ
ขับเคลือ่นมาตรฐานองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปรง่ใส การป้องกัน

การทุจรติ ส านักงานสุจรติ ระบบการบรหิารคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ลงวนัที่ 13 พฤศจกิายน ๒๕๖๖ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บันทึกกำรประชุมส ำนักกำรต่ำงประเทศ ครั้งท่ี 3/2566  

เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๓ ธันวำคม ๒๕๖๖  
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลายมือชื่อบุคลากรส านักการต่างประเทศผู้ร่วมกิจกรรมทบทวนและก าหนด
เป้าหมายคุณธรรม 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

 


