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  รายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ฉบับนี้ จัดทาขึ้นตามแผนบูรณาการ
ส่งเสริม สนับสนุน การดาเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส าหรับส านัก/กลุ่มงานตรวจสอบภายใน ใน
กิจกรรมล าดับที่ 7 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความร่วมมือและขยายเครือข่ายการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก และสามารถสร้างองค์ความรู้ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบแก่
บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ 
แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ระยะที่ 2 (พ .ศ . 2566 - 2570 )  
ส านักภาษาต่างประเทศ พ.ศ. 2567 เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจะได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งเป็น ส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนมาตรฐานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาต่อไป  
 
 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติ  
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  

ของส านักภาษาต่างประเทศ พ.ศ. 2567  
มีนาคม 2567 
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สำรบัญ 
           

            หน้า 

ค าน า  ก 
บทน า  1 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  3 
    กับหนว่ยงานภายนอก : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ประโยชน์ทีไ่ด้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  15 

การขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตน้แบบกบัศนูย์คุณธรรม (องคก์ารมหาชน)  
สามารถน ามาปรับใช้กบัส านักภาษาต่างประเทศ 

บทสรุป  15 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

บทน า 
  
             องค์กรคุณธรรม หมายถึง องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้น าและสมาชิกขององค์กรแสดงเจตนารมณ์
และความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมในองค์กร ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักธรรมทาง
ศาสนา น้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม มาเป็นหลักในการด ารงชีวิต  
ตลอดจนมีส่วนร่วมในการรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชน หรือเครือข่ายต่าง ๆ  แบ่งตาม
พ้ืนที่ออกเป็น 2 ส่วน คือ   
  1. องค์กรที่ตั้งอยู่ในส่วนกลาง ได้แก่  
   - ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาชน และหน่วยงานที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นในสังกัด
กระทรวง และในก ากับกระทรวง ระดับส านัก/กองหรือเทียบเท่าขึ้นไป  
   - ส่วนราชการและหน่วยงานที่มีชื่อเรียกอย่างอื่นในสังกัดกรุงเทพมหานคร ระดับส านัก/
กองหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
   - องค์กรอิสระ หน่วยงานอิสระ องค์กรภาคธุรกิจ องค์กรมหาชน สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ  
ในส่วนกลาง  
 2. องค์กรที่ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ต่างจังหวัด ได้แก่ ส่วนราชการสังกัดส่วนภูมิภาคและส่วนราชการสังกัด
ส่วนกลางที่มีที่ท าการตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่จังหวัดในแต่ละจั งหวัดระดับส านัก/กองหรือเทียบเท่าขึ้นไป 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคธุรกิจ องค์กรภาคเอกชน สมาคม มูลนิธิ 
สถาบันอุดมศึกษา โรงเรียน สถานีต ารวจ โรงพยาบาล โรงงาน ฯลฯ  
  ระดับขององค์กรคุณธรรม 
  องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  
  ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรได้ร่วมกัน
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร โดยมีการร่วมกันประกาศเจตนารมณ์และก าหนดเป้าหมาย ปัญหาที่อยากแก้ 
ความดีที่อยากท า รวมทั้งร่วมกันจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมขององค์กร  
  ระดับที่ 2 องค์กรพัฒนาคุณธรรม หมายถึง องค์กรที่พัฒนามาจากระดับส่งเสริมคุณธรรม มีการ
ด าเนินงานตามแผนอย่างได้มาตรฐาน จนประสบผลส าเร็จในระดับหนึ่ง มีการประเมินผล มีการปรับปรุง
หรือพัฒนา และมีการทบทวนหรือถอดบทเรียนจากการด าเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมให้มีการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคคลและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดี  
  ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ หมายถึง องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรม จนประสบ
ผลส าเร็จ ท าให้องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม บุคลากรในองค์กรมี
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นและองค์กรมีการรวบรวมจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จการ
ด าเนินงาน รวมทั้งสามารถเผยแพร่องค์ความรู้หรือผลส าเร็จในการด าเนินงาน และมีความพร้อมในการ
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น  
 ศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน) นับเป็นองค์กรตัวอย่างที่มีแนวทางปฏิบัติด้านคุณธรรมที่ดี  
มีประสิทธิภาพอันส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้ปฏิบัติงานโดยอยู่บนพ้ืนฐานด้านคุณธรรมที่ดี
ที่ยึดมั่นอยู่บนหลักการของศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกทั้งทางศูนย์คุณธรรมได้มีการ
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

ก าหนดกรอบแนวทางเบื้องต้นที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดหลัก  (3 Key Concepts) เพ่ือประยุกต์ใช้ 
ในกระบวนการส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมซึ่งมี 7 ขั้นตอน อันประกอบด้วย 
  ขั้นตอนที่ 1 ประเมินตนเองตามมาตรฐานด้านคุณธรรม  
  ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์สิ่งที่ท าได้ดี และโอกาสในการส่งเสริมคุณธรรม  

ขั้นตอนที่ 3 ออกแบบภาพเป้าหมายที่ต้องการและก าหนดพันธกิจการ  
ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรมขององค์กร  
ขั้นตอนที่ 5 จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม และก าหนดการวัดผลความส าเร็จ  
ขั้นตอนที่ 6 ด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม  
ขั้นตอนที่ 7 ทบทวนผลการส่งเสริมคุณธรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรม 

 เพื่อเป็นการพัฒนาและตรวจสอบแนวปฏิบัติของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ได้น ามาปฏิบัติใน
องค์กรเพ่ือยกระดับมาตรฐานองค์กรด้านคุณธรรมต้นแบบนั้น กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมถือเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญในการวิเคราะห์แนวปฏิบัติที่มีเพื่อแก้ไขและยกระดับและ
พัฒนามาตรฐานคุณธรรมขององค์กร ดังนั้น การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับองค์กรที่มี  
ความโดดเด่นและและมีแนวปฏิบัติด้านคุณธรรมที่ดีจะเป็นการสะท้อนและยกระดับมาตรฐานคุณธรรม
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ได้มีการจัดท าเป็นรายงานองค์ความรู้เพ่ือเป็นแหล่งการศึกษาของ
บุคลากร และยังเป็นแนวทางการพัฒนาองค์กรที่จะส่งผลต่อความยั่งยืนในอนาคต 
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลือ่นองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอก : ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

วันพฤหัสบดีที ่14 มีนคม 2567 
---------------------------------------- 

 
 
ความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
   ด าเนินภารกิจด้านการส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรมความดีภายใต้บริบทของสังคมไทย
ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตลอดเวลา โดยท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการประสานความร่วมมือกับ 
ทุกภาคส่วนเพ่ือพัฒนาคุณธรรมความดีที่เหมาะสม และมีการด าเนินงานแบบมีส่วนร่วมที่สอดคล้องกับ
บริบทของสังคมไทย รวมทั้งพัฒนาและบริหารจัดการความรู้ด้านคุณธรรม ความดี ตลอดจนส่งเสริม
สนับสนุนและประสานความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคชุมชน ประชาสังคม ภาคการศึกษา  
ภาคองค์กรศาสนา และภาคสื่อมวลชน เ พ่ือให้ เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและนวัตกรรม 
ในกระบวนการพัฒนาคุณธรรมความดีในรูปแบบต่าง ๆ  
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การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

มาตรฐานดา้นคุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ศูนย์คุณธรรมด าเนินการพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมให้เป็น  “เครื่องมือในการส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนคุณธรรมส าหรับองค์กร” โดยมาตรฐานด้านคุณธรรมไม่ได้มีจุดมุ่งหมายในการวัดหรือการ
ประเมินองค์กรเพ่ือให้คุณหรือให้โทษ แต่เป็นแนวทางเพ่ือให้องค์กรได้ประเมินตนเอง เพ่ือให้รู้ศั กยภาพ 
สถานการณ์ขององค์กร และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรที่มีการด าเนินงานอย่างมีคุณธรรมได้อย่างเป็นระบบ 
     มาตรฐานด้านคุณธรรม จึงเป็นเพียง Guideline หรือ แนวทาง ที่ไม่เน้นการจัดอันดับหรือการตรวจ
ประเมิน เพ่ือให้องค์กรร่วมค้นหาและตรวจสอบตนเองตามบริบทขององค์กร ซึ่ งการส่งเสริมคุณธรรม 
ในองค์กร โดยน ามาตรฐานด้านคุณธรรมนี้ไปเป็นแนวทางในการเริ่มต้นพัฒนาคุณธรรมในองค์กรสามารถ
เพ่ิมข้อคุณธรรมและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรมที่เหมาะสมกับองค์กรได้เอง โดยศูนย์คุณธรรมจะท า
หน้าที่ในการส่งเสริมกระบวนการ รวมถึงให้ค าแนะน าหรือการเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับองค์กร  

คุณธรรมเริ่มต้นในการพัฒนามาตรฐานดา้นคุณธรรม 
     มาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย คุณธรรม 5 ด้าน ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และ
กตัญญู โดยคุณธรรมในแต่ละด้านมีการนิยามเบื้องต้นเพ่ือเป็นตัวอย่างให้กับองค์กรได้น าไปปรับให้เหมาะสม
กับเป้าหมายและบริบทขององค์กร และมี องค์ประกอบ ตามค านิยาม โดยในแต่ละองค์ประกอบจะ
พิจารณาใน 3 มิติทาง คือ 

1. ระบบ / กลไก 
2. ปฏิบัติการ 
3. ผลลัพธ์ 

     อย่างไรก็ตาม องค์กรสามารถลดข้อคุณธรรมหรือเพ่ิมเติมคุณธรรมอื่นตามบริบทขององค์กรได้ โดยนิยาม
ข้อคุณธรรมนั้น ๆ ว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้าง และการจะไปสู่คุณธรรมนั้นต้องมีการพัฒนาระบบ/ 
กลไกล ปฏิบัติการ ผลลัพธ์ อย่างไรร่วมกันกับสมาชิกขององค์กร 
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มาตรฐานดา้นคุณธรรม คอือะไร 

 

  มาตรฐานด้านคุณธรรม คือ เครื่องมือและแนวทางในการพัฒนาองค์กรในมิติคุณธรรม เพ่ิมขีด
ความสามารถการพัฒนาสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม และส่งเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของ
สมาชิกในองค์กรได้อย่างมีกระบวนการ ด้วยการสร้างเป้าหมายร่วม การก าหนดคุณธรรมที่น าไปสู่เป้าหมาย 
ทั้งระบบ/กลไก การปฏิบัติของคนในองค์กร และผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น โดยใช้พลังบวก การมีส่วนร่วมของสมาชิก
ในองค์กร และการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือไปสู่เป้าหมายด้านคุณธรรมขององค์กรที่ได้ตั้ง ไว้  
ซึ่งการพัฒนาคุณธรรมยังเป็นส่วนหนึ่งให้เกิดความยั่งยืนขององค์กรได้ 
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ท าไมต้องมีมาตรฐานด้านคุณธรรม 
  ปัจจุบัน สถานการณ์ที่อาจพบได้ในองค์กรต่าง ๆ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและการบริหาร 
คือ สมาชิกในองค์กรขาดการมีส่วนร่วม ต่างคนต่างท า ขาดความรับผิดชอบในหน้าที่ ขาดแรงบันดาลใจ  
ในการท างาน บรรยากาศการท างานไม่สร้างสรรค์ ท าให้พนักงานเกิดอาการหมดไฟในการท างาน  
ขาดความสุขในการท างาน ส่งผลให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กรลดลง ซึ่งสิ่งเหล่านี้ควรได้รับ
การแก้ไข ด้วยการน ามาตรฐานด้านคุณธรรมเข้ามาพัฒนาองค์กรในมิติคุณธรรมควบคู่กับการควบคุม
จริยธรรม 
 
ความแตกต่างของจริยธรรม และ คุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   ในระดับบุคคล จริยธรรม คือ “การกระท า” ที่แสดงออกด้วยการเคารพและปฏิบัติตาม กฎ 
กติกา ข้อก าหนด กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ส่วน คุณธรรม คือ “พฤตินิสัย” หรือ ลักษณะส่วนบุคคล (Individual 
characteristic) ที่ท าอย่างสม่ าเสมอ ผ่านกระบวนการคิด การตัดสินใจที่พอเหมาะพอดี  
      ส่วนระดับองค์กร มีลักษณะที่แตกต่างกันดังนี้ 
      องค์กรที่มีจริยธรรม อาศัยเครื่องมือของการตรวจสอบจริยธรรมเป็นตัวขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาและปรับปรุง การตรวจสอบจริยธรรมมีฐานคิดร่วมกับการประกันคุณภาพ (quality assurance) 
โดยมีเป้าหมายเพ่ือตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งจากลูกค้า ผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันความเสี่ยง
และความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับลูกค้าและผู้สนับสนุนการลงทุน โดยมุ่งที่การควบคุมให้มีความประพฤติ
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ปฏิบัติตามหลักการทางจริยธรรม เช่น ประมวลจริยธรรมหรือจรรยาบรรณที่องค์กรก าหนด และมุ่งตรวจสอบ
เพื่อรับประกันในระดับโครงสร้างขององค์กร ซึ่งครอบคลุมถึงระบบ กลไก และวัฒนธรรมขององค์กร 
      องค์กรที่มีคุณธรรม เป้าหมายที่มุ่งสู่ความสุขหรือความเจริญงอกงามของสมาชิกในองค์กร และ
องค์กรอื่นที่มีปฏิสัมพันธ์ด้วย รวมถึงชุมชนและสังคม โดยเป้าหมายนั้นมาจากการมีส่วนร่วมของสมาชิก  
ที่เห็นพ้องกัน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือให้องค์กรบรรลุพันธกิจตามเป้าหมาย โดย  “ปัญญา 
เชิงปฏิบัติ” ซึ่งเป็นการพิจารณาเพ่ือค้นหาจุดสมดุลที่เหมาะสมที่สุดส าหรับการกระท าในสถานการณ์
เฉพาะแต่ละสถานการณ์ กล่าวคือ การไตร่ตรองอย่างรอบคอบด้วยสมองและหัวใจอย่างสมดุลและถูกต้อง 
โดยมีพ่ีเลี้ยงที่เป็นผู้ช่วยกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาในตัวของผู้รับการฝึกฝน 
 
กรอบแนวคดิและหลกัการที่ใช้ในการส่งเสริมการน ามาตรฐานดา้นคุณธรรมไปใชใ้นองค์กร 
 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้พัฒนา “มาตรฐานด้านคุณธรรม” เป็นเครื่องมือ กระบวนการ
ส่งเสริมคุณธรรม และกระบวนการติดตามประเมินผล เพ่ือเป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมในระดับ
องค์กรที่มุ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจและการเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาสู่องค์กรที่มีคุณธรรม 
ศูนย์คุณธรรมได้เผยแพร่และทดลองใช้เครื่องมือและกระบวนการต่างๆ โดยจัดให้มีการอบร ม 
เชิงปฏิบัติการ “กระบวนการพัฒนาองค์กรด้วยมาตรฐานด้านคุณธรรม” ให้กับองค์กรที่สนใจขับเคลื่อน 
องค์กรสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม เพ่ือน าองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นมาเป็นแนวทางในการพัฒนามาตรฐาน 
ด้านคุณธรรมขององค์กร และใช้ในการพัฒนาหลักสูตรของศูนย์คุณธรรม รวมถึงการน าไปส่งเสริมขยายผล
ให้กับองค์กรและชุมชนต่อไป 
 
กระบวนการส่งเสริมคุณธรรมในองคก์ร 
  กรอบแนวคิดหลักในการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร (Key Concept) ของศูนย์คุณธรรม (องค์การ
มหาชน) ประกอบด้วย 
  (1) ปลูกพลังบวก มุ่งเน้นการส่งเสริมวิธีปฏิบัติที่ดีของบุคคลหรือองค์กร หรือคุณค่าที่บุคคลหรือ
องค์กรยึดถือปฏิบัติ เพ่ือเป็นแบบอย่างในการส่งเสริมคุณธรรม และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการปฏิบัติ  
ในวงกว้าง 
  (2) กระบวนการมีส่วนร่วม ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของสมาชิกในกระบวนการคิด 
ออกแบบ วางแผนด าเนินการ สรุปผลและบทเรียนร่วมกัน เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน และเกิด
พลังกลุ่มในการขับเคลื่อนแผนงานและแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรม 
  (3) กิจกรรมขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่อง การเริ่มต้นด้วยกิจกรรมเล็ก ๆ ในการส่งเสริมคุณธรรมให้เกิด
ความส าเร็จ และสะสมความส าเร็จอย่างสม่ าเสมอ จะเป็นการเสริมแรงให้ผู้ร่วมสร้างองค์กรมีก าลังใจที่จะ
ขับเคลื่อนแผนงานและแนวทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ช่วยให้เกิดระบบการส่งเสริมคุณธรรมที่ยั่งยืน 
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  การขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ได้ก าหนดกรอบ
แนวทางเบื้องต้นที่สอดคล้องกับกรอบแนวคิดหลัก (3 Key Concepts) เพ่ือประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
ส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ  
  ขั้นตอนที ่1 ประเมินตนเองตามมาตรฐานดา้นคณุธรรม  
  ขั้นตอนที ่2 วิเคราะห์สิง่ที่ท าไดด้ ีและโอกาสในการส่งเสริมคุณธรรม  
  ขั้นตอนที ่3 ออกแบบภาพเป้าหมายที่ต้องการและก าหนดพันธกิจการ  
  ขั้นตอนที ่4 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรมขององค์กร  
  ขั้นตอนที ่5 จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม และก าหนดการวดัผลความส าเร็จ  
  ขั้นตอนที ่6 ด าเนนิการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม  
  ขั้นตอนที ่7 ทบทวนผลการส่งเสริมคุณธรรมตามแผนสง่เสริมคุณธรรม  
  องค์กรสามารถน ากระบวนการส่งเสริมการสร้างและพัฒนามาตรฐานด้านคุณธรรม (Key Process)  
7 ขั้นตอน ไปประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกระบวนการหรือขั้นตอนต่าง ๆ ที่องค์กรด าเนินการอยู่ โดยแสดง
ให้เห็นถึงผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้นจากกระบวนการนั้น หัวใจส ำคัญคือ กำรมุ่งเน้นที่กรอบควำมคิดหลัก 
(key Concept) ที่เกิดขึ้นในระหว่างกระบวนการ 
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  ขั้นตอนท่ี 1 ประเมินตนเองตามมาตรฐานดา้นคุณธรรม  
  องค์กรน าแบบประเมินมาตรฐานด้านคุณธรรมของศูนย์คุณธรรมมาประเมินองค์กร โดยมีส่วนร่วม
จากสมาชิกหรือผู้ร่วมสร้างองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในมิติของระบบ การปฏิบัติการ และผลลัพธ์  
  ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์สิ่งทีท่ าไดด้ ีและโอกาสในการสง่เสริมคณุธรรม  
  องค์กรน าผลการประเมินมาวิเคราะห์สิ่งที่องค์กรท าได้ดีตามมาตรฐานด้านคุณธรรมในมิติต่าง ๆ 
และค้นหาโอกาสในการพัฒนา โดยอาจน าแบบอย่างที่ดีจากทั้งภายในและภายนอกองค์กรมาเชื่อมโยงให้
เห็นโอกาสใหม่ ๆ ในการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมต่อไป  
  ขั้นตอนท่ี 3 ออกแบบภาพเป้าหมายทีต่้องการและก าหนดพันธกิจการส่งเสริมด้านคุณธรรม  
  องค์กรประมวลภาพเป้าหมายที่องค์กรต้องการเห็นในกรอบระยะเวลาที่องค์กรคาดหวัง  หรือ
ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านคุณธรรม เพ่ือให้ทุกคนเห็นภาพเป้าหมายร่วมกันชัดเจน และก าหนดพันธกิจ หรือ
หน้าที่ที่ตอบสนองเป้าหมายการส่งเสริมด้านคุณธรรมนัน้ เพื่อให้ทราบบทบาทหน้าที่ส าคัญทีอ่งค์กรมุ่งเน้น  
  ขั้นตอนท่ี 4 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรมขององค์กร  
  องค์กรทบทวนและก าหนดมาตรฐานคุณธรรมที่จะใช้เป็นแนวทางหลักที่องค์กรจะขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรม โดยมาตรฐานคุณธรรมนั้นมีความสอดคล้องกับมาตรฐานด้านคุณธรรมของศูนย์คุณธรรม 
และมาตรฐานคุณธรรมอื่นที่องค์กรประยุกต์ใช้อยู่ในปัจจุบัน  ทั้งนี้ควรก าหนดมาตรฐานที่ทุกคนยอมรับ
และพร้อมปฏิบัติ และควรมีการก าหนดตัวชี้วัดหรือสิ่งที่บอกได้ว่าผลลัพธ์ที่ทุกคนปฏิบัตินั้นบรรลุ
ความส าเร็จ 
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม และก าหนดการวัดผลความส าเร็จ  
 เมื่อมีเป้าหมายและก าหนดหน้าที่ พร้อมมาตรฐานด้านคุณธรรมขงองค์กรชัดเจนแล้ว  องค์กร
จัดท าแผนส่งเสริม คุณธรรม เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายและมาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรที่ก าหนด
ไว้ โดยสามารถจัดท าเป็นแผนระยะสั้นหรือระยะยาวขึ้นอยู่กับการจัดล าดับความส าคัญและความยากง่าย
ในการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม ก าหนด กิจกรรม ผู้ที่เกี่ยวข้อง และแนวทางในการสื่อสาร 
พร้อมทั้งก าหนดการวัดผลความส าเร็จของแผนส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือใช้ในการติดตามผลการด าเนินการ 
ทั้งนี้ การวัดผลความส าเร็จท าได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ให้สะท้อนความเจริญงอกงามตามมาตรฐาน
ด้านคุณธรรมที่องค์กรก าหนด  
  ขั้นตอนท่ี 6 ด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม  
  น าแผนไปถ่ายทอดยังผู้ทีเ่กีย่วข้อง และด าเนนิการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม  
  ขั้นตอนท่ี 7 ทบทวนผลการส่งเสริมคุณธรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรม  
  ติดตามผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรมในลักษณะของการพิจารณาเทียบเคียงกับ
มาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กร การพิจารณาผลลัพธ์ตามการวัดผลที่องค์กรก าหนด การสังเกต  
ณ สถานที่ปฏิบัติงาน รวมถึงการถอดบทเรียนจากการด าเนินการ เพ่ือน าผลการเรียนรู้จากการปฏิบัติไป
ปรับใช้ในการประเมินรอบต่อไป 
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  Honey Bee Model เป็นการน าธรรมชาติของผึ้งที่ตอมเฉพาะดอกไม้ ไม่ตอมขยะหรือสิ่งเน่าเสีย 
และในขณะเดียวกันก็ท าหน้าที่ขยายผลเกสรดอกไม้ออกไปในวงกว้างซึ่งในลักษณะความเป็นอยู่ของผึ้ง
แบบนี้ เปรียบเสมือนกับการน าสิ่งดีงามจากที่หนึ่งไปสู่อีกที่หนึ่ง แล้วออกดอก ออกผล รวมพลังจนเกิดเป็น
รังผึ้ง และน้ าผึ้งที่บริสุทธิ์และมีประโยชน์ ซึ่งเป็นวิธีการ Honey Bee Model เป็นวิธีการที่เหมาะสมและ
สามารถใช้ได้กับบริบทองค์กรของศูนย์คุณธรรม (องค์กรมหาชน) และภาคีเครือข่าย 
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ประโยชน์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกบัศูนย์คุณธรรม
(องค์การมหาชน) สามารถน ามาปรับใช้กับส านักภาษาต่างประเทศ 
  1. เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างบุคคลและองคก์รของส านกัภาษาต่างประเทศ ส านักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภากับศูนย์คณุธรรม(องค์การมหาชน) 
  2. น าความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมาปรับใช้  
ให้เหมาะสมกับบริบทของส านักภาษาต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในการสร้างการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมด้านคุณธรรมในองค์กร รวมถึงการส่งเสริมพัฒนามาตรฐานคุณธรรมในองค์กรที่มีศักยภาพให้เป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ และติดตาม ยกย่อง เชิดชูองค์กรต้นแบบ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้เผยแพร่ขยายผล  
สู่สังคมคณุธรรม 
  3. เป็นการสร้างความร่วมมือและขยายเครือข่ายการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 
บทสรุป 
  ส านักภาษาต่างประเทศได้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
กับหน่วยงานภายนอก รุ่นที่ 2 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 14 มีนาคม 2567 เวลา 08.00 – 12.00 นาฬิกา  
ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) อาคารวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ถนนวิภาวดีรังสิต
กรุงเทพมหานคร ภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยวิธีการรับฟัง
การบรรยายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 
วิทยากรโดย รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม ซึ่งส านักภาษาต่างประเทศ 
ได้น าความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มาส่งเสริมและขับเคลื่อนในการ
พัฒนาและปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดภายในส านัก โดยคุณธรรมจะต้องเริ่มจากตัวเรา คือ การมี 
mindset ที่ดีเพ่ือน ำไปสู่กำรประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องดีงำม เพ่ือประโยชน์สุขร่วมกันของสังคมและ
ประเทศชำติ พร้อมกับพัฒนำและต่อยอดให้กับหน่วยงำนเพื่อกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน 
 
 
 

 

 

ท าดีไมต่้องเดี๋ยว  
 

คนดีมีพ้ืนที่ยืน ความดีมีพ้ืนที่ในสังคม  
                        รศ.นพ.สรุิยเดว ทรีปาต ี

 
 
 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%84%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B9%8B%E0%B8%A2%E0%B8%A7?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVmuMDN9iQRTs4UrkJCyDAZdK5li4M0OIpxaP70pBngYQMeAQDIRc9GG36cV0OhCS9XV-FrKq05I8T7Unc8JCtqjkC-ehMqwgiIQuaSPeqPR-VYdKNACqsNXUgg51vHhYfFjbIsHUgCcfFGkHgwAtsvTnMoH1awXrz4o7Wf11jxTHFV2VbOWc9Wj6TbEYOUmTo&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVmuMDN9iQRTs4UrkJCyDAZdK5li4M0OIpxaP70pBngYQMeAQDIRc9GG36cV0OhCS9XV-FrKq05I8T7Unc8JCtqjkC-ehMqwgiIQuaSPeqPR-VYdKNACqsNXUgg51vHhYfFjbIsHUgCcfFGkHgwAtsvTnMoH1awXrz4o7Wf11jxTHFV2VbOWc9Wj6TbEYOUmTo&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A1?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZVmuMDN9iQRTs4UrkJCyDAZdK5li4M0OIpxaP70pBngYQMeAQDIRc9GG36cV0OhCS9XV-FrKq05I8T7Unc8JCtqjkC-ehMqwgiIQuaSPeqPR-VYdKNACqsNXUgg51vHhYfFjbIsHUgCcfFGkHgwAtsvTnMoH1awXrz4o7Wf11jxTHFV2VbOWc9Wj6TbEYOUmTo&__tn__=*NK-R


 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 15 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 

 
 

 



 16 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 17 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
 

 
 
 
 
 

 






