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ค ำน ำ 

องค์ความรู้ เรื่อง "กระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมาย" ของส านักการประชุมจัดท าขึ้น 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ และสรุปกระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 
ซึ่งเริ่มต้นจากการทบทวนและวิเคราะห์ "ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า" โดยได้น้อมน า หลักการ 
เรื่องการระเบิดจากข้างในและการมีส่วนร่วมซึ่งเป็นหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 
มหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร 
และหลักความเป็นมืออาชีพ มาเป็นหลักส าคัญในการด าเนินการสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนของส านัก 
การประชุมได้มีส่วนร่วมในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗  

โดยสาระส าคัญขององค์ความรู้เรื่อง "กระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมาย" ของส านัก 
การประชุม ประกอบด้วย ท่ีมาและความส าคัญ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้อง และกระบวนการหรือขั้นตอน 
ของการจัดกิจกรรมทบทวน "ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า" เพ่ือจัดท าคุณธรรมเป้าหมาย 
ของส านักการประชุม รวมทั้งผลลัพธ์และประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดกิจกรรม เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมายให้แก่บุคลากรของส านัก  
การประชุมและผู้สนใจให้สามารถศึกษาองค์ความรู้และน าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินการจัดท าคุณธรรม
เป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมทั้งแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนและรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
อันจะน าไปสู่การสร้างคนดี สังคมดี และเป็นพลังร่วมในการสร้างสังคมอุดมคุณธรรมอย่างยั่งยืน 

ส านักการประชมุ 
ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 

มีนาคม ๒๕๖๗ 

ก 



สำรบัญ 

หน้ำ 
ค ำน ำ ก 
สำรบัญ ข 
บทสรุปผู้บริหำร ๑ 
ส่วนที่ ๑ ที่มำและควำมส ำคัญของกจิกรรมทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ 

ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักกำรประชุม 

๓ 

๑.๑  ที่มาของกิจกรรม ๓ 
๑.๒  ความส าคัญของกิจกรรม ๕ 

ส่วนที่ ๒   แนวคิดที่เกี่ยวขอ้งกับกิจกรรมทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ 
ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักกำรประชุม 

๗ 

๒.๑  หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา 
ภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร 
สยามินทราธริาช บรมนาถบพิตร         

๗ 

 ๒.๒.๑  การระเบดิจากข้างใน ๗ 
 ๒.๒.๒  การมีสว่นร่วม ๗ 

๒.๒  ความเป็นมอือาชีพ ๗ 
ส่วนที่ ๓   กระบวนกำร/ขั้นตอนในกำรทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ 

ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักกำรประชุม 

๙ 

ขั้นตอนท่ี ๑  การทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีทีอ่ยากท า” 
           เพื่อก าหนดคณุธรรมเปา้หมายในระดับคณะท างาน 

๙ 

ขั้นตอนท่ี ๒  การทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีทีอ่ยากท า” 
           เพื่อก าหนดคณุธรรมเปา้หมายในระดับส านัก 

๑๒ 

ขั้นตอนท่ี ๓  การวิเคราะหแ์ละสรปุผลการทบทวน  
           “ปัญหาที่อยากแก ้ความดีที่อยากท า” ในระดับส านัก     

๑๕ 

ขั้นตอนท่ี ๔  การน าข้อมูลที่ไดว้ิเคราะห์แลว้ มารว่มกนัก าหนด 
           คุณธรรมเปา้หมายของส านักการประชมุ 

๑๖ 

ขั้นตอนท่ี ๕  การก าหนดแนวทางปฏิบตัิเพื่อให้บรรลเุป้าประสงค์ 
 ของการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 

๑๗ 

ข 



สำรบัญ (ต่อ) 

ขั้นตอนท่ี ๖  การรณรงค์ส่งเสริมและสรา้งความตระหนกัรู ้
 เพื่อให้บคุลากรปฏิบตัิตามคุณธรรมเป้าหมาย 

           ของส านกัการประชุม 

๒๒ 

ขั้นตอนท่ี ๗  การก าหนดกรอบเวลาในการประเมิน 
 ผลการปฏิบตัติามพฤติกรรมที่พึงประสงค ์(Do’s)  
  และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของบคุลากร 
 ในส านักการประชมุ 

๒๗ 

ส่วนที่ ๔   ผลลัพธ์และประโยชน์ท่ีไดจ้ำกกำรจดักิจกรรมทบทวน 
“ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดทีี่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนด 
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม 

๒๘ 

๔.๑  ผลลัพธ์ที่ได้จากการจดักิจกรรม ๒๘ 
๔.๒  ประโยชน์ที่ได้จากการจัดกิจกรรม ๒๘ 

ส่วนที่ ๕   สรุป ๓๐ 
ภำคผนวก  
- ค าสัง่ส านกัการประชุม ที่ ๑๙/๒๕๖๖ เรื่อง แตง่ตัง้คณะท างาน 
ขับเคลือ่นองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส านกัการประชมุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ลงวันที ่๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

๓๓ 

ค 



 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

โดยที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำศักยภำพของบุคลำกร 
เนื่องจำกบุคลำกรของส ำนักงำนเป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนภำรกิจขององค์กรให้ประสบควำมส ำเร็จ  
ซึ่งบุคลำกรแต่ละคนนอกจำกจะต้องมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ควำมรับผิดชอบแล้ว 
ยังต้องเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมอีกด้วย ซึ่งส ำนักกำรประชุมในฐำนะที่เป็นฟันเฟืองหนึ่งในกำรร่วม
ขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ บุคลำกร 
ในส ำนักให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม ส ำนักกำรประชุมจึงได้ร่วมกันทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิเครำะห์จำก “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดี 
ที่อยำกท ำ” โดยได้น้อมน ำหลักกำรเรื่องระเบิดจำกข้ำงในและกำรมีส่วนร่วมซึ่ ง เป็นหลักกำร 
ทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช มหิตลำธิเบศรรำมำธิบดี จักรีนฤบดินทร  
สยำมินทรำธิรำช บรมนำถบพิตร และหลักกำรท ำงำนอย่ำงเป็นมืออำชีพ มำเป็นหลักกำรและแนวคิดส ำคัญ 
ในกำรด ำเนินกำรสนับสนุนให้บุคลำกรทุกคนของส ำนักกำรประชุมได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด 
คุณธรรมเป้ำหมำย รวมทั้งก ำหนดให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู” หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร  
และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ซึ่งสอดคล้องกับแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน  
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ทั้งนี้ ส ำนักกำรประชุมได้วิเครำะห์ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที ่
อยำกท ำ” โดยพิจำรณำจำกพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ (Don’ts)  
ของส ำนักกำรประชุม ในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ และผลจำกกำรระดมควำมเห็นดังกล่ำว ที่ประชุมได้ร่วมกัน
ก ำหนด “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

ปัญหาที่อยากแก้ ได้แก่ ๑. รับผิดชอบงำนในหน้ำที่ยังไม่เต็มที่ ๒. ยังมีควำมรู้ไม่กระจ่ำงแจ้ง 
ในบำงเรื่องที่ต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน และ ๓. ยังมีกำรใช้ทรัพย์สินรำชกำรโดยไม่ประหยัด 

ความดีที่อยากท า ได้แก่ ๑. มำปฏิบัติหน้ำที่ในห้องประชุมวุฒิสภำให้ตรงเวลำและ
รับผิดชอบงำนในหน้ำที่มำกยิ่งขึ้น เพ่ือให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ๒. หมั่นศึกษำและเพ่ิมพูนควำมรู้ 
ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้มำกยิ่งขึ้น ๓. ใช้ทรัพย์สินรำชกำรทุกชนิดและทุกประเภทอย่ำงประหยัด
มำกขึ้น และ ๔. รักษำวัฒนธรรมองค์กรของส ำนักกำรประชุมที่ได้ร่วมกันปฏิบัติงำนด้วยควำมสำมัคคี  
ให้คงอยู่สืบไป 

เมื่อได้ร่วมกันก ำหนด “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” แล้ว ส ำนักกำรประชุม 
ได้พิจำรณำก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม โดยเห็นว่ำ ควรเพ่ิมเติมคุณธรรมเป้ำหมำยของ
ส ำนักกำรประชุมเดิมตำมประเด็นที่ได้มีกำรวิเครำะห์ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ดังกล่ำวข้ำงตน้ 
คือ เพ่ิมเติมให้บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมต้องรอบรู้งำนในหน้ำที่เพ่ือให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  
มีควำมสำมัคคี และใช้ทรัพย์สินรำชกำรอย่ำงประหยัด โดยได้ร่วมกันก ำหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านัก
การประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้  



๒ 

 

 
 

๑. มีวินัย รอบรู้งำนในหน้ำที่ และอุทิศตนในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต เพื่อให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  

๒. ยิ้มแย้มแจ่มใส มีน้ ำใจกับเพ่ือนร่วมงำน และมีควำมสำมัคคี เพ่ือสร้ำงบรรยำกำศ 
ที่ดีในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข  

๓. ด ำรงตนอย่ำงพอเพียง ใช้ทรัพย์สินรำชกำรอย่ำงประหยัด มีจิตอำสำ ร่วมพัฒนำสังคม  
๔. ปฏิบัติตำมค ำสอนของศำสนำ และกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ  

จำกนั้น ส ำนักกำรประชุมได้รว่มกนัก ำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรม
ที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำหรับให้บุคลำกร 
ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและในกำรใช้ชีวิตตำมวิถีปกติอันจะส่งให้เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม มีควำมซื่อตรง เปิดเผย และโปร่งใสตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นผลดีต่อกำรปฏิบัติงำนเพ่ือประโยชน์ 
ของประชำชน องค์กร และประเทศชำติต่อไป ดังนี้ 

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) ได้แก่ 
๑. ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. ยึดมั่นในหน้ำที่ สืบสำนสำมัคคี มีควำมรับผิดชอบ และหมั่นหำควำมรู้  
๓. ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อตรง เปิดเผย และโปร่งใสตรวจสอบได้ 
๔. ปฏิบัติตำมค ำสอนและท ำนุบ ำรุงศำสนำ รวมทั้งรักษำไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงำม 
๕. พ่ึงพำตนเองตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ประหยัดอดออม และใช้ทรัพย์สิน

รำชกำรอย่ำงประหยัดและรู้คุณค่ำ 
๖. ช่วยเหลือสังคมด้วยจิตอำสำ  
๗. ส ำนึกรู้คุณและแสดงออกถึงควำมกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ 
พฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค ์(Don’ts) ได้แก่  
๑. ไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขำดคุณธรรมจริยธรรม 
๒. เกี่ยงงำน ไม่มีควำมรับผิดชอบและควำมสำมัคคี 
๓. ละเมิดสิทธิผู้อื่นและแสวงหำประโยชน์อันมิชอบ 
๔. ไม่สืบสำนและรักษำไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงำม 
๕. ใช้ทรัพย์สินรำชกำรอย่ำงสิ้นเปลือง 
๖. ขำดจิตส ำนึกสำธำรณะ 
๗. ไม่ส ำนึกรู้คุณ และอกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ 
ทั้งนี้ กำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุมดังกล่ำว บุคลำกรของส ำนัก  

กำรประชุมได้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตกลงใจที่จะร่วมกันน ำไปปฏิบัติ โดยลงลำยมือชื่อไว้ 
จ ำนวน ๔๑ คน จำกบุคลำกรทั้งสิ้น ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๕ เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนของส ำนัก 
กำรประชุมมีควำมเป็นมืออำชีพและรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและกำรขับเคลื่อน
ภำรกิจด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักกำรประชุมให้บรรลุเป้ำหมำยของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำโดยกำรรักษำและต่อยอดกำรเป็นองค์กรต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
อย่ำงยั่งยืนต่อไป 

 



๓ 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
๑.๑  ที่มาของกิจกรรม 

  ส ำนักกำรประชุมในฐำนะที่เป็นหนึ่งในหน่วยงำนสังกัดส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของคุณธรรมและกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักกำรประชุมเพ่ือตอบสนองเป้ำหมำย  
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำให้บรรลุผล ในกำรขับเคลื่อนภำรกิจของส ำนักประชุมนั้นมีปัจจัยส ำคัญ คือ 
บุคลำกรในส ำนักซึ่งถือว่ำเป็นทรัพยำกรบุคคลอันมีค่ำและเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรขับ เคลื่อนองค์กร  
ดังนั้น กำรจะพัฒนำให้บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมเป็นทั้งคนดแีละคนเก่ง จึงมีนัยยะส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ
ของกำรปฏิบัติภำรกิจของส ำนักกำรประชุม 

กำรท่ีจะท ำให้บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมเป็นคนดีได้นั้น ต้องอำศัยพ้ืนฐำนแนวคิดของ
หลักคุณธรรม ดังนั้น ส ำนักกำรประชุมจึงได้ร่วมกันคิดและร่วมกันท ำเพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักส ำหรับใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติร่วมกัน และได้ให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคน โดยเปิดโอกำส
ให้บุคลำกรของส ำนักทุกระดับได้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ เน้นกำรระเบิดจำกข้ำงใน
กำรมีส่วนร่วม และกำรท ำงำนอย่ำงมืออำชีพ เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดปัญหำและหำทำงแก้ไขปัญหำร่วมกัน
เพ่ือเสริมสร้ำงควำมเป็นมืออำชีพให้กับบุคลำกรของส ำนักกำรประชุม ซึ่งเป็นแนวทำงที่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และแผนบูรณำกำร
ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กล่ำวคือ แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้ก ำหนดควำมหมำยและระดับขององค์กรคุณธรรมไว้ ดังนี้  

๑)  ความหมายของ “องค์กรคุณธรรม”  
     องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงำนที่ผู้น ำและสมำชิกขององค์กรแสดงเจตนำรมณ์ 

และมุ่งมั่นด ำเนินกำรส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นองค์กรที่ มีส่วนร่วมสร้ำงสังคมคุณธรรม โดยม ี
กำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักคุณธรรม ธรรมำภิบำล หรือหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สมำชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐำนในกำรด ำเนินกำรและปฏิบัติงำนและมีส่วนร่วม 
รณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชำชน ชุมชนและเครือข่ำยขององค์กรคุณธรรม 

๒)  ระดับขององค์กรคุณธรรม แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ 
 ระดับที่  ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม  คือ องค์กรที่แสดงเจตนำรมณ์จะพัฒนำ 

เป็นองค์กรคุณธรรม โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณธรรม มีแผนกำรด ำเนินกำรพัฒนำองค์กร
คุณธรรม มีกำรจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนอำจเกิดขึ้น

ส่วนที่ ๑ 

ที่มาและความส าคัญของกิจกรรมทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 

 

 



๔ 

 

 
 

บำงส่วน แต่ผลกำรเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหำเชิงคุณธรรมที่ลดลงอำจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรมที่ได้
มำตรฐำนขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีกำรจัดระบบภำยในองค์กรที่เอื้อต่อกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรม
และมีกำรบริหำรจัดกำรให้สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม  
ของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้กำรท ำดีเพ่ิมขึ้น ปัญหำเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิด  
กำรพัฒนำที่ต่อเนื่อง เกิดควำมยั่งยืนได้ และระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรม 
ที่ด ำเนินกำรประสบควำมส ำเร็จ ทั้งในกระบวนกำรพัฒนำและกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อน 
กำรมีคุณธรรม คนมีควำมสุข องค์กรมีคุณภำพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ควำมรู้สำมำรถก ำหนดและ
เป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่ำง ๆ ได้  

 โดยองค์กรคุณธรรมต้นแบบมีหลักเกณฑ์ ๙ ข้อ ดังนี้ 
 ๑) องค์กรมีกำรประกำศข้อตกลง (เจตนำรมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญำ) ร่วมกันของ

ผู้บริหำรและสมำชิกในองค์กรที่จะพัฒนำให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
 ๒) องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดี 

ที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู”  

 ๓) องค์กรมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนส่งเสริมคุณธรรม และจัดบุคลำกร/
ทีมงำน/ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำยองค์กร 

 ๔) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำมคุณธรรม
เป้ำหมำยและแผนงำนที่ก ำหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมำกยิ่งขึ้น 

 ๕) องค์กรมีกำรจัดระบบติดตำม รำยงำนประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลีย่น
เรียนรู้เพ่ือพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไขกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 

 ๖) องค์กรมีกระบวนกำรยกย่อง เชิดชู กำรท ำควำมดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบ
ต่ำง ๆ เช่น บุคคลคุณธรรม โครงกำรดีเด่นด้ำนส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงำนดีเด่นด้ำนคุณธรรม ฯลฯ 

 ๗) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนขององค์กรตำม “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดี 
ที่อยำกท ำ” ตำมคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” เพิ่มมำกขึ้น 

 ๘) องค์ กรมี กำรเ พ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้ ำหมำย ในมิ ติ กำรน ำหลักศำสนำ  
และหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำเพ่ิมเติมจำก 
คุณธรรมอื่น ๆ อย่ำงชัดเจน 

 ๙) องค์กรมีองค์ควำมรู้จำกกำรด ำเนินงำนองค์กรคุณธรรม สำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้  
และถ่ำยทอดขยำยผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

ประกอบกับตำมแผนบูรณำกำรส่งเสริม  สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ซึ่งได้จัดท ำขึ้นตำมกรอบของแผนที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ บันทึกข้อตกลง 



๕ 

 

 
 

ควำมร่วมมือในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระหว่ำงส ำนักงำน ป.ป.ช . กับส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำและส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ฉบับที่ ๒ และแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชำติ ระยะที่  ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยแผนบูรณำกำรฯ ได้ก ำหนดนโยบำยส ำคัญของ 
แผนไว้ ๓ ประกำร คือ ประการที่หน่ึง กำรยกระดับในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำมำตรฐำนกำรเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประการที่สอง กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมหลักธรรมทำงศำสนำ  
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม และกำรจัดกิจกรรมเพื่อสำธำรณประโยชน์ ประการทีส่าม 
กำรป้องกันกำรทุจริตเพ่ือสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ตำมแนวทำงของส ำนักงำน ป.ป.ช. 

ดังนั้น เพ่ือด ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำนกำรยกระดับในกำรขับเคลื่อนกระบวนกำรรักษำ
มำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และเพ่ือให้สอดคล้องกับกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
แผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรดำ้นคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกนักำรทจุรติ
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงก ำหนดให้แต่ละส ำนักทบทวน 
และก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย โดยวิเครำะห์จำก “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับ
คุณธรรม ๕ ประกำร (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู)  หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ  

ส ำนักกำรประชุมจึงได้จัดกิจกรรมทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ขึ้น 
เพ่ือให้เป็นไปตำมแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส
และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังกล่ำว 
โดยจัดกำรประชุมระดมควำมคิดทบทวนในระดับส ำนักเพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมทุกคน 
ได้มีส่วนร่วมแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ เกี่ยวกับกำรวิเครำะห์ปัญหำและหำแนวทำงกำรแก้ไขร่วมกัน  
รวมทั้งเป็นกำรสร้ำงควำมเข้ำใจร่วมกันตั้งแต่ระดับปัจเจกบุคคลในส ำนัก ทั้งนี้  กำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำว
เป็นไปเพื่อรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองคก์รคณุธรรมตน้แบบและขับเคลื่อนภำรกิจดำ้นคณุธรรม จริยธรรมและ
ควำมโปร่งใสให้บรรลุเป้ำหมำยของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำในกำรกำรรักษำและต่อยอดกำรเป็นองค์กร
ต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสอย่ำงยั่งยืนต่อไป  
 
๑.๒  ความส าคัญของกิจกรรม 

กิจกรรมกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยโดยวิเครำะห์จำก “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดี 
ที่อยำกท ำ” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู)  หลักธรรม 
ทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมร่วม 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ เป็นเจตนำรมณ์ร่วมกันของบุคลำกรในส ำนักกำรประชุมท่ีต้องกำรจะพัฒนำ
ตนเองในประเด็นที่ได้ร่วมกันก ำหนดขึ้น มิใช่พัฒนำเพรำะถูกบังคับ  และกำรพัฒนำตนเองดังกล่ำว 
เกิดได้ขึ้นจริง เป็นพฤติกรรมเชิงบวก เป็นวิถีชีวิตของบุคลำกรในส ำนักกำรประชุมที่ต้องปฏิบัติอยู่เป็นนิจ 



๖ 

 

 
 

และมีควำมเหมำะสมกับภำรกิจหน้ำที่ของส ำนักกำรประชุม เพื่อขับเคลื่อนให้ส ำนักกำรประชุมและส ำนกังำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่ำงแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแผนบูรณำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นอกจำกเป็นกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ของกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ก ำหนดไว้ในแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
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  กิจกรรมทบทวน “ปัญหำท่ีอยำกแก้ ควำมดีท่ีอยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรม
เป้ำหมำย ของส ำนักกำรประชุมได้น ำแนวคิดที่ส ำคัญมำปรับใช้ ดังนี้ 
 
๒.๑ หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี  
จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร  

     ๒.๑.๑  การระเบิดจากข้างใน  
                               พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงมุ่งเน้นเรื่องกำรพัฒนำคน  
ดังพระรำชด ำรัสที่ว่ำ “ต้องระเบิดจำกข้ำงใน” หมำยควำมว่ำ ต้องสร้ำงควำมเข้มแข็งให้คนในชุมชน 
ที่เรำเข้ำไปพัฒนำให้มีสภำพพร้อมที่จะรับกำรพัฒนำเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมำสู่สังคมภำยนอก  
มิใช่กำรน ำเอำควำมเจริญหรือบุคคลจำกสังคมภำยนอกเข้ำไปหำชุมชนหมู่บ้ำนที่ยังไม่ทันได้มีโอกำส 
เตรียมตัวหรือตั้งตัว  

  ๒.๑.๒  การมีส่วนร่วม 
           พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงเปิดโอกำสให้ทุกฝ่ำย 

ทั้งประชำชนหรือเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับได้มำร่วมกันแสดงควำมคิดหรือที่เรียกว่ำประชำพิจำรณ์ เพ่ือรับทรำบ
ปัญหำและควำมต้องกำรของประชำชนโดยให้เอำชำวบ้ำนเป็นครู ดังพระรำชด ำรัสควำมตอนหนึ่งว่ำ “... ส ำคัญ
ที่สุดจะต้องหัดท ำใจให้กว้ำงขวำง หนักแน่น รู้จักรับฟังควำมคิดเห็น แม้กระทั่งกำรวิพำกษ์วิจำรณ์จำกผู้อื่น 
อย่ำงฉลำด เพรำะกำรรู้จักรับฟังอย่ำงฉลำดนั้น แท้จริงคือกำรระดมสติปัญญำและประสบกำรณ์อันหลำกหลำย
มำอ ำนวยกำรปฏิบัติบริหำรงำนให้ประสบควำมส ำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง ...” 
 
๒.๒ ความเป็นมืออาชีพ 

ควำมเป็นมืออำชีพ หมำยถึง กำรมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญและมีควำมช ำนำญเป็นพิเศษ 
ในวิชำชีพของตน สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมมำตรฐำนอย่ำงถูกต้องและสำมำรถประกันคุณภำพของงำน 
ที่ท ำได้ รวมทั้งมีไหวพริบในกำรจัดกำรแก้ไขปัญหำไดอ้ย่ำงรวดเร็ว แม่นย ำ และท ำงำนอย่ำงจริงจัง โดยมุ่งมั่นตั้งใจ
ให้เกิดผลงำนที่ดีที่สุด ซึ่งบุคคลที่มีควำมเป็นมืออำชีพจะต้องมีคุณสมบัติอย่ำงน้อย ๗ ประกำร ดังนี้  

ส่วนที่ ๒ 

แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 

 



๘ 

 

 
 

๑. มีควำมรู้จริงในเรื่องที่ท ำ โดยเฉพำะเทคนิคต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง หำกอยู่ในสำยงำนใด 
ก็ต้องมีควำมรู้อย่ำงลึกซึ้งในสำยงำนนั้น คือ สำมำรถอธิบำยขั้นตอนหรือรำยละเอียดได้ และรู้ถึงจุดแข็ง 
จุดอ่อนในเรื่องนั้น ๆ อย่ำงแท้จริง  

๒. มีควำมเชี่ยวชำญช ำนำญเป็นพิเศษและมีประสบกำรณ์ในเรื่องท่ีท ำมำอย่ำงยำวนำน 
ท ำให้สำมำรถท ำงำนได้คล่อง เร็ว และถูกต้อง  

๓. มีควำมทุ่มเทและมุ่งมั่น โดยจะเป็นคนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีเป้ำหมำย และกลยุทธ์ที่ชัดเจน 
เป็นคนที่กระตือรือร้น และ "มุ่งมั่น จดจ่อ ต่อเนื่อง" จนงำนส ำเร็จโดยไม่ล้มเลิกกลำงคัน  

๔. มีคุณภำพและเป็นไปตำมมำตรฐำน มืออำชีพจะมีทักษะในกำรปฏิบัติงำนเป็นอย่ำงดี 
ท ำงำนมีประสิทธิภำพ รวดเร็ว แม่นย ำ สำมำรถสร้ำงงำนได้มีคุณภำพตรงตำมมำตรฐำนหรือสูงกว่ำ
มำตรฐำนจนเป็นที่ประจักษ์และได้รับกำรยอมรับ  

๕. มีผลงำนเป็นไปตำมควำมคำดหวัง ถูกต้องแม่นย ำตรงตำมที่ประกำศไว้  
๖. มีผลงำนเป็นที่ประจักษ์ชัดแจ้งตำมเป้ำประสงค์และต้องเป็นผลงำนที่ดีเลิศ  
๗. มีจริยธรรมและคุณธรรม โดยมีจิตส ำนึกที่รู้ผิดชอบชั่วดีและมีคุณธรรมในกำรประกอบ

วิชำชีพ  
ส ำนักกำรประชุมได้น ำสำระส ำคัญของแนวคิดทั้ง ๓ เรื่องดังกล่ำวข้ำงต้นมำเป็นหลักส ำคัญ

ในกำรด ำเนินกระบวนกำรทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักกำรประชุม กล่ำวคือ โดยที่สำระส ำคัญของหลักกำรระเบิดจำกข้ำงใน คือ ทุกสิ่งที่เกิดขึ้น 
ต้องเกิดจำกควำมคิด ควำมรู้ และควำมต้องกำรภำยในเป็นแรงผลักดันด้วยต้นเองไม่ใช่เกิดจำกผู้ อื่น 
มำกระตุ้นให้ท ำหรือส่งเสริมให้ท ำ ดังนั้น บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมจึงได้มำร่วมประชุมเพ่ือสร้ำง 
ควำมเข้ำใจร่วมกันและค้นหำสิ่งที่ต้องกำรร่วมกัน ได้แก่ ปัญหำที่บุคลำกรในส ำนักเห็นร่วมกันว่ำจะต้อง
ได้รับกำรแก้ไข เพ่ือน ำมำสู่กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้และหำวิธีกำรในกำรแก้ไขปัญหำร่วมกัน ได้แก่  
กำรพิจำรณำหำควำมดี เ พ่ือน ำมำใช้แก้ปัญหำที่ ได้ร่วมกันค้นพบ ซึ่ งกำรค้นพบปัญหำร่วมกัน  
จำกกำรระเบิดจำกข้ำงในจะน ำไปสู่ควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับพื้นฐำนของปัญหำ  

เมื่อบุคลำกรในส ำนักทุกคนมีควำมเข้ำใจร่วมกันเกี่ยวกับพ้ืนฐำนของปัญหำแล้ว  
ต้องอำศัยกำรมีส่วนร่วมเป็นสิ่งส ำคัญจึงจะสำมำรถน ำควำมดีที่เห็นร่วมกันนั้นมำแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น ได้  
ซึ่งส ำนักกำรประชุมได้น ำสำระส ำคัญของหลักกำรมีส่วนร่วมมำปรับใช้ โดยเปิดโอกำสให้ทุกคนได้มำร่วมกัน
แสดงควำมคิดเห็นและรับฟังควำมคิดเห็นของทุกคนในทุกขั้นตอน ซึ่งควำมคิด ควำมร่วมมือ และควำม
ประสงค์ของคนในส ำนักกำรประชุมจะช่วยผลักดันให้กำรปฏิบัติภำรกิของส ำนักประสบควำมส ำเร็จ  
เพรำะทุกคนมีควำมเข้ำใจร่วมกันและมีแนวทำงที่จะร่วมผลักดันกิจกรรมต่ำง ๆ ไปในทำงเดียวกันจำกกำรที่
ได้ร่วมกันค้นพบปัญหำ วิเครำะห์ปัญหำ หำทำงแก้ไขปัญหำ และทุกคนมีควำมมุ่งมั่นปฏิบัติร่วมกัน ซึ่งท ำให้
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในส ำนักกำรประชุมมีควำมเป็นมืออำชีพ กล่ำวคือ บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำน
ได้อย่ำงถูกต้อง ท ำงำนอย่ำงจริงจัง มุ่งมั่นตั้งใจให้ผลงำนออกมำที่ดีที่สุด จัดกำรแก้ไขปัญหำได้ และเป็น 
ผูม้ีคุณธรรมจริยธรรม 

 



๙ 

 

 
 

 
 
 
 
 
  
 

ส ำนักกำรประชุมมีกระบวนกำร/ขั้นตอนในกำรทบทวน “ปัญหำท่ีอยำกแก้ ควำมดี 
ท่ีอยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก ท้ังในระดับคณะท ำงำนและระดับส ำนัก ดังนี้ 
 
  การทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” เพื่อก าหนดคุณธรรม 
                         เป้าหมายในระดับคณะท างาน 

  ส ำนักกำรประชุมได้มีค ำสั่งส ำนักกำรประชุม ที่ ๑๙/๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักกำรประชุม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยจ ำแนกเป็น ๖ คณะท ำงำน ซึ่งกิจกรรมทบทวนและก ำหนด 
คุณธรรมเป้ำหมำยโดยวิเครำะห์จำก “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เป็นภำรกิจที่อยู่ ใน 
ควำมรับผิดชอบของคณะท ำงำน คณะที่ ๑ โดยคณะที่ ๑ ได้จัดกำรประชุมเมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๘  
มกรำคม ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุมส ำนักกำรประชุม ชั้น ๒ อำคำรรัฐสภำ เวลำ ๑๓.๓๐ นำฬิกำ เพื่อพิจำรณำ
ก ำหนดรูปแบบกิจกรรมทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยคณะท ำงำนได้ร่วมกันวิเครำะห์ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือมุ่งไปสู่กำรก ำหนด
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักและมีมติสรุปได้ดังนี้ 
  ๑. เห็นควรจัดกิจกรรมทบทวนและก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม  
โดยให้ด ำเนินกำรในระดับส ำนัก (จัดประชุมส ำนัก) เพ่ือให้บุคลำกรทุกคนได้มีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
อย่ำงเต็มที่  และเป็นกำรระเบิดจำกข้ำงในของบุคลำกรในส ำนักทุกคน เพ่ือน ำไปสู่กำรก ำหนดปัญหำ 
และหำทำงแก้ไขปัญหำร่วมกันเพื่อเสริมสร้ำงควำมเป็นมืออำชีพให้กับกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรของส ำนัก
กำรประชุม   
  ๒. เห็นควรน ำเสนอให้ที่ประชุมส ำนักพิจำรณำก ำหนด “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ”  
โดยพิจำรณำจำกพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของส ำนักกำรประชุม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งมีจ ำนวน ๗ ข้อ 
  ๓. โดยที่พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของส ำนัก 
กำรประชุม และคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีควำมสอดคล้อง
กับคุณธรรม ๕ ประกำร (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู)  หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำ 
ของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ 

ส่วนที่ ๓ 

กระบวนการ/ข้ันตอนในการทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 

ขั้นตอนที่ ๑ 

 



๑๐ 

 

 
 

ในบำงเรื่องแล้ว ดังนั้น เห็นควรน ำเสนอให้ที่ประชุมส ำนักพิจำรณำ “ปัญหำที่อยำกแก้ควำมดี ที่อยำกท ำ”  
โดยค ำนึงถึงควำมสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำในเรื่อง  
ที่ยังขำดอยู่ คือ ควำมสำมัคคี กำรรอบรู้งำนสภำ และกำรมุ่งงำนสภำสัมฤทธิ์ เพ่ือให้กำรก ำหนดคุณธรรม
เป้ำหมำยของส ำนัก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีควำมสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร หลักธรรม 
ทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมร่วม 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำอย่ำงครบถ้วน 
  ๔. เห็นควรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ให้สอดคล้องกับ “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ตำมที่ที่ประชุมส ำนักจะได้ร่วมกันก ำหนดขึ้นต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

 
 

  การทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
                  ในระดับส านัก 
 

    เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๖ มกรำคม ๒๕๖๗ เวลำ ๑๐.๓๐ นำฬิกำ ณ ห้องประชุมส ำนักกำรประชุม 
ชั้น ๒ อำคำรรัฐสภำ (สว.) ส ำนักกำรประชุมได้จัดประชุมเพ่ือระดมควำมคิดทบทวนและก ำหนดคุณธรรม
เป้ำหมำย ของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดย นายบรรหาร  ก าลา ผู้อ านวยการ
ส านักการประชุม และบุคลากรของส านักได้เข้าร่วมประชุมและระดมความคิดเห็นในการท ากิจกรรม
ดังกล่าว จ านวน ๔๑ คน จากจ านวนบุคลากรทั้งสิ้น ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓๕ 

  โดยคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ
ควำมโปร่งใสของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะที่ ๑ ได้ชี้แจงที่มำของกิจกรรม 
ให้ที่ประชุมทรำบ และได้รำยงำนให้ที่ประชุมทรำบผลกำรด ำเนินกิจกรรมระดับคณะท ำงำน ซึ่งที่ประชุม
ส ำนักเห็นชอบด้วยกับมติของคณะท ำงำนที่ให้ด ำเนินกำรทบทวนในระดับส ำนักเพ่ือให้บุคลำกรทุกคนได้มี
ส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ และเป็นกำรระเบิดจำกข้ำงในของบุคลำกรในส ำนักทุกคน เพ่ือ
น ำไปสู่กำรก ำหนดปัญหำและหำทำงแก้ไขปัญหำร่วมกัน  
  จำกนั้น ที่ประชุมส ำนักกำรประชุมได้ร่วมกันพิจำรณำก ำหนด “ปัญหำที่อยำกแก้  
ควำมดีที่อยำกท ำ” โดยพิจำรณำจำกพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ 
(Don’ts) ของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ว่ำ กำรปฏิบัติตำม Do’s และ Don’ts 
ของบุคลำกรตลอดทั้งปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ บุคลำกรแต่ละคนมีปัญหำหรือพบปัญหำในประเด็นใดบ้ำง  
ซึ่งบุคลำกรในส ำนักได้มีส่วนร่วมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็นและพบปัญหำบำงประกำรสรุปได้ ดังนี้ 

  ๑. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) เรื่องกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
มีคุณธรรมและจริยธรรม (สอดคล้องกับเรื่องวินัย) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) เรื่องกำรไม่
ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และขำดคุณธรรมจริยธรรม 

      - ไม่มีผู้เสนอปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำในข้อนี้ เนื่องจำกเห็นว่ำ บุคลำกร 
ของส ำนักกำรประชุมได้ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับในกำรปฏิบัติงำนอยู่เป็นนิจ  
และปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในวิถีชีวิตปกติอยู่แล้ว  
          มติ ที่ประชุมเห็นควรให้คง Do’s & Don’ts ไว้ตำมเดิม  

๒. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) เรื่องกำรยึดมั่นในหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
(สอดคล้องกับเรื่องวินัย) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์(Don’ts) เรื่องกำรเกี่ยงงำน 
          - มีผู้เสนอปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ ดังนี้ 

      ๒.๑) ปัญหาที่อยากแก้ ได้แก่ 
              (๑) รับผิดชอบงำนในหน้ำที่ยังไม่เต็มที่ เช่น กำรไม่ตรงต่อเวลำในกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ในห้องประชุมวุฒิสภำ เนื่องจำกเห็นว่ำ ยังมีบุคลำกรของส ำนักกำรประชุมมำปฏิบัติงำนในห้องประชมุ 

ขั้นตอนที่ ๒ 



๑๓ 

 

 
 

ไม่ตรงตำมเวลำที่ก ำหนดไว้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรที่ต้องเริ่มปฏิบัติงำนในห้องประชุมเวลำ ๐๘.๑๕ นำฬิกำ 
ซึ่งเป็นเวลำก่อนก ำหนดกำรปฏิบัติรำชกำรตำมปกติ 

             (๒) ยังมีควำมรู้ไม่กระจ่ำงแจ้งในบำงเรื่องที่ต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน เช่น  
กำรจดจ ำใบหน้ำและชื่อของสมำชิกวุฒิสภำ (จ ำได้บ้ำง ไม่ได้บ้ำง)     
              ๒.๒) ความดีที่อยากท า  
                                 (๑) มำปฏิบัติหน้ำที่ในห้องประชุมวุฒิสภำให้ตรงเวลำและรับผิดชอบงำน 
ในหน้ำที่มำกยิ่งขึ้น เพ่ือให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย ซึ่งควำมดีที่อยำกท ำในเรื่องนี้สอดคล้องกับเรื่องวินัย  
และวัฒนธรรมองค์กรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเรื่องมุ่งงำนสภำสัมฤทธิ์ 
                                (๒) หมั่นศึกษำและเพ่ิมพูนควำมรู้ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำนให้มำกยิ่งขึ้น 
เพ่ือกำรปฏิบัติงำนในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำรของที่ประชุมวุฒิสภำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเพ่ือให้  
กำรบริกำรสมำชิกวุฒิสภำท ำได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว ซึ่งควำมดีที่อยำกท ำในเรื่องนี้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเรื่องรอบรู้งำนสภำ 
 (๓) รักษำวัฒนธรรมองค์กรของส ำนักกำรประชุมที่ได้ร่วมกันปฏิบัติงำน 
ด้วยควำมสำมัคคีให้คงอยู่สืบไป ซึ่งควำมดีที่อยำกท ำในเรื่องนี้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรของ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำเรื่องควำมสำมัคคี 
                        มติ ที่ประชุมเห็นชอบให้ก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ  
ของส ำนักกำรประชุมตำมที่มีผู้เสนอ 

๓. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) เรื่องกำรปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อตรง เปิดเผย  
และโปร่งใสตรวจสอบได้  (สอดคล้องกับเรื่องสุจริต) และพฤติกรรมที่ ไม่ พึงประสงค์  (Don’ts)  
เรื่องกำรละเมิดสิทธิผู้อื่นและแสวงหำประโยชน์อันมิชอบ 
                        - ไม่มีผู้เสนอปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำในข้อนี้ เนื่องจำกเห็นว่ำ บุคลำกร 
ของส ำนักกำรประชุมได้ปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อตรง เปิดเผย และโปร่งใสตรวจสอบได้  อีกทั้งไม่มี 
กำรประพฤติตนในลักษณะที่เป็นกำรละเมิดสิทธิผู้อื่นและแสวงหำประโยชน์อันมิชอบอยู่แล้ว 
                       มติ ที่ประชุมเห็นควรคง Do’s & Don’ts ไว้ตำมเดิม 

๔. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) เรื่องกำรปฏิบัติตำมค ำสอนและท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
รวมทั้งรักษำไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงำม (สอดคล้องกับเรื่องศำสนำและวัฒนธรรม) และพฤติกรรมที่ไม ่
พึงประสงค ์(Don’ts) เรื่องกำรไม่สืบสำนและรักษำไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงำม 
                        - ไม่มีผู้เสนอปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำในข้อนี้ เนื่องจำกเห็นว่ำ บุคลำกรของ
ส ำนักกำรประชุมได้ปฏิบัติตำมค ำสอนและท ำนุบ ำรุงศำสนำ รวมทั้ง ได้รักษำไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงำม 
อย่ำงสม่ ำเสมอ 
                 มติ ที่ประชุมเห็นควรคง Do’s & Don’ts ไว้ตำมเดิม 



๑๔ 

 

 
 

๕. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) เรื่องกำรพ่ึงพำตนเองตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง ประหยัดอดออม และใช้ทรัพย์สินรำชกำรอย่ำงรู้คุณค่ำ ( สอดคล้องกับเรื่องพอเพียง)  
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์(Don’ts) เรื่องกำรใช้ทรัพย์สินรำชกำรอย่ำงสิ้นเปลือง 
                  - มีผู้เสนอปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ ดังนี้ 
                   ปัญหาที่อยากแก้ ยังมีกำรใช้ทรัพย์สินรำชกำรโดยไม่ประหยัด เช่น ขำดกำรตรวจ 
ร่ำงหนังสือในคอมพิวเตอร์อย่ำงรอบคอบก่อนสั่งพิมพ์ ท ำให้สิ้นเปลืองกระดำษ 
                   ความดีที่อยากท า ใช้ทรัพย์สินรำชกำรทุกชนิดและทุกประเภทอย่ำงประหยัดมำกขึ้น  
                        มติ ที่ประชุมเห็นชอบให้ก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ ของส ำนัก 
กำรประชุมตำมที่มีผู้เสนอ  

๖. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) เรื่องกำรช่วยเหลือสังคมด้วยจิตอำสำ (สอดคล้องกับ
เรื่องจิตอำสำ) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์(Don’ts) เรื่องกำรขำดจิตส ำนึกสำธำรณะ 
               - ไม่มีผู้เสนอปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำในข้อนี้ เนื่องจำกเห็นว่ำ บุคลำกรของ
ส ำนักกำรประชุมมีกำรเข้ำร่วมกิจกรรมจิตอำสำหรือช่วยเหลือสังคมอย่ำงสม่ ำเสมอ  
              มติ ที่ประชุมมีมติเห็นควรคง Do’s & Don’ts ไว้ตำมเดิม 

            ๗. พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) เรื่องกำรส ำนึกบุญคุณและแสดงออกถึงควำมกตัญญ ู
ต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ (สอดคล้องกับเรื่องกตัญญู) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don’ts) เรื่องกำรไม่ส ำนึกรู้คุณ และอกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ 
               - ไม่มีผู้เสนอปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำในข้อนี้ เนื่องจำกเห็นว่ำ บุคลำกรของ
ส ำนักกำรประชุมไม่มีพฤติกรรมที่ไม่ส ำนึกบุญคุณหรือไม่ตอบแทนผู้มีพระคุณ 
              มติ ที่ประชุมเห็นควรคง Do’s & Don’ts ไว้ตำมเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

 
 

การวิเคราะห์และสรุปผลการทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า”  
ในระดับส านัก 

 
จำกกำรที่บุคลำกรในส ำนักกำรประชุมได้ร่วมกันแสดงควำมคิดเห็นในกิจกรรมกำรทบทวน 

“ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เ พ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนัก  ส่งผลให้ส ำนัก 
กำรประชุมค้นพบ “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” เพ่ือน ำมำแก้ไขปัญหำที่บุคลำกร 
ในส ำนักได้ร่วมกันค้นพบ นอกจำกนี้  ส ำนักกำรประชุมยังได้ก ำหนดให้น ำเรื่อง “กำรปฏิบัติงำน 
ด้วยควำมสำมัคคี” มำก ำหนดให้เป็นควำมดีที่อยำกท ำของส ำนักด้วย แม้จะไม่พบว่ำบุคลำกรของส ำนัก 
กำรประชุมมีปัญหำเรื่องควำมสำมัคคีในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน เนื่องจำกที่ประชุมส ำนักเห็น ว่ำ  
กำรปฏิบัติงำนดว้ยควำมสำมัคคีเป็นวฒันธรรมองค์กรของส ำนักกำรประชุมที่ควรรักษำไว้ให้คงอยู่สืบไป ดังนี้ 

 
ปัญหาที่อยากแกข้องส านักการประชุม ความดีที่อยากท าของส านักการประชุม 

   ๑. รบัผิดชอบงำนในหนำ้ที่ยังไม่เต็มที่    ๑. มำปฏิบตัิหน้ำที่ในห้องประชุมวุฒิสภำ 
ให้ตรงเวลำและรับผดิชอบงำนในหน้ำทีม่ำกยิ่งขึ้น 
เพื่อให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  
ซึ่งต้องอำศัยหลกักฎหมำย กฎระเบียบ และวินัย 

   ๒. ยังมีควำมรูไ้ม่กระจำ่งแจ้งในบำงเรื่องทีต่้องใช้
ในกำรปฏิบัตงิำน 

   ๒. หมั่นศึกษำและเพิ่มพนูควำมรู้ที่จ ำเปน็ต้องใช้
ในกำรปฏิบัตงิำนให้มำกยิง่ขึน้ 
ซึ่งต้องอำศัยหลกัเรื่องวนิัยและปฏิบตัิตำม
วัฒนธรรมองค์กรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวฒุิสภำ 

   ๓. ยังมีกำรใช้ทรัพย์สินรำชกำรโดยไม่ประหยดั    ๓. ใช้ทรัพย์สินรำชกำรทกุชนดิและทุกประเภท
อย่ำงประหยดัมำกขึน้  
ซึ่งต้องอำศัยหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
และคุณธรรม ๕ ประกำรเรือ่งพอเพียง 

-    ๔. รกัษำวฒันธรรมองค์กรของส ำนักกำรประชุม 
ที่ได้รว่มกันปฏิบัตงิำนดว้ยควำมสำมัคคีให้คงอยู่
สืบไป 
ซึ่งต้องอำศัยหลกัควำมสำมคัคีและกำรสืบสำน
วัฒนธรรมอนัดีงำม 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๓ 



๑๖ 

 

 
 

การน าข้อมูลที่ ได้วิ เคราะห์แล้วมาร่วมกันก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของ 
ส านักการประชุม  

 
เมื่อส ำนักกำรประชุมได้ค้นพบ “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่จะน ำมำใช้

แก้ ไขปัญหำที่บุคลำกรในส ำนักได้ร่วมกันค้นพบแล้ว ได้มีผู้ เสนอให้ก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยให้เพิ่มเติมจำกคณุธรรมเป้ำหมำยเดิม (ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) ตำมประเด็นที่ไดม้ีกำรวเิครำะห์ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ เนื่องจำกเหน็
ว่ำ คุณธรรมเป้ำหมำยเดิมของส ำนักกำรประชุมยังเป็นสิ่งส ำคัญที่บุคลำกรในส ำนักยังจะต้องยึดถือปฏิบัติอยู่
ต่อไป หำกพบปัญหำที่ทุกคนเห็นร่วมกันว่ำต้องแก้ไขก็ควรเพ่ิมเติมจำกของเดิมให้มีควำมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และ
ส ำ นั ก ก ำ ร ป ร ะ ชุ ม ไ ด้ มี ม ติ เ ห็ น ช อ บ ด้ ว ย กั บ ข้ อ เ ส นอ ดั ง ก ล่ ำ ว  ดั ง นั้ น  ส า นั ก ก า ร ป ร ะชุ ม 
จึงก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยเพ่ิมเติม 
จากคุณธรรมเป้าหมายเดิม (ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖) คือ ก ำหนดให้บุคลำกรของส ำนัก 
กำรประชุมต้องรอบรู้งำนในหน้ำที่เพ่ือให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย มีควำมสำมัคคี และใช้ทรัพย์สินรำชกำร
อย่ำงประหยัด โดยได้ร่วมกันก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักที่ สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  
วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร และค่ำนิยมร่วมของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ดังนี้   

 
คุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
คุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
   ๑. มวีินัยและอทุิศตนในกำรปฏิบตัิหน้ำที่รำชกำร
ด้วยควำมซื่อสตัย์สุจรติ 
(สอดคล้องกับเรื่องวนิัย/รอบรู้งำนสภำ/สุจรติ) 

   ๑. มวีินัย รอบรู้งำนในหนำ้ที่ และอุทิศตน 
ในกำรปฏิบัตหิน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสตัย์สุจรติ 
เพื่อให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  
(สอดคล้องกับเรื่องวนิัย/รอบรู้งำนสภำ/สุจรติ 
/มุ่งงำนสภำสัมฤทธิ์) 

   ๒. ยิ้มแย้มแจ่มใส มนี้ ำใจกับเพ่ือนร่วมงำน  
เพื่อสร้ำงบรรยำกำศทีด่ีในกำรท ำงำนรว่มกัน 
อย่ำงมีควำมสขุ  
(สอดคล้องกับเรื่องวฒันธรรมไทยอันดีงำม) 

   ๒. ยิ้มแย้มแจ่มใส มนี้ ำใจกับเพ่ือนร่วมงำน  
และมคีวำมสำมคัคี เพื่อสร้ำงบรรยำกำศที่ดีในกำร
ท ำงำนร่วมกันอย่ำงมคีวำมสุข  
(สอดคล้องกับเรื่องวฒันธรรมไทยอันดีงำม/สำมคัคี) 

   ๓. ด ำรงตนอย่ำงพอเพียง มีจิตอำสำ  
ร่วมพฒันำสงัคม  
(สอดคล้องกับเรื่องพอเพียง/จิตอำสำ) 

   ๓. ด ำรงตนอย่ำงพอเพียง ใชท้รัพย์สินรำชกำร 
อย่ำงประหยดั มจีิตอำสำ รว่มพัฒนำสังคม 
(สอดคล้องกับเรื่องพอเพียง/จิตอำสำ) 

   ๔. ปฏบิัตติำมค ำสอนของศำสนำ และกตญัญ ู
ต่อแผน่ดนิ สิง่แวดล้อม องคก์ร และผู้มีพระคณุ 
(สอดคล้องกับเรื่อง หลกัธรรมทำงศำสนำ/กตัญญู) 

   ๔. ปฏบิัตติำมค ำสอนของศำสนำ และกตญัญ ู
ต่อแผน่ดนิ สิง่แวดล้อม องคก์ร และผู้มีพระคณุ 
(สอดคล้องกับเรื่อง หลกัธรรมทำงศำสนำ/กตัญญู) 

ขั้นตอนที่ ๔ 



๑๗ 

 

 
 

  การก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของการก าหนดคุณธรรม 
  เป้าหมาย  

 

ส ำนักกำรประชุมได้ร่วมกันก ำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์  (Do’s) และพฤติกรรม 
ท่ีไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งสอดคล้องกับ
คุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำหรับให้บุคลำกร 
ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรและในกำรใช้ชีวิตตำมวิถีปกติอันจะส่งให้เป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรม มีควำมซื่อตรง เปิดเผย และโปร่งใสตรวจสอบได้ ซึ่งเป็นผลดีต่อกำรปฏิบัติงำนเพ่ือประโยชน์ 
ของประชำชน องค์กร และประเทศชำติต่อไป ดังนี้ 

 
พฤตกิรรมที่พึงประสงค์  

(Do’s) 
พฤตกิรรมทีไ่ม่พึงประสงค ์

(Don’ts) 
หลักคุณธรรมที่เกี่ยวข้อง 

  ๑. ปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

  ๑. ไมป่ฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และขำดคุณธรรม
จริยธรรม 

วินัย 

  ๒. ยึดมัน่ในหน้ำที ่สืบสำนสำมัคคี 
มีควำมรับผิดชอบ และหมัน่หำ
ควำมรู้  

  ๒. เกี่ยงงำน ไม่มีควำมรับผิดชอบ
และควำมสำมัคค ี วินัย  

สำมัคค ี

  ๓. ปฏิบตัิงำนดว้ยควำมซือ่ตรง 
เปิดเผย และโปร่งใสตรวจสอบได ้

  ๓. ละเมิดสิทธิผู้อืน่และแสวงหำ
ประโยชน์อนัมิชอบ 

วินัย 
สุจริต 

  ๔. ปฏิบตัิตำมค ำสอนและท ำนุ
บ ำรุงศำสนำ รวมทัง้รักษำไว ้
ซึ่งวฒันธรรมอนัดีงำม 

  ๔. ไม่สบืสำนและรักษำไว ้
ซึ่งวฒันธรรมอนัดีงำม หลักธรรมทำงศำสนำ 

สืบสำนวัฒนธรรม 

  ๕. พ่ึงพำตนเองตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง ประหยัด 
อดออม และใช้ทรัพย์สินรำชกำร
อย่ำงประหยดัและรูคุ้ณค่ำ 

  ๕. ใช้ทรัพย์สินรำชกำร 
อย่ำงสิ้นเปลือง 

พอเพียง 

  ๖. ช่วยเหลือสงัคมด้วยจติอำสำ    ๖. ขำดจติส ำนกึสำธำรณะ จิตอำสำ 
  ๗. ส ำนกึรู้คุณและแสดงออกถึง
ควำมกตญัญตู่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม 
องค์กร และผู้มีพระคุณ 

  ๗. ไม่ส ำนึกรู้คุณ และอกตญัญตู่อ
แผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องคก์ร และผูม้ี
พระคุณ 

กตัญญ ู

 
 

ขั้นตอนที่ ๕ 



๑๘ 

 

 
 

ภาพกิจกรรมทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
เพ่ือก าหนดคุณธรรมเปา้หมายของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ระดับส านัก 
เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๐.๓๐ นาฬิกา  

ณ ห้องประชุมส านักการประชุม ชั้น ๒ อาคารรฐัสภา (สว.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐ 

 

 
 

รายชื่อผู้เข้ารว่มกิจกรรมทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
เพ่ือก าหนดคุณธรรมเปา้หมายของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๗ เวลา ๑๐.๓๐ นาฬิกา  
ณ ห้องประชุมส านักการประชุม ชั้น ๒ อาคารรฐัสภา (สว.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 

 

 
 

การรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ เ พ่ือให้บุคลากรปฏิบัติตาม 
คุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 

 
ส ำนักกำรประชุมได้จัดท ำอินโฟกรำฟิกส์เพ่ือรณรงค์ส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนักรู้ 

เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมยึดถือและปฏิบัติตำมคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don’ts) และได้เผยแพร่ประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ ดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนที่ ๖ 



๒๓ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 

 
 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธค์ุณธรรมเป้าหมาย  
และพฤตกิรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมทีไ่ม่พึงประสงค ์(Don’ts) 

ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เผยแพร่ทางแอปพลเิคชั่นไลน์ (Line) ของส านักการประชุม ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา 

 

๒. แอปพลิเคชั่นไลน์ (Line) ของชมรม STRONG ส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

 



๒๖ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓. เผยแพร่ทางเพจเฟซบุ๊ก (Facebook) กิจกรรมส านักการประชุม สว. 

 

๔. เผยแพร่ทางเพจเฟซบุ๊ก (Facebook)  
ชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติ

ข้าราชการ สว. 
 

๕. เผยแพร่ทางเพจเฟซบุ๊ก (Facebook) 
คุณธรรมขา้ราชการ สว. 

 



๒๗ 

 

 
 

การก าหนดกรอบเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติตามพฤตกิรรมที่พึงประสงค ์(Do’s) 
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค ์(Don’ts) ของบุคลากรในส านักการประชุม  
 

เมื่อส ำนักกำรประชุมได้ก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts)  
ที่สอดคล้องกับคุณธรรมเป้ำหมำยดังกล่ำวแล้ว ส ำนักกำรประชุมได้ก ำหนดกรอบเวลำในกำรประเมิน
ประเมินผลกำรปฏิบัติตำมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts)  
ของบุคลำกรในส ำนักกำรประชุม โดยจะมีกำรประเมินผลภำยในวันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖๗ สรุปได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนที่ ๗ 



๒๘ 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
   

กำรจัดกิจกรรมทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรม
เป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เกิดผลลัพธ์และประโยชน์ ดังนี้ 
 
๔.๑ ผลลัพธ์ที่ได้จากการจัดกิจกรรม 
  ๑. บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมได้น้อมน ำหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช มหิตลำธิเบศรรำมำธิบดี จักรีนฤบดินทร สยำมินทรำธิรำช  บรมนำถบพิตร  
เรื่องกำรระเบิดจำกข้ำงในและกำรมีส่วนร่วมมำเป็นหลักส ำคัญในกำรร่วมทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้  
ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย รวมทั้งได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติงำน 
อย่ำงมืออำชีพอันจะส่งผลให้บุคลำกรของส ำนักให้ควำมร่วมมือต่อภำรกิจของส ำนักและมีควำมรักสำมัคคี
ยิ่งขึ้น 

๒. บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมมีคุณธรรมเป้ำหมำยส ำหรับใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ
หน้ำที่รำชกำรให้บรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจของส ำนัก และกำรใช้ชีวิตตำมวิถีปกติ ได้แก่  

    ๑) มีวินัย รอบรู้งำนในหน้ำที่ และอุทิศตนในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต เพื่อให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  

    ๒) ยิ้มแย้มแจ่มใส มีน้ ำใจกับเพ่ือนร่วมงำน และมีควำมสำมัคคี เพ่ือสร้ำงบรรยำกำศที่ดี
ในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข  

    ๓) ด ำรงตนอย่ำงพอเพียง ใช้ทรัพย์สินรำชกำรอย่ำงประหยัด มีจิตอำสำ ร่วมพัฒนำสังคม  
 ๔) ปฏิบัติตำมค ำสอนของศำสนำ และกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ  

  ๓. บุคลำกรของส ำนักกำรประชุมมีแนวทำงปฏิบัติที่เป็นพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) 
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts)  
 
๔.๒ ประโยชน์ที่ได้จากการจัดกิจกรรม       
  ส ำนักกำรประชุมมีคุณธรรมเป้ำหมำยเป็นแนวทำงให้บุคลำกรของส ำนักได้ยึดถือและปฏิบัติ
เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ซึ่งเป็นแนวทำงที่บุคลำกรของส ำนักได้มีส่วนร่วมก ำหนดขึ้น อันจะส่งให้เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีควำมซื่อตรง เปิดเผย โปร่งใสตรวจสอบได้ และปฏิบัติได้อย่ำงเป็นมืออำชีพ รวมทั้งเพ่ือรักษำมำตรฐำน 

ส่วนที่ ๔ 

ผลลัพธ์และประโยชน์ที่ได้จากกิจกรรมทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดทีี่อยากท า”  
เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 

 

 



๒๙ 

 

 
 

กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนคุณธรรม จริยธรรมและควำมโปร่งใส 
ของส ำนักกำรประชุมให้บรรลุเป้ำหมำยของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำโดยกำรรักษำและต่อยอดกำรเป็น
องค์กรต้นแบบด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสอย่ำงยั่งยืน ตลอดจนสำมำรถน ำองค์ควำมรู้ไปเผยแพร่ 
ให้องค์กรภำยนอกได้อันเป็นกำรร่วมขับเคลื่อนสังคมให้เป็นสังคมอุดมคุณธรรมตำมแผนปฏิบัติกำร 
ด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 

 

 
 

 
 

สรุป 
 

ส ำนักกำรประชุมได้น้อมน ำหลักกำรทรงงำนในพระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพล 
อดุลยเดช มหิตลำธิเบศรรำมำธิบดี จักรีนฤบดินทร สยำมินทรำธิรำช  บรมนำถบพิตร เรื่องกำรระเบิด 
จำกข้ำงในและกำรมีส่วนร่วม รวมทั้งหลักกำรของควำมเป็นมืออำชีพ มำเป็นหลักกำรส ำคัญในกำรร่วมกัน
ก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย ซึ่งคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ได้แก่  

๑. มีวินัย รอบรู้งำนในหน้ำที่ และอุทิศตนในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรด้วยควำมซื่อสัตย์
สุจริต เพื่อให้งำนส ำเร็จตำมเป้ำหมำย  

๒. ยิ้มแย้มแจ่มใส มีน้ ำใจกับเพ่ือนร่วมงำน และมีควำมสำมัคคี เพ่ือสร้ำงบรรยำกำศ 
ที่ดีในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข  

๓. ด ำรงตนอย่ำงพอเพียง ใช้ทรัพย์สินรำชกำรอย่ำงประหยัด มีจิตอำสำ ร่วมพัฒนำสังคม  
๔. ปฏิบัติตำมค ำสอนของศำสนำ และกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ 

  ในกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยได้มีกำรจัดกิจกรรมทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดี 
ที่อยำกท ำ” ให้มีควำมสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของ 
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ และค่ำนิยมร่วม 
ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ซึ่งกำรจัดกิจกรรมดังกล่ำวได้เปิดโอกำสให้บุคลำกรของส ำนักได้มีส่วนร่วม 
ในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่ในทุกขั้นตอน โดยมีกระบวนกำรขั้นตอนในกำรทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ 
ควำมดีที่อยำกท ำ” รวม ๗ ขั้นตอน ดังนี้  
  ๑. กำรทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ในระดับคณะท ำงำน  
  ๒. กำรทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” เพ่ือก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย 
ในระดับส ำนัก  
  ๓. กำรวิเครำะห์และสรุปผลกำรทบทวน “ปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ในระดับส ำนัก  
  ๔. กำรน ำข้อมูลที่ได้วิเครำะห์แล้ว มำร่วมกันก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของส ำนักกำรประชุม  
  ๕. กำรก ำหนดแนวทำงปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้ำประสงค์ของกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย  
  ๖. กำรรณรงค์ส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนักรู้เพ่ือให้บุคลำกรปฏิบัติตำมคุณธรรมเป้ำหมำย
ของส ำนักกำรประชุม  
  ๗. กำรก ำหนดกรอบเวลำในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s)  
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของบุคลำกรในส ำนักกำรประชุม  
 

ส่วนที่ ๕ 

 



๓๑ 

 

 
 

 
  โดยบุคลำกรของส ำนักกำรประชุม จ ำนวน ๔๑ คน จำกบุคลำกรทั้งสิ้น ๔๓ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๕.๓๕ ได้เห็นชอบกับคุณธรรมเป้ำหมำยที่ก ำหนดและลงลำยมือชื่อไว้เป็นหลักฐำนในกำรน ำไปปฏิบัติ
ร่วมกัน เพ่ือสร้ำงพฤติกรรมที่ดีให้เป็นวิถีปฏิบัติอย่ำงยั่งยืนและป้องกันกำรเกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ภำยในส ำนัก นอกจำกนี้ โดยที่ส ำนักกำรประชุมต้องกำรให้ “คุณธรรม” เป็นหลักปฏิบัติของบุคลำกร 
อย่ำงยั่งยืน ส ำนักกำรประชุมจึงได้จัดท ำสื่อรณรงค์ส่งเสริมและสร้ำงควำมตระหนักรู้เพ่ือให้บุคลำกรปฏิบัติ
ตำมคุณธรรมเป้ำหมำยดังกล่ำว พร้อมทั้ งเผยแพร่ตำมช่องทำงกำรสื่อสำร ทั้ งช่องทำงของส ำนัก  
ช่องทำงของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิภำ และช่องทำงสื่อสำธำรณะ โดยจะได้มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติตำม
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในระยะต่อไป เพ่ือให้องค์กรและบุคลำกรได้ด ำเนิน
ภำรกิจอย่ำงมีคุณธรรมจริยธรรมและสุจริตโปรง่ใส ซึ่งเป็นกำรส่งเสริมกำรสร้ำงคนดแีละสร้ำงสังคมคุณธรรม 
ให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่ำงยั่งยืนสืบไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒ 

 

 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 



๓๓ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๔ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๖ 

 

 
 

 

 



คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
 ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสํานักการประชุม 

ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗




