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รายงานสรุปกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
การขับเคลือ่นองค์กรคณุธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก รุ่น ๒ 

ของส านักกรรมาธกิาร ๑  
ณ ศูนย์คุณธรรม (องคก์ารมหาชน) 

อาคารวิทยาลัยการจดัการ  มหาวิทยาลัยมหิดล ถนนวิภาวดรีังสติ กรุงเทพมหานคร 

วันพฤหัสบดีที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗  
 

----------------------------------- 
 

ด้วยแผนปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ฉบับที่ ๒ ก าหนดให้เสริมสร้างความเข้มแข็งในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต โดยก าหนดกิจกรรม
ศึกษาดูงานองค์เครือข่าย STRONG และองค์กรที่ ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการและเจ้าหนา้ที่ของรัฐ ให้มีความใสสะอาดปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต ปรับระบบ
เพื่อลดจ านวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งปรับระบบและโครงสร้างองค์กร 
ที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการส่งเสริมการปฏิบัติ 
หน้าที่ ราชการให้ เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ปราศจากพฤติกรรมที่ ส่อไปในทางทุจริต  
เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จึงได้จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
กับหน่วยงานภายนอกขึ้นภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗   

ในการนี้  เพ่ือให้การด าเนินการสอดคล้องและบรรลุ เป้ าประสงค์แผนปฏิบัติการ 
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่  ๒  (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ข้างต้น  
ส านักกรรมาธิการ ๑ ได้มอบหมายข้าราชการของส านักกรรมาธิการ ๑ เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เพ่ือสร้างองค์ความรู้คุณธรรมกับองค์กรภายนอก ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ประกอบด้วย  (๑) นางสาวฉัตรชญา  สุทธาธรรม นิติกรช านาญการพิเศษ กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
การเกษตรและสหกรณ์  (๒) นางสาวณภัร  แผ่นแก้ว เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงานบริหารทั่วไป  
และ (๓) นายภัทรพงศ์  แก้วมณีชัย  นักวิชาการสนับสนุนงานวิชาการ กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
การเงิน การคลัง การธนาคารและสถาบันการเงิน ตลอดจนได้มีการจัดท ารายงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับหน่วยงานภายนอก ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในส านักกรรมาธิการ ๑ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา สรุปสาระส าคัญ ดังนี้  
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๑. ความเป็นมาของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) เป็นองค์การมหาชนท่ีจัดตั้งขึ้นตามพระราชกฤษฎีกา

จัดตั้งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๔ เดิมศูนย์คุณธรรม ถูกจัดตั้งขึ้นในชื่อ “ศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม” เป็นหน่วยงานเฉพาะด้านตามนโยบายรัฐบาล ก่อตั้งเมื่อวันที่ ๑๘ 
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สังกัดส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน) หรือ สบร. 
ส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือท าหน้าที่หลักในการบริหารจัดการและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒ นา
คุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนประสานงานและสนับสนุนให้เกิดเครือข่ายองค์กรด้านการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม ต่อมาในปี  พ.ศ. ๒๕๕๑  จึงได้ เริ่มมีแนวความคิดในการจัดตั้ งองค์การมหาชนขึ้น  
และได้มีการประกาศพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ งศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๒๘ ตอนที่ ๔๖ก วันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๕๔ โดยโอนภารกิจ ทรัพย์สิน  
และบุคลากรของศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาพลังแผ่นดินเชิงคุณธรรม ส านักงานบริหารและพัฒนา  
องค์ความรู้ (องค์การมหาชน) มาจัดตั้งเป็นองค์การมหาชนแห่งใหม่ 

 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีบทบาทหน้าที่และภารกิจ ดังนี้ 
 ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนการรวมพลังของกลุ่มหรือเครือข่ายทางสังคม และประสาน

ความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมถึงการจัดประชุมสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติที่สอดคล้องกับแนวทาง  
หรือกรอบการด าเนินงานของคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ เพ่ือพัฒนาคุณธรรมความดีที่เหมาะสมกับบริบท 
ของสังคมไทย 

  ๒) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัย ค้นคว้า พัฒนาองค์ความรู้ สร้างองค์ความรู้
ใหม่รวบรวมองค์ความรู ้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้บริหารจัดการความรู้ เผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรมความ
ดีและเป็นศูนย์ข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบของการประพฤติปฏิบัติดีของบุคคลและการเป็นคนดีของสังคม 

 ๓) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานความรว่มมือกับภาครฐั ภาคธุรกิจ ภาคประชาสังคม
และภาคประชาชน ในการด าเนินการเพ่ือให้ เกิดความเข้มแข็ งทางวิชาการและนวัตกรรม  
ในกระบวนการพัฒนาคุณธรรมความดีในรูปแบบต่าง ๆ 

 ๔) ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมอื่น ๆ และการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมทางสังคม  
เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณธรรมความดี 

 
๒. การบรรยายสรุปและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกับศูนย์คุณธรรม 

(องค์การมหาชน) 
 รศ.นพ.สุริยเดว  ทรีปาตี ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม ได้บรรยายและแลกเปลี่ยน

ความรู้ เรื่อง “แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” สรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) เป็นหน่วยงานรัฐที่มีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อน

ภารกิจการส่งเสริมคุณธรรม โดยเฉพาะการส่งเสริมคุณธรรมให้  “คนดีมีพ้ืนที่ยืน ความดีมีพ้ืนที่ 
ในสังคม” ซึ่งที่ผ่านมามีผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งในระดับนโยบาย ระดั บ พ้ื นที่  และการขั บ เคลื่ อน 
การปฏิบัติการร่วมกับภาคีเครือข่ายทางสังคมในหลายเรื่อง อาทิ การพัฒนาเครื่องมือวัดสถานการณ์
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คุณธรรมด้วยดัชนีชี้วัดคุณธรรมและทุนชีวิต เพ่ือรายงานสถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทยประจ าปี 
การพัฒนาแนวคิดการส่งเสริมระบบการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมความดีหรือระบบเครดิตทางสังคม
การส่ งเสริม พัฒนาองค์กรคุณธรรมในภาครัฐและเอกชน  การพัฒนากระบวนการรับรอง 
การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรมของเครือข่ายทางสังคม การพัฒนาครอบครัวพลังบวกและระบบพ่ีเลี้ยง  
ที่ปรึกษาชุมชน การพัฒนาคุณธรรมเชิงพ้ืนที่หรือจังหวัดคุณธรรมที่ส่งผลให้เกิดความสนใจและขยายผล 
ไปยังจังหวัดอื่น ๆ ครอบคลุมทุกภูมิภาคของประเทศไทย  
 ตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งและการท าหน้าที่ผู้อ านวยการศูนย์คุณธรรม  
รศ .นพ.สุ ริย เดวฯ มีความมุ่ งมั่ น เป็นอย่ างมากในการพัฒนาแนวคิด  วิธีการ  และเครื่องมือ  
ในการขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรมของสังคมไทยให้เป็นที่ประจักษ์ คือ “วัดได้ สัมผัสได้ จับต้องได้”  
ซึ่งเป็นโจทย์ที่ท้าทายมากเนื่องจาก “คุณธรรม” เป็นเรื่องที่ถูกมองว่าเป็นนามธรรมและท าให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงได้ยาก  ดังนั้น จึงมีการพัฒนาแนวคิดการเชื่อมโยงความดี ได้แก่ กระบวนการต้นแบบ 
“Honey Bee Model” ที่มีหลักการส าคัญ คือ การพัฒนาและขับเคลื่อนคุณธรรมด้วยพลังบวก  
ภายใต้วิสัยทัศน์ การส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคมด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรรมสู่สังคม
คุณธรรม โดยศูนย์คุณธรรมมีหน้าที่ท าให้ “คนดีมีพ้ืนที่ยืน ความดี  มีพ้ืนที่ในสังคม” และวางระบบ 
การสร้างพลั งบวกส่ งเสริมคุณ ธรรม  โดยมุ่ ง เน้ น ให้ ภ าคี เครือข่ ายทางสั งคมทุ กภาคส่ วน  

ทั้งภาครัฐ ธุรกิจเอกชน การศึกษา ศาสนา สื่อ และประชาสังคมและชุมชน เป็นพลังและกลไกส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดการขยายผลอย่างเป็นรูปธรรม  โดยระบบการสร้างพลังบวก
ส่งเสริมคุณธรรม ให้เป็นห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                             ภาพที่ ๑ กระบวนการต้นแบบ “Honey Bee Model” 
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  ทั้ งนี้  เพ่ือให้การด าเนินการของศูนย์คุณธรรมเป็นรูปธรรม  รศ.นพ.สุริยเดวฯ  
ได้พัฒนาเครื่องมือและกระบวนการส่งเสริมเรียนรู้ด้านคุณธรรม เพ่ือให้คุณธรรมความดีสามารถ   

“วัดได้ สัมผัสได้ จับต้องได้” โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 ๑) คุณธรรมเป็นเรื่องที่วัดได้ โดยศูนย์คุณธรรมได้พัฒนาเครื่องมือวัดสถานการณ์
คุณธรรมซึ่ งเป็นการประเมินตนเองจากภายในด้วย “ดัชนีชี้ วัดคุณธรรม” และ “ทุนชีวิต”  
ทั้งนี้ในปี ๒๕๖๕ เป็นปีแรกที่มีการวัดสถานการณ์คุณธรรมของคนไทยครบทั้ง  ๓ กลุ่มอายุ ได้แก่  
วัยเด็กและเยาวชน (อาย ุ๑๓ – ๒๔ ปี) วัยท างาน (อายุ ๒๕ – ๔๐ปี) และวัยผู้ใหญ่ (อาย ุ๔๑ ปีขึ้นไป) 
 ๒) คุณธรรมเป็นเรื่องที่จับต้องได้  โดยศูนย์คุณธรรมได้พัฒนาเครื่องมือและนวัตกรรม
การส่งเสริมคุณธรรมที่มีความหลากหลาย ทั้งในระดับองค์กรและพ้ืนที่ ได้แก่ การพัฒนาแนวคิด 
การส่งเสริมระบบการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมความดีหรือระบบเครดิตทางสังคม การพัฒนา
มาตรฐานด้านคุณธรรมขององค์กรภาครัฐและภาคเอกชน สมั ชชาคุณ ธรรม  ก าร พั ฒ น ากระบวน 
การรับรองการเป็นองค์กรเสริมคุณธรรมขององค์กรเครือข่ายทางสังคม “BOMC Model” การพัฒนา
ครอบครัวพลังบวกและระบบพ่ี เลี้ ยงที่ปรึกษาชุมชน  รวมทั้ งการพัฒนาคุณธรรมเชิ ง พ้ืนที่ 
หรือจังหวัดคุณธรรม โดยมีวิทยากรแกนน าการขับเคลื่อนคุณธรรมเชิงพ้ืนที่จังหวัดคุณธรรม 
 ๓) คุณธรรมเป็นเรื่องที่เข้าถึงและสัมผัสได้โดยศูนย์คุณธรรมได้พัฒนาระบบสารสนเทศ
เว็บไซต์และโมบายแอปพลิเคชันเพ่ือการให้บริการ การพัฒนาและออกแบบโมบายแอปพลิเคชัน 
“Moral Touch” และ “Moral Data” เพื่อให้ประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร องค์ความรู้และนวัตกรรมการส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือให้ตอบโจทย์ภาครัฐ  ๔.๐ รวมทั้ง 
การมีกระบวนการค้นหายกย่องบุคคล องค์กร/ชุมชน และสื่อที่มีพฤติกรรมสะท้อนการมีคุณธรรม 
และเป็นแบบอย่างรวมทั้งสร้างแรงบันดาลใจให้กับสังคมเป็นที่ประจักษ์ผ่านรางวัลคุณธรรม 
อวอร์ด  “Moral Awards” 
 

ภาพที่ ๒ ระบบศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศดา้นคุณธรรม 
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 นอกจากการส่งเสริมคุณธรรมให้เป็นที่ประจักษ์ข้างต้น ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
ได้ขับเคลื่อนงานเชิงนโยบายที่ส าคัญและก าหนดเป็นตัวชี้วัด/เป้าหมายในแผนระดับชาติต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์  อาทิ ดัชนีชี้วัดคุณธรรมและทุนชีวิต ตามแผนแม่บทด้านการปรับเปลี่ยนค่านิยม 
และวัฒนธรรมและฉบับแก้เพ่ิมเติม รวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓  
(ปี ๒๕๖๖) การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นต้นแบบ ด้านคุณธรรม การพัฒนาระบบเครดิตทางสังคม  
และการส่งเสริม ยกย่องบุคคลองค์กรส่งเสริมคุณธรรมตามแผนการปฏิรูปประเทศด้านวัฒนธรรม  
กีฬา แรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

 
๓. องค์ความรู้เกี่ยวกับการเฝ้าระวังการทุจริตและต่อต้านการทุจริต 
 ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) มีค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นส่วนส าคัญ

ในการสร้างความเข้มแข็งเกี่ยวกับการเฝ้าระวังการทุจริตและต่อต้านการทุจริต (MORAL) ดังนี้  
 ๑) Mastery การเปนนายแห่งตน ใช้สติมากกว่าอารมณ์ มีกิริยามารยาท วางตน 

ที่เหมาะสม สร้างความน่าเชื่อถือแก่ตนเองและองค์กร 
 ๒) Originality ริเริ่มสร้างสรรค์ ทุ่มเทสติปญญา ความรู้ ความสามารถให้บรรลุผลส าเร็จ 
 ๓) Responsibility ความรับผิดชอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ  

ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่หาประโยชน์โดยมิชอบ 
 ๔) Altruism อุทิศตนเพ่ือผู้อื่นเสียสละ สร้างความสามัคคี ให้ความช่วยเหลือระหว่างกัน 
 ๕) Leadership ความเปนผู้น าอัธยาศัยดี ปราศจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติ เป็นธรรม 
 ทั้งนี้ ในส่วนของ รศ.นพ.สุริยเดวฯ มีหลักปฏิบัติที่เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร

ตระหนักถึงการเฝ้าระวังการทุจริตและต่อต้านการทุจริต ได้แก่ ๑) การปฏิบัติงานอย่างตรงไปตรงมา 
ถูกต้องตามระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ๒) การอดทนต่อเรื่องที่ถูกท้าทาย ไม่เอนเอียงกับอคติ 
หรือความไม่ชอบส่วนตน ๓) การท าความเข้าใจกับปัญหาโดยเป็นผู้ปฏิบัติงานจริง รู้ข้อเท็จจริง  
และสามารถจัดการปัญหาได้อย่างถูกต้องตรงจุด ๔) การเปิดใจรับฟังอย่างจริงใจ ให้เกียรติเพื่อร่วมงาน 
๕) สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานอย่างซื่อตรง ไม่เกรงกลัวต่อการข่มขู่  
หรืออิทธิผลใด ๆ และ ๖) สร้างการมีส่วนร่วมในที่ท างาน สร้างระบบนิเวศ สภาพแวดล้อม และพ้ืนที่ 
ที่ส่งเสริมพลังบวก 

 
๔. ข้อเสนอแนะ 
 จากการเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างองค์ความรู้คุณธรรมกับองค์กร

ภายนอก ณ ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน)  ส านักกรรมาธิการ ๑ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
มีข้อเสนอแนะ ดังนี้  

 ๑) ควรมีการทบทวนแผนการป้องกันและต่อต้านการทุจริตให้มีความเหมาะสมกับกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ ตลอดจนการเปิดโอกาสให้บุคลากรในส านักกรรมาธิการ ๑ ได้ระดมความคิดเห็น
เพ่ือก าหนดรูปแบบการป้องกันการทุจริตตามแนวคิดระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ส่วนรวม 
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 ๒) ควรมีการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการกล่อมเกลาทางสังคม 
และการปฏิบัติงานต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรภายในส านักกรรมาธิการ ๑ ตลอดจนการพัฒนา
สมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรด้านการป้องกันการทุจริต 
 ๓) ควรมีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การป้องกัน 
และต่อต้านการทุจริตระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือน ามาศึกษาวิเคราะห์และก าหนดมาตรการ 
ในการปฏิบัติการเพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตภายในส านักกรรมาธิการ ๑ 

 ๔) ควรมีการพัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสารหรือการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เปิดโอกาสให้บุคลากรภายในส านักกรรมาธิการ ๑ สามารถศึกษา เรียนรู้ และหาข้อมูลเกี่ยวกับ 
การป้องกันการทุจริต โดยก าหนดจากเรื่องที่อยู่ในความสนใจหรือเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน 

 
 

----------------------------------- 
 


