
๑. ตารางระบุประเภทความเสี่ยงและสถานะความเสี่ยง 
 

มิติ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะ
ความ
เสี่ยง Know 

Factor 
Unknow 
Factor 

๑. มิติการ
บริหารบุคคล 

๑.๑ ความเสี่ยง 
ดานการปฏิบัติตาม
ระเบียบวินยั  

๑. การมาสาย สแกน,
ลายนิว้มือแตไมมาทาํงาน 
๒. การละเลยการปฏิบัติ
หนาที ่

 
 

  
สีเหลือง 

 ๑.๒ ความเสี่ยง 
ที่อาจเปนเหตุใหละ
เวนการปฏิบัติ
หนาที่โดยมชิอบ 

การปฏิบัติราชการของ
บุคลากรของกลุมตรวจสอบ
ภายใน มีความเขาใจใน
แนวทางการปฏิบัตงิานที่
แตกตางกันและไมเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 
 
 

 สีเขียว 

๒. มิติการ
บริหารทรัพยสิน
ของทางราชการ 

เจาหนาทีน่ําวสัดุ 
อุปกรณและของใช
ในราชการ ไปใช
สวนตัว 

การบันทึกและตรวจสอบ
ขอมูลการนําทรัพยากรของ
รัฐไปใชยังไมเปนระบบที่
ชัดเจน  

 

 
 

 

 
 
สีเหลือง 

๓. มิติการ
เบิกจาย 

ความเสี่ยงที่จะเกิด
ความผิดพลาด จาก
การอําพราง หรือ
ปกปดขอมูลของผู
เบิกจาย/ผูนําจาย 

การตรวจสอบ เปนการ
ตรวจสอบในเบื้องตน ยังขาด 
การตรวจสอบขอมูลเชิงลึก 
สงผลใหขาดขอมูลการคัด
กรองผลประโยชนทบัซอน 

 
 
 

  สีเหลือง 

๔. มิติการ
จัดซื้อจัดจาง 

กระบวนการจัดซื้อ
จัดจางมีความลาชา 

เจาหนาทีไ่มชาํนาญใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
เนื่องจากกลุมตรวจสอบ
ภายในมีการจัดซื้อจัดจาง
นอยคร้ังเจาหนาที่เพิ่งเขา
รับตําแหนงใหม 

 

 
 

 
สีเขียว 

๕ มิติการ
รักษา
ความลับทาง
ราชการ 

๕.๑ ความเสี่ยงดาน
การรับ – สงเอกสาร
ลับหรือพยาน 
หลักฐานอันเปน
ความลับ 
 

๑. บุคคลอ่ืนหรือผูที่ไมมี
สวนเก่ียวของลวงรูขอมูล
อันเปนความลับ 
๒. ขอมูลเอกสารลบัของทาง
ราชการอาจร่ัวไหลไปสู
สาธารณะและถูกนาํไปใช
ในการไมสุจริต 

 
 
 

  

 
 
 

สีเขียว 

 
 



มิติ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะ
ความ
เสี่ยง Know 

Factor 
Unknow 
Factor 

 ๕.๒ ความเสี่ยงดาน
การจัดทําเอกสาร
หรือการรวบรวม
พยาน 
หลักฐานอันเปน
ความลับ 

๑. บุคคลอ่ืนหรือผูที่ไมมี
สวนเก่ียวของลวงรูขอมูล
อันเปนความลับ 
๒. ขอมูลเอกสารลับของ
ทางราชการอาจร่ัวไหลไปสู
สาธารณะและถูกนาํไปใช
ในการไมสุจริต 

  
 
 

 

 
 
 

สีเขียว 

 ๕.๓ ความเสี่ยงดาน
การจัดทําสาํเนา
เอกสารลับ 

๑. บุคคลอ่ืนหรือผูที่ไมมี
สวนเก่ียวของลวงรูขอมูล
อันเปนความลับ 
๒. ขอมูลเอกสารลับของ
ทางราชการอาจร่ัวไหลไปสู
สาธารณะและถูกนาํไปใช
ในการไมสุจริต 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

สีเขียว 

 
 จากตาราง ๑ แสดงใหเห็นวาจากขอบเขตความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบของกลุมตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ทั้ ง  ๕  มิ ติ  นั้ น  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง จํ า น ว น ท้ั ง ส้ิ น  ๘  ป ร ะ เ ด็ น  
ซึ่ งมี เหตุการณความเ ส่ียง จํานวน ๑๒  เหตุการณ  และแยกเปนประเภท Know Factor จํานวน  
๒ ประเภท โดยมีสถานะความเส่ียง สีเหลืองจํานวน ๒ สถานะ และประเภท Unknow  Factor จํานวน ๖ 
ประเภท โดยมีสถานะความเส่ียงสีเหลือง จํานวน ๑ สถานะ และสีเขียว ๕ สถานะ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริตท่ีสถานะความเส่ียงระดับสูงหรือสูงมาก “สีสม/แดง” จะเปนประเด็น
ความเส่ียงท่ีมีความจําเปนตองเฝาระวังอยางมาก โดยจะคํานวณหา “คาความเส่ียงรวม” ไดจากคาความเส่ียงรวม = 
ความจําเปนของการเฝาระวัง (ที่มีคา ๑ – ๓) × ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา (๑ – ๓) 

โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
๑. ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้
- MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีตองทําการปองกัน 

ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต คาของ SHOULD คือ 

คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 
 

 ๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้

- คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสียStakeholders 
รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  

- คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน 
รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial 

 
 



 
- คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User 
- คา ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth  

จากนั้น นําคาความเส่ียงรวม (จําเปน X รุนแรง) มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต  
วามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ 
การจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี  : จัดการได ทัน ที  ทุกครั้ ง ท่ี เกิดความเ ส่ียง  ไมกระทบถึ ง ผู ใชบริการ/ผู รับมอบผลงาน  
องคกรไมมผีลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน  : จัดการไม ได หรือได เ พียงสวนนอย การจัดการเ พ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ 
ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 
คุณภาพการจัดการ คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยงระดับต่ํา คาความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยงระดับสูง 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 
พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 
ออน ออน คอนขางสูง สูง 

๒. ตาราง SCORING ขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 
 

ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับสถานะ 
สีสม/สีแดง 

ระดับของความ
จําเปนของ 
การเฝาระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

คาความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๕) 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 
(ต่ํา/ปานกลาง/สูง) 

๑ มิติการบริหาร
บุคคล 

๑.๑ ความเสี่ยง 
ดานการปฏิบัติตาม
ระเบียบวินยั 

๑ ๑ ๒ ต่ํา 

  ๑.๒ ความเสี่ยง 
ที่อาจเปนเหตุใหละ
เวนการปฏิบัติหนาที่
โดยมิชอบ 

- - - - 

๒ มิติการบริหาร
ทรัพยสินของ
ทางราชการ 

เจาหนาทีน่ําวสัดุ
อุปกรณและของใชใน
ราชการไปใชสวนตัว 

๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

 
 



ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับสถานะ 
สีสม/สีแดง 

ระดับของความ
จําเปนของ 
การเฝาระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

คาความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๕) 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 
(ต่ํา/ปานกลาง/สูง) 

๓ มิติการ
เบิกจาย 

ความเสี่ยงที่จะเกิด
ความผิดพลาด จากการ
อําพราง หรือปกปด
ขอมูลของผูเบิกจาย/
ผูนําจาย 

๑ ๑ ๒ ต่ํา 

๔ มิติการจัดซื้อ
จัดจาง 

กระบวนการจัดซื้อ  
จัดจางมีความลาชา 

๑ ๑ ๒ ต่ํา 

๕ มิติการรักษา
ความลับทาง
ราชการ 

๕.๑ ความเสี่ยงดานการ
รับ – สงเอกสารลับหรือ
พยานหลักฐานอันเปน
ความลับ 

๑ ๒ ๓ ต่ํา 

๕.๒ ความเสี่ยงดานการ
จัดทําเอกสารหรือการ
รวบรวมพยาน 
หลักฐานอันเปน
ความลับ 

๑ ๒ ๓ ต่ํา 

๕.๓ ความเสี่ยงดาน
การจัดทําสาํเนา
เอกสารลับ 

๑ ๒ ๓ ต่ํา 

 
 จากตาราง ๒ แสดงใหเห็นวาจากขอบเขตความเส่ียงการทุจริตของกลุมตรวจสอบภายใน              ทัง้ 
๕ มิติ นั้น มีประเด็นความเส่ียงท่ีตอง “เฝาระวัง” จํานวนทั้ง ส้ิน ๕ ประเด็น รวมท้ังแสดงใหเห็น 
การประเมินคาความเส่ียงรวม (๑-๕) และคาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ต่ํา – สูง)  
โดยประเด็นความเส่ียงท่ีมีคาความเส่ียงรวมและคาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต “ปานกลาง” 
จํานวน ๑ ประเด็น “ต่ํา” จํานวน ๔ ประเด็น 

 
 


