
๑. ตารางระบุประเภทความเสี่ยงและสถานะความเสี่ยง 
 

มิติ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะ
ความ
เสี่ยง Know 

Factor 
Unknow 
Factor 

๑. มิติการ
บริหารบุคคล 

๑.๑ ความเสี่ยง 
ดานการปฏิบัติตาม
ระเบียบวินยั  

๑. การมาสาย สแกน,
ลายนิว้มือแตไมมาทาํงาน 
๒. การละเลยการปฏิบัติ
หนาที ่

 
 

  
สีเหลือง 

 ๑.๒ ความเสี่ยง 
ที่อาจเปนเหตุใหละ
เวนการปฏิบัติ
หนาที่โดยมชิอบ 

การปฏิบัติราชการของ
บุคลากรของกลุมตรวจสอบ
ภายใน มีความเขาใจใน
แนวทางการปฏิบัตงิานที่
แตกตางกันและไมเปนไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

 
 
 

 สีเขียว 

๒. มิติการ
บริหารทรัพยสิน
ของทางราชการ 

เจาหนาทีน่ําวสัดุ 
อุปกรณและของใช
ในราชการ ไปใช
สวนตัว 

การบันทึกและตรวจสอบ
ขอมูลการนําทรัพยากรของ
รัฐไปใชยังไมเปนระบบที่
ชัดเจน  

 

 
 

 

 
 
สีเหลือง 

๓. มิติการ
เบิกจาย 

ความเสี่ยงที่จะเกิด
ความผิดพลาด จาก
การอําพราง หรือ
ปกปดขอมูลของผู
เบิกจาย/ผูนําจาย 

การตรวจสอบ เปนการ
ตรวจสอบในเบื้องตน ยังขาด 
การตรวจสอบขอมูลเชิงลึก 
สงผลใหขาดขอมูลการคัด
กรองผลประโยชนทบัซอน 

 
 
 

  สีเหลือง 

๔. มิติการ
จัดซื้อจัดจาง 

กระบวนการจัดซื้อ
จัดจางมีความลาชา 

เจาหนาทีไ่มชาํนาญใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง
เนื่องจากกลุมตรวจสอบ
ภายในมีการจัดซื้อจัดจาง
นอยคร้ังเจาหนาที่เพิ่งเขา
รับตําแหนงใหม 

 

 
 

 
สีเขียว 

๕ มิติการ
รักษา
ความลับทาง
ราชการ 

๕.๑ ความเสี่ยงดาน
การรับ – สงเอกสาร
ลับหรือพยาน 
หลักฐานอันเปน
ความลับ 
 

๑. บุคคลอ่ืนหรือผูที่ไมมี
สวนเก่ียวของลวงรูขอมูล
อันเปนความลับ 
๒. ขอมูลเอกสารลบัของทาง
ราชการอาจร่ัวไหลไปสู
สาธารณะและถูกนาํไปใช
ในการไมสุจริต 

 
 
 

  

 
 
 

สีเขียว 

 
 



มิติ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะ
ความ
เสี่ยง Know 

Factor 
Unknow 
Factor 

 ๕.๒ ความเสี่ยงดาน
การจัดทําเอกสาร
หรือการรวบรวม
พยาน 
หลักฐานอันเปน
ความลับ 

๑. บุคคลอ่ืนหรือผูที่ไมมี
สวนเก่ียวของลวงรูขอมูล
อันเปนความลับ 
๒. ขอมูลเอกสารลับของ
ทางราชการอาจร่ัวไหลไปสู
สาธารณะและถูกนาํไปใช
ในการไมสุจริต 

  
 
 

 

 
 
 

สีเขียว 

 ๕.๓ ความเสี่ยงดาน
การจัดทําสาํเนา
เอกสารลับ 

๑. บุคคลอ่ืนหรือผูที่ไมมี
สวนเก่ียวของลวงรูขอมูล
อันเปนความลับ 
๒. ขอมูลเอกสารลับของ
ทางราชการอาจร่ัวไหลไปสู
สาธารณะและถูกนาํไปใช
ในการไมสุจริต 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

สีเขียว 

 
 จากตาราง ๑ แสดงใหเห็นวาจากขอบเขตความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบของกลุมตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ทั้ ง  ๕  มิ ติ  นั้ น  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ป ร ะ เ ด็ น ค ว า ม เ ส่ี ย ง จํ า น ว น ท้ั ง ส้ิ น  ๘  ป ร ะ เ ด็ น  
ซึ่ งมี เหตุการณความเ ส่ียง จํานวน ๑๒  เหตุการณ  และแยกเปนประเภท Know Factor จํานวน  
๒ ประเภท โดยมีสถานะความเส่ียง สีเหลืองจํานวน ๒ สถานะ และประเภท Unknow  Factor จํานวน ๖ 
ประเภท โดยมีสถานะความเส่ียงสีเหลือง จํานวน ๑ สถานะ และสีเขียว ๕ สถานะ 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริตท่ีสถานะความเส่ียงระดับสูงหรือสูงมาก “สีสม/แดง” จะเปนประเด็น
ความเส่ียงท่ีมีความจําเปนตองเฝาระวังอยางมาก โดยจะคํานวณหา “คาความเส่ียงรวม” ไดจากคาความเส่ียงรวม = 
ความจําเปนของการเฝาระวัง (ที่มีคา ๑ – ๓) × ระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีคา (๑ – ๓) 

โดยมีเกณฑในการใหคา ดังนี้ 
๑. ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี ้
- MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีตองทําการปองกัน 

ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ําในการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต คาของ SHOULD คือ 

คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 
 

 ๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้

- คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสียStakeholders 
รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย  

- คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน 
รายไดลด รายจายเพ่ิม Financial 

 
 



 
- คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User 
- คา ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth  

จากนั้น นําคาความเส่ียงรวม (จําเปน X รุนแรง) มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต  
วามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ 
การจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี  : จัดการได ทัน ที  ทุกครั้ ง ท่ี เกิดความเ ส่ียง  ไมกระทบถึ ง ผู ใชบริการ/ผู รับมอบผลงาน  
องคกรไมมผีลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม  

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน  : จัดการไม ได หรือได เ พียงสวนนอย การจัดการเ พ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบ 
ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 
คุณภาพการจัดการ คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยงระดับต่ํา คาความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยงระดับสูง 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 
พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 
ออน ออน คอนขางสูง สูง 

๒. ตาราง SCORING ขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 
 

ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับสถานะ 
สีสม/สีแดง 

ระดับของความ
จําเปนของ 
การเฝาระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

คาความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๕) 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 
(ต่ํา/ปานกลาง/สูง) 

๑ มิติการบริหาร
บุคคล 

๑.๑ ความเสี่ยง 
ดานการปฏิบัติตาม
ระเบียบวินยั 

๑ ๑ ๒ ต่ํา 

  ๑.๒ ความเสี่ยง 
ที่อาจเปนเหตุใหละ
เวนการปฏิบัติหนาที่
โดยมิชอบ 

- - - - 

๒ มิติการบริหาร
ทรัพยสินของ
ทางราชการ 

เจาหนาทีน่ําวสัดุ
อุปกรณและของใชใน
ราชการไปใชสวนตัว 

๒ ๒ ๔ ปานกลาง 

 
 



ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับสถานะ 
สีสม/สีแดง 

ระดับของความ
จําเปนของ 
การเฝาระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

คาความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๕) 

คาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 
(ต่ํา/ปานกลาง/สูง) 

๓ มิติการ
เบิกจาย 

ความเสี่ยงที่จะเกิด
ความผิดพลาด จากการ
อําพราง หรือปกปด
ขอมูลของผูเบิกจาย/
ผูนําจาย 

๑ ๑ ๒ ต่ํา 

๔ มิติการจัดซื้อ
จัดจาง 

กระบวนการจัดซื้อ  
จัดจางมีความลาชา 

๑ ๑ ๒ ต่ํา 

๕ มิติการรักษา
ความลับทาง
ราชการ 

๕.๑ ความเสี่ยงดานการ
รับ – สงเอกสารลับหรือ
พยานหลักฐานอันเปน
ความลับ 

๑ ๒ ๓ ต่ํา 

๕.๒ ความเสี่ยงดานการ
จัดทําเอกสารหรือการ
รวบรวมพยาน 
หลักฐานอันเปน
ความลับ 

๑ ๒ ๓ ต่ํา 

๕.๓ ความเสี่ยงดาน
การจัดทําสาํเนา
เอกสารลับ 

๑ ๒ ๓ ต่ํา 

 
 จากตาราง ๒ แสดงใหเห็นวาจากขอบเขตความเส่ียงการทุจริตของกลุมตรวจสอบภายใน              ทัง้ 
๕ มิติ นั้น มีประเด็นความเส่ียงท่ีตอง “เฝาระวัง” จํานวนทั้ง ส้ิน ๕ ประเด็น รวมท้ังแสดงใหเห็น 
การประเมินคาความเส่ียงรวม (๑-๕) และคาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต (ต่ํา – สูง)  
โดยประเด็นความเส่ียงท่ีมีคาความเส่ียงรวมและคาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต “ปานกลาง” 
จํานวน ๑ ประเด็น “ต่ํา” จํานวน ๔ ประเด็น 

 
 


