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ตามท่ีคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต ของส านักวิชาการ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนองค์กร STRONG 
จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการ เพื่อยกระดับมาตรฐานในการ
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นั้น 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและ              
ความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นหน่วยงานหนึ่งของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาท่ีจะต้องขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมตามล าดับท่ี 28 กิจกรรมการปรับปรุงหรือพัฒนา
แผนส่งเสริมคุณธรรมประจ าส านัก เพื่อให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น ให้สอดคล้องกับ            
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการ
ทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงต้องมีการทบทวนแผน               
เพื่อปรับปรุงหรือพัฒนาแผนฯ อันเป็นการพัฒนาการขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับโดดเด่นต่อไป  

 
คณะท างานขับเคล่ือนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรม 

และความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ 

บทท่ี 1 บทน ำ 
 
1.1 หลักกำรและเหตุผล 

ตามท่ีคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นหน่วยงานหนึ่งของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาท่ีจะต้องขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงได้จัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต ของส านักวิชาการ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อนองค์กร 
STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการ เพื่อยกระดับ
มาตรฐานในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ นั้น 

ในการนี้ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์การขับเคลื่อนตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน              
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและ            
ความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จัดกิจกรรมทบทวนแผนเพื่อปรับปรุง
หรือพัฒนาแผนฯ อันเป็นการพัฒนาการขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในระดับโดดเด่นต่อไป  

 
1.2 วัตถุประสงค ์ 

1) เพื่อจัดท ารายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2) เพ่ือน าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ
การป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีได้มาใช้เป็นเครื่องมือ 
ส าหรับการติดตามความส าเร็จ 
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รายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ 

 
1.3 ผลผลิตที่คาดว่าจะได้รับ 

แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ              
การป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ 

 

บทท่ี 2 ทฤษฎีและแนวคิด ในการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต           

ของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การน าเสนอเนื้อหาในบทนี้เกี่ยวข้องกับแนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวคิดเพื่อใช้ในการ
ปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งประกอบด้วย 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ความหมายและความส าคัญของการปรับปรุงการท างาน และปัจจัย
ความส าเร็จของการปรับปรุงการท างาน ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

 
2.1 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ1 คือ องค์กรคุณธรรมท่ีด าเนินการประสบความส าเร็จ  ท้ังใน
กระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนท่ีสะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถก าหนดและเป็นแหล่งเรียนรู้
ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้โดยมีเกณฑ์ 9 ข้อ ดังนี้ 

1) องค์กรมีการประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญา) ร่วมกันของผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์กรท่ีจะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

2) องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาท่ีอยากแก้” และ “ความดีท่ีอยากท า” 
ท่ีสอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต                  
จิตอาสา กตัญญู” 

3) องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรมและจัดบุคลากร/ทีมงาน/
ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายองค์กร 

4) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรม
เป้าหมายและแผนงานท่ีก าหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น 

5) องค์กรมีการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

6) องค์กรมีกระบวนการยกย่อง เชิดชู การท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น บุคคลคุณธรรม โครงการดีเด่นด้านส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงานดีเด่นด้านคุณธรรม ฯลฯ 

7) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาท่ีอยากแก้” และ“ความดีท่ี
อยากท า” ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ิมมากขึ้น 

 
                                                 
1 แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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8) องค์กรมีการเพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย ในมิติการน าหลักศาสนา 

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีที่อยากท า เพ่ิมเติม
จากคุณธรรมอื่น ๆ อย่างชัดเจน 

9) องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

 
2.2 ความหมายและความส าคัญของการปรับปรุงการท างาน2 

สาเหตุท่ีต้องมีการปรับปรุงงาน เนื่องจากปัจจุบันสภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม รวมถึงเทคโนโลยีต่าง ๆ ท าให้การ
กระบวนการท างานท่ีคงเดิมอาจะท าให้องค์กรเกิดการพัฒนาท่ีล่าช้า  ไม่ทันสมัย ตัวอย่างของงาน
ท่ีเราต้องปรับปรุง เช่น การเสียทรัพยากรมากเกินจ าเป็น ขั้นตอนการท างานซับซ้อน/มากเกินไป 
งานผิดพลาดบ่อย ๆ ผลการปฏิบัติงานไม่ตรงตามความต้องการของผู้บริหาร/ผู้รับบริการ  เป็นต้น 

การปรับปรุงการท างาน คือการทบทวนงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ทบทวนกระบวนการ
ท างานและทบทวนผลการปฏิบัติงานนั้น ๆ ว่ามีงานอะไรบ้าง งานแต่ละอย่างใช้เวลาเหมาะสม
หรือยัง เสียต้นทุนส าหรับงานนั้น ๆ เท่าไหร่ แล้วผลการปฏิบัติงานนั้น ๆ ได้รับความพึงพอใจ
หรือไม่ แล้วน ามาท าการปรับปรุง/แก้ไข เพื่อให้งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการ
ปรับปรุงการท างานสามารถเริ่มจากปัญหาของงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ หรือความต้องการท่ีจะ
พัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นก็ได้ 

แนวคิดของรองศาสตราจารย์เอกชัย กี่สุขพันธ ์ได้กล่าวว่า การพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องนั้น 
สามารถใช้เคร่ืองมือ 5R เข้ามาช่วยได้ ซึ่งประกอบด้วย 

- Records หมายถึง ข้อมูลต่าง ๆ ท่ีใช้ในการปฏิบัติงานต้องมีการจดบันทึก เพื่อเป็น
ฐานข้อมูลประกอบความน่าเชื่อถือของงานท่ีท าและสามารถน ามาพัฒนาปรับปรุงงานได้ 

- Review หมายถึง การทบทวนงานท่ีท าอยู่เสมอว่ามีขั้นตอนใด กระบวนการใด ท่ีสมควร
ได้รับการปรับปรุงเพื่อให้ดีขึ้น 

- Rethink  หมายถึง การคิดใหม่เกี่ยวกับงานท่ีได้ทบทวน เช่น งานนี้ วิธีนี้ ควรจะท าต่อ
หรือไม่แล้วถ้าจะต้องท าต่อเราจะต้องท าแบบเดิมหรือควรหาวิธีท าแบบใหม่ เป็นต้น 

- Reaction หมายถึง การลงมือปฏิบัติทันที และพร้อมรับฟังผลตอบรับ เฟื่อปรับปรุงให้ดีขึ้น 
- Rewards หมายถึง ระบบการให้รางวัลส าหรับผู้ท่ีสามารถปรับปรุงงานได้อย่างเหมาะสม 

เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับผู้ปฏิบัติให้ปรับปรุงงานอย่างสม่ าเสมอ 
 

                                                 
2 การปรับปรุงการท างาน. สืบค้นจากhttps://secretaryscience.mju.ac.th/goverment/25570522101243_ 
science_secretary/ Doc_25600522183419_35621.pdf สืบค้นเมื่อ 3 พฤษภาคม 2567 
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2.3 ปัจจัยความส าเร็จของการปรับปรุงการท างาน ประกอบด้วย 

T = Teamwork การท างานเป็นทีม การปรับปรุงการท างานจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
ของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องหลายส่วน การท างานเป็นทีมจึงเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับความส าเร็จ 

L = Leadership ภาวะผู้น า ผู้น าหรือผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี กระตุ้นให้บุคลากร
เข้าใจและรู้จักการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงต้องให้การสนับสนุนบุคลากรเพื่อให้เกิด            
การปรับปรุงงานท่ีดีขึ้นไม่ว่าจะเป็นในด้านของการสนับสนุนงบประมาณ การสนับสนุนด้าน
เทคโนโลยี 

Q = Quality Awareness การตระหนักในคุณภาพหรือการเห็นความส าคัญของ             
การปรับปรุงงาน 

R = Rewards System ระบบการให้รางวัล เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร 
I = Information System ระบบสารสนเทศ ต้องมีการจัดเก็บข้อมูลท่ีส าคัญ เป็นจริง และ

จ าเป็นในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์แนวทางการปรับปรุงงานท่ีเหมาะสม เช่น 
ข้อมูลภาระงานของแต่ละต าแหน่ง การด าเนินการแต่ละขั้นตอน/กระบวนการ ทางไหลของงาน 
และปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับงาน 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และกรอบแนวคิดเพื่อใช้ในการปรับปรุงหรือพัฒนา           
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการ
ทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่าการปรับปรุงหรือพัฒนางานเป็น
สิ่งท่ีมีความจ าเป็น ดังนั้น คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงได้มีการทบทวนแผน
ส่งเสริมฯ ของส านักวิชาการเพื่อน ามาปรับปรุงแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2567  ต่อไป 
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บทที่ 3 กำรทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ในการทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส

และการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะท างานขับเคลื่อน
องค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้จัดกิจกรรมทบทวนแผนส่งเสริม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
3.1 กำรประชำสัมพันธ์ 
 คณะท างานขั บ เคลื่ อนองค์ กร STRONG         
จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่ ง ใสของส านั กวิ ชาการ ได้ ส่ งอิ นโฟกราฟิ ก
ประชาสัมพันธ์ในไลน์กลุ่มส านักวิชาการให้บุคลากร
ส านักวิชาการร่วมระดมความคิดเห็นเพื่อร่วมกัน
ทบทวน พัฒนาแผนดังกล่าว  
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3.2 การประชุม 
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นางสาวมาณริกา จันทาโภ ประธานคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG  จิตพอเพียง
ต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ส านักวิชาการ จัดกิจกรรม
ทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการ
ป้องกันการทุจริตโดยให้บุคลากรส านักวิชาการเมื่อวันพุธท่ี 27 มีนาคม 2567 ร่วมกับคณะท างาน
ร่วมกันทบทวนแผน จ านวน 64 กิจกรรม 

ในการนี้ นายบุญสงค์ ทองอินทร์ ผู้อ านวยการส านัก
วิชาการ ท่ีปรึกษาคณะท างานได้ เข้าร่วมระดมความ            
คิดเห็นด้วย  

เพื่ อร่วมกันศึกษาปัญหา อุปสรรค รวม ท้ัง ให้
ข้อเสนอแนะ เพื่อคณะท างานจะได้ด าเนินการปรับปรุงแผน 
ซึ่งส านักวิชาการจะได้ขับเคลื่อนตามแผนท่ีปรับปรุงต่อไป 
อันเป็นการรักษามาตรฐาน และยกระดับเพื่อขับเคลื่อน
ส านักวิชาการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นต่อไป 
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บทท่ี 4 การวิเคราะห ์
จากทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ

การป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะท างานขับเคลื่อน

องค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักวิชาการได้

ร่วมกันวิเคราะห์พบว่า มีการปรับปรุง พัฒนาแผนส่งเสริมฯ เพิ่มจ านวน 3 กิจกรรม ดังรายละเอียด

ต่อไปนี ้

4.1 การวิเคราะหก์ิจกรรม 

กิจกรรม เพิ่ม ลด รายละเอียด/เหตุผล 

กิจกรรมจิตอาสาท า
ดีเพื่อชาติ ศาสน์ 
กษัตริย ์(ล าดับที่ 
12) 

√  เพิ่มกิจกรรมหน้าบ้านน่ามอง วนัศุกร์ที่ 16 
กุมภาพันธ ์2567 เนื่องจากมีค าสั่งแตง่ตัง้นายบุญสงค์ 
ทองอินทร์ ใหด้ ารงต าแหนง่ผู้อ านวยการส านัก
วิชาการเมือ่วนัที่ 19 มกราคม 2567 และยังท าให้
สภาพแวดลอ้มบริเวณหน้าส านักวิชาการนา่อยู่มาก
ขึ้น 

ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้อ านวยการส านักวชิาการได้มีสว่นรว่ม
กิจกรรมดงักล่าวกับส านกัวชิาการด้วย 

กิจกรรมรณรงค์ให้
บุคลากรปฏิบัติตาม
วินัย (ล าดับที่ 16) 

√  เพิ่มกิจกรรมส่งเสริม ตดิบตัรแสดงตน (สน.วิชาการ
ส่งเสริมระเบียบวินัยของทางราชการ ขอความร่วมมือ
และรณรงค์ให้ข้าราชการและบุคลากรติดบัตรแสดง
ตนทุกวนัที่ปฏิบตัิราชการเพ่ือเป็นไปตามระเบียบของ
สนง.เลขาธกิารวุฒสิภาในดา้นการรักษาความ
ปลอดภัย)  

ทั้งนี้ ไดน้ ากิจกรรมดงักล่าวมาประยุกต์ใช้ในส านกั
วิชาการจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ณ กรมสวัสดกิาร
และคุม้ครองแรงงานเมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 มกราคม 
2567 
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รายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ 

 

กิจกรรม เพิ่ม ลด รายละเอียด/เหตุผล 

กิจกรรมการ
ขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ
ตามวิถีกตญัญ ู
(ล าดับที่ 18) 
 

√  เพิ่มกิจกรรม How to BPS กตัญญู ซึ่งเปน็กิจกรรม
ที่ส่งเสริม สนบัสนนุให้บคุลากรส านักวิชาการแสดง
ความกตญัญตูามวิถปีฏิบตัิของบุคลากร 

ทั้งนี้ กิจกรรมดังกลา่วที่เพิ่มขึ้นเป็นการประยุกต์ใช้
ความกตญัญูอยา่งเปน็รปูธรรมโดยให้บคุลากรส านกั
วิชาการถา่ยภาพพร้อมบรรยายส้ัน ๆ อันเปน็การ
สร้างความตระหนักสร้างคณุค่าและความส าคัญของ
ความกตญัญ ู 

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมของส านักวิชาการ สามารถดูได้ตามเอกสารที่แนบ 
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รายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ 

 

4.2 ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมภายในส านักวิชาการ 

1. บุคลากรส านักวิชาการมีภาระงานจ านวนมาก ท าให้เข้าร่วมกิจกรรมได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดให้ในแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. สภาวะแวดล้อมภายนอกท่ีไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าได้ส่งผลต่อการจัดกิจกรรม อาทิ 
ภารกิจการสนับวนุนการประชุมคณะกรรมการท่ีส านักวิชาการรับผิดชอบเป็นฝ่าย
เลขานุการ 

4.3 ปัจจัยท่ีส่งผลให้การท างานประสบความส าเร็จ 

1. ความร่วมมือและการมีจิตสาธารณะของบุคลากรส านักวิชาการ ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาในการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

2. ด าเนินการจัดกิจกรรมตามระยะเวลาท่ีก าหนดในแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างเคร่งครัด 

3. มีข้อตกลงร่วมกันในการด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

4. การวางแผนที่ดีท้ังจากผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบโครงการ และบุคลากรส านักวิชาการ 
5. ผู้บริหารให้การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาในการด าเนินงาน ตลอดจนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
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รายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ 

 

บทท่ี 5 บทสรุปและขอ้เสนอแนะ 

5.1 บทสรุป 
จากการทบทวนแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม             

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้
การมีส่วนร่วมของบุคลากรส านักวิชาการพบว่า มีกิจกรรมเพิ่มขึ้น จ านวน 3 กิจกรรม รวม 67 
กิจกรรม เพื่อให้ส านักวิชาการมีกรอบในการด าเนินกิจกรรม ทราบถึงปัจจัยแห่งความส าเร็จ              
ในการด าเนินงาน ตลอดจนสิ่งท่ีต้องปรับปรุงแก้ไข อันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดท า และ
ขับเคลื่อนแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการ
ป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับปรับปรุง) ท่ีสอดคล้อง
กับแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส                
และการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567            
และน าสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืนต่อไป 

5.2 ตารางการเปรียบเทียบระหว่างแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และฉบับปรับปรุง 

แผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม             
ความโปร่งใสและการป้องกันการ
ทุจริตของส านักวิชาการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม             

ความโปร่งใสและการป้องกัน             
การทุจริตของส านักวิชาการ                

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567               
(ฉบับปรับปรุง) 

หมายเหต ุ

64 กิจกรรม 67 กิจกรรม ล าดับท่ี 12 16 
และ 18 

ล าดับที่ 12 กิจกรรมจิตอาสาท าดีเพื่อ
ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 

เพ่ิมกิจกรรมหน้าบ้านน่ามอง  

ล าดับที ่16 กจิกรรมรณรงค์ให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวินัย 

เพิ่มกิจกรรมส่งเสริม ติดบัตรแสดงตน  

ล าดับที่ 18 กิจกรรมการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 

เพิ่มกิจกรรม How to BPS กตัญญู  
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รายงานสรุป การปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักวิชาการ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ 

1. แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ควรมี
รูปแบบ (template) ให้ทุกส านักขับเคลื่อนตามโครงการ/กิจกรรม 

2. การจัดท าโครงการ/กิจกรรม ควรก าหนดกิจกรรมตามเกณฑ์การประเมินองค์กร
คุณธรรม เพ่ือไม่ให้กิจกรรมมากหรือน้อยเกินไป 

3. น าผลการวิเคราะห์พฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงตามคุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญูมาใช้ก าหนดกิจกรรม เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติเป็นประจ า 
 

 

 

 

 

 
 



 
 
 
 
 

 
การปรับปรุงการท างาน. สืบค้นเมื่อ 3 พฤษภาคม 2567 จากhttps://secretaryscience.mju.ac.th/goverment/   
       25570522101243_science_secretary/ Doc_25600522183419_35621.pdf  
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน 
       การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

บรรณานุกรม 

https://secretaryscience.mju.ac.th/goverment/


คณะทาํงานขับเคลื�อนองค์กร STRONG 
จติพอเพยีงต้านทจุรติ สง่เสรมิ สนบัสนุน คณุธรรมจรยิธรรมและ

ความโปรง่ใสของสาํนักวิชาการ สาํนกังานเลขาธิการวฒุสิภา
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567
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