


ค ำน ำ 

  

ด้วยแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ก าหนดให้ 
ส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน ส ารวจการรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของบุคลากรภายใน
สังกัด เพ่ือประเมินว่าบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจต่อการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมผ่านโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ หรือไม่ รวมทั้งเพ่ือเป็นการขับเคลื่อน  การด าเนินการตามแผนบูรณาการส่งเสริม  สนับสนุน 
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงได้ด าเนินการส ารวจการรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมของบุคลากรในส านัก และรวบรวมผลการส ารวจจัดท ารายงานส ารวจการรับรู้และเข้าใจในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น  
โดยหวังว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของส านักและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาต่อไป  

 
 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติ  
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

มิถุนายน ๒๕๖๗ 
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ข้อเสนอแนะ           ๑๒ 
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ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗   
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๑. ที่มา 
  
๑. ที่มาและความส าคัญ 

 ตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ก าหนดให้
ส านัก/กลุ่มตรวจสอบภายใน ด าเนินกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ให้แก่
บุคลากร โดยทุกโครงการ/กิจกรรมด าเนินการขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะการพัฒนาด้านจิตใจ 
และพฤติกรรมของบุคลากรเพ่ือให้เกิดสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายและบทบาทของส านักและส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา นอกจากนี้ ได้ก าหนดให้มีการส ารวจการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมจากบุคลากร เพ่ือส ารวจว่าบุคลากรมีการรับรู้และมีความเข้าใจต่อการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมหรือไม่ 

 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นหน่วยงานในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มีการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดาเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และได้มีการส่งเสริมให้บุคลากรของสานักเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมของสานักงานเลขาธิการวุฒิสภาอยู่
เสมอ ดังนั้น เพื่อเป็นการด าเนินการตามแผนบูรณาการฯ ข้างต้น ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงมีการ
ส ารวจการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมจากบุคลากรของส านัก เพ่ือให้ทราบว่า
บุคลากรของส านักมีการรับรู้และมีความเข้าใจต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ และมีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมของส านักหรือไม่ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการด าเนินการตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ทั้งนี้ ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้จัดท ำสื่อประชำสัมพันธ์ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรของส ำนัก
พัฒนำทรัพยำกรบุคคล ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ และช่องทำง Social Media รวมทั้ง จัดโครงกำร 
/กิจกรรม ส่งเสริมและสร้ำงควำมรับรู้ ตระหนักรู้ ให้แก่บุคลำกรของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
อย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลำกรของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ
รำชกำรและกำรด ำรงตน และร่วมกันขับเคลื่อนและรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของส ำนักและส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ อันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงคนดี สังคมดี และเป็นพลังร่วมในกำร
สร้ำงสังคมอุดมคุณธรรมอย่ำงยั่งยืน 
 
 
 
 
 

 

รายงานการส ารวจพฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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๒. วธิีการส ารวจ 
 ๒.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การส ารวจการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีกลุ่มเป้าหมายในการส ารวจ คือ บุคลากรของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล รวมจ านวนทั้งสิ้น ๓๕ คน ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบส ารวจออนไลน์ 
ผ่าน Google form โดยแจ้งในไลน์ของส านัก (HRD SENATE 2015) ให้บุคลากรของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลด าเนินการตอบแบบประเมิน ระหว่างวันที่ ๒๑ - ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
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๒.๒ เครื่องมือในการส ารวจ 
ใชแ้บบสอบถามเป็นเครื่องมือในการส ารวจการรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

โดยแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล ของผู้ตอบ 
ส่วนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการรับรู้และเข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/

กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
๑) ท่านรับรู้และเข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ

ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดับใด 
๒) ท่านคิดว่าโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการที่สอดคล้องในการขับเคลื่อนองค์กร

คุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดับใด 
๓) ท่านมีข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านัก

พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างไรบ้าง 
ข้อค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยมี เกณฑ์การให้คะแนนดัง ต่อไปนี้ 

5  หมายถึง  มากที่สุด 
4  หมายถึง  มาก 
3  หมายถึง  ปานกลาง 
2  หมายถึง  น้อย 
1  หมายถึง  น้อยท่ีสุด 

๒.๓ การแปลผล 
การแปลผลของข้อมูลพิจารณาจากระดับคะแนนเฉลี่ย (Mean) ของช่วงระดับคะแนน (Class 

Interval) ของมาตราวัดแบบลิเคิร์ท (Likert) โดยเกณฑ์ในการแปลผลข้อมูล ดังนี้ 
 

ค่าเฉลี่ย ความหมาย 
๑.๐๐ - ๑.๘๐ ควรปรับปรุง 
๑.๘๑ - ๒.๖๐ พอใช ้
๒.๖๑ - ๓.๔๐ ปานกลาง 
๓.๔๑ - ๔.๒๐ ด ี
๔.๒๑ - ๕.๐๐ ดีมาก 
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แบบส ารวจการรับรู้และเข้าใจในการขบัเคลื่อนองค์กรคณุธรรมฯ  
ด้วยระบบแบบสอบถามออนไลน์ผา่น Google form 

๓. ผลการส ารวจ 

    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ด าเนินการส ารวจการรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ด้วยระบบแบบสอบถาม
ออนไลน์ผ่าน Google form โดยมีผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน ๓๕ คน จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
จ านวน ๓๕ คน คิดเป็น ๑๐๐%  
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หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
๑) ท่านรบัรู้และเข้าใจ รวมทั้งมสี่วนร่วมในการด าเนินโครงการ 
/กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดบัใด 

๔.๗๐ ๙๔.๐ ดีมาก 

๒) ท่านคิดวา่โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการ 
ที่สอดคล้องในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดบัใด 

๔.๖๖ ๙๓.๒ ดมีาก 

สรุปผลการรับรู้ และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในภาพรวม 

๔.๖๘ ๙๓.๖ ดีมาก 

 

 สรุปผลการประเมินการรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านกัพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในภาพรวม พบว่า บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลมีการรับรู้และเข้าใจ ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ย
อยู่ที่ ๔.๖๘ หรือคิดเป็น ร้อยละ ๙๓.๖ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก  
 

                  แบ่งเป็นหัวข้อการประเมิน ดังน้ี    

๑) ท่านรับรู้และเข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล อยู่ในระดับใด  
 
 

หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
กิจกรรม “HRD ร่วมใจ ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน” ๔.๗๗ ๙๕.๔ ดีมาก 
กิจกรรม “HRD ร่วมคิด ปัญหาที่อยากแก้  
ความดีที่อยากท า”  

๔.๗๔ ๙๔.๘ ดีมาก 

กิจกรรม “HRD ร่วมท า แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนนิการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล” 

๔.๗๑ ๙๔.๒ ดีมาก 

แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ ๔.๘๐ ๙๖.๐ ดีมาก 
กิจกรรม “HRD ร่วมเชิดชู คนด”ี ๔.๗๗ ๙๕.๔ ดีมาก 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ณ กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน 

๔.๕๗ ๙๑.๔ ดีมาก 

 

ผลการประเมินการรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริต  
ณ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาขน) หรือ NT 

๔.๖๐ ๙๒.๐ ดีมาก 

โครงการ HRD ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา  ๔.๗๔ ๙๔.๘ ดีมาก 
กิจกรรม HRD ร่วมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๔.๖๙ ๙๓.๘ ดีมาก 

การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมเพื่อส่งเสริมคุณธรรม 
และการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมบุคลากรในทางที่ดีขึน้ของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๔.๗๑ ๙๔.๒ ดีมาก 

โครงการ HRD จิตอาสาท าดีเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ๔.๗๔ ๙๔.๘ ดีมาก 
แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทจุริตของ
ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔.๖๓ ๙๒.๖ ดีมาก 

กิจกรรม HRD ยกย่องเชิดชูกลุ่มงานที่มผีลงานด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

๔.๗๔ ๙๔.๘ ดีมาก 

กิจกรรมคลินิกคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๔.๖๙ ๙๓.๘ ดีมาก 

โครงการ HRD รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวนิัย ๔.๗๑ ๙๔.๒ ดีมาก 

กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วย 
มิติวัฒนธรรม (วนัลอยกระทง) 

๔.๘๓ ๙๖.๖ ดีมาก 

กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ตามวิถีกตัญญู (วันสงกรานต์) 

๔.๘๓ ๙๖.๖ ดีมาก 

การจัดท าคลปิวิดีโอ เร่ือง กระบวนการสรา้งองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

๔.๖๓ ๙๒.๖ ดีมาก 

กิจกรรม HRD ขยายเครือข่ายคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ณ โรงเรียนวัดศรทัธาประชาธรรม  
และศูนย์สรา้งโอกาสเด็กพระราม ๘ (บ้านครูเชาว์) 

๔.๗๑ 
๙๔.๒๐ ดีมาก 

กิจกรรม HRD รักษ์เรา รักษ์โลก ๔.๗๔ ๙๔.๘ ดีมาก 
การจัดท าองค์ความรู้ เรื่อง การส่งเสริมการท าความด ี ๔.๖๙ ๙๓.๘ ดีมาก 
กิจกรรม HRD ร่วมใจปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต ๔.๖๖ ๙๓.๒ ดีมาก 
กิจกรรม HRD ชวนเพื่อนร่วม STRONG ๔.๗๑ ๙๔.๒ ดีมาก 
กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพรับเร่ืองร้องเรียนของ 
ส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔.๖๓ ๙๒.๖ ดีมาก 

การถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส านักพฒันาทรัพยากรบุคคล 

๔.๖๙ ๙๓.๘ ดีมาก 

การรายงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

๔.๖๘ ๙๓.๖ ดีมาก 
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หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
กิจกรรม HRD ส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้ เฝ้าระวังการทุจริต 
Watch and Voice ๔.๗๑ ๙๔.๒ ดีมาก 

การเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความโปร่งใสในการปฏบิัติราชการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิานของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๔.๖๓ ๙๒.๖ ดีมาก 

กิจกรรมแฟนพันธ์แท้ STRONG จิตพอเพียงต้านทจุริต ๔.๖๓ ๙๒.๖ ดีมาก 
การรายงานผลการด าเนนิการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
และความโปร่งใส 

๔.๖๖ ๙๓.๒ ดีมาก 

การจัดท ามุมจริยธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๔.๗๔ ๙๔.๘ ดีมาก 
สรุปผลการประเมินการรับรู้ เข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในภาพรวม 

๔.๗๐ ๙๔.๐ ดีมาก 

จากผลการประเมินการรับรู้ เข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในภาพรวม พบว่า บุคลากรส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมีการรับรู้ เข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๗๐ หรือคิดเป็น ร้อยละ ๙๔.๐  
คือ อยู่ในระดับ ดีมาก  

 
๒) ท่านคิดว่าโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการที่สอดคล้องในการขับเคลื่อนองค์กร

คุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดับใด 
 

หัวข้อการประเมิน ค่าเฉลี่ย ร้อยละ 
ระดับ 

ความคิดเห็น 
ท่านคิดว่าโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการ 
ที่สอดคล้องในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอยู่ในระดับใด 

๔.๖๖ ๙๓.๒ ดมีาก 

จากผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการที่สอดคล้องในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในภาพรวม พบว่า บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลคิดว่าโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการที่สอคดล้องในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๖๖ หรือคิดเป็น ร้อยละ ๙๓.๒ คือ อยู่ในระดับ ดีมาก  
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๓) ท่านมีข้อเสนอแนะอื่นๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างไรบ้าง 
                - กิจกรรมที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน สามารถจัดร่วมกันได้ และควรด าเนินกิจกรรมหลักใหญ่ 
ๆ แล้วตอบได้ทุกกิจกรรมย่อย เนื่องจากกิจกรรมมากเกินไป และควรด าเนินการอย่างต่อเนื่องอย่าง  
เป็นระบบ เพ่ือเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 

------------------------------------------- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก 

 

 
 

๑๓ 



รำยชื่อบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ที่เข้ำร่วมกำรประเมินกำรรับรู้และเข้ำใจในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 

ของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จ ำนวน ๓๕ คน คิดเป็น ร้อยละ ๑๐๐ 
 

 

๑๔ 



 

ข 
๑๕ 



 
 

๑๖ 




