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คํานํา 
 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได จัดทําองคความรู  เรื่อง “การขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส” สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ขึ้น  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวม วิเคราะห และนําเสนอกระบวนการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส รวมท้ังการเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญู) ภายใตหลักคุณธรรม “พอเพียง” ใหกับหนวยงานเครือขาย ซึ่งเปนการดําเนินการ 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
โดยไดจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสใหกับหนวยงานภายนอกจํานวน ๒ ครั้ง 
ไดแก ๑. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี Give & 
Share Together Network” เมื่อวันศุกรท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม  
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ และ ๒. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “การขยาย
เครือขายคุณธรรม รวมพลังสงเสริมความดี” เมื่อวันเสารที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ ศูนยสรางโอกาส
เด็กพระราม ๘ เขตบางพลัด กรงุเทพฯ  
 
 คณะผูจัดทําหวังเปนอยางย่ิงวา องคความรูฉบับนี้จะเปนขอมูลอันเปนประโยชนตอบุคลากร
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ผูมีส วนเกี ่ยวของ และผู สนใจ ใหสามารถศึกษาองคความรู 
และนําไปใชประโยชนในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสไปยังหนวยงานภายนอก 
ในทุกภาคสวนไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน 
การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ  
อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมอยางย่ังยืนตอไป  
 
 
 

 
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คณะทํางานขับเคลื่อนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต  
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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 คํานํา    ก 

 สารบัญ   ข 

 บทท่ี ๑ ท่ีมาและความสําคัญของการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ๑ 
 ที่มาและความสําคัญในการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส ๑ 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ๒  
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 บทท่ี ๒ แนวคิดในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ๓ 
๑. แนวคิดเกี่ยวกบัการสรางเครือขาย ๓ 
๒. แนวคิด “ทฤษฎีรังผ้ึง (Honey Bee Model)” ๕ 
๓. แผนปฏิบตัิการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ ๗ 
  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 บทท่ี ๓ กระบวนการในการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส ๙ 
๑. กระบวนการในการจัดกจิกรรมการขยายเครือขายคณุธรรม ๙ 
  และความโปรงใส 
๒. องคความรูท่ีนําไปเผยแพรในกิจกรรมการขยายเครอืขายคุณธรรม ๑๐ 
  และความโปรงใส 
๓. ผลสัมฤทธิ์จากการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรม ๑๒ 
  และความโปรงใส 
๔. การจัดทาํส่ือเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการขยาย ๒๑ 
  เครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 บทท่ี ๔ ประโยชนท่ีไดรับจากการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส ๓๑ 
   ๑. ประโยชนที่สํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคลไดรบัจากการขยายคุณธรรม ๓๑ 
    และความโปรงใส 
   ๒.  ประโยชนท่ีหนวยงานเครือขายไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรม ๓๑  
    และความโปรงใสของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 บทท่ี ๕ บทสรุป และขอเสนอแนะ ๓๒ 
 บทสรุป ๓๒ 
 ขอเสนอแนะ ๓๓ 

 



องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 

 
 
 
 

 ท่ีมาและความสําคัญในการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพราะตระหนักวาบุคลากร คือ  
“ทุนมนุษย (Human Capital)” ปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหประสบผลสําเร็จ 
โดยมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรเปน “คนเกงและคนดี” กลาวคือ เปน “คนเกง” ท่ีมีความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด ควบคูกับการเปน “คนดี” ที่มีคุณธรรมจริยธรรมเปนพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต  โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี ซึ่งตองอาศัย 
คุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญเพ่ือใหคุณธรรมนําการพัฒนา ประกอบกับแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดกําหนดใหมีการดําเนนิการจัดกิจกรรมการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใส เพ่ือเปนการนําองคความรู ท่ีมีไปเผยแพรใหหนวยงานอื่น  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรท้ังภายในองคกร และเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
จากหนวยงานภายนอกไดรวมมือรวมใจปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมาย มุงหวังการทําความดีเพ่ือประโยชน 
สวนรวม อันจะนําไปสูการสรางคนดีสังคมดี และเกิดเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมตอไป 
 เพ่ือใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลสามารถดําเนนิการไดบรรลุเปาตามแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม
แหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติไดกําหนด
แนวทางเพ่ือนําสูความเปน “มนุษยที่สมบูรณ” โดยการสงเสริมใหคนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมคีุณธรรม 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” มุงสูสังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยูรวมกันดวยความสมานฉันท 
ภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทย
ปลอดทุจริตและประพฤตมิิชอบ  คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ไดดําเนินการจัดกจิกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ภายใตหลักคุณธรรม “พอเพียง” 
ซึ่งเปนหนึ่งในหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) ใหกับหนวยงานภายนอก 
จํานวน ๒ ครั้ง ไดแก ๑. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี 
Give & Share Together Network” เมื่อวันศุกร ท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชา 
ศรัทธาธรรม เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ และ ๒. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส  
“การขยายเครือขายคุณธรรม รวมพลังสงเสริมความดี” เมื่อวันเสารท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗   
ณ ศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ เขตบางพลัด กรุงเทพฯ ซึ่งเปนการสนับสนุนการขยายเครือขาย

บทท่ี ๑ 
ท่ีมาและความสําคัญของการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 



- ๒ - 
 

องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

คุณธรรมและความโปรงใส การเผยแพรองคความรูใหกับหนวยงานภายนอก รวมท้ังเปนการสนับสนุน 
การขับเคล่ือนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดนตอไป 
 
 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
 ๑. เพ่ือขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปยังหนวยงานภายนอก 
 ๒. เพ่ือนําองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) 
โดยเฉพาะหลักคุณธรรม “พอเพียง” ไปเผยแพรใหกับหนวยงานเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 ๓. เพ่ือจัดทําองคความรู เรื่อง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส” สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๔. เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ รวมถึงสงเสริม 
การสรางคนดีสังคมดีเพ่ือเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรม 
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 แนวคิดในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมุงเนน “พอเพียง” ดังตอไปนี้ 
 ๑. แนวคิดเกี่ยวกับการสรางเครือขาย 
 ความหมายของการสรางเครือขาย (Networking) 
 อาภรณ ภูวิทยพันธ (๒๕๕๐: ๗) กลาวถึงเครือขายวาเปนการเชื่อมโยงของกลุมคนหรือองคการ 
ท่ีสมัครใจจะแลกเปล่ียนขาวสารหรือกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในขาย 
ดวยความเปนอิสระเทาเทียมกันภายใตพ้ืนฐานของความเคารพสิทธิเชื่อถือเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน  
และมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน เพ่ือนําไปสู
จุดหมายที่เห็นพองตองกัน 
 อเนก นาคะบุตร (2533: 29) ใหความหมายของเครือขาย หมายถึงการรวมกลุมของบุคคล 
ในชุมชน บุคคลระหวางชุมชน กลุมกับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยยึดหลักตามขอบเขตพ้ืนท่ี ประเด็น
ปญหาและสถานภาพทางสังคม โดยไมแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต การเรียนรูและการปฏิบัติ 
เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูที่เปนหนึ่งเดียว 
 ชาติชาย ณ เชียงใหม (2533: 209-214) ไดอธิบายวา เครือขายสังคม หมายถึง 
ความสัมพันธทางสังคมท้ังหมดของคนในสังคมท่ีกลุมบุคคลมีตอกัน โดยคุณลักษณะของความสัมพันธ 
ท่ีเกิดขึ้นสามารถนํามาใชอธิบายพฤติกรรมของบุคคลเหลานี้ เครือขายทางสังคมนี้ประกอบขึ้นดวย
ความสัมพันธทางสังคมท้ังหมด การเรียนรูของบุคคล หรือกลุมองคกรใดก็ตามยอมสัมพันธเกี่ยวของกับ
เครือขายสังคมรูปแบบตาง ๆ เชนความสัมพันธทางเครือญาติ เพ่ือน และความสัมพันธในฐานะของ
บุคคลหรือองคกรที่มีปญหา มีกิจกรรมที่ปฏิบัติทางสังคมรวมกันท่ีจะทําใหชุมชนสามารถดํารงได 
 สรุป เครือขายหมายถึงกลุมของคนหรือกลุม หรือองคกรท่ีมีความสมัครใจในการเรียนรู 
แลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความรู  ประสบการณระหวางกัน หรือลงมือทํากิจกรรมรวมกัน  
มีความสัมพันธระหวางกันในดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และอื่น ๆ โดยมีการจัดรปูแบบการจัดการใหเปน
กลไกขับเคล่ือนเชื่อมโยงกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมเครอืขายตองมีลักษณะเทาเทียมกัน และเห็นความตระหนกั
รวมกันในเปาหมายและแผนงานท่ีจะทํา 
 
 
 

บทท่ี ๒ 
แนวคิดในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
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 ความสําคัญของเครือขาย 
  1) ทําใหเกิดเวทีแลกเปล่ียน เมื่อมีเวทีแลกเปล่ียนก็ทําใหเกิดองคความรู ไดแลกเปล่ียน
ประสบการณและแนวคิดดานวัฒนธรรม 
  2) ชวยเพ่ิมความเขมแข็งใหชุมชน และไดรูจักสามัคคี 
  3) ทําใหเกิดกระบวนการรวมคิดรวมทํา  
  4) ทําใหเกิดการประสานอุดมการณ และความคิดของกันและกันใหกวางมากย่ิงขึ้น 
 
 แนวทางการสรางพัฒนาเครือขายและคุณลักษะของเครือขายท่ีดี 
 ไผท วงศอนุตรโรจน (2544, บทคัดยอ) พบวาแนวทางการสรางพัฒนาเครือขายประกอบ 
ไปดวยความสัมพันธแบบเครือญาติ เพ่ือนบาน และพรรคพวกเพ่ือนฝูง ความสัมพันธผานกระบวนการ
โครงสราง ชองทางการติดตอส่ือสาร เปนรากฐานท่ีสําคัญท่ีนําไปสูความรวมมือในชุมชน และความสัมพันธ 
ในลักษณะตาง ๆ นี้ ไดพัฒนาไปสูกลุมที่เปนทางการมากขึ้น ในการสรางความสัมพันธกับภายนอกพบวา
เครือขายความสัมพันธของบุคคลดังกลาวท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิดความสัมพันธระหวางบุคคล องคกร  
หรือหนวยงานภายนอกกับชุมชนมีการวิเคราะหเครือขายทางสังคมของชุมชน สามารถแยกพิจารณา
ระดับความสัมพันธเปน 3 ชั้น คือ ชั้นฐานความสัมพันธของชุมชน ชั้นกลุมตาง ๆ หรือพลเมืองท่ีตื่นตัว 
ชั้นกลางหรือแกนนํามีปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอเครือขายทางสังคมของชุมชนคือฐานความสัมพันธ 
ท่ีหลากหลาย สถานภาพของแตละกลุมและบุคคล ผูนําภูมิศาสตรและทรัพยากร ศูนยรวมจิตใจและ 
สํานึกรวมของคนในสังคม โครงสรางและชองทางการติดตอส่ือสาร ธรรมเนียมประเพณี ผลประโยชน
รวมกันกับความเขาใจของคนในชุมชนและกระแสความคิดในสังคม 
  คุณลักษะของเครือขายท่ีดี 
  1) ตองเปนการทํางานแบบดาวกระจายไมรวมศูนย ศูนยกลางคือผูประสานงาน 
  2) สมาชิกมคีวามเทาเทียมกัน 
  3) มีความไววางใจกัน 
  4) มีการส่ือสารหลายทาง 
  5) มีกิจกรรมรวมกันที่ตอเนื่องเปนผลประโยชนโดยไดรับความรวมมือจากสมาชิก 
  6) มีการประสานงานท้ังแนวนอนและแนวตั้ง 
  7) มีแกนกลางที่มีประสิทธิภาพ 
  

 การเชื่อมโยงเครือขาย หมายถึง ขอบเขตท่ีสายสัมพันธของบุคคลหนึ่ง ๆ เชื่อมโยงไปถึง 
บุคคลอื่นในเครือขายสังคมท้ังหมด การเชื่อมโยงเครือขายเปนไปในลักษณะแมงมุมและขยาย 
การเชื่อมโยงขายสูระดับตาง ๆ ทั้งในองคกรหรือภายนอกองคกร 
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 ๒. แนวคิด “ทฤษฎีรังผึ้ง (Honey Bee Model)” 
 ยอนกลับไปเมื่อ พ.ศ. ๒๕๖๑ รศ.น.พ.สุริยเดว ทรีปาตี ไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการศูนยคุณธรรม 
(องคการมหาชน) ไดนําองคความรูดานวิชาการ และประสบการณท้ังดานนโยบายการพัฒนาเด็ก 
และเยาวชน ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานการส่ือสารสังคม และดานการบริหารจัดการองคกร
มาบริหารและขับเคล่ือนการดําเนินงานของศูนยคุณธรรม โดยมุงหวังและใหความสําคัญกับการนํา 
ตนทุนชีวิตมาเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคล่ือนคุณธรรมในสังคมไทยภายใตสถานการณวิกฤติ 
และความเปล่ียนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้น 
 จากการไดเฝาสังเกตการทํางานของศูนยคุณธรรม ประกอบกับบทบาทหนาท่ีท่ีตองบริหาร 
และรวมขับเคล่ือนกับทีมงาน จึงไดนําหลักการทํางานของผ้ึงที่เรียกวา “ทฤษฎีรังผึ้ง Honey Bee 
Model” มาใชประกอบสวนกับแนวทางการทํางานเดิมของศูนยคุณธรรมที่มีอยูแลว ซ่ึงการทํางานแบบ 
“ผึ้ง” (Honey Bee Approach) มีหลักสําคัญ คือ 
  ๑) ทํางานกันเปนทีม ไมไดทํางานดวยใครคนใดคนหนึ่ง ภายใต “ภาวะผูนํา” ที่ทุกคนมี 
“สะทอนกลไกการทํางานรวม” 
  ๒) “ผึ้ง” ทําหนาท่ีเหมือนเปนผูสื่อสารความดี จากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง ทําใหอีกท่ีไดรับ
ผลผลิตท่ีดีงาม ซึ่งถือเปนตัวจับความดี จับความสัมพันธท่ีดีของทุก ๆ ท่ีไป สอดคลองกับหลักธรรมชาติ
ของผ้ึง ท่ีตอมเกสรดอกไมหรือตอมส่ิงท่ีดี ไมตอมของเนาเสียหรือตอมขยะ จากนั้นผ้ึงจะสงมอบสงดี ๆ 
คือเกสรดอกไมไปยังอีกท่ีหนึ่ง นําความหอมหวาน นําความดีนั้นกลับมาผลิตเปนน้ําผ้ึงที่สะอาด บริสุทธิ์ 
และมีประโยชน “สะทอนวิทยากรสงเสริมคุณธรรม”  
  ๓. บุคลิกพิเศษของผึ้ง คือ เปนผูสราง มีการสรางรังผ้ึงท่ีมีหองแยกยอยมากมาย  
และมีหนาท่ีรับผิดชอบแตกตางกัน มีความขยัน อดทน ผลผลิตจากการเปนผูสรางคือรังผ้ึง และในรังผ้ึง 
ก็มีน้ําผ้ึงเกิดขึ้น นั่นทําใหเห็นวาภายในของผ้ึงนั้น “มีการทํางานเปนระบบ” และมีผลผลิตบน 
ความรับผิดชอบ ความขยัน อดทน “สะทอนระบบ”  
  จึงเรียก ๓ หลัก ดังกลาว เปน “ทฤษฎีรังผึ้ง” หรือ Honey Bee Approach ที่เปน
การใชหลักการและจริตของผ้ึง นํามาสูการขับเคล่ือนงานบนพลังบวกของเครือขายคนดีท่ีมีอยูใน 
ทุกภาคสวน “จนเกิดผลผลิตนวัตกรรมท่ีดีงามเฉกเชน นํ้าผึ้ง และการผสมความดี” 
 

 รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ระบุวา ไดเริ่มใช Honey Bee Approach ในชวงปที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๒) 
ท่ีไดมาบริหารงานศูนยคุณธรรมและแบงการทํางานของเครือขายทางสังคม ออกเปน ๖ ภาคสวน คือ  
๑) ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ  ๒) ภาคธุรกิจและเอกชน  ๓) ศาสนา  ๔) ชุมชน ประชาสังคม ครอบครัว   
๕) ส่ือมวลชน  และ ๖) สถาบันการศึกษา/วิชาการ แตละภาคสวนใชรูปแบบการจัดการแบบเปน Sector 
จั ด ก า ร เ ป น ห อ ง  ๆ  เ ห มื อ น รั ง ผ้ึ ง  โ ด ย มี ศู น ย คุ ณ ธ ร ร ม เ ป น รั ง ผ้ึ ง แ ล ะ แ ต ล ะ ภ า ค ส ว น 
ก็มีการแบงหองไปอีก ปรับเครื่องมือเดิม คือ “สมัชชาคุณธรรม” ใหเปนมิติใหมของศูนยคุณธรรม  
ใหเปนเหมือน “รังผึ้ง” บนฐานคิดสําคัญ คือ “ผึ้งทํางานบนความดีของตนเอง และสามารถเผยแพร
ความดีน้ันไปขยายอีกท่ีหน่ึง” ก็มาสอดรับกับแนวคิดวา “คุณธรรม คุณ ทํา ได” เพราะคุณทําได  
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ผมก็ทําได เปนการสรางบรรยากาศใหเกิดการทําความดี ท่ีใชสมัชชาคุณธรรมเปนพ้ืนท่ีรวมพลคนทํา
ความดี ประกาศปฏิญญารวมภายใตการจัดการท่ีเปนระบบ 
 การขับเคลื่อนคุณธรรมแบบ Honey Bee Model จึงเปนการนําส่ิงดี ๆ จากทุกภาคสวน 
จากองคกรหนึ่งหรือจากคนหนึ่ง โดยเมื่อถูกสงตอเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ผลผลิตก็เปรียบเสมือน  
“นํ้าผึ้งบริสุทธิ์” หรือ “พลังความดีมหาศาล” ท่ีกระจายไปยังเครือขายทางสังคม รวมพลังจนเกิดเปน
ตนทุนทางสังคมที่ดี ทําใหสามารถตอสูกับทุกวิกฤติ ทุกปญหาอุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย ขยายไปยัง
ครอบครัว ชุมชน เกิดเปนสังคมคุณธรรมยั่งยืนตอไป ให “คนดีมีพ้ืนท่ียืน ความดีมีพ้ืนท่ีในสังคม 
คุณธรรม คุณ ทํา ได” 
 

 Honey Bee Model กับแนวทางการทํางานของศูนยคุณธรรม 
 “คนดีมีพ้ืนท่ียืน ความดีมีพ้ืนท่ีในสังคม คุณธรรม คุณทําได” คือ แนวคิดท่ีเปนผลท่ีเกิดขึ้น
อยางตอเนื่องกันมา เมื่อนํา Honey Bee มาปรับใชภายใตปรัชญาของ Honey Bee Model ๔ ประการ 
คือ 
  ๑) ทํางานบนพลังบวก หรือหัวใจสําคัญ คือ การทํางานบนความดี ซึ่งศูนยคุณธรรม 
หรือองคกรตองพยายามสรางบรรยากาศใหพลังบวกสงตอถึงกัน ไมใชการสรางพลังลบแลวถายทอด 
ถึงกัน เพราะหากเปนแบบนั้น Positive Power Approve จะไมเกิดขึ้น 
  ๒) ทํางานเปนระบบ (System) ไมใชทําแบบมวยหมัดเมาหรือมวยวัด และไมทํางาน 
คนเดียว ตองใชภาคีสัมพันธที่ทํางานและมีการจัดการอยางเปนระบบที่สะทอนใหเห็นถึงความย่ังยืน 
  ๓) การเชื่อตอความดีใหออกมาเปนผลผลิตท่ีดี เกิดการบูรณาการพลังความดีออกมา
ใหเปนรูปธรรม ในลักษณะของ Team Building บนฐานภาวะผูนํารวม 
  ๔) ยืนอยูบนฐานของความยั่งยืน (Sustainable) ที่ไมใชการตอตานความไมดี  
แตเปนการสงเสริมการทํางานบนพ้ืนที่ความดีรวมกัน 
 

 ปจจัยความสําเร็จของการนํา Honey Bee Model ไปสูการปฏิบัต ิ
  ๑) การมีประเด็นรวม ทิศทางรวม และเปาหมายรวมท่ีชัดเจน จะทําใหดึงกลุมคนด ี
เขามารวมกนัได 
  ๒) มีแกนนําผูกลา มีใจอาสา เสียสละ และอยากทํา “รวมพลคนด”ี 
  ๓) ตองวิเคราะหแกนนําใหละเอียด วาแตละคนโยงกับใครบาง มีเครือขายอยูที่ไหนบาง 
คุณภาพของเครือขายเปนอยางไร เพ่ือที่จะออกแบบการเชื่อมตองานไดอยางเหมาะสม 
  ๔) ตองมีกิจกรรม (Activity) อยางตอเน่ือง มีชีวิตชีวา จะทําใหคนตื่นตัว ตื่นรูอยู
ตลอดเวลา 
  ๕) มีขอตกลง และกติการวมกัน ท้ังท่ีเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร 
ซึ่งศูนยคุณธรรมเรียกวา “ขอตกลง ปฏิญญาคุณธรรม” 
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  ๖) มีอัตลักษณ สัญลักษของความเปนเครือขายท่ีชัดเจน เชน สมัชชาคุณธรรม  
มอบธงสัญลักษณ ประกาศเจตนารมณ เปนตน  ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับบริบทของแตละเครือขาย แตละพ้ืนท่ี  
แตละองคกร  
  ๗) ทุนในการดําเนินงานจากภายใน โดยเฉพาะทุนที่เปนแรงขับ หรือการระเบิดจาก
ภายในตัวบุคคล และทุนหนุนเสริมจากภายนอก ท่ีจะคอยสนับสนุนในสวนท่ีขาด เชน บันทึก 
ความรวมมือ (MOU) งบประมาณ เปนตน เพ่ือใหการขับเคล่ือนงานเดินตอไป  
  ๘) สื่อสารรณรงค ประชาสัมพันธใหคนรู จัก เพ่ือใหเห็นความสําเร็จ บทเรียน  
และความภาคภูมิใจ   

 ๓. แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 แผนปฏิบัติการดานการสงเสรมิคุณธรรมแหงชาต ิระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไดกําหนด
แนวทางเพ่ือนําสูความเปน “มนุษยท่ีสมบูรณ” โดยการสงเสริมให คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมี
คุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” มุงสูสังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยูรวมกันดวยความ
สมานฉันท ภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม 
และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือพัฒนาประเทศใหมั่นคงในมิติดานคุณธรรม  
มีคุณธรรมเปนหลักยึดถือและปฏิบัติ รวมท้ังพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทยใหปรากฏชัดและเปนรูปธรรม
อยางย่ังยืน ดังนี้ 
  พอเพียง : ดํารงชีวิตอยางพอประมาณ ไมโลภ ไมเบียดเบียนผูอื่น สังคม และส่ิงแวดลอม 
มีเหตุผล ใชความรูอยางรอบคอบและรอบดาน และสรางภูมิคุมกันเพ่ือใหสามารถรอดพนจากวิกฤติภัย 
ตาง ๆ ได 
  วินัย : ปฏิบัติตนตามกติกาจรรยาบรรณวิชาชีพขององคกรและสังคมตามหนาท่ีพลเมือง
ที่ดีและเคารพกฎหมาย ตลอดจนปองกันและรับผิดชอบผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
  สุจรติ : มีความซื่อสัตย ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกตอง 
และเปนธรรม ไมสนับสนุน ไมรวมมือ ไมยินยอม พรอมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 
  จิตอาสา : การใหและเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือสวนรวม ชวยเหลือเกื้อกูลตอสรรพส่ิง 
ทั้งหลาย เพ่ือประโยชนสุขแกพวกเขาเหลานั้นและของสังคม 
  กตัญู : สํานึกรูคุณและแสดงออกถึงความกตัญูตอแผนดินเกิด ธรรมชาต ิ
และส่ิงแวดลอม สถาบัน องคกร และผูมีพระคุณ นับตั้งแตบิดา มารดา ญาติผูใหญ ครูอาจารย เปนตน  
ไมจําเปนตองเปนส่ิงของ อาจเปนการกระทําหรือความจริงใจ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกตองดีงาม 
 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
ใหดําเนินไปในทางสายกลาง ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 
ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
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ทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนาํ
วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึก
ในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร 
มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
และกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบหลัก ๓ ประการ หรือท่ีเรียกวา ๓ หวง  
คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี โดยการใชหลักในองคประกอบทั้ง ๓ 
ตองควบคูกับ ๒ เงื่อนไขการปฏิบัติ คือ เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนที่มาของนิยาม “๓ หวง ๒ เงื่อนไข” ดังนี้  
  ๑) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจําเปน และเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป และตอง 
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 
  ๒) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผลตาม 
หลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัย  
ที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบรูและรอบคอบ  
  ๓) ระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบ 
และการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือให
สามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 
  โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง  
๒ ประการ  ดังนี ้
  ๑) เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
รอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในการปฏิบัต ิ
  ๒) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
  การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช โดยคํานึงถึง ๔ มิติ ดังนี้ 
  ๑) ดานเศรษฐกิจ : ลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน 
อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเส่ียงเกินไป  
  ๒) ดานสังคม : ชวยเหลือเกื้อกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครวั และชุมชน 
  ๓) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม : รูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ 
เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิดความย่ังยืนสูงสุด 
  ๔) ดานวัฒนธรรม : รักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย เห็นประโยชน
และความคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่น รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอื่น ๆ 
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 แผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส  
และการปองกันการทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ไดกําหนดใหแตละสํานักจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส (นําองคความรูที่มีไป 
เผยแพรใหหนวยงานอื่น) ใหกับหนวยงานภายนอก เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการดานการสงเสรมิ
คุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ใหบรรลุตามเปาประสงค และนําไปสูสังคมอุดม 
คุณธรรม ดังนั้น สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงไดดําเนินการจัดกิจกรรมดังกลาว โดยมีสรุปสาระสําคัญ
ของกระบวนการ ดังนี้ 
 ๑. กระบวนการในการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการตามกระบวนการในการจัดกิจกรรมการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ดังนี้ 
  ๑.๑ รวมศึกษา วิเคราะห เพ่ือกําหนดทิศทางและเปาหมายในการจัดกิจรรมการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
  ๑.๒ รวมกันกําหนดแผนงานในการดําเนินการจัดกิจรรมการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใสกับเครือขายภายในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประกอบดวย ๑๘ สํานัก  
และกลุมตรวจสอบภายใน เพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณา และมีมติเลือก
พ้ืนที่เปาหมาย ไดแก โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 
  ๑.๓ วิเคราะหกลุมเปาหมายท่ีจะนําองคความรูของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไป
เผยแพร โดยเมื่อวันศุกรท่ี ๕ มกราคม ๒๕๖๗ ผูแทนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดเขารวมการ
ปรึกษาหารือกับคณะครูโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดกิจกรรม 
การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี Give & Share Together 
Network” โดยกําหนดกลุมเปาหมาย ไดแก นักเรียนโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และกําหนดวันจัด
กิจกรรม คือ ในวันศุกรที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 
  ๑.๔ กําหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม เพ่ือเตรียมความพรอมในการเผยแพรองคความรู 
เรื่อง “พอเพียง” โดยใชรปูแบบการใหความรูผานการเลนเกมสและการตอบคําถาม 
 
 
 
 

บทท่ี ๓ 
กระบวนการในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 

ของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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  นอกจากนั้น สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลพิจารณาเห็นวา เพ่ือเปนการเพ่ิมจํานวน 
การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสใหมากย่ิงขึ้น ตามแนวทางการขับเคล่ือนคุณธรรมแบบ 
Honey Bee Model ซึ่งเปนการนําส่ิงดี ๆ จากทุกภาคสวน จากองคกรหนึ่งหรือจากคนหนึ่ง สงตอ 
เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ผลผลิตก็เปรียบเสมือน “น้ําผ้ึงบริสุทธิ์” หรือ “พลังความดีมหาศาล” ที่กระจาย
ไปยังเครือขายทางสังคม รวมพลังจนเกิดเปนตนทุนทางสังคมท่ีดี เกิดเปนสังคมคุณธรรมย่ังยืน จึงได
กําหนดจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรง ครั้งท่ี ๒  ณ ศูนยสรางโอกาสเด็ก
พระราม ๘ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เม่ือวันเสารท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗ โดยกําหนด
กลุมเปาหมาย ไดแก เด็กและเยาวชนท่ีอยูในความดูแลของศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘  
และชุมชนบริเวณใกลเคียง 
  ท้ังนี้ สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดเลือกจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส เนื่องจากศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ เปนหนวยงานท่ีอยูในความดูแลรับผิดชอบ
ของสํานักงานสวัสดิการสังคม สํานักพัฒนาสังคม มีหนาท่ีในการสงเคราะหและใหความชวยเหลือเด็ก 
กลุมเส่ียง เด็กในภาวะยากลําบาก และเด็กท่ีถูกละเมิดสิทธิใหไดรับสวัสดิการการสงเคราะห และการคุมครอง
สวัสดิภาพ ตามความตองการขั้นพ้ืนฐานและสิทธิตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยจัดใหมีนักพัฒนาสังคม 
(ครูขางถนน) เพ่ือใหความชวยเหลือดานการเสริมสรางทักษะชีวิต และการสรางเสริมศักยภาพใหกับเด็ก 
ซ่ึงสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลพิจารณาเห็นวา การจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและ 
ความโปรงใส รวมกับศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ จะเปนโอกาสท่ีดีในการสนับสนุนใหเด็กและ
ครอบครัวในชุมชนท่ียากไร ไดเห็นความสําคัญของการยึดม่ันในการปฏิบัติตนตามคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใส การปองกันการทุจริตทุกรูปแบบ และจะรวมกันเปนกําลังสําคัญในการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใสไปยังชุมชนท่ีเกี่ยวของตอไป 
 
 ๒. องคความรูท่ีนําไปเผยแพรในกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนําองคความรูภายใตหลัก “พอเพียง” ซึ่งเปนหนึ่งในหลัก
คุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) ไปเผยแพรใหกับกลุมเปาหมายท้ัง ๒ แหง 
คือ นักเรียนโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และเด็กและเยาวชน ณ ศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘  
โดยมีสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง  
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกัน 
ในตัวท่ีดีพอสมควรตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายในภายนอก เพ่ือใหพรอมตอ
การรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบหลัก ๓ ประการ หรือท่ีเรียกวา ๓ หวง  
คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี โดยการใชหลักในองคประกอบทั้ง ๓ 
ตองควบคูกับ ๒ เงื่อนไขการปฏิบัติ คือ เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนที่มาของนิยาม “๓ หวง ๒ เงื่อนไข” ดังนี้  
  ๑) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจําเปน และเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป และตอง 
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 
  ๒) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผลตาม 
หลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัย  
ที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบรูและรอบคอบ  
  ๓) ระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบ 
และการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือให
สามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 
  โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง  
๒ ประการ  ดังนี ้
  ๑) เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
รอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในการปฏิบัต ิ
  ๒) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
  การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช โดยคํานึงถึง ๔ มิติ ดังนี้ 
  ๑) ดานเศรษฐกิจ : ลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน 
อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเส่ียงเกินไป  
  ๒) ดานสังคม : ชวยเหลือเกื้อกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครวั และชุมชน 
  ๓) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม : รูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ 
เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิดความย่ังยืนสูงสุด 
  ๔) ดานวัฒนธรรม : รักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย เห็นประโยชน
และความคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่น รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอื่น ๆ 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

 ๓. ผลสัมฤทธิ์จากการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
จํานวน ๒ ครั้ง และไดมีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือวาดวยคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส
และปองกันการทุจริต กับหนวยงานเครือขาย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล มีเครือขายดานคุณธรรมและความโปรงใส จํานวน ๒ เครือขาย ไดแก โรงเรียนวัดประชา 
ศรัทธาธรรม และศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ โดยมีสรุปสาระสําคัญในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  ๓.๑) กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทํา
ความดี Give & Share Together Network” เม่ือวันศุกรท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียน 
วัดประชาศรัทธาธรรม เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ  
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมวลภาพกิจกรรมการเผยแพรองคความรู การเลมเกมสและตอบคําถาม 
เกี่ยวกับหลักคุณธรรม “พอเพียง” และการสนับสนุนทุนการศึกษา 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

 
 

บันทึกขอตกลงความรวมมือวาดวยคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต 
ระหวางสํานกังานเลขาธิการวฒุิสภา โดยสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล กบัโรงเรียนวดัประชาศรัทธาธรรม 



- ๑๗ - 
 

องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

  ๓.๒) กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “การขยายเครือขาย
คุณธรรม รวมพลังสงเสริมความดี” เม่ือวันเสารท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗  ณ ศูนยสรางโอกาสเด็ก
พระราม ๘ เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประมวลภาพกิจกรรมการเผยแพรองคความรู การเลมเกมสและตอบคําถาม 
เกี่ยวกับหลักคุณธรรม “พอเพียง” การสนับสนุนเครื่องอปุโภคบริโภค และการสนับสนุนทุนการศึกษา 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

 
 

บันทึกขอตกลงความรวมมือวาดวยคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต 
ระหวางสํานกังานเลขาธิการวฒุิสภา โดยสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล กบัศนูยสรางโอกาสเดก็พระราม ๘ 

 



- ๒๑ - 
 

องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

 ๔. การจัดทําสื่อเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรม
และความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทําส่ือเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม 
การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ในรูปแบบอินโฟกราฟก พรอมท้ังเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร  
จํานวน ๖ ชองทาง ทั้งชองทางของสํานัก ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social 
Media โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๔.๑ ชองทางการสื่อสารของสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล จํานวน ๒ ชองทาง 
   ๔.๑.๑ ไลนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล : HRD Senate 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๒ - 
 

องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

   ๔.๑.๒ Facebook : สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

  ๔.๒ ชองทางการสื่อสารของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๒ ชองทาง 
   ๔.๒.๑ ไลนสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา : Secretariat - Senate 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

   ๔.๒.๒ ไลนชมรม STRONG สว. 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

  ๔.๓ ชองทางการสื่อสาร Social Media  จํานวน ๒ ชองทาง 
   ๔.๓.๑ Facebook : ชมรม Strong จิตพอเพียงตานทุจริต ขาราชการ สว. 
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   ๕.๓.๒ Facebook : คุณธรรม ขาราชการ สว. 
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 ประโยชนจากการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส กับหนวยงาน
เครือขาย จํานวน ๒ เครือขาย ไดแก โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และศูนยสรางโอกาสเด็ก 
พระราม ๘  แบงออกเปน ๒ สวน ดังตอไปนี้ 
 ๑. ประโยชนท่ีสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส 
  ๑.๑) ไดดําเนินการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปยังหนวยงานภายนอก จํานวน ๒ หนวยงาน 
  ๑.๒) ไดเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา กตัญู) โดยเฉพาะหลักคุณธรรม “พอเพียง” ใหกับหนวยงานเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
  ๑.๓) ไดสนับสนุนใหบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลปฏิบัติตามหลักคุณธรรม  
ดวยการใหความชวยเหลือและแบงปนเครื่องอุปโภคบริโภค และส่ิงของอันจําเปนใหกับเด็กและเยาวชน 
และหนวยงานเครือขาย 
  ๑.๔) ไดรับขอมูลอันจําเปนและเปนประโยชนในการสนับสนุนการจัดทําองคความรู 
เรื่อง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส” สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  ๑.๕) เปนการสนับสนุนใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรักษามาตรฐานการเปน
องคกรคุณธรรมตนแบบ และพัฒนาไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดนตอไป 
 
 ๒. ประโยชนท่ีหนวยงานเครือขายไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรม และความโปรงใส
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๒.๑) ไดเขารวมเปนหนวยงานเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
  ๒.๒) ไดรับองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญู) โดยเฉพาะหลักคุณธรรม “พอเพียง” และไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและองคความรูรวมกัน 
เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 
  ๒.๓) ไดรับโอกาสในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานคุณธรรมและความโปรงใส 
จากสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสรางความตระหนักรูใหกับเด็กและเยาวชนในการประพฤติปฏิบัติ
ตนตามหลักคุณธรรมและความโปรงใส และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไปสูสังคมอุดม
คุณธรรมตอไป 

บทท่ี ๔ 
ประโยชนท่ีไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
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บทสรุป 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดาํเนนิการตามแผนบรูณาการสงเสรมิ สนับสนุนการดาํเนนิการ
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งไดกําหนดแนวทางเพ่ือนําสูความเปน “มนุษยท่ีสมบูรณ” โดยการสงเสริม 
ใหคนไทยมีพฤตกิรรมที่สะทอนการมคีุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” มุงสูสังคมคุณธรรม
ท่ีคนไทยอยูรวมกันดวยความสมานฉันท ภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและ 
ความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดดําเนินการจัด
กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ภายใตหลักคุณธรรม “พอเพียง” ซึ่งเปนหนึ่ง 
ในหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) ใหกับหนวยงานภายนอก 
จํานวน ๒ ครั้ง ไดแก  
 ๑. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี Give & 
Share Together Network” เมื่อวันศุกรท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม  
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ  
 ๒. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “การขยายเครือขายคุณธรรม  
รวมพลังสงเสริมความดี” เมื่อวันเสารที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗  ณ ศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘  
เขตบางพลัด กรุงเทพฯ  
 ท้ังนี้  การดําเนินการดังกลาวเปนการสนับสนุนการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
การเผยแพรองคความรูใหกับหนวยงานภายนอก เปนการสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามแผนบูรณาการ 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตลอดจนเปนการสนับสนุนการขับเคล่ือน 
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ และพัฒนา 
ไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดน เพ่ือไดรวมเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนให 
ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสูสังคมอุดมคุณธรรมตอไป 
 
 

บทท่ี ๔ 
บทสรุป และขอเสนอแนะ 
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ขอเสนอแนะ 
 จากผลการดําเนินการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๑. ควรมีการดําเนินการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสไปยัง 
กลุมเด็กและเยาวชน ชุมชน และหนวยงานในภาคสวนตาง ๆ อยางตอเนื่อง   
 ๒. ควรมีการเผยแพรและแลกเปล่ียนองคความรูใหกับหนวยงานเครือขายในภาคสวนตาง ๆ 
ใหครอบคลุมตามหลักคุณธรรม ๕ ประการ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการดานการ
สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




