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คํานํา 
 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได จัดทําองคความรู  เรื่อง “การขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส” สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ขึ้น  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือรวบรวม วิเคราะห และนําเสนอกระบวนการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส รวมท้ังการเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญู) ภายใตหลักคุณธรรม “พอเพียง” ใหกับหนวยงานเครือขาย ซึ่งเปนการดําเนินการ 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
โดยไดจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสใหกับหนวยงานภายนอกจํานวน ๒ ครั้ง 
ไดแก ๑. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี Give & 
Share Together Network” เมื่อวันศุกรท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม  
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ และ ๒. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “การขยาย
เครือขายคุณธรรม รวมพลังสงเสริมความดี” เมื่อวันเสารที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ ศูนยสรางโอกาส
เด็กพระราม ๘ เขตบางพลัด กรงุเทพฯ  
 
 คณะผูจัดทําหวังเปนอยางย่ิงวา องคความรูฉบับนี้จะเปนขอมูลอันเปนประโยชนตอบุคลากร
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ผูมีส วนเกี ่ยวของ และผู สนใจ ใหสามารถศึกษาองคความรู 
และนําไปใชประโยชนในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสไปยังหนวยงานภายนอก 
ในทุกภาคสวนไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน 
การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนและรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ  
อันจะนําไปสูการสรางคนดี สังคมดี และเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมอยางย่ังยืนตอไป  
 
 
 

 
มิถุนายน ๒๕๖๗ 

คณะทํางานขับเคลื่อนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต  
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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 คํานํา    ก 

 สารบัญ   ข 

 บทท่ี ๑ ท่ีมาและความสําคัญของการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ๑ 
 ที่มาและความสําคัญในการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส ๑ 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ๒  
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 บทท่ี ๒ แนวคิดในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ๓ 
๑. แนวคิดเกี่ยวกบัการสรางเครือขาย ๓ 
๒. แนวคิด “ทฤษฎีรังผ้ึง (Honey Bee Model)” ๕ 
๓. แผนปฏิบตัิการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ ๗ 
  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 บทท่ี ๓ กระบวนการในการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส ๙ 
๑. กระบวนการในการจัดกจิกรรมการขยายเครือขายคณุธรรม ๙ 
  และความโปรงใส 
๒. องคความรูท่ีนําไปเผยแพรในกิจกรรมการขยายเครอืขายคุณธรรม ๑๐ 
  และความโปรงใส 
๓. ผลสัมฤทธิ์จากการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรม ๑๒ 
  และความโปรงใส 
๔. การจัดทาํส่ือเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการขยาย ๒๑ 
  เครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 บทท่ี ๔ ประโยชนท่ีไดรับจากการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส ๓๑ 
   ๑. ประโยชนที่สํานักพัฒนาทรัพยากรบคุคลไดรบัจากการขยายคุณธรรม ๓๑ 
    และความโปรงใส 
   ๒.  ประโยชนท่ีหนวยงานเครือขายไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรม ๓๑  
    และความโปรงใสของสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 บทท่ี ๕ บทสรุป และขอเสนอแนะ ๓๒ 
 บทสรุป ๓๒ 
 ขอเสนอแนะ ๓๓ 

 



องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 

 
 
 
 

 ท่ีมาและความสําคัญในการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งใหความสําคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง เพราะตระหนักวาบุคลากร คือ  
“ทุนมนุษย (Human Capital)” ปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนภารกิจขององคกรใหประสบผลสําเร็จ 
โดยมุงเนนการพัฒนาใหบุคลากรเปน “คนเกงและคนดี” กลาวคือ เปน “คนเกง” ท่ีมีความรูความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะตามท่ีองคกรกําหนด ควบคูกับการเปน “คนดี” ที่มีคุณธรรมจริยธรรมเปนพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานและการดํารงชีวิต  โดยเฉพาะอยางย่ิงการพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี ซึ่งตองอาศัย 
คุณธรรมจริยธรรมเปนรากฐานสําคัญเพ่ือใหคุณธรรมนําการพัฒนา ประกอบกับแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดกําหนดใหมีการดําเนนิการจัดกิจกรรมการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใส เพ่ือเปนการนําองคความรู ท่ีมีไปเผยแพรใหหนวยงานอื่น  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรท้ังภายในองคกร และเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
จากหนวยงานภายนอกไดรวมมือรวมใจปฏิบัติตามคุณธรรมเปาหมาย มุงหวังการทําความดีเพ่ือประโยชน 
สวนรวม อันจะนําไปสูการสรางคนดีสังคมดี และเกิดเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรมตอไป 
 เพ่ือใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลสามารถดําเนนิการไดบรรลุเปาตามแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรม
แหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งคณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติไดกําหนด
แนวทางเพ่ือนําสูความเปน “มนุษยที่สมบูรณ” โดยการสงเสริมใหคนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมคีุณธรรม 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” มุงสูสังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยูรวมกันดวยความสมานฉันท 
ภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทย
ปลอดทุจริตและประพฤตมิิชอบ  คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริม
คุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ไดดําเนินการจัดกจิกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ภายใตหลักคุณธรรม “พอเพียง” 
ซึ่งเปนหนึ่งในหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) ใหกับหนวยงานภายนอก 
จํานวน ๒ ครั้ง ไดแก ๑. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี 
Give & Share Together Network” เมื่อวันศุกร ท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชา 
ศรัทธาธรรม เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ และ ๒. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส  
“การขยายเครือขายคุณธรรม รวมพลังสงเสริมความดี” เมื่อวันเสารท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗   
ณ ศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ เขตบางพลัด กรุงเทพฯ ซึ่งเปนการสนับสนุนการขยายเครือขาย

บทท่ี ๑ 
ท่ีมาและความสําคัญของการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

คุณธรรมและความโปรงใส การเผยแพรองคความรูใหกับหนวยงานภายนอก รวมท้ังเปนการสนับสนุน 
การขับเคล่ือนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดนตอไป 
 
 วัตถุประสงคในการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 
 ๑. เพ่ือขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปยังหนวยงานภายนอก 
 ๒. เพ่ือนําองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) 
โดยเฉพาะหลักคุณธรรม “พอเพียง” ไปเผยแพรใหกับหนวยงานเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 ๓. เพ่ือจัดทําองคความรู เรื่อง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส” สํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๔. เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ รวมถึงสงเสริม 
การสรางคนดีสังคมดีเพ่ือเปนพลังรวมในการสรางสังคมอุดมคุณธรรม 
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องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

 
 
 
 

 
 แนวคิดในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดศึกษาแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมการขยายเครอืขายคุณธรรมและความโปรงใส 
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมุงเนน “พอเพียง” ดังตอไปนี้ 
 ๑. แนวคิดเกี่ยวกับการสรางเครือขาย 
 ความหมายของการสรางเครือขาย (Networking) 
 อาภรณ ภูวิทยพันธ (๒๕๕๐: ๗) กลาวถึงเครือขายวาเปนการเชื่อมโยงของกลุมคนหรือองคการ 
ท่ีสมัครใจจะแลกเปล่ียนขาวสารหรือกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในขาย 
ดวยความเปนอิสระเทาเทียมกันภายใตพ้ืนฐานของความเคารพสิทธิเชื่อถือเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน  
และมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกัน เพ่ือนําไปสู
จุดหมายที่เห็นพองตองกัน 
 อเนก นาคะบุตร (2533: 29) ใหความหมายของเครือขาย หมายถึงการรวมกลุมของบุคคล 
ในชุมชน บุคคลระหวางชุมชน กลุมกับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยยึดหลักตามขอบเขตพ้ืนท่ี ประเด็น
ปญหาและสถานภาพทางสังคม โดยไมแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต การเรียนรูและการปฏิบัติ 
เนื้อหาและกระบวนการเรียนรูที่เปนหนึ่งเดียว 
 ชาติชาย ณ เชียงใหม (2533: 209-214) ไดอธิบายวา เครือขายสังคม หมายถึง 
ความสัมพันธทางสังคมท้ังหมดของคนในสังคมท่ีกลุมบุคคลมีตอกัน โดยคุณลักษณะของความสัมพันธ 
ท่ีเกิดขึ้นสามารถนํามาใชอธิบายพฤติกรรมของบุคคลเหลานี้ เครือขายทางสังคมนี้ประกอบขึ้นดวย
ความสัมพันธทางสังคมท้ังหมด การเรียนรูของบุคคล หรือกลุมองคกรใดก็ตามยอมสัมพันธเกี่ยวของกับ
เครือขายสังคมรูปแบบตาง ๆ เชนความสัมพันธทางเครือญาติ เพ่ือน และความสัมพันธในฐานะของ
บุคคลหรือองคกรที่มีปญหา มีกิจกรรมที่ปฏิบัติทางสังคมรวมกันท่ีจะทําใหชุมชนสามารถดํารงได 
 สรุป เครือขายหมายถึงกลุมของคนหรือกลุม หรือองคกรท่ีมีความสมัครใจในการเรียนรู 
แลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร ความรู  ประสบการณระหวางกัน หรือลงมือทํากิจกรรมรวมกัน  
มีความสัมพันธระหวางกันในดานเศรษฐกิจ ดานสังคม และอื่น ๆ โดยมีการจัดรปูแบบการจัดการใหเปน
กลไกขับเคล่ือนเชื่อมโยงกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมเครอืขายตองมีลักษณะเทาเทียมกัน และเห็นความตระหนกั
รวมกันในเปาหมายและแผนงานท่ีจะทํา 
 
 
 

บทท่ี ๒ 
แนวคิดในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
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 ความสําคัญของเครือขาย 
  1) ทําใหเกิดเวทีแลกเปล่ียน เมื่อมีเวทีแลกเปล่ียนก็ทําใหเกิดองคความรู ไดแลกเปล่ียน
ประสบการณและแนวคิดดานวัฒนธรรม 
  2) ชวยเพ่ิมความเขมแข็งใหชุมชน และไดรูจักสามัคคี 
  3) ทําใหเกิดกระบวนการรวมคิดรวมทํา  
  4) ทําใหเกิดการประสานอุดมการณ และความคิดของกันและกันใหกวางมากย่ิงขึ้น 
 
 แนวทางการสรางพัฒนาเครือขายและคุณลักษะของเครือขายท่ีดี 
 ไผท วงศอนุตรโรจน (2544, บทคัดยอ) พบวาแนวทางการสรางพัฒนาเครือขายประกอบ 
ไปดวยความสัมพันธแบบเครือญาติ เพ่ือนบาน และพรรคพวกเพ่ือนฝูง ความสัมพันธผานกระบวนการ
โครงสราง ชองทางการติดตอส่ือสาร เปนรากฐานท่ีสําคัญท่ีนําไปสูความรวมมือในชุมชน และความสัมพันธ 
ในลักษณะตาง ๆ นี้ ไดพัฒนาไปสูกลุมที่เปนทางการมากขึ้น ในการสรางความสัมพันธกับภายนอกพบวา
เครือขายความสัมพันธของบุคคลดังกลาวท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิดความสัมพันธระหวางบุคคล องคกร  
หรือหนวยงานภายนอกกับชุมชนมีการวิเคราะหเครือขายทางสังคมของชุมชน สามารถแยกพิจารณา
ระดับความสัมพันธเปน 3 ชั้น คือ ชั้นฐานความสัมพันธของชุมชน ชั้นกลุมตาง ๆ หรือพลเมืองท่ีตื่นตัว 
ชั้นกลางหรือแกนนํามีปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอเครือขายทางสังคมของชุมชนคือฐานความสัมพันธ 
ท่ีหลากหลาย สถานภาพของแตละกลุมและบุคคล ผูนําภูมิศาสตรและทรัพยากร ศูนยรวมจิตใจและ 
สํานึกรวมของคนในสังคม โครงสรางและชองทางการติดตอส่ือสาร ธรรมเนียมประเพณี ผลประโยชน
รวมกันกับความเขาใจของคนในชุมชนและกระแสความคิดในสังคม 
  คุณลักษะของเครือขายท่ีดี 
  1) ตองเปนการทํางานแบบดาวกระจายไมรวมศูนย ศูนยกลางคือผูประสานงาน 
  2) สมาชิกมคีวามเทาเทียมกัน 
  3) มีความไววางใจกัน 
  4) มีการส่ือสารหลายทาง 
  5) มีกิจกรรมรวมกันที่ตอเนื่องเปนผลประโยชนโดยไดรับความรวมมือจากสมาชิก 
  6) มีการประสานงานท้ังแนวนอนและแนวตั้ง 
  7) มีแกนกลางที่มีประสิทธิภาพ 
  

 การเชื่อมโยงเครือขาย หมายถึง ขอบเขตท่ีสายสัมพันธของบุคคลหนึ่ง ๆ เชื่อมโยงไปถึง 
บุคคลอื่นในเครือขายสังคมท้ังหมด การเชื่อมโยงเครือขายเปนไปในลักษณะแมงมุมและขยาย 
การเชื่อมโยงขายสูระดับตาง ๆ ทั้งในองคกรหรือภายนอกองคกร 
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 ๒. แนวคิด “ทฤษฎีรังผึ้ง (Honey Bee Model)” 
 ยอนกลับไปเมื่อ พ.ศ. ๒๕๖๑ รศ.น.พ.สุริยเดว ทรีปาตี ไดดํารงตําแหนงผูอํานวยการศูนยคุณธรรม 
(องคการมหาชน) ไดนําองคความรูดานวิชาการ และประสบการณท้ังดานนโยบายการพัฒนาเด็ก 
และเยาวชน ดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานการส่ือสารสังคม และดานการบริหารจัดการองคกร
มาบริหารและขับเคล่ือนการดําเนินงานของศูนยคุณธรรม โดยมุงหวังและใหความสําคัญกับการนํา 
ตนทุนชีวิตมาเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคล่ือนคุณธรรมในสังคมไทยภายใตสถานการณวิกฤติ 
และความเปล่ียนแปลงทางสังคมที่เกิดขึ้น 
 จากการไดเฝาสังเกตการทํางานของศูนยคุณธรรม ประกอบกับบทบาทหนาท่ีท่ีตองบริหาร 
และรวมขับเคล่ือนกับทีมงาน จึงไดนําหลักการทํางานของผ้ึงที่เรียกวา “ทฤษฎีรังผึ้ง Honey Bee 
Model” มาใชประกอบสวนกับแนวทางการทํางานเดิมของศูนยคุณธรรมที่มีอยูแลว ซ่ึงการทํางานแบบ 
“ผึ้ง” (Honey Bee Approach) มีหลักสําคัญ คือ 
  ๑) ทํางานกันเปนทีม ไมไดทํางานดวยใครคนใดคนหนึ่ง ภายใต “ภาวะผูนํา” ที่ทุกคนมี 
“สะทอนกลไกการทํางานรวม” 
  ๒) “ผึ้ง” ทําหนาท่ีเหมือนเปนผูสื่อสารความดี จากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง ทําใหอีกท่ีไดรับ
ผลผลิตท่ีดีงาม ซึ่งถือเปนตัวจับความดี จับความสัมพันธท่ีดีของทุก ๆ ท่ีไป สอดคลองกับหลักธรรมชาติ
ของผ้ึง ท่ีตอมเกสรดอกไมหรือตอมส่ิงท่ีดี ไมตอมของเนาเสียหรือตอมขยะ จากนั้นผ้ึงจะสงมอบสงดี ๆ 
คือเกสรดอกไมไปยังอีกท่ีหนึ่ง นําความหอมหวาน นําความดีนั้นกลับมาผลิตเปนน้ําผ้ึงที่สะอาด บริสุทธิ์ 
และมีประโยชน “สะทอนวิทยากรสงเสริมคุณธรรม”  
  ๓. บุคลิกพิเศษของผึ้ง คือ เปนผูสราง มีการสรางรังผ้ึงท่ีมีหองแยกยอยมากมาย  
และมีหนาท่ีรับผิดชอบแตกตางกัน มีความขยัน อดทน ผลผลิตจากการเปนผูสรางคือรังผ้ึง และในรังผ้ึง 
ก็มีน้ําผ้ึงเกิดขึ้น นั่นทําใหเห็นวาภายในของผ้ึงนั้น “มีการทํางานเปนระบบ” และมีผลผลิตบน 
ความรับผิดชอบ ความขยัน อดทน “สะทอนระบบ”  
  จึงเรียก ๓ หลัก ดังกลาว เปน “ทฤษฎีรังผึ้ง” หรือ Honey Bee Approach ที่เปน
การใชหลักการและจริตของผ้ึง นํามาสูการขับเคล่ือนงานบนพลังบวกของเครือขายคนดีท่ีมีอยูใน 
ทุกภาคสวน “จนเกิดผลผลิตนวัตกรรมท่ีดีงามเฉกเชน นํ้าผึ้ง และการผสมความดี” 
 

 รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตี ระบุวา ไดเริ่มใช Honey Bee Approach ในชวงปที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๒) 
ท่ีไดมาบริหารงานศูนยคุณธรรมและแบงการทํางานของเครือขายทางสังคม ออกเปน ๖ ภาคสวน คือ  
๑) ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ  ๒) ภาคธุรกิจและเอกชน  ๓) ศาสนา  ๔) ชุมชน ประชาสังคม ครอบครัว   
๕) ส่ือมวลชน  และ ๖) สถาบันการศึกษา/วิชาการ แตละภาคสวนใชรูปแบบการจัดการแบบเปน Sector 
จั ด ก า ร เ ป น ห อ ง  ๆ  เ ห มื อ น รั ง ผ้ึ ง  โ ด ย มี ศู น ย คุ ณ ธ ร ร ม เ ป น รั ง ผ้ึ ง แ ล ะ แ ต ล ะ ภ า ค ส ว น 
ก็มีการแบงหองไปอีก ปรับเครื่องมือเดิม คือ “สมัชชาคุณธรรม” ใหเปนมิติใหมของศูนยคุณธรรม  
ใหเปนเหมือน “รังผึ้ง” บนฐานคิดสําคัญ คือ “ผึ้งทํางานบนความดีของตนเอง และสามารถเผยแพร
ความดีน้ันไปขยายอีกท่ีหน่ึง” ก็มาสอดรับกับแนวคิดวา “คุณธรรม คุณ ทํา ได” เพราะคุณทําได  
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ผมก็ทําได เปนการสรางบรรยากาศใหเกิดการทําความดี ท่ีใชสมัชชาคุณธรรมเปนพ้ืนท่ีรวมพลคนทํา
ความดี ประกาศปฏิญญารวมภายใตการจัดการท่ีเปนระบบ 
 การขับเคลื่อนคุณธรรมแบบ Honey Bee Model จึงเปนการนําส่ิงดี ๆ จากทุกภาคสวน 
จากองคกรหนึ่งหรือจากคนหนึ่ง โดยเมื่อถูกสงตอเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ผลผลิตก็เปรียบเสมือน  
“นํ้าผึ้งบริสุทธิ์” หรือ “พลังความดีมหาศาล” ท่ีกระจายไปยังเครือขายทางสังคม รวมพลังจนเกิดเปน
ตนทุนทางสังคมที่ดี ทําใหสามารถตอสูกับทุกวิกฤติ ทุกปญหาอุปสรรค ท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย ขยายไปยัง
ครอบครัว ชุมชน เกิดเปนสังคมคุณธรรมยั่งยืนตอไป ให “คนดีมีพ้ืนท่ียืน ความดีมีพ้ืนท่ีในสังคม 
คุณธรรม คุณ ทํา ได” 
 

 Honey Bee Model กับแนวทางการทํางานของศูนยคุณธรรม 
 “คนดีมีพ้ืนท่ียืน ความดีมีพ้ืนท่ีในสังคม คุณธรรม คุณทําได” คือ แนวคิดท่ีเปนผลท่ีเกิดขึ้น
อยางตอเนื่องกันมา เมื่อนํา Honey Bee มาปรับใชภายใตปรัชญาของ Honey Bee Model ๔ ประการ 
คือ 
  ๑) ทํางานบนพลังบวก หรือหัวใจสําคัญ คือ การทํางานบนความดี ซึ่งศูนยคุณธรรม 
หรือองคกรตองพยายามสรางบรรยากาศใหพลังบวกสงตอถึงกัน ไมใชการสรางพลังลบแลวถายทอด 
ถึงกัน เพราะหากเปนแบบนั้น Positive Power Approve จะไมเกิดขึ้น 
  ๒) ทํางานเปนระบบ (System) ไมใชทําแบบมวยหมัดเมาหรือมวยวัด และไมทํางาน 
คนเดียว ตองใชภาคีสัมพันธที่ทํางานและมีการจัดการอยางเปนระบบที่สะทอนใหเห็นถึงความย่ังยืน 
  ๓) การเชื่อตอความดีใหออกมาเปนผลผลิตท่ีดี เกิดการบูรณาการพลังความดีออกมา
ใหเปนรูปธรรม ในลักษณะของ Team Building บนฐานภาวะผูนํารวม 
  ๔) ยืนอยูบนฐานของความยั่งยืน (Sustainable) ที่ไมใชการตอตานความไมดี  
แตเปนการสงเสริมการทํางานบนพ้ืนที่ความดีรวมกัน 
 

 ปจจัยความสําเร็จของการนํา Honey Bee Model ไปสูการปฏิบัต ิ
  ๑) การมีประเด็นรวม ทิศทางรวม และเปาหมายรวมท่ีชัดเจน จะทําใหดึงกลุมคนด ี
เขามารวมกนัได 
  ๒) มีแกนนําผูกลา มีใจอาสา เสียสละ และอยากทํา “รวมพลคนด”ี 
  ๓) ตองวิเคราะหแกนนําใหละเอียด วาแตละคนโยงกับใครบาง มีเครือขายอยูที่ไหนบาง 
คุณภาพของเครือขายเปนอยางไร เพ่ือที่จะออกแบบการเชื่อมตองานไดอยางเหมาะสม 
  ๔) ตองมีกิจกรรม (Activity) อยางตอเน่ือง มีชีวิตชีวา จะทําใหคนตื่นตัว ตื่นรูอยู
ตลอดเวลา 
  ๕) มีขอตกลง และกติการวมกัน ท้ังท่ีเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร 
ซึ่งศูนยคุณธรรมเรียกวา “ขอตกลง ปฏิญญาคุณธรรม” 
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  ๖) มีอัตลักษณ สัญลักษของความเปนเครือขายท่ีชัดเจน เชน สมัชชาคุณธรรม  
มอบธงสัญลักษณ ประกาศเจตนารมณ เปนตน  ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับบริบทของแตละเครือขาย แตละพ้ืนท่ี  
แตละองคกร  
  ๗) ทุนในการดําเนินงานจากภายใน โดยเฉพาะทุนที่เปนแรงขับ หรือการระเบิดจาก
ภายในตัวบุคคล และทุนหนุนเสริมจากภายนอก ท่ีจะคอยสนับสนุนในสวนท่ีขาด เชน บันทึก 
ความรวมมือ (MOU) งบประมาณ เปนตน เพ่ือใหการขับเคล่ือนงานเดินตอไป  
  ๘) สื่อสารรณรงค ประชาสัมพันธใหคนรู จัก เพ่ือใหเห็นความสําเร็จ บทเรียน  
และความภาคภูมิใจ   

 ๓. แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 แผนปฏิบัติการดานการสงเสรมิคุณธรรมแหงชาต ิระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ไดกําหนด
แนวทางเพ่ือนําสูความเปน “มนุษยท่ีสมบูรณ” โดยการสงเสริมให คนไทยมีพฤติกรรมท่ีสะทอนการมี
คุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” มุงสูสังคมคุณธรรมท่ีคนไทยอยูรวมกันดวยความ
สมานฉันท ภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม 
และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือพัฒนาประเทศใหมั่นคงในมิติดานคุณธรรม  
มีคุณธรรมเปนหลักยึดถือและปฏิบัติ รวมท้ังพัฒนาคุณธรรมในสังคมไทยใหปรากฏชัดและเปนรูปธรรม
อยางย่ังยืน ดังนี้ 
  พอเพียง : ดํารงชีวิตอยางพอประมาณ ไมโลภ ไมเบียดเบียนผูอื่น สังคม และส่ิงแวดลอม 
มีเหตุผล ใชความรูอยางรอบคอบและรอบดาน และสรางภูมิคุมกันเพ่ือใหสามารถรอดพนจากวิกฤติภัย 
ตาง ๆ ได 
  วินัย : ปฏิบัติตนตามกติกาจรรยาบรรณวิชาชีพขององคกรและสังคมตามหนาท่ีพลเมือง
ที่ดีและเคารพกฎหมาย ตลอดจนปองกันและรับผิดชอบผลกระทบตอสังคมและส่ิงแวดลอม 
  สุจรติ : มีความซื่อสัตย ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในการรักษาความจริง ความถูกตอง 
และเปนธรรม ไมสนับสนุน ไมรวมมือ ไมยินยอม พรอมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 
  จิตอาสา : การใหและเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือสวนรวม ชวยเหลือเกื้อกูลตอสรรพส่ิง 
ทั้งหลาย เพ่ือประโยชนสุขแกพวกเขาเหลานั้นและของสังคม 
  กตัญู : สํานึกรูคุณและแสดงออกถึงความกตัญูตอแผนดินเกิด ธรรมชาต ิ
และส่ิงแวดลอม สถาบัน องคกร และผูมีพระคุณ นับตั้งแตบิดา มารดา ญาติผูใหญ ครูอาจารย เปนตน  
ไมจําเปนตองเปนส่ิงของ อาจเปนการกระทําหรือความจริงใจ บนหลักพ้ืนฐานของความถูกตองดีงาม 
 

  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 
ใหดําเนินไปในทางสายกลาง ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปน 
ท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลง 
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ทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางย่ิงในการนาํ
วิชาการตาง ๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสราง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึก
ในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร 
มีสติปญญา และความรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว 
และกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบหลัก ๓ ประการ หรือท่ีเรียกวา ๓ หวง  
คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี โดยการใชหลักในองคประกอบทั้ง ๓ 
ตองควบคูกับ ๒ เงื่อนไขการปฏิบัติ คือ เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนที่มาของนิยาม “๓ หวง ๒ เงื่อนไข” ดังนี้  
  ๑) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจําเปน และเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป และตอง 
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 
  ๒) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผลตาม 
หลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัย  
ที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบรูและรอบคอบ  
  ๓) ระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบ 
และการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือให
สามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 
  โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง  
๒ ประการ  ดังนี ้
  ๑) เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
รอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในการปฏิบัต ิ
  ๒) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
  การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช โดยคํานึงถึง ๔ มิติ ดังนี้ 
  ๑) ดานเศรษฐกิจ : ลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน 
อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเส่ียงเกินไป  
  ๒) ดานสังคม : ชวยเหลือเกื้อกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครวั และชุมชน 
  ๓) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม : รูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ 
เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิดความย่ังยืนสูงสุด 
  ๔) ดานวัฒนธรรม : รักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย เห็นประโยชน
และความคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่น รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอื่น ๆ 
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 แผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส  
และการปองกันการทุจริต ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ไดกําหนดใหแตละสํานักจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส (นําองคความรูที่มีไป 
เผยแพรใหหนวยงานอื่น) ใหกับหนวยงานภายนอก เพ่ือรวมกันขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการดานการสงเสรมิ
คุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ใหบรรลุตามเปาประสงค และนําไปสูสังคมอุดม 
คุณธรรม ดังนั้น สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงไดดําเนินการจัดกิจกรรมดังกลาว โดยมีสรุปสาระสําคัญ
ของกระบวนการ ดังนี้ 
 ๑. กระบวนการในการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการตามกระบวนการในการจัดกิจกรรมการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ดังนี้ 
  ๑.๑ รวมศึกษา วิเคราะห เพ่ือกําหนดทิศทางและเปาหมายในการจัดกิจรรมการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
  ๑.๒ รวมกันกําหนดแผนงานในการดําเนินการจัดกิจรรมการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใสกับเครือขายภายในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประกอบดวย ๑๘ สํานัก  
และกลุมตรวจสอบภายใน เพ่ือกําหนดพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณา และมีมติเลือก
พ้ืนที่เปาหมาย ไดแก โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 
  ๑.๓ วิเคราะหกลุมเปาหมายท่ีจะนําองคความรูของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไป
เผยแพร โดยเมื่อวันศุกรท่ี ๕ มกราคม ๒๕๖๗ ผูแทนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดเขารวมการ
ปรึกษาหารือกับคณะครูโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม เพ่ือเตรียมความพรอมในการจัดกิจกรรม 
การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี Give & Share Together 
Network” โดยกําหนดกลุมเปาหมาย ไดแก นักเรียนโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และกําหนดวันจัด
กิจกรรม คือ ในวันศุกรที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 
  ๑.๔ กําหนดรูปแบบการจัดกิจกรรม เพ่ือเตรียมความพรอมในการเผยแพรองคความรู 
เรื่อง “พอเพียง” โดยใชรปูแบบการใหความรูผานการเลนเกมสและการตอบคําถาม 
 
 
 
 

บทท่ี ๓ 
กระบวนการในการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 

ของสาํนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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  นอกจากนั้น สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลพิจารณาเห็นวา เพ่ือเปนการเพ่ิมจํานวน 
การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสใหมากย่ิงขึ้น ตามแนวทางการขับเคล่ือนคุณธรรมแบบ 
Honey Bee Model ซึ่งเปนการนําส่ิงดี ๆ จากทุกภาคสวน จากองคกรหนึ่งหรือจากคนหนึ่ง สงตอ 
เชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ผลผลิตก็เปรียบเสมือน “น้ําผ้ึงบริสุทธิ์” หรือ “พลังความดีมหาศาล” ที่กระจาย
ไปยังเครือขายทางสังคม รวมพลังจนเกิดเปนตนทุนทางสังคมท่ีดี เกิดเปนสังคมคุณธรรมย่ังยืน จึงได
กําหนดจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรง ครั้งท่ี ๒  ณ ศูนยสรางโอกาสเด็ก
พระราม ๘ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เม่ือวันเสารท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗ โดยกําหนด
กลุมเปาหมาย ไดแก เด็กและเยาวชนท่ีอยูในความดูแลของศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘  
และชุมชนบริเวณใกลเคียง 
  ท้ังนี้ สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดเลือกจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส เนื่องจากศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ เปนหนวยงานท่ีอยูในความดูแลรับผิดชอบ
ของสํานักงานสวัสดิการสังคม สํานักพัฒนาสังคม มีหนาท่ีในการสงเคราะหและใหความชวยเหลือเด็ก 
กลุมเส่ียง เด็กในภาวะยากลําบาก และเด็กท่ีถูกละเมิดสิทธิใหไดรับสวัสดิการการสงเคราะห และการคุมครอง
สวัสดิภาพ ตามความตองการขั้นพ้ืนฐานและสิทธิตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ โดยจัดใหมีนักพัฒนาสังคม 
(ครูขางถนน) เพ่ือใหความชวยเหลือดานการเสริมสรางทักษะชีวิต และการสรางเสริมศักยภาพใหกับเด็ก 
ซ่ึงสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลพิจารณาเห็นวา การจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและ 
ความโปรงใส รวมกับศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ จะเปนโอกาสท่ีดีในการสนับสนุนใหเด็กและ
ครอบครัวในชุมชนท่ียากไร ไดเห็นความสําคัญของการยึดม่ันในการปฏิบัติตนตามคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใส การปองกันการทุจริตทุกรูปแบบ และจะรวมกันเปนกําลังสําคัญในการขยาย
เครือขายคุณธรรมและความโปรงใสไปยังชุมชนท่ีเกี่ยวของตอไป 
 
 ๒. องคความรูท่ีนําไปเผยแพรในกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดนําองคความรูภายใตหลัก “พอเพียง” ซึ่งเปนหนึ่งในหลัก
คุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) ไปเผยแพรใหกับกลุมเปาหมายท้ัง ๒ แหง 
คือ นักเรียนโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และเด็กและเยาวชน ณ ศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘  
โดยมีสรุปสาระสําคัญ ดังนี้ 
  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน 
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง  
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนท่ีจะตองมีระบบภูมิคุมกัน 
ในตัวท่ีดีพอสมควรตอการกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายในภายนอก เพ่ือใหพรอมตอ
การรองรับการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม
จากโลกภายนอกไดเปนอยางด ี
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  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีองคประกอบหลัก ๓ ประการ หรือท่ีเรียกวา ๓ หวง  
คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี โดยการใชหลักในองคประกอบทั้ง ๓ 
ตองควบคูกับ ๒ เงื่อนไขการปฏิบัติ คือ เงื่อนไขความรู และเงื่อนไขคุณธรรม ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเปนที่มาของนิยาม “๓ หวง ๒ เงื่อนไข” ดังนี้  
  ๑) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีตอความจําเปน และเหมาะสมกับฐานะของ
ตนเอง สังคม ส่ิงแวดลอม รวมท้ังวัฒนธรรมในแตละทองถิ่น ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป และตอง 
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 
  ๒) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดําเนินการเรื่องตาง ๆ อยางมีเหตุผลตาม 
หลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมท่ีดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปจจัย  
ที่เกี่ยวของ ตลอดจนคํานึงถึงผลท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบรูและรอบคอบ  
  ๓) ระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับตอผลกระทบ 
และการเปล่ียนแปลงในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรม เพ่ือให
สามารถปรับตัวและรับมือไดอยางทันทวงที 
  โดยมีเงื่อนไขของการตัดสินใจและดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียง  
๒ ประการ  ดังนี ้
  ๑) เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ท่ีเกี่ยวของ 
รอบดาน ความรอบคอบท่ีจะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน 
และความระมัดระวังในการปฏิบัต ิ
  ๒) เง่ือนไขคุณธรรม ประกอบดวย ความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต 
และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 
  การนําเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช โดยคํานึงถึง ๔ มิติ ดังนี้ 
  ๑) ดานเศรษฐกิจ : ลดรายจาย เพ่ิมรายได ใชชีวิตอยางพอควร คิดและวางแผน 
อยางรอบคอบ มีภูมิคุมกัน ไมเส่ียงเกินไป  
  ๒) ดานสังคม : ชวยเหลือเกื้อกูล รูรักสามัคคี สรางความเขมแข็งใหครอบครวั และชุมชน 
  ๓) ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม : รูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบ 
เลือกใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางรูคาและเกิดประโยชนสูงสุด ฟนฟูทรัพยากรเพ่ือใหเกิดความย่ังยืนสูงสุด 
  ๔) ดานวัฒนธรรม : รักและเห็นคุณคาในความเปนไทย เอกลักษณไทย เห็นประโยชน
และความคุมคาของภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่น รูจักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอื่น ๆ 
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 ๓. ผลสัมฤทธิ์จากการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
จํานวน ๒ ครั้ง และไดมีการจัดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือวาดวยคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส
และปองกันการทุจริต กับหนวยงานเครือขาย โดยในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สํานักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล มีเครือขายดานคุณธรรมและความโปรงใส จํานวน ๒ เครือขาย ไดแก โรงเรียนวัดประชา 
ศรัทธาธรรม และศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘ โดยมีสรุปสาระสําคัญในการจัดกิจกรรม ดังนี้ 
  ๓.๑) กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทํา
ความดี Give & Share Together Network” เม่ือวันศุกรท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียน 
วัดประชาศรัทธาธรรม เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ  
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ประมวลภาพกิจกรรมการเผยแพรองคความรู การเลมเกมสและตอบคําถาม 
เกี่ยวกับหลักคุณธรรม “พอเพียง” และการสนับสนุนทุนการศึกษา 
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บันทึกขอตกลงความรวมมือวาดวยคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต 
ระหวางสํานกังานเลขาธิการวฒุิสภา โดยสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล กบัโรงเรียนวดัประชาศรัทธาธรรม 
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  ๓.๒) กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “การขยายเครือขาย
คุณธรรม รวมพลังสงเสริมความดี” เม่ือวันเสารท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗  ณ ศูนยสรางโอกาสเด็ก
พระราม ๘ เขตบางพลัด กรุงเทพฯ 
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ประมวลภาพกิจกรรมการเผยแพรองคความรู การเลมเกมสและตอบคําถาม 
เกี่ยวกับหลักคุณธรรม “พอเพียง” การสนับสนุนเครื่องอปุโภคบริโภค และการสนับสนุนทุนการศึกษา 
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บันทึกขอตกลงความรวมมือวาดวยคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริต 
ระหวางสํานกังานเลขาธิการวฒุิสภา โดยสํานกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล กบัศนูยสรางโอกาสเดก็พระราม ๘ 
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 ๔. การจัดทําสื่อเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรม
และความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดจัดทําส่ือเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธการจัดกิจกรรม 
การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ในรูปแบบอินโฟกราฟก พรอมท้ังเผยแพรและประชาสัมพันธผานชองทางการส่ือสาร  
จํานวน ๖ ชองทาง ทั้งชองทางของสํานัก ชองทางของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และชองทาง Social 
Media โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ๔.๑ ชองทางการสื่อสารของสํานักพัฒนาทรพัยากรบุคคล จํานวน ๒ ชองทาง 
   ๔.๑.๑ ไลนสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล : HRD Senate 
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   ๔.๑.๒ Facebook : สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
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  ๔.๒ ชองทางการสื่อสารของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จํานวน ๒ ชองทาง 
   ๔.๒.๑ ไลนสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา : Secretariat - Senate 
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   ๔.๒.๒ ไลนชมรม STRONG สว. 
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  ๔.๓ ชองทางการสื่อสาร Social Media  จํานวน ๒ ชองทาง 
   ๔.๓.๑ Facebook : ชมรม Strong จิตพอเพียงตานทุจริต ขาราชการ สว. 
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   ๕.๓.๒ Facebook : คุณธรรม ขาราชการ สว. 
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 ประโยชนจากการจัดกิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส กับหนวยงาน
เครือขาย จํานวน ๒ เครือขาย ไดแก โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และศูนยสรางโอกาสเด็ก 
พระราม ๘  แบงออกเปน ๒ สวน ดังตอไปนี้ 
 ๑. ประโยชนท่ีสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรม 
และความโปรงใส 
  ๑.๑) ไดดําเนินการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปยังหนวยงานภายนอก จํานวน ๒ หนวยงาน 
  ๑.๒) ไดเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา กตัญู) โดยเฉพาะหลักคุณธรรม “พอเพียง” ใหกับหนวยงานเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
  ๑.๓) ไดสนับสนุนใหบุคลากรสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลปฏิบัติตามหลักคุณธรรม  
ดวยการใหความชวยเหลือและแบงปนเครื่องอุปโภคบริโภค และส่ิงของอันจําเปนใหกับเด็กและเยาวชน 
และหนวยงานเครือขาย 
  ๑.๔) ไดรับขอมูลอันจําเปนและเปนประโยชนในการสนับสนุนการจัดทําองคความรู 
เรื่อง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส” สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  ๑.๕) เปนการสนับสนุนใหสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดรักษามาตรฐานการเปน
องคกรคุณธรรมตนแบบ และพัฒนาไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดนตอไป 
 
 ๒. ประโยชนท่ีหนวยงานเครือขายไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรม และความโปรงใส
ของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  ๒.๑) ไดเขารวมเปนหนวยงานเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
  ๒.๒) ไดรับองคความรูเกี่ยวกับหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญู) โดยเฉพาะหลักคุณธรรม “พอเพียง” และไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและองคความรูรวมกัน 
เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติตน 
  ๒.๓) ไดรับโอกาสในการสนับสนุนการจัดกิจกรรมดานคุณธรรมและความโปรงใส 
จากสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสรางความตระหนักรูใหกับเด็กและเยาวชนในการประพฤติปฏิบัติ
ตนตามหลักคุณธรรมและความโปรงใส และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศไปสูสังคมอุดม
คุณธรรมตอไป 

บทท่ี ๔ 
ประโยชนท่ีไดรับจากการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
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บทสรุป 
 สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลไดดาํเนนิการตามแผนบรูณาการสงเสรมิ สนับสนุนการดาํเนนิการ
ดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รวมท้ังแผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งไดกําหนดแนวทางเพ่ือนําสูความเปน “มนุษยท่ีสมบูรณ” โดยการสงเสริม 
ใหคนไทยมีพฤตกิรรมที่สะทอนการมคีุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู” มุงสูสังคมคุณธรรม
ท่ีคนไทยอยูรวมกันดวยความสมานฉันท ภายใตหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
วิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม และประเทศไทยปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและ 
ความโปรงใสของสํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไดดําเนินการจัด
กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส ภายใตหลักคุณธรรม “พอเพียง” ซึ่งเปนหนึ่ง 
ในหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู) ใหกับหนวยงานภายนอก 
จํานวน ๒ ครั้ง ไดแก  
 ๑. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “สรางเครือขายทําความดี Give & 
Share Together Network” เมื่อวันศุกรท่ี ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม  
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ  
 ๒. กิจกรรมการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส “การขยายเครือขายคุณธรรม  
รวมพลังสงเสริมความดี” เมื่อวันเสารที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗  ณ ศูนยสรางโอกาสเด็กพระราม ๘  
เขตบางพลัด กรุงเทพฯ  
 ท้ังนี้  การดําเนินการดังกลาวเปนการสนับสนุนการขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส 
การเผยแพรองคความรูใหกับหนวยงานภายนอก เปนการสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามแผนบูรณาการ 
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของ
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ตลอดจนเปนการสนับสนุนการขับเคล่ือน 
สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ และพัฒนา 
ไปสูการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบระดับโดดเดน เพ่ือไดรวมเปนสวนหนึ่งในการสนับสนุนให 
ประเทศไทยสามารถพัฒนาไปสูสังคมอุดมคุณธรรมตอไป 
 
 

บทท่ี ๔ 
บทสรุป และขอเสนอแนะ 



- ๓๓ - 
 

องคความรู เร่ือง “การขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใส สํานักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
 

ขอเสนอแนะ 
 จากผลการดําเนินการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 ๑. ควรมีการดําเนินการจัดกิจกรรมขยายเครือขายคุณธรรมและความโปรงใสไปยัง 
กลุมเด็กและเยาวชน ชุมชน และหนวยงานในภาคสวนตาง ๆ อยางตอเนื่อง   
 ๒. ควรมีการเผยแพรและแลกเปล่ียนองคความรูใหกับหนวยงานเครือขายในภาคสวนตาง ๆ 
ใหครอบคลุมตามหลักคุณธรรม ๕ ประการ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดการพัฒนาตามแผนปฏิบัติการดานการ
สงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 




