
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  
และป้องกันการทุจริตของส านักบรหิารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ก าหนดโครงการ/
กิจกรรมในการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส เพ่ือยกระดับมาตรฐาน 
ในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป นั้น 

 ส านักบริหารงานกลาง โดยคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง 
ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักบริหารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ และกลุ่มตรวจสอบภายใน จึงได้ร่วมกันจัดกิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 
โดยการจัดเสวนา “การปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต” เมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม 2567 เวลา 15.00 
นาฬิกา ณ ห้องประชุมกรรมาธิการ 404 ชั้น 4 โดยมี นางสาววรณธร หงส์จรรยา นักทรัพยากรบุคคล 
ช านาญการ เป็นผู้ด าเนินรายการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต ให้กับบุคลากร 
ส านักบริหารงานกลาง และกลุ่มตรวจสอบภายในได้รับทราบ  

 รายงานสรุปกิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตของส านักบริหารงานกลาง
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จัดท าขึ้นเ พ่ือให้บุคลากรของส านักบริหารงานกลาง และ 
กลุ่มตรวจสอบภายในมีการรับรู้ เข้าใจ ตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต ซึ่งเป็น 
ส่วนหนึ่งในคุณธรรม ๕ ประการ ข้อ “สุจริต” รวมทั้งน าหลักการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตมาปรับใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน อันจะท าให้บุคลากรส านักบริหารงานกลาง และ 
กลุ่มตรวจสอบภายในสามารถประพฤติและปฏิบัติตนให้ถูกต้องและเป็นไปตามหลักกฎหมายโดยสุจริต  

 คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส านักบริหารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
การจัดกิจกรรมดังกล่าวจะมีส่วนช่วยให้บุคลากรของส านักบริหารงานกลาง และกลุ่มตรวจสอบภายใน
รับรู้ เข้าใจ ตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต โดยน าหลักการปฏิบัติตามวัฒนธรรม
สุจริตมาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ และเพ่ือเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนมาตรฐานสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของส านักบริหารงานกลาง ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 

 
 

มิถุนายน ๒๕๖๗ 
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 วัฒนธรรมสุจริต บุคลากรในองค์กรมีจิตส านึกและความตระหนักในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นตามประมวลจริยธรรมเพ่ือประโยชน์สุขในการท างาน  
และด ารงชีวิต ปราศจากพฤติกรรมที่ส่งไปในทางทุจริต การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และแสวงหา
ประโยชน์โดยมิชอบ  

 โดยที่ “สุจริต” หมายถึง ซื่อสัตย์ ซื่อตรง ยึดมั่น ยืนหยัดในความถูกต้อง และเป็นธรรม 
ไม่ยินยอม พร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และ “วัฒนธรรมสุจริต” หมายถึง การสร้างวัฒนธรรม
สุจริตในหน่วยงานและสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต ไม่ทนต่อการทุจริตทั้งปวง มีความละอายและเกรงกลัว  
ที่จะทุจริต มีการด าเนินมาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงการด าเนินการ  
เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งหากบุคลากรในองค์กรมีการรับรู้เข้าใจตระหนักและให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต รวมทั้งน าหลักการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตมาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
ย่อมจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในองค์กร เป็นประโยชน์ 
ต่อประเทศชาติและประชาชนต่อไป 

 ส านักบริหารงานกลาง ให้ความส าคัญต่อการรณรงค์ ส่งเสริม และสร้างวัฒนธรรมสุจริต
ให้กับบุคลากรในส านัก เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  ดังนั้น  ส านักบริหารงานกลาง และกลุ่มตรวจสอบภายใน  
จึ ง ได้ ร่ วมกันจั ดกิ จกรรม เสวนา  “การปฏิบั ติ ตามวัฒนธรรมสุจริ ต ” ด า เนินรายการโดย  
นางสาววรณธร หงส์จรรยา เมื่อวันพุธที่ 29 พฤษภาคม 2567 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุม
กรรมาธิการ 404 ชั้น 4 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต ความรู้ความเข้าใจ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตให้กับบุคลากรทราบ โดยสรุปรายละเอียด
กิจกรรมได้ดังนี้ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานสรุปกิจกรรมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจรติของส านักบริหารงานกลาง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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 วัฒนธรรมสุจริตในองค์กร (Integrity Culture) คือ การสร้างวัฒนธรรมสุจริตในหน่วยงาน 
และสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต ไม่ทนต่อการทุจริตทั้งปวง มีความละอายและเกรงกลัวที่จะทุจริต มีการด าเนิน
มาตรการในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต รวมถึงการด าเนินการเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

วัฒนธรรมสุจริตควรสร้ำงอย่ำงไร 
 1. ควรส่งเสริมให้คนมีความสุจริตในใจ 
 2. รณรงค์และประชาสัมพันธ์การกระท าที่ก่อให้เกิดการทุจริต และพฤติกรรมที่เสี่ยงให้เกิดการ
ทุจริต 
 3. ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจ 
 4. ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตนตามหลักวัฒนธรรมสุจริต 
 

ควำมเหมือนหรือต่ำงกันกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
 การทุจริตประพฤติมิชอบ (Corruption) หมายถึง พฤติกรรมการใช้อ านาจที่ได้จากการด ารง
ต าแหน่งเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือหาผลประโยชน์ให้ตัวเองซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลประโยชน์ที่มีมูลค่าเป็นเงิน 
หรื อสามารถสรุป เปรี ยบ เที ยบได้ ว่ า เกื อบทุกกรณีของการคอร์ รั ปชั่ นจะ เกิ ดจากปัญหา 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นจุดเริ่มต้น ในขณะเดี ยวกัน 
ไม่สามารถกล่าวในทางตรงกันข้ามได้เนื่องจากความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมนั้นคลอบคลุมพฤติกรรมที่ เข้าข่ายความขัดแย้งกว้างขวางมากและ 
ในหลายพฤติกรรมอาจไม่ได้น าไปสู่การทุจริตคอร์รัปชั่น หากเปรียบเทียบกับบันไดที่มีหลายขั้น
พฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชั่นก็เป็นบันไดขั้นสูงสุดของความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน  
และผลประโยชน์ส่วนรวม 

 กำรมีพฤติกรรมควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
เป็นกำรกระท ำที่ละเลยประโยชน์ส่วนรวมก่อให้เกิดควำมผิดเชิงจริยธรรม ขำดจิตส ำนึกขัดกับ
จรรยำบรรณวิชำชีพ เป็นควำมผิดขั้นแรกท่ีจะน ำไปสู่กำรทุจริตในภำยหลัง 
 

 
 

          สรุปรำยละเอียดในกำรเสวนำ “กำรรณรงค์ปฏิบัติตำมวัฒนธรรมสุจรติ”  
                         ของส ำนักบริหำรงำนกลำง และกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

 

๓ 
ฃฃฃฃ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยไม่ชอบหรือโดยทุจริต 
 ความผิดฐานปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหาย

อย่างร้ายแรงแก่ผู้หนึ่งผู้ใด หรือการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต ตามข้อ 6 (1) 
ของกฎ ก.ร. ว่าด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ พ.ศ. 2557 มีองค์ประกอบความผิด 3 ประการ ดังนี้ 
 1. มีหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติ หมายถึง หน้าที่ราชการโดยตรงเท่านั้น การปฏิบัติ
ราชการแม้นอกสถานที่ราชการหรือปฏิบัติในวันหยุดราชการ ก็ถือว่ามีหน้าที่ด้วย โดยการพิจารณาว่า
ข้าราชการมีหน้าที่หรือไม่ พิจารณาได้จาก 

     (1) กฎหมายหรือระเบียบราชการก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งใดเป็นเจ้าพนักงานหรือ
พนักงานเจ้าหน้าที่ในเรื่องใด ผู้ด ารงต าแหน่งนั้น ก็มีหน้าที่ราชการตามกฎหมายหรือระเบียบนั้น 
ระเบียบรัฐสภาว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงินและการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2557  
ข้อ 13 ก าหนดให้หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกหรือผู้ที่หัวหน้าหน่วยงานผู้เบิกมอบหมายเป็นผู้เบิกเงินจากคลัง 
และอนุมัติการจ่ายเงินให้เจ้าหนี้หรือผู้มีสิทธิรับเงินโดยการจ่ายตรง 

     (2) มาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ ก.ร. ได้จัดท าไว้  
    (3) ค าสั่งหรือการมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติภายในกรอบหน้าที่ และ 

ความรับผิดชอบของต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง หรือมอบหมายงานอื่นที่อยู่ภายในอ านาจ
หน้าที่ของผู้บังคับบัญชาก็ได้  

     (4) พฤตินัย คือ พิจารณาจากข้อเท็จจริงและพฤติการณ์ที่ปรากฏเป็นเรื่อง ๆ ไปว่าตาม 
พฤตินัยเพียงพอที่จะถือว่าผู้นั้นมีหน้าที่ราชการในเรื่องนั้นได้หรือไม่ 

 และ 
 2. ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยมิชอบเพ่ือให้เกิดความเสียหาย 
อย่างร้ายแรงแก่ผู้หนึ่งผู้ใด 

การปฏิบัติหน้าที่ราชการ เป็นการกระท าในเรื่องต่างๆ ซึ่งข้าราชการมีหน้าที่ต้องปฏิบัติ 
ส่วนละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หมายถึง มีหน้าที่ราชการที่จะต้องปฏิบัติ แต่ไม่ปฏิบัติหรืองดเว้นไม่กระท า
การตามหน้าที่โดยจงใจหรือเจตนาไม่ปฏิบัติ ไม่ใช่เป็นเรื่องพลั้งเผลอ หลงลืม หรือเข้าใจผิด 

๔ 
ฃฃฃฃ 



มิชอบ คือ ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบของทางราชการ ค าสั่งของผู้บังคับบัญชา  
แบบธรรมเนียมของทางราชการ หรือตามท านองคลองธรรม กล่าวคือ ไม่เป็นไปตามทางที่ถูกที่ควร  

ทั้งนี้ ความเสียหายรวมถึงความเสียหายที่ไม่อาจค านวณราคาได้ด้วย เช่น ความเสียหาย  
แก่ชื่อเสียง ซึ่งผู้เสียหายอาจเป็นใครก็ได้ ไม่ว่าจะเป็นประชาชนหรือข้าราชการด้วยกันเอง 

หรือ 
 3. ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยทุจริต   
 โดยทุจริต หมายถึง เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายส าหรับตนเองหรือ
ผู้อื่น  
 ประโยชน์ที่มิควรได้ หมายถึง ประโยชน์ที่ไม่มีสิทธิโดยชอบธรรมที่จะได้รับซึ่งประโยชน์ 
หมายถึง สิ่งที่เป็นผลดีหรือเป็นคุณ หรือผลที่ได้ตามต้องการ อาจเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์ที่ไม่ใช่ทรัพย์สินก็ได้ 

 ตัวอย่ำง ประโยชน์ที่ไม่ใช่ทรัพย์สิน อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เช่น 
 ✘ การปลดหนี้หรือการลดหนี้ให้เปล่า 
 ✘ การให้ยืมโดยไม่คิดดอกเบี้ย 
 ✘ การขายหรือให้เช่าซื้อทรัพย์สินเกินมูลค่าที่เป็นจริงตามที่ปรากฏในท้องตลาด 
 ✘ การใช้สถานที่ ยานพาหนะ หรือทรัพย์สินโดยไม่คิดค่าเช่าหรือค่าบริการน้อยกว่า
ที่คิดกับบุคคลอื่นโดยปกติทางการค้า 
 ✘ การให้ใช้บริการโดยไม่คิดค่าบริการ หรือคิดค่าใช้บริการน้อยกว่าที่คิดกับบุคคล
อื่นโดยปกติทางการค้า 
 ทั้งนี้ กรณีที่จะเป็นความผิดในข้อนี้ ต้องเป็นการกระท าในหน้าที่ราชการ ดังนั้น กรณีที่
ข้าราชการจัดท ารายงานการเดินทางไปราชการเป็นเท็จ โดยเจตนาเบิกเงินค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง          
โดยไม่มีสิทธิหรือเกินสิทธิที่จะเบิกได้ ถือเป็นการทุ จริตในการใช้สิทธิโดยฉ้อโกงเงินของรัฐ                     
ไม่ใช่การทุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ไม่ เป็นความผิดวินัยฐานทุจริตต่อหน้าที่ราชการ              
แต่เป็นความผิดวินัยฐานประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง 
 ตัวอย่ำง พฤติกรรมที่เป็นความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่ราชการ 
 ✘ เรียกร้องเงินจากผู้ประกอบการที่เสนอราคาเข้ามาจัดเลี้ยงให้กับหน่วยงาน 
โดยอ้างว่าเป็นค่าด าเนินการ จนกระทั่งมีการร้องเรียนจึงขอยุติเรื่องและคืนเงินให้ 
 ✘ ปลอมแปลงลายมือชื่อกรรมการที่ไม่มาประชุม ว่ากรรมการคนดังกล่าวเข้าร่วม
ประชุมแล้วน าไปเบิกเงินค่าเบี้ยประชุม โดยยักยอกน าเงินดังกล่าวไปใช้ส่วนตัว 
 ✘ ออกใบเสร็จรับเงินฉบับของผู้เสียภาษีเต็มจ านวน แต่ฉบับของเจ้าพนักงาน                
ไม่มีเงินเรียกเก็บหรือมีเงินเรียกเก็บแต่มูลค่าต่ ากว่าฉบับของผู้เสียภาษีแล้วยักยอกเป็นประโยชน์ส่วนตน 
 ✘ มีหน้าที่ท าบัญชีและรายงานต่าง ๆ พร้อมท าหน้าที่น าเงินรายได้แผ่นดินส่งคลัง 
แล้วยักยอกเงินรายได้แผ่นดินเป็นประโยชน์ส่วนตน 

 ✘ ยักยอกเงินค่าสาธารณูปโภคและค่าใช้สอยเป็นประโยชน์ส่วนตน  
 ✘ เจ้าหน้าที่การเงินแก้ไขเพ่ิมเติมจ านวนเงินในใบเสร็จรับเงิน 
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 ตัวอย่ำง พฤติกรรมที่ไม่เป็นความผิดฐานทุจริตต่อหน้าที่ราชการ (เนื่องจากไม่ใช่การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการหรือไม่มีหน้าที่ราชการในเรื่องนั้น) แต่ถือเป็นความผิดฐานประพฤติชั่วอย่างร้ายแรง 
 ➤ นักวิเทศสัมพันธ์ท าเอกสารปลอมและปลอมลายมือชื่อประธานกรรมาธิการ 
ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ไปยังสถานทูตเพ่ือขอให้ออกวีซ่าให้แก่บุคคลที่ตนรู้จัก 

 ➤ นิติกรได้เดนิทางไปพบเจ้าของโรงพยาบาลเอกชนโดยหลอกลวงเพ่ือให้หลงเชื่อวา่ 
ตนซึ่งมีต าแหน่งเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญสามารถช่วยเหลือประสานงานไปยังกรมทางหลวงให้
สามารถเปิดทางเข้าออกโรงพยาบาลในบริเวณจุดตัดกลับรถได้ โดยมีการเรียกค่าตอบแทนจ านวนหนึ่ง 

 ➤ หลอกลวงผู้เสียภาษีว่าสามารถช่วยเหลือให้ถูกประเมินภาษีน้อยลงได้แล้วเรียก
และรับเงินจากผู้เสียภาษีอ้างว่าจะน าไปให้เจ้าหน้าที่ผู้มีอ านาจตรวจสอบกรณีการรับของขวัญหรือ
สิ่งของอื่นใดหากมีกรณีดังกล่าวเกิดขึ้น จะต้องพิจารณากฎหมายที่เกี่ยวข้องว่าเจ้าหน้าที่ส านัก  
บริหารงานกลางสามารถรับของขวัญหรือสิ่งของอื่นใดนั้นได้หรือไม่เพียงใด ประกอบกับจะต้องค านึงถึง
นโยบายหรือแนวปฏิบัติขององค์กรเป็นส าคัญ เนื่ องจากส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติงานขององค์กรที่จะต้องด าเนินงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความโปร่งใส 
และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกการเป็นคนดีให้กับบุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรมตลอดจนเสริมสร้างวัฒนธรรมค่านิยมสุจริตในการปฏิบัติงานส านักบริหารงานกลาง 
จึงประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือ
รณรงค์ให้บุคลากรภายในส านักทุกระดับ งดรับของขวัญจากผู้รับบริการและผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกช่วง
เทศกาล เพ่ือหลีกเลี่ยงการกระท าอันอาจมีผลต่อดุลพินิจหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งน าไปสู่
การเลือกปฏิบัติ หรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 กำรวิเครำะห์รูปแบบของกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์ที่อำจเป็นประเด็นปัญหำให้เกิดกำร
ทุจริตโดยที่กำรกระท ำอันเป็นกำรขัดกันแห่งผลประโยชน์มีได้ในหลำยรูปแบบ จึงได้น ำรูปแบบของ
กำรขัดกันแห่งผลประโยชน์มำด ำเนินกำรวิเครำะห์เพ่ือให้ทรำบถึงรูปแบบพฤติกรรมที่เข้ำข่ำย
ผลประโยชน์ทับซ้อนมีลักษณะต่ำง ๆ ดังน้ี 
 ๑. การได้รับผลประโยชน์ โดยเป็นการได้รับของขวัญหรือผลประโยชน์ที่ส่งผลต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ ท าให้ปฏิบัติหน้าที่โดยเอื้อประโยชน์แก่ฝ่ายที่ให้ผลประโยชน์กับตน 
  ๒. การหาประโยชน์ให้ตนเอง โดยการหาผลประโยชน์จากต าแหน่งตัวเองหรืออาศัย 
ที่ตนมีหน้าที่ในการปฏิบัติในเรื่องนั้นๆ เช่น การสั่งอาหารส าหรับใช้ในการรับรองแขกต่างประเทศจาก
โรงแรมที่เป็นเครือญาติ หรือคนรู้จัก 
  ๓. การน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ชั่วคราวในกิจการที่เป็นส่วนตน เช่น การน าครุภัณฑ์
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไปใช้ในทางส่วนตัว หรือเกิดการช ารุดเสียหาย ท าให้องค์กรต้องเสีย
งบประมาณเพื่อจัดหาซื้อครุภัณฑ์มาทดแทนเกินความจ าเป็น 
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 เป็นที่ทราบกันดีว่าปัจจุบันทุกหน่วยงานทั่วโลกต่างให้ความส าคัญกับการขจัดและการ

ป้องกันการทุจริตมิให้เกิดขึ้นในองค์กรหรือให้ลดน้อยลงมากที่สุดเนื่องจากทุกภาคส่วนล้วนตระหนักถึง
ภัยร้ายแรงที่เกิดขึ้นจากการทุจริต ซึ่งการทุจริตเป็นความเสี่ยงประเภทหนึ่งที่ท าให้ต้นทุนของหน่วยงาน
เพ่ิมสูงขึ้นโดยไม่จ าเป็นและสามารถบ่อนท าลายองค์กรจนล้มละลายได้ซึ่งทั้งภาครัฐและเอกชนไม่อาจ
มองข้ามได้ผู้ตรวจสอบภายในภาคราชการซึ่งเป็นกลไกหนึ่งในการช่วยป้องกันการทุจริตและช่วยให้เกิด
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงานในองค์กรควรให้ความส าคัญต่อสภาพแวดล้อมและสัญญาณการทุจริต 
ที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานขององค์กรและหาทางป้องกันผลเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรนั้นๆ 

สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปทีท่ าให้เกดิการทุจรติ 
๑. กระแสโลกาภิวัตนแ์ละการบรโิภคนิยม 
๒. ค่านิยมและความเหลื่อมล้ าในสังคม 
๓. ระบบธรรมาภิบาลอ่อนแอ 
๔. ระบบการตรวจสอบไม่เขม้แขง็และระบบการลงโทษไม่มีประสิทธิภาพ 
๕. ขาดระบบการควบคุมและระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
๖. การขดักนัในผลประโยชน์ส่วนตวัและผลประโยชน์สว่นรวม 
๗. สังคมในระบบอุปถัมภ์ 
๘. ผู้บริหารไมเ่ปน็ตวัอย่างที่ดี 
๙. โอกาสเอือ้อ านวยและไมม่ีมาตรการลงโทษที่เหมาะสม 

ลักษณะที่ปรากฏเกีย่วกับการทุจริต (Typical Profile) 
❀ เจ้าหน้าที่ที่อยู่ในต าแหน่งเดิมนานๆโดยเฉพาะต าแหน่งที่มีผลประโยชน์หรือสามารถให้

คุณให้โทษกับผู้อื่นได้ 
❀ อยู่ในสถานะที่ปกติคนก็ต้องเชื่อถืออยู่แล้วเช่นปฏิบัติงานประจ าต าแหน่งตามที่กฎหมาย

หรือระเบียบก าหนดให้มีอ านาจหน้าที่เช่นนั้นเช่น  เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่มีหน้าที่ประเมินภาษี/
ค่าธรรมเนียมเจ้าหน้าที่ผู้ออกใบอนุญาตฯลฯ 

❀ ปฏิบัติงานตลอดเป็นเวลานานโดยไม่เคยลาพักหรือลาหยุด 
❀ การมอบหมายความรับผิดชอบและอ านาจการควบคุมที่มากเกินไปแก่บุคคลคนเดียว

โดยขาดระบบการตรวจสอบย้อนกลับ 
❀ การกระจายอ านาจโดยไม่มีระบบการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 

สิ่งจูงใจให้เกิดการทุจริต โดยปกติสามารถแบ่งแยกสิ่งจูงใจที่ก่อให้เกิดการทุจริตได้ดังนี้ 
๑. แรงจงูใจ/ความกดดันสภาวะทางเศรษฐกิจ 
๒. การเห็นแกต่ัวและประโยชน์ส่วนตน 
๓. โอกาสเอือ้อ านวย 
๔. การอ้างความสมเหตุสมผลในการกอ่การทุจรติ 
๕. ระบบการตรวจสอบอ่อนแอทั้งจากภายในและภายนอก 
 
 

สภาพแวดล้อมการทุจริต 
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แรงจูงใจ/ความกดดันทางเศรษฐกิจ 
เป็นแรงจูงใจที่เรามักพบเห็นบ่อยที่สุดในการก่อให้เกิดการทุจริตเพราะทุกคนย่อมต้องการมี

ชีวิตที่อยู่ดีกินดีมีเงินทองใช้อย่างสุขสบายมักจะพบเห็นเสมอที่ผู้กระท าทุจริตมักจะอ้างว่าที่ท าไปเพราะมี
ปัญหาทางการเงินไม่สามารถด ารงชีวิตเยี่ยงมนุษย์ปกติได้และไม่มีเงินทุนในการด าเนินการ 

การเห็นแกต่ัว / เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
กลุ่มนี้จะสืบหาได้ง่ายจากกลุ่มคนที่เคยเป็นคนของสังคมชั้นสูงกลุ่มนักการเมืองหรือกลุ่มคน

ที่เคยได้รับความส าเร็จในหน้าที่การงานมาก่อน 

ตัวอยา่งโอกาส / ช่องทางก่อให้เกิดการทุจริต 
❀ นโยบาย / กฎระเบียบไม่ชัดเจนคลมุเครอื 
❀ การมอบหมายความรับผิดชอบหลายหน้าที่ให้กับผู้ปฏิบัติงานเพียงคนเดียวโดยขาด

ระบบตรวจสอบและการก ากับที่ดี 
❀ การกระจายอ านาจไม่เป็นธรรมและการขาดระบบการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
❀ ขาดระบบการควบคมุทีด่ีและการบรหิารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
❀ มาตรการการลงโทษผู้กระท าการทุจรติไมเ่ขม้แข็งและเดด็ขาดและเลอืกปฏิบตัิ 
❀ บริหารงานโดยระบบรวมศูนย ์
❀ การย่อหย่อนทางศีลธรรม / จรรยาบรรณ 

ประเภทของการทุจรติ 
① การทุจรติรายงานทางการเงิน 

  เป็นการบิดเบือนข้อมูลในรายงานทางการเงินโดยการบันทึกไม่ถูกต้องครบถ้วนหรือ
เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ถูกต้องจงใจละเลยหรือตกแต่งการบันทึกรายการนั้นๆโดยเจตนาให้ผู้อื่นหลงผิดจาก
การอ่านรายงานการเงินดังกล่าวเช่นไม่บันทึกภาระหนี้สินหรือค่าใช้จ่ายการสร้างยอดรายได้การปลอม
แปลงเอกสารฯลฯ 
   ② การยักยอกทรัพย์สิน 
  กรณีการทุจริตประเภทนี้เป็นการเบียดบัง/ฉ้อโกงทรัพย์สินของผู้อื่นมาเป็นของตนซึ่ง
รวมถึงทรัพย์สินที่มีตัวตนจับต้องได้และทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้ 
  ③ การคอร์รัปชั่น 
  กรณีนี้เป็นการใช้อ านาจหน้าที่ในต าแหน่งที่มีอยู่ในทางมิชอบเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ
ผู้อื่นอันเป็นการกระท าไม่ชอบด้วยกฎหมายรวมถึงการใช้สิทธิต่างๆโดยไม่สุจริตเช่นการเบิกค่าเช่าบ้าน
ค่าเบี้ยเลี้ยงเป็นเท็จฯลฯ 
 ④ การทุจรติเชิงนโยบาย 
  การทุจริตกรณีนี้เป็นวิธีการที่ซับซ้อนกว่าวิธีอื่นๆดังที่กล่าวมาแล้วผู้ที่จะกระท าการ
ทุจริตได้มักเป็นผู้ที่มีความรู้หรือมีอ านาจหน้าที่และมีอิทธิพลสูงโดยโอกาสเอื้ออ านวยให้เช่นการทุจริตทาง
ภาษีอากรการทุจริตการให้สัมปทานหรือการแทรกแซงองค์กรการตรวจสอบอ านาจรัฐเป็นต้น 
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 การป้องกันการทุจริตและการตรวจสอบการทุจริตเป็นกลไกที่เราใช้กับเรื่องที่ทุจริตในสิ่งที่
เราสามารถมองเห็นค้นพบได้หรือเกี่ยวกับเอกสารการจับโจรผู้ร้ายหรือการทุจริตทางการค้าฯลฯเพราะ
เป็นการป้องกันสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและตรวจสอบย้อนหลังเมื่อเหตุการณ์ได้เกิดขึ้นแล้วไม่ว่าจะเป็นการ
ป้องกันหรือตรวจสอบทุจริต 

การตรวจสอบภายในเป็นส่วนหนึ่งของระบบควบคุมภายในโดยที่ผู้ตรวจสอบภายในท า
หน้าที่เป็นกลไกส าคัญให้ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท างานด้านการป้องกัน
ทรัพย์สินขององค์กรให้ปลอดภัยในทิศทางให้เกิดประสิทธิภาพประหยัดและเกิดประสิทธิผลการที่จะท า
ให้ระบบป้องกันการทุจริตมีประสิทธิภาพประหยัดและเกิดประสิทธิผลน ามาใช้อย่างไรจึงจะเกิดผลและ
เพียงพอต่อการป้องกันการทุจริตได้ 

การปฏิบตัิงานของผูต้รวจสอบภายใน 
๑. วิเคราะหแ์ละสรุปหลักฐานหรือข้อบ่งชีข้องการทุจรติที่เกดิขึน้ 
๒. วิเคราะหเ์หตุการณ์หรือสถานที่ทีเ่กดิการทุจรติขึ้น 
๓. สรุปและอธิบายถึงระบบการบริหารการควบคุมการเบิกจ่ายเงินและระบบงานอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง 
๔. แสดงให้เหน็ถงึต าแหน่งที่รับผิดชอบและจดัระบบการควบคุมภายในในระบบงานต่างๆ

และอธิบายถึงภาพ (chart) ที่ใช้ในการดูแลป้องกันการทุจริต 

10 สัญญาเตือนภยัที่สื่อต่อการทุจริต 
 

 

 ๙ 



๕. พิจารณา/สังเกตบุคลากรต าแหน่งอื่นในองค์กรที่มีความเป็นไปได้ที่จะเกี่ยวข้องกับการทุจริตนี้ 
๖. สรุปผลจากการวิเคราะห์หลักฐานพยานต่างๆเสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป 

คุณธรรม จริยธรรมผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติ และแสดงออกถึงพฤติกรรมสุจริต 
✿ แนวปฏิบัต ิ

   1.หลักปฏิบัติที่ก าหนดในจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายในเป็นหลักการพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติหน้าที่ที่ผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติโดยใช้สามัญส านึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม 
  2. ตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจริยธรรมของข้าราชการ และ
กฎหมายหรือระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  3. ผู้ตรวจสอบภายในควรยึดถือและด ารงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

✔ ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) 
 ผู้ตรวจสอบภายในจะแสดงความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงานทุกเรื่องที่ได้รับ
มอบหมาย ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐานของการสร้างความเชื่อมั่นสอบภายในด าเนินการ 
 ✔ ควำมเที่ยงธรรม (Objectivity)  
    ผู้ตรวจสอบภายในต้องรวบรวมข้อมูล ประเมินผลและรายงานผลการตรวจสอบด้วย
ความเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในต้องท าหน้าที่ประเมินอย่างเป็นธรรมในทุกๆสถานการณ์และไม่ปล่อย
ให้ความรู้สึกส่วนตัว หรือความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอื่นเข้ามามีอิทธิพลเหนือการประเมิน นั้น 

✔ กำรปกปิดควำมลับ (Confidentialit>) 
 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องเคารพต่อค่าและสิทธิแห่งข้อมูลตนได้รับทราบจากการ
ปฏิบัติงานและไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวโดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้ที่มีอ านาจหน้าที่โดยตรงเสียก่อน 
ยกเว้นในกรณีที่มีพันธะในแง่ของงานอาชีพและเกี่ยวข้องกับกฎหมายเท่านั้น 

✔ ควำมสำมำรถในหน้ำที่ (Competency) 
  ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องน าความรู้ทักษะและ ประสบการณ์ผู้ตรวจสอบภายใน
จะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบ ภายในของส่วนราชการผู้ตรวจสอบภายในต้อง
พัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิผลและคุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่องกิจกรรมเสริมสร้างแรงจูงใจ การยกย่องเชิดชูคนดี เป็นต้นแบบของการมีคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส่ภายในองค์กร โดยประกาศความดีให้บุคลากรภายในส านักงานทราบเพื่อเป็นต้นแบบที่
ดีให้แก่บุคลากร เป็นการเสริมก าลังใจในการท าความดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑๐ 



 
 

 
 โดยทั่วไปในภาพรวมปัจจัยที่มาของความรุ่นแรงของการทุจริตกับด้านที่เป็นการต่อต้าน
หรือลดปัญหาให้น้อยลง หรือให้หมดไปก็คือ การป้องกันและปราบปรามนั่นเอง ด้วยความพยายาม
วางแผนจัดระเบียบอย่างเคร่งครัดอย่างจริงจัง ท าให้ประเทศปลอดการทุจริตอยู่แนวหน้าของโลกใน
ปัจจุบัน ดังนั้น แนวคิดในการป้องกันและปราบปราม จึงเป็นส่วนสะท้อนในการจัดท าตัวชี้วัดด้านการ
ทุจริตที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ แนวทางตามหลักธรรมาภิบาลแนวทางหลักคุณธรรมและจริยธรรม พร้อม
ด้วยมีค าอธิบายดังนี้ 
 1. แนวทางตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นหลักในการบริหารบ้านเมือง
ที่ดี และเหมาะส าหรับประเทศไทย เพราะสามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิผลเปิดโอกาสให้
ประชาชนมามีส่วนร่วมเพื่อเข้ามามีบทบาทในการตรวจสอบได้ ซึ่งประกอบด้วย 6 ประการ คือ 
  1.1 หลักนิติธรรม เป็นการปฏิบัติเกี่ยวกับกฎหมาย กฎข้อบังคับกับกฎหมายเมื่อมี
กฎหมายแล้วจะต้องประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ และให้ถูกต้องตามบทบัญญตัิเพื่อให้เกิดความเปน็
ธรรม 
  1.2 หลักคุณธรรม เป็นการปฏิบัติงานที่ยึดหมั่นในความถูกต้อง ดีงามเสริมสร้างความ
ซื่อสัตย์สุจริต จริงใจ มีระเบียบ วินัย และเป็นตัวอย่างที่ดี 
  1.3 หลักความโปร่งใส เน้นความโปร่งใสในการท างานตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบได้ 
  1.4 หลักการมีส่วนร่วม เน้นการมีส่วนรวมของประชาชน และความร่วมมือของ
ประชาชน และความร่วมมือเชิงเครือข่ายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และตัดสินใจแก้ปัญหาร่วมกัน 
  1.5 หลักความรับผิดชอบ เน้นการปฏิบัติต่อประชาชน มีความเอาใจใส่ต่อปัญหา และมี
ความกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาให้บรรลุผลโดยไม่เลือกที่จะปฏิบัติ 
  1.6 หลักความคุ้มค่า เน้นประสิทธิภาพในการบริหารงานโดยใช้ทรัพยากรงบประมาณที่
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน โดยการห่วงแหนทรัพยากรธรรมชาติของท้องถิ่นให้ 
 

 สรุป หลักธรรมาภิบาล เป็นหลักที่ใช้ในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เน้นการน า ไป
ปฏิบัติงาน สามารถตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ที่นิยมใช้ในการบริหาร
บ้านเมืองจนถึงปัจจุบันนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทำงกำรปอ้งกนัและปรำบปรำมกำรทุจริต 
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ตัวอย่ำงผลกำรตรวจสอบที่ตรวจพบ 
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มีกำรเผยแพร่ประชำสมัพันธ ์
 ผ่ำนช่องทำง line และ เพจ Facebook ส ำนักบริหำรงำนกลำง 
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ประมวลภำพ  
กิจกรรมร่วมเสวนำ เรื่อง กำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมสุจริต 
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นอกจำกกิจกรรมเสวนำ เรื่อง กำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมสุจริต  
ส ำนักบริหำรงำนกลำงยังได้มีกำรรณรงค์กำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมสุจริต 

ตำมช่องทำงต่ำง ๆ ดังนี้ 
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 ส านักบริหารงานกลาง โดยคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต 
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักบริหารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจกิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต ผ่านระบบ Google Forms 
เมื่อวันอังคารที่ ๔ มิถุนายน ๒๕๖๗ เพ่ือส ารวจความรับรู้และเข้าใจการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 
โดยสามารถสรุปผลการส ารวจความรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต และการน าหลักการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมสุจริตมาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของบุคลากรส านัก
บริหารงานกลาง ดังนี้ 
 ผลการส ารวจความรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต และการน าหลักการปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมสุจริตมาปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรส านักบริหารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

ล ำดับที ่ ประเด็นค ำถำม ใช ่ ไม่ใช ่
กำรรับรู้และเขำ้ใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต   

1. 
 

ส านักบริหารงานกลางมกีารสร้างวัฒนธรรมสุจริต โดยการรณรงค์ให้
บุคลากรทุกคน ไม่ท า และไม่เพิกเฉยต่อการทุจรติ 

109 0 

2. ส านักบริหารงานกลาง มีการประกาศนโยบายการไมร่ับของขวัญและ
ของก านัลทุกชนดิจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

109 0 

3. นโยบาย No Gift Policy) ของส านกับรหิารงานกลาง ก าหนดไว้วา่
บุคลากรส านกับรหิารงานกลางงดรับของขวญัและของก านัลทุกชนดิ 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ และจะต้องไมแ่สวงหาเพ่ือให้ได้มาซึ่งของขวญั
ของก านัลหรือผลประโยชนท์ี่มิชอบด้วยกฎหมาย 

109 0 

4. สุจริตต่อหน้าที ่คือ การไม่ใช้อ านาจหนา้ที่ของตนแสวงหา
ผลประโยชน ์

109 0 

5. หากปฏบิัตหิน้าทีด่ว้ยความไม่ซื่อสตัย์จะสรา้งความเสียหายให้แก่
องค์กรและประเทศชาติ 

109 0 

กำรน ำวัฒนธรรมสุจริตมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่   
1. ท่านไม่เคยใช้อ านาจหน้าทีข่องตนแสวงหาผลประโยชน์ 109 0 
2. ท่านมีความละอายต่อการกระท าการทุจริตหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็น

การทุจรติ 
109 0 

3. ท่านไม่เคยเรียกรบัและจะไม่เรียกรับของขวัญหรือของก านัลทุกชนดิ
จากการปฏิบตัิหน้าที ่

109 0 

4. ท่านไม่เคยน าวัสดุอุปกรณห์รือทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัว 109 0 
5. ท่านจะปฏิบัตริาชการด้วยความสุจริตและจะเปน็แบบอย่างที่ดีในการ

สร้างวัฒนธรรมสุจริตในส านกับรหิารงานกลาง 
109 0 

กำรประเมินผลกิจกรรมรณรงค์กำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมสุจรติ 
 ของส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
 

 
 

 ๑๖ 



 
 

 ๑. จ านวนผู้ตอบแบบส ารวจ 109 คน จากจ านวนบุคลากรส านักบริหารงานกลาง ทั้งหมด 
109 คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
 ๒. ในแบบส ารวจนี้ 
  ๒.๑ ค าว่า “ใช่” หมายความว่า ได้รับรู้และเข้าใจและ/หรือ ได้ปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 
  ๒.๒ ค าว่า “ไม่ใช่” หมายความวา่ ไม่รับรู้และเขา้ใจและ/หรือ ไม่ปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 
 ๓. จากการส ารวจพบว่า มีบุคลากรส านักบริหารงานกลางตอบแบบส ารวจทั้งสิ้น จ านวน 
109 คน จากจ านวนบุคลากรส านักบริหารงานกลางทั้งหมด 109 คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
 4. บุคลากรส านักบริหารงานกลาง มีการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต จ านวน 
109 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
 5. บุคลากรส านักบริหารงานกลาง ได้น าหลักในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลกำรส ำรวจควำมรับรู้และเข้ำใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต 
และกำรน ำหลักกำรปฏิบัติตำมวัฒนธรรมสจุริตมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

ของบุคลำกรส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 

 
 

 ๑๗ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 

 ๑๘ 


