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ค ำน ำ 

ตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ก าหนดให้
แต่ละส านักด าเนินกิจกรรม “ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” 
ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมที่ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแผนบูรณาการฯ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗  โดยส านักการประชุมได้ด าเนินการถอดบทเรียนจากผลการด าเนินการในทุกขั้นตอน 
ของกระบวนการการขับเคลื่อนส านักการประชุมในการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบว่า 
มกีระบวนการ กลยุทธ์/เทคนิค ปัญหา อุปสรรค และวิธีการแก้ไขของส านักอย่างไร และในขั้นตอนหรือ
กระบวนการใดที่ควรมีข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตในการแก้ไขเพิ่มเติมหรือปรับปรุง อันเป็นการพัฒนา
และต่อยอดให้ส านักการประชุมสามารถรักษามาตรฐานความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบไว้ได้ รวมทั้ง
ได้น าบทเรียนที่ได้มาจัดท าเป็นรูปเล่มรายงานเพ่ีอเป็นองค์ความรู้  เพ่ือน าส่งคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ และเผยแพร่ให้บุคลากรภายในส านักการประชุม ตลอดจนประชาสัมพันธ์ให้แก่
บุคลากรในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาผ่านช่องทางต่าง ๆ ต่อไป 

ทั้งนี้ คณะท างานหวังเป็นอย่างยิ่งว่า องค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรม “ถอดบทเรียน
ความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” จะเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  ให้บรรลุเป้าหมายสู่การรักษามาตรฐาน 
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  
เพ่ือภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 

 
คณะท ำงำนขับเคลื่อน STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต
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ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

มิถุนำยน ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ข 

 

 

 
สำรบัญ 

 
  หน้ำ 
ค าน า                                                                
สารบัญ                                                                      
บทสรุปผู้บริหำร                                                              
บทท่ี ๑ บทน ำ                                             

      ๑. ความเปน็มา   
      ๒. ความหมายขององคก์รคุณธรรม  
      ๓. แผนสง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชมุ  

                ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
          ๔. คุณธรรมเปา้หมายของส านักการประชมุ                                                          
บทท่ี ๒ กระบวนกำรขับเคลื่อนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนกักำรประชุม            

      ๑. กระบวนการขับเคลือ่น   
      ๒. กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมของส านกัการประชุม  
      ๓. ขั้นตอนกระบวนการที่ท าให้ประสบความส าเร็จ  
      ๔. ตัวอย่างกิจกรรมส าคัญ  

บทท่ี ๓ ควำมเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของบุคลำกรของส ำนักกำรประชุม  
บทท่ี ๔ ปัญหำและอุปสรรค                               

    ๑. ปัญหาที่เกิดขึ้นระหวา่งการขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรม  
    ๒. การแกป้ัญหาของส านัก  
    ๓. เป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ    

บทท่ี ๕ บทสรุปและข้อเสนอแนะ                                          
๑. บทสรุป             
๒. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง                                            

 
                                                                                             

ก 
ข 
ค 
๑ 
๑ 
๒ 
 

๓ 
๔ 
๕ 
๕ 
๘ 

๑๕ 
๑๖ 
๒๖ 
๓๐ 
๓๐ 
๓๑ 
๓๒ 
๓๓ 
๓๓ 
๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค 

 

 

 
 
 

บทสรุปผู้บริหำร 
 

ส านักการประชุมได้ด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส เป็นไปตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักการประชุม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อีกทั้งกิจกรรมที่ได้ด าเนินการยังมีความสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ 
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ทั้งนี้ กระบวนการขับเคลื่อน
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุม มุ่งเน้นในการสร้างความเข้าใจกับบุคลากร 
ภายในส านัก ให้มีความรู้และความเข้าใจพ้ืนฐานเสียก่อนว่า เหตุใดส านักการประชุมจึงได้รับการประกาศ
ให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และมีแนวทางในการรักษามาตรฐานของความเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบไว้ได้อย่างไร และเมื่อบุคลากรภายในส านักการประชุมเข้าใจ ก็จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักการประชุม ไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้ หลังจากที่ให้
ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องดังกล่าวแล้ว ส านักจะด าเนินการในการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ
ของส านักการประชุมต่อไป โดยมีกระบวนการที่ส าคัญหลัก ๆ ดังนี้ 

๑) แต่งตั้งคณะท างานของส านักการประชุม และมอบหมายภารกิจที่ต้องด าเนินการ 
  ๒) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยยึดมั่น 
ในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร  
และคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ  
การส่งเสริม สนับสนุน การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  ๓) จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม  
และก าหนดกิจกรรมในการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส เพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการด าเนินการ 
  ๔) ร่วมกันด าเนินการกิจกรรมที่ส าคัญซึ่งเป็นหัวใจของแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของ
ส านักการประชุม ที่จัดท าขึ้นเป็นสิ่งแรกก่อน คือ  การทบทวน“ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
และการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 
  ๕) ร่วมกันด าเนินกิจกรรมอื่น ๆ  ที่ก าหนดไว้ในแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชมุ
ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๖) มีกิจกรรมที่เป็นกระบวนการยกย่อง เชิดชู การท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรม 
ในรูปแบบต่าง ๆ 
  ๗) น าองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรมไปถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กร 
อื่นได้ และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ 
  ๘) มีการติดตามและประเมินผลของกิจกรรม เพ่ือประโยชน์ในการน าไปพัฒนาและ
ปรับปรุงในการท ากิจกรรมอื่น ๆ และการจัดท าแผนในอนาคต 
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ทั้งนี้ เมื่อพิจารณากระบวนการที่ส าคัญหลัก ๆ ที่ส านักการประชุมได้ด าเนินการ ประกอบ

กับการถอดบทเรียนจากการด าเนินการในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่า ขั้นตอนส าคัญที่ท าให้กระบวนการ
ขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมของส านักการประชุมประสบความส าเร็จได้นั้น สรุปได้ ดังนี้ 
  ๑. การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นองค์การคุณธรรมให้แก่บุคลากร
ภายในส านักเสมอเมื่อมีโอกาสไม่ว่าจะเป็นก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ หรือหลังการ
ด าเนินการ 
  ๒. มีนโยบายและกรอบการด าเนินการที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวทางในการ
ด าเนินการที่เป็นรูปธรรม เช่น การประกาศนโยบายต่าง ๆ การก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านัก  
การจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส และการก าหนดระยะเวลาในการด าเนิน
กิจกรรมให้บุคลากรภายในส านักทราบ 
  ๓. ก าหนดกิจกรรมที่บุคลากรทุกคนสามารถร่วมด าเนินการได้โดยสะดวก ไม่สร้างภาระ
หรือเป็นกิจกรรมที่ยุ่งยาก โดยอาจก าหนดกิจกรรมไม่มาก แต่ต้องมีเนื้อหาสาระของกิจกรรมที่สอดคล้อง
กับคุณธรรมเป้าหมายของส านักและองค์กรโดยรวม เพ่ือที่การท ากิจกรรมหนึ่งครั้ง สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ในหลาย ๆ มิติ 
  ๔. กิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการของส านัก ควรเป็นกิจกรรมที่ทุกคนเห็นชอบร่วมกัน  
มีการเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่ทุกภาคส่วนยอมรับเป็นฉันทามติ
และลงมือท าด้วยความเต็มใจ จึงจะเป็นกิจกรรมที่จะเกิดผลส าเร็จเป็นอย่างดี 
  ๕. ควรมีการประเมินกิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงความเข้าใจ ความพึงพอใจของบุคลากร
ในส านักในการร่วมท ากิจกรรม และน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดกิจกรรมอื่น  
หรือในการพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ของส านักในปีต่อไป 

โดยความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม ฯ สามารถเห็นได้ชัดเจน
จากผลการส ารวจความรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักการประชุม  
ซึ่งคณะท างานได้น ากิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชมุ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวน ๓๘ กิจกรรม ที่ส านักการประชุมต้องด าเนินการ  
โดยเลือกสรรกิจกรรมที่บุคลากรของส านักการประชุมจะได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการและเปน็กจิกรรม
ที่มีความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักการประชุม มาเป็นกรอบในการตั้งถาม  
และทดสอบความเข้าใจและความถูกต้องเกี่ยวกับการรับรู้ในการด าเนินกิจกรรมเหล่านั้น โดยก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคลากรของส านักการประชุม รวมทั้งหมด ๔๓ คน โดยผลการส ารวจ มีบุคลากร 
ร่วมท าแบบส ารวจจ านวน  ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในส านักการประชุม และบุคลากร
ทั้ง ๔๓ คน มีความรับรู้และเข้าใจการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ตลอดจนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุมเป็นอย่างดี คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ จึงเห็นได้ว่า กำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส ำนักกำรประชุม ได้รับกำรยอมรับและได้รับควำมร่วมมือ
เป็นอย่ำงดี  ทั้งน้ี มำจำกกำรถอดบทเรียนจำกประสบกำรณ์ในกำรจัดท ำแผนส่งเสริมคุณธรรมของ
ส ำนักกำรประชุมในหลำยปีที่ผ่ำนมำ โดยน ำปัญหำและข้อเสนอแนะในกำรด ำเนินกำรมำปรับปรุง 
พัฒนำและต่อยอด เพ่ือรักษำมำตรฐำนควำมเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบไว้  และเมื่อน าผลส ารวจ 



จ 

 

 

มาวิเคราะห์ร่วมกับการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ สรุปได้ว่า บุคลำกรของส ำนัก
กำรประชุมมีควำมพร้อมในกำรขับเคลื่อนกำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบเป็นอย่ำงดี มีทั้งองค์ควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจด้ำนคุณธรรมและมีควำมสำมัคคีในกำรส่งเสริม สนับสนุน และรักษำมำตรฐำนของควำมเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบของส ำนักกำรประชุมอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งพร้อมที่จะผลักดันให้ส ำนักกำร
ประชุมเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดควำมเป็นองค์กรคุณธรรมขยำยผลไปสู่องค์กรอื่น และประกำร
ที่ส ำคัญ คือ สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ ไปใช้ในชีวิตประจ ำวัน ท ำให้เกิดกำร
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของแต่ละบุคคลให้ดีขึ้น เป็นผู้มีคุณธรรม เห็นแก่ประโยชน์รำชกำรและ
ส่วนรวม ตลอดจนถ่ำยทอดควำมรู้ดังกล่ำวให้แก่บุตรหลำนซึ่งเป็นเยำวชน เพ่ือเป็นกำรปลูกฝังเมล็ด
พันธุ์ของกำรท ำควำมดี ควำมมีคุณธรรม จริยธรรมให้สืบทอดต่อไป 

ข้อเสนอแนะ 
ในการท ากิจกรรมตามตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ของส านัก

การประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้มีข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ในการน าไปพัฒนา  
และปรับปรุงการด าเนินการในอนาคต ดังนี้ 

๑. กิจกรรมที่ท าขึ้นตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ มีประโยชน์อย่างมาก และแสดงถึง 
ความตั้งใจ ความเสียสละ ความสามัคคีซื่อสัตย์ โปร่งใส ของบุคลากรส านักการประชุม และเป็นการปลูก
จิตส านึกที่ดี สมควรด าเนินโครงการต่อไป อย่างไรก็ตาม ควรจัดสรรเวลากับกิจกรรมให้มีความ
สอดคล้องกัน เพ่ือที่บุคลากรของส านักจะสามารถเข้าร่วมได้ทุกกิจกรรม 

๒. ในการด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ บุคลากรในส านักการประชุม
ทุกคน ควรร่วมแรงร่วมใจในการเข้าร่วมกิจกรรมทุกกิจกรรมตามแผนส่งเสริมของส านัก โดยให้ถือเป็น
ภารกิจหนึ่งที่ส าคัญที่ต้องร่วมมือกัน 

๓. เนื่องจากการก าหนดให้ท ารายงานและองค์ความรู้หลายกิจกรรม ท าให้เนื้อหา
ในแต่ละรายงานและองค์ความรู้มีความซ้ าซ้อน ควรก าหนดให้มีองค์ความรู้รวมตามแผน เพียง ๑ ฉบับ
เท่านั้น เพ่ือสะดวกในการจัดท าและเกิดประโยชน์มากที่สุด เป็นการท าครั้งเดียวและสามารถส่งได้ทั้ง
หน่วยงานภายในและภายนอก 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
  
  ความเป็นมาของการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุม ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๗  เริ่มต้นจากการที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (กร.) ได้เห็นชอบให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยคณะอนุกรรมาการ
ข้าราชการรัฐสภา ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา ได้เห็นชอบกรอบ
ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ ร้อยละความส าเร็จของการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตามที่คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดฯ น าเสนอ  และต่อมา
คณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้เห็นชอบแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อใช้เป็นแผนงานในการขับเคลื่อนภารกิจ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
ความโปร่งใส เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและรักษาระดับคะแนนประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ให้อยู่ในระดับที่ดีกว่าในปีที่ผ่านมา 

ทั้งนี้ จากแผนงานดังกล่าว ได้มีการถ่ายทอดนโยบายไปยังแต่ละส านัก รวมทั้งส่งเสริมให้
ส านักต่าง ๆ ซึ่งเป็นหน่วยงานในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาร่วมกันขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสภายในส านักของตน เพ่ือให้บุคลากรภายในแต่ละส านักให้ความส าคัญ และมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริม สนับสนุนให้ส านักของตน ยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป ซึ่งส านัก
การประชุมได้รับนโยบายดังกล่าว และได้น าแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ มาเป็นแนวทางเพ่ือจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักการประชุม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และการจัดท าองค์ความรู้ เรื่อง “ถอดบทเรียนความส าเร็จของ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” เป็นกิจกรรมที่ ๓๑ ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมที่ต้องด าเนินการให้
เป็นไปตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชุมต่อไป 

 
 
 

 

๑. ความเป็นมา 
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จากแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

ได้ก าหนดความหมายและระดับขององค์กรคุณธรรมไว้ ดังนี้ 
องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้น าและสมาชิกขององค์กรแสดงเจตนารมณ์

และมุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม โดยมี  
การบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริม 
สนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินการและปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมรณรงค์
ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชนและเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม 

ระดับขององค์กรคุณธรรม แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ 
ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรม 

โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม มีการจัด
กลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน แต่ผล  
การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 

ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมที่ ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีการจัดระบบภายในองค์กรที่ เอื้อต่อ  
การพัฒนาองค์กรคุณธรรมและมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรม
ลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 

ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ  
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถก าหนดและเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้  
 ซึ่งการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มีหลักเกณฑ์ ๙ ข้อ ดังนี้ 
 ๑) องค์กรมีการประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญา) ร่วมกันของผู้บริหาร
และสมาชิกในองค์กรที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
 ๒) องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดี 
ที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอาสา กตัญญู”  
 ๓) องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรม และจัดบุคลากร/
ทีมงาน/ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายองค์กร 
 ๔) องค์กรมีผลส า เร็ จการด า เนินงาน/กิจกรรมส่ ง เสริมคุณธรรมในองค์กร 
ตามคุณธรรมเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น 

๒. ความหมายขององค์กรคุณธรรม 

 



๓ 
 

 

 ๕) องค์กรมีการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ๖) องค์กรมีกระบวนการยกย่อง เชิดชู การท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ  
เช่น บุคคลคุณธรรม โครงการดีเด่นด้านส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงานดีเด่นด้านคุณธรรม ฯลฯ 
 ๗) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดี 
ที่อยากท า” ตามคุณธรรม “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” เพิ่มมากขึ้น 
 ๘) องค์กรมีการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย ในมิติการน าหลักศาสนา และหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท าเพิ่มเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ  อย่างชัดเจน 
 ๙) องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้  
และถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

 
 

  
 
  

ในการด าเนินภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริตของ
ส านักการประชุมในหลายปีที่ผ่านมา รวมทั้งการขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ของส านักการประชุมในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ซึ่งเป็นปีล่าสุด ส านักการประชุมได้ด าเนินการ 
โดยมีกรอบการด าเนินการ และแนวทางที่ชัดเจนในการจัดกิจกรรม เพ่ือรักษามาตรฐานการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักการประชุมไว้อย่างต่อเนื่อง และในแต่ละปีที่ผ่านมา 
มีการเพ่ิมเติมแนวทางการด าเนินงานให้มีความเข้มข้นมากขึ้นเพ่ือรองรับบริบทและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ของการปฏิบัติงานและสังคม และในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ส านักการประชุมได้จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ ดังนี้  

เป้าหมาย  
เพ่ิมความเข้มแข็งและยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ และเปน็ศนูยเ์รยีนรูใ้นการเผยแพร่องค์

ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต  
วัตถุประสงค์  
๑. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการขับเคลื่อนภารกิจด้านด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส

และการต่อต้านการทุจริตของส านักการประชุม  
๒. เพ่ือร่วมกันผลักดันและขับเคลื่อนไปสู่การเป็นสังคมอุดมคุณธรรมตามเป้าหมายของ

ยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ และร่วมยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศไทย 
 
 

๓. แผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส 
ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 



๔ 
 

 

 
   
 

ส านักการประชุมได้น้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพล  
อดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามินทราธิราช บรมนาถบพิตร เรื่องการระเบิดจากข้างใน
และการมีส่วนร่วม รวมทั้งหลักการของความเป็นมืออาชีพ มาเป็นหลักการส าคัญในการร่วมกันก าหนด
คุณธรรมเป้าหมาย ซึ่งคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้แก่  

๑. มีวินัย รอบรู้งานในหน้าที่ และอุทิศตนในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต เพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย  

๒. ยิ้มแย้มแจ่มใส มีน้ าใจกับเพ่ือนร่วมงาน และมีความสามัคคี เพ่ือสร้างบรรยากาศ 
ที่ดีในการท างานร่วมกันอย่างมีความสุข  

๓. ด ารงตนอย่างพอเพียง ใช้ทรัพย์สินราชการอย่างประหยัด มีจิตอาสา ร่วมพัฒนาสังคม  
๔. ปฏิบัติตามค าสอนของศาสนา และกตัญญูต่อแผ่นดิน สิ่งแวดล้อม องค์กร และผู้มีพระคุณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. คุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 
 



๕ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

เพื่อรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบและการขับเคลื่อนภารกิจด้านคณุธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโดยการรักษาและต่อยอดการเป็น
องค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างยั่งยืน ส านักการประชุมจึงได้ก าหนดกิจกรรมที่ส าคัญ 
จ านวน ๓๘ กิจกรรม ที่มีความจ าเป็นต่อการเพ่ิมความเข้มแข็งและยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ  
และเป็นศูนย์เรียนรู้ในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต 
โดยทั้ง ๓๘ กิจกรรมที่ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของ
ส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ได้แก่ 

กิจกรรมที่ ๑ : กิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ของส านักการประชุม   

กิจกรรมที่ ๒ : กิจกรรมทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย โดยวิเคราะห์จาก“ปัญหา 
ที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๓ : กิจกรรมการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๔ : การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบด าเนินการสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๕ : รายงานผลการด าเนินงานตามแผนระยะที่ ๑ ตามแบบรายงาน (ไตรมาส ๑ 
และ ๒) ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๖ : กิจกรรมการคัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ของส านักการประชุม  
  กิจกรรมที่ ๗ : กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบกับ
หน่วยงานภายนอก/วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๘ : กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริตกับหน่วยงานภายนอก/
วิทยากรภายนอกสังกัดรัฐสภา ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๙ : กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา ของส านักการประชุม 

๑. กระบวนการขับเคลื่อน 

บทท่ี ๒ 
 

กระบวนการขับเคลื่อน 
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุม 

 



๖ 
 

 

  กิจกรรมที่ ๑๐ : กิจกรรมการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
ภายในส านักการประชุม 

กิจกรรมที่ ๑๑ : กิจกรรมการส ารวจบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริม
คุณธรรมของส านักการประชุม และบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
  กิจกรรมที่ ๑๒ : กิจกรรมจิตอาสาท าดีเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ของส านักการประชุม 

กิจกรรมที่ ๑๓ : กิจกรรมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต
ของส านักการประชุม 

กิจกรรมที่ ๑๔ : กิจกรรมยกย่องเชิดชูกลุ่มงานที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส านักการประชุม 

กิจกรรมที่ ๑๕ : กิจกรรมคลินิกคุณธรรมของส านักการประชุม 
กิจกรรมที่ ๑๖ : กิจกรรมรณรงค์ให้บุคลากรในส านักการประชุมปฏิบัติตามวินัย 
กิจกรรมที่ ๑๗ : กิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมดว้ยมิตวิฒันธรรม ของส านักการประชุม 

  กิจกรรมที่ ๑๘ : กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญูของส านัก
การประชุม 

กิจกรรมที่ ๑๙ : กิจกรรมจัดท าคลิปวิดีโอ เรื่อง กระบวนการสร้างองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๒๐ : กิจกรรมการส ารวจพฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านัก 
การประชุม 
  กิจกรรมที่ ๒๑ : กิจกรรมการส ารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของส านัก
การประชุม  

กิจกรรมที่ ๒๒ : รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ไตรมาส ๓ ของส านักการประชุม 
กิจกรรมที่ ๒๓ : กิจกรรมการขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใสของส านกัการประชมุ 
กิจกรรมที่ ๒๔ :กิจกรรมรักษ์เรา รักษ์โลก ของส านักการประชุม 

  กิจกรรมที่ ๒๕ : กิจกรรมเรื่องเล่าความดีของบุคลากรในส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๒๖ : กิจกรรมการส ารวจการรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๒๗ : กิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๒๘ : กิจกรรมการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๒๙ : กิจกรรม Pro “seed” Strong เมล็ดพันธุ์ความดี ของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๓๐ : กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพรับเรื่องร้องเรียนของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๓๑ : กิจกรรมการถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๓๒ : รายงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุม 



๗ 
 

 

   กิจกรรมที่ ๓๓ : กิจกรรมส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต Watch and Voice 
และกิจกรรมการจัดประกวดค าขวัญการต่อต้านการทุจริต ของส านักการประชุม เพื่อส่งเข้ารับการคัดเลือก
เป็นค าขวัญของชมรม STRONG ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   กิจกรรมที่ ๓๔ : กิจกรรมการเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
ของส านักการประชุม 
   กิจกรรมที่ ๓๕ : กิจกรรมแฟนพันธ์แท้ STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตของส านักการประชุม 
  กิจกรรมที่ ๓๖ : กิจกรรมคัดเลือกเพ่ือเป็นส านักที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (รายงานผลการด าเนินการส านัก 
ที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส ของส านักการประชุม) 
  กิจกรรมที่ ๓๗ : กิจกรรมจัดมุมจริยธรรมของส านักการประชุม      
   กิจกรรมที่ ๓๘ : รายงานผลการด าเนินงานตามแผนฯ ไตรมาส ๔ ของส านักการประชุม 

ทั้งนี้ กระบวนการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุม มุ่งเน้น
ในการสร้างความเข้าใจกับบุคลากรภายในส านัก ให้มีความรู้และความเข้าใจพ้ืนฐานเสียก่อนว่า เหตุใดส านัก
การประชุมจึงได้รับการประกาศเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และมีแนวทางในการรักษามาตรฐานของ 
ความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบไว้ได้อย่างไร และเมื่อบุคลากรภายในส านักการประชุมเข้าใจ ก็จะสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักการประชุม ไปสู่เป้าหมายเดียวกันได้  
หลังจากที่ให้ความรู้พ้ืนฐานในเรื่องดังกล่าวแล้ว ส านักจะด าเนินการในการขับเคลื่อนการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุมต่อไป โดยมีกระบวนการที่ส าคัญหลัก ๆ ดังนี้ 

๑) แต่งตั้งคณะท างานของส านักการประชุม และมอบหมายภารกิจที่ต้องด าเนินการ 
  ๒) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยยึดมั่นในหลักธรรม
ทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม ๕ ประการ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุน การเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
  ๓) จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม และก าหนด
กิจกรรมในการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการ 
  ๔) ร่วมกันด าเนินการกิจกรรมที่ส าคัญซึ่งเป็นหัวใจของแผนส่งเสริมคุณธรรม ฯ ของส านัก 
การประชุม ที่จัดท าขึ้นเป็นสิ่งแรกก่อน คือ  การทบทวน“ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” และการก าหนด
คุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม 
  ๕) ร่วมกันด าเนินกิจกรรมอื่น ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชุม
ภายในกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๖) มีกิจกรรมที่เป็นกระบวนการยกย่อง เชิดชู การท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ  
  ๗) น าองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรมไปถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 
และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ได้ 
  ๘) มีการติดตามและประเมินผลของกิจกรรม เพ่ือประโยชน์ในการน าไปพัฒนาและปรับปรุง
ในการท ากิจกรรมอื่น ๆ และการจัดท าแผนในอนาคต 



๘ 
 

 

 
 
 
การขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุมนั้น มีกลยุทธ์/เทคนิค 

ที่จะท าให้การด าเนินกระบวนการขับเคลื่อนเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ โดยการให้ความรู้และ
สร้างความเข้าใจในการด าเนินภารกิจให้แก่บุคลากรในส านักการประชุมโดยพรอ้มเพรยีงกนั ผา่นการประชมุส านกั
เมื่อมีโอกาส และให้บุคลากรในส านักได้ยึด “คุณธรรมเป้าหมาย” ของส านักการประชุมเป็นส าคัญในการ
ด าเนินการทุกกิจกรรม เพ่ือให้ทุกกิจกรรมสอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายที่ส านักการประชุมร่วมกัน
พิจารณาก าหนดขึ้น และยังสามารถยึดโยงกับนโยบายตามแผนบูรณาการ ฯ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อีกด้วย 

ทั้งนี้ เมื่อมีการพิจารณากิจกรรมที่ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามแผนส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ทั้ง ๓๘ กิจกรรมแล้ว 
พบว่า กิจกรรมบางกิจกรรม เป็นกิจกรรมที่มีการด าเนินการเหมือนกับหลายปีที่ผ่านมา ดังนั้น ส านักการประชุม
จึงต้องพิจารณา วิเคราะห์ และถอดบทเรียนจากผลการด าเนินการในกิจกรรมนั้น ที่ได้เคยด าเนินการมาแล้ว  
เพ่ือน ามาพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินกิจกรรมที่ เหมือนกันให้ดีขึ้นและอยู่ในระดับที่เข้มข้น
มากกว่าเดิม 

โดยกลยุทธ์หรือเทคนิคที่ส านักการประชุมน ามาใช้สามารถเห็นได้จากหลาย ๆ กิจกรรม 
เช่น การด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือร่วมด าเนินการตามภารกิจ
ต่าง ๆ ซึ่งวางกลยุทธ์ให้บุคลากรทุกคนในส านักได้มีส่วนร่วมในการท างานในทุกภาคส่วน นอกจากจะเป็น
การกระจายภารกิจงานให้แก่ทุกคนอย่างเท่าเทียมกันแล้ว ยังเป็นการช่วยให้เกิดความสะดวกและรวดเร็ว  
ในการด าเนินงาน รวมทั้งเป็นการรวมกลุ่มกันของผู้ที่มีความรู้ และความสามารถที่แตกต่างกันมาท างานร่วมกัน 
เป็นประโยชน์ในการระดมความคิดเห็นและแบ่งปันแนวคิดใหม่ ๆ ในการด าเนินการ โดยมีการแบ่งกลุ่ม 
ให้บุคลากรในส านักการประชุมไปเป็นคณะท างาน จ านวน ๖ คณะ ให้ผู้อ านวยการส านักการประชุม  
และบังคับบัญชากลุ่มงานทั้ง ๕ กลุ่มงาน เป็นหัวหน้าคณะท างาน และก าหนดภารกิจรับผิดชอบเพ่ือเป็น
กรอบในการท างานและเป็นการขจัดปัญหาการท างานที่เกิดความซ้ าซ้อนกัน 

 
 
 
 
 

 
 
 

๒. กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมของส านักการประชุม 



๙ 
 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประกาศแต่งตั้งคณะท างาน ฯ ของส านักการประชุม 
 



๑๐ 
 

 

ในการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย ต้องมีการพิจารณาร่วมกันของบุคลากรทุกภาคส่วนของ
ส านักการประชุม เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน และต้องมีการออก
ความเห็นและร่วมกันทบทวน“ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมายใหม่ 
ของส านักการประชุม ในปี พ.ศ. ๒๕๖๗  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางดังกล่าว จึงได้ใช้กลยุทธ์ 
โดยการจัดการประชุมส านักการประชุมขึ้น เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมส านัก 
การประชุม ชั้น ๒ อาคารรัฐสภา เวลา ๑๐.๓๐ นาฬิกา เพื่อจัดกิจกรรมทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดี  
ที่อยากท า” ให้มีความสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และค่านิยมร่วมของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ซึ่งการจัดกิจกรรมดังกล่าว บุคลากรในส านักการประชุมเข้าร่วมประชุมมากกว่า
ร้อยละ ๙๐  และกิจกรรมนี้เปิดโอกาสให้บุคลากรของส านักได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น 
อย่างเต็มที่ในทุกขั้นตอน โดยมีกระบวนการขั้นตอนในการทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
รวม ๗ ขั้นตอน ดังนี้  
  ๑. การทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
ในระดับคณะท างาน  
  ๒. การทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” เพ่ือก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย 
ในระดับส านัก  
  ๓. การวิเคราะห์และสรุปผลการทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ในระดับส านัก  
  ๔. การน าข้อมูลที่ได้วิเคราะห์แล้ว มาร่วมกันก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุม  
  ๕. การก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ของการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย  
  ๖. การรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมาย
ของส านักการประชุม  
  ๗. การก าหนดกรอบเวลาในการประเมินผลการปฏิบัติตามพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s)  
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของบุคลากรในส านักการประชุม  
  โดยบุคลากรของส านักการประชุม จ านวน ๔๑ คน จากบุคลากรทั้งสิ้น ๔๓ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๕.๓๕ ได้เห็นชอบกับคุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนดและลงลายมือชื่อไว้เป็นหลักฐานในการน าไปปฏิบัติ
ร่วมกัน เพ่ือสร้างพฤติกรรมที่ดีให้เป็นวิถีปฏิบัติอย่างยั่งยืนและป้องกันการเกิดพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
ภายในส านัก นอกจากนี้ โดยที่ส านักการประชุมต้องการให้ “คุณธรรม” เป็นหลักปฏิบัติของบุคลากร 
อย่างยั่งยืน ส านักการประชุมจึงได้จัดท าสื่อรณรงค์ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามคุณธรรมเป้าหมายดังกล่าว รวมทั้งต่อมามีการจัดท าองค์ความรู้ เผยแพร่ตามช่องทางการสื่อสาร  
ทั้งช่องทางของส านัก ช่องทางของส านักงานเลขาธิการวุฒิภา และช่องทางสื่อสาธารณะ โดยจะได้มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติตามพฤติกรรมที่พึงประสงค์และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ในระยะต่อไป เพ่ือให้องค์กรและ
บุคลากรได้ด าเนินภารกิจอย่างมีคุณธรรมจริยธรรมและสุจริตโปร่งใส ซึ่งเป็นการส่งเสริมการสร้างคนดี  
และสร้างสังคมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างยั่งยืนสืบไป 
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อย่างไรก็ตาม การส่งบุคลากรของส านักการประชุมเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของส านักงาน 
หรือการก าหนดกิจกรรมอื่น ๆ ของส านักตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านัก 
การประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ นั้น ใช้กลยุทธ์หรือเทคนิคในการก าหนดกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
ให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์และสอดคล้องกับกิจกรรมที่อยู่ในแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านัก ให้ได้มากที่สุด 
เช่น  กิจกรรมการน าผักและผลไม้ที่ปลูกเองจากภูมิล าเนามาแบ่งปันกัน กิจกรรม “แบ่งกันกิน ปันกันใช้”
กิจกรรมประดิษฐ์โบว์ติดผมจากกระดาษหนังสือพิมพ์ กิจกรรม “สวดมนต์ นั่งสมาธิ เพ่ิมพลังสติ ก่อนประชุม” 
กิจกรรม “แบ่งให้น้อง”โดยมอบทุนการศึกษา ขนมและผลไม้ ให้กับบ้านพักเด็กและครอบครัว กรุงเทพมหานคร 
กิจกรรม “ห้องประชุมวุฒิสภาจ าลอง” เนื่องในวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี ๒๕๖๗  กิจกรรม ”วิกนางฟ้า“ 
มอบเส้นผมและค่าทอวิกผมให้กับมูลนิธิจากนางฟ้าถึงคุณวันใหม่ หรือการส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 
ของส านักงาน ได้แก่ กิจกรรม “สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลา มีสุข” กิจกรรมพิธีเจริญพระพุทธมนต์ 
ในการอัญเชิญพระบรมสารีริกธาตุ กิจกรรม“เราท าความดีเพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์” กิจกรรม “สวมผ้าไทย  
ใส่บาตร ปล่อยปลาหน้าเขียง เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสพระราชพิธี 
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ กิจกรรมถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี กิจกรรม “วันลอยกระทง” หรือ
กิจกรรม “วันสงกรานต์” เป็นต้น จะเห็นได้ว่าทุกกิจกรรมที่กล่าวมา มีความสอดคล้องกับคุณธรรม
เป้าหมายของส านักการประชุม และเป็นไปตามกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชุม 
ไม่ส่วนใดก็ส่วนหนึ่งด้วย เนื่องจากกิจกรรมเหล่านี้ เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องและความสอดคล้องกับคุณธรรม 
๕ ประการ หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ดังนั้น การท ากิจกรรมครั้งหนึ่ง  
จึงตรงกับคุณธรรมเป้าหมายของส านักการประชุมและสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ ท าให้เกิดความสะดวก
และเป็นการประหยัดเวลาในการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม ฯ 



๑๓ 
 

 

ภาพกิจกรรมตา่ง ๆ ที่ตรงกับคุณธรรมเปา้หมาย สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ 
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กร 

ของส านักงานเลขาธกิารวฒุิสภา และค่านิยมรว่มของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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เมื่อพิจารณาจากผลการประเมินในกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ พบว่า  
มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ และอยู่ในระดับที่ดี รวมทั้งบุคลากรของส านักการประชุมทุกคนให้ความร่วมมือ
ในการร่วมกิจกรรมทุกกิจกรรมอย่างพร้อมเพรียงกัน ตลอดจนผลการประเมินจากการส ารวจความรับรู้และ
เข้าใจตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งก าหนดว่า ต้องมีบุคลากรจ านวน ร้อยละ ๘๐ (จ านวน ๓๕ คน) ของบุคลากรในส านักการประชุม
มีความรับรู้และเข้าใจการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม และมีบุคลากรจ านวน ร้อยละ ๙๐ (จ านวน ๓๙ คน) 
ของบุคลากรในส านักการประชุมมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยจากการส ารวจ
พบว่า มีบุคลากรร่วมท าแบบส ารวจจ านวน  ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในส านักการประชุม  
และบุคลากรทั้ง ๔๓ คนมีความรับรู้และเข้าใจการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ตลอดจนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุมเป็นอย่างดี คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในส านักการประชุม 
จากผลการส ารวจดังกล่าว แสดงให้เห็นว่า กระบวนการการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของ
ส านักการประชุมประสบความส าเร็จเป็นอย่างดี 
  จากการถอดบทเรียนจากการด าเนินการในช่วงหลายปีที่ผ่านมา พบว่า ขั้นตอนส าคัญที่ท าให้
กระบวนการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมของส านักการประชุมประสบความส าเร็จได้นั้น สรุปได้ ดังนี้ 
  ๑. การสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการเป็นองค์การคุณธรรมให้แก่บุคลากรภายใน
ส านักเสมอเมื่อมีโอกาสไม่ว่าจะเป็นก่อนการด าเนินการ ระหว่างการด าเนินการ หรือหลังการด าเนินการ 
  ๒. มีนโยบายและกรอบการด าเนินการที่ชัดเจน เพ่ือให้บุคลากรเห็นแนวทางในการด าเนินการ 
ที่เป็นรูปธรรม เช่น การประกาศนโยบายต่าง ๆ การก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านัก การจัดท าแผนส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส และการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมให้บุคลากรภายใน
ส านักทราบ 
  ๓. ก าหนดกิจกรรมที่บุคลากรทุกคนสามารถร่วมด าเนินการได้โดยสะดวก ไม่สร้างภาระ
หรือเป็นกิจกรรมที่ยุ่งยาก โดยอาจก าหนดกิจกรรมไม่มาก แต่ต้องมีเนื้อหาสาระของกิจกรรมที่สอดคล้องกับ
คุณธรรมเป้าหมายของส านักและองค์กรโดยรวม เพื่อที่การท ากิจกรรมหนึ่งครั้ง สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้ในหลาย ๆ มิติ 
  ๔. กิจกรรมที่ร่วมกันด าเนินการของส านัก ควรเป็นกิจกรรมที่ทุกคนเห็นชอบร่วมกัน มีการ
เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ร่วมกัน เป็นกิจกรรมที่ทุกภาคส่วนยอมรับเป็นฉันทามติและลงมือ
ท าด้วยความเต็มใจ จึงจะเป็นกิจกรรมที่จะเกิดผลส าเร็จเป็นอย่างดี 
  ๕. ควรมีการประเมินกิจกรรม เพ่ือให้ทราบถึงความเข้าใจ ความพึงพอใจของบุคลากรใน
ส านักในการร่วมท ากิจกรรม และน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาในการจัดกิจกรรมอื่น หรือในการ
พัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ของส านักในปีต่อไป 

๓. ขั้นตอนกระบวนการที่ท าให้ประสบความส าเร็จ  
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ส านักการประชุม ขอยกตัวอย่างกระบวนการจัดกิจกรรมส าคัญกิจกรรมหนึ่งของส านักการ

ประชุม คือ กิจกรรม “เยือนวัดท่าตอ และ อสม. อยุธยา” ซึ่งเป็นกิจกรรมซึ่งเป็นที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
คุณธรรมของส านักและเป็นกิจกรรมการขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรม ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการขับเคลื่อน
การรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทางของกระทรวงวัฒนธรรมและขับเคลื่อนการ
ประเมินความโปร่ ง ใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครั ฐ  ( ITA) ของส านักงาน ป.ป .ช .  
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๕ โดยกระบวนการสร้างเครือข่ายองค์กรคุณธรรมของส านักการประชุมครั้งนี้  นอกจาก
วัตถุประสงค์หลักในการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุมแล้ว ยังมี
วัตถุประสงค์เพื่อจะสร้างเครือข่ายเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมให้ขยายจ านวนมากขึ้น ให้ก าลังใจองค์กร
อื่นในการด าเนินการเพ่ือไปสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ และถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านต่างๆ 
ของส านักการประชุมที่เกิดจากการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมา ไม่ว่าจะเป็นองค์ความรู้เกี่ยวกับ การมีส่วนร่วม 
การมีจิตอาสา ความซื่อสัตย์สุจริต หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการยกย่องคนดีคนเก่ง ว่าตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมา ก่อนที่ส านักการประชุมจะประสบผลส าเร็จเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบนั้นส านักการ
ประชุมมีแผนการด าเนินการอย่างไร  
 
 
 
 
 
  เมื่อมีการแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และการประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับองค์กรต้นแบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว ได้มีการจัด
ประชุมข้าราชการส านักการประชุมเพ่ือด าเนินกิจกรรมการขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส  
ด้วยการถ่ายทอดความรู้และความดี เพ่ือขยายองค์ความรู้และความดี ภายใต้คุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู” ประกอบกับแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใส
ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ ก าหนดให้ต้องมีการด าเนินกิจกรรมการขยาย
เครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม ส านักการประชุมจึงด าเนินการจัดประชุม
บุคลากรส านักประชุมเพ่ือพิจารณาก าหนดองค์ความรู้ที่จะเผยแพร่และกลุ่มเป้าหมายที่จะด าเนินกิจกรรม
การขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส โดยมีการก าหนดองค์ความรู้ และกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
 

๔. ตัวอยา่งกิจกรรมส าคัญ 

กิจกรรม “เยือนวดัท่าตอ และ อสม. อยุธยา” 
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๑) การก าหนดองค์ความรู้  ในหลายปีที่ผ่านมาส านักการประชุมได้ด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมฯ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางของกระทรวงวัฒนธรรมและขับเคลื่อนการ
ประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ตามแนวทางของส านักงาน ป.ป.ช.  
จนประสบผลส าเร็จได้รับการยกย่องเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ซึ่งการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ก่อให้เกิด
องค์ความรู้ในกระบวนการสร้างองค์กรคุณธรรมในหลายด้าน ได้แก่ องค์ความรู้ด้านการมีส่วนร่วม ด้านจิต
อาสา ด้านสุจริตโปร่งใส ด้านการยกย่องคนดีคนเก่ง ด้านเศรษฐกิจพอเพียง และด้านการสร้างเครือข่าย  
ส านักการประชุมจึงเห็นว่า ควรน าองค์ความรู้ดังกล่าวไปถ่ายทอดให้แก่ชุมชน กลุ่ม หรือองค์กรอื่น  
เพื่อขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรมต่อไป  

๒) การก าหนดกลุ่มเป้าหมาย ส านักการประชุมเห็นว่า กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขประจ า
หมู่บ้าน (อสม.) ต าบลท่าตอ อ าเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นกลุ่มจิตอาสาที่อุทิศตนในการดูแล
สุขภาพประชาชนในชุมชนมาอย่างยาวนาน รวมถึงเป็นก าลังหลักส าคัญที่ปฏิบัติงานด้วยความเสียสละ
ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) จึงมีศักยภาพเพียงพอที่จะ
ยกระดับเป็นองค์กรคุณธรรม อีกทั้งในการปฏิบัติงาน อสม. ต าบลท่าตอ ได้มีการบูรณาการการท างาน  
ในระดับต าบลกับภาคีเครือข่าย โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบล และเจ้าหน้าที่สาธารณสุขทุกระดับ  
รวมถึงมีความใกล้ชิดกับคนในชุมชน อันจะช่วยถ่ายทอดและเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสไปยังชุมชนและองค์กรอื่นต่อไป ดังนั้น ส านักการประชุมจึงก าหนดให้ อสม. ต าบลท่าตอ  
เป็นกลุ่มเป้าหมายที่ส านักการประชุมจะน าองค์ความรู้เกี่ยวกับการสร้างองค์กรคุณธรรม ไปถ่ายทอด 
เพื่อขยายเป็นเครือข่ายคุณธรรมต่อไป 

 
 
  

  ๑) เพ่ือสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับบทบาทการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบให้กับบุคลากร
ของส านักการประชุม ในการที่จะรักษามาตรฐานของการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทางของ
กระทรวงวัฒนธรรม และมีส่วนที่จะขับเคลื่อนด้านความโปร่งใสในการด าเนินงานตามมาตรฐาน ITA 
  ๒) เพ่ือให้บุคลากรในส านักการประชุมได้ลงพ้ืนที่จริงในกิจกรรมการขยายเครือข่ายองค์กร
คุณธรรม ได้มีการวิเคราะห์ ประเมิน และทบทวนกระบวนงาน ก่อน ระหว่าง และภายหลัง การจัดกิจกรรม
เพื่อทราบจุดแข็งและจุดอ่อน ในกระบวนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนากระบวนงานให้ดียิ่งขึ้น 
  ๓) เพ่ือสร้างโอกาสในการที่จะขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรมไปสู่องค์กรในภาคส่วนอื่น ๆ  
ที่มีบทบาทหน้าที่ที่หลากหลายในสังคม เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรต่าง ๆ ให้ตระหนักถึงประโยชน์และ
ความส าคัญของการเป็นองค์กรคุณธรรม และพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับการเป็นองค์กรคุณธรรม 
  ๔) เพ่ือให้อสม. ต าบลท่าตอ ได้รับองค์ความรู้ที่จะน าไปพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบต่อไป 
 
 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
 



๑๘ 
 

 

 
 
  ๑) บุคลากรของส านักการประชุมมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับบทบาทการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบและสามารถรักษามาตรฐานของการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแนวทางของกระทรวง
วัฒนธรรม และมีส่วนที่จะขับเคลื่อนด้านความโปร่งใสในการด าเนินงานตามมาตรฐาน ITA 
  ๒) บุคลากรของส านักการประชุมได้ลงพ้ืนที่จริงในกิจกรรมการขยายเครือข่ายองค์กร
คุณธรรม ได้มีการวิเคราะห์ ประเมิน และทบทวนกระบวนงาน ก่อน ระหว่าง และภายหลัง การจัดกิจกรรม
ท าให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อน ในกระบวนการด าเนินงานเพื่อการพัฒนากระบวนงานให้ดียิ่งขึ้น 
  ๓) ท าให้เกิดการสร้างโอกาสในการที่จะขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรมไปสู่องค์กรใน 
ภาคส่วนอื่น ๆ ที่มีบทบาทหน้าที่ที่หลากหลายในสังคม เพื่อขับเคลื่อนองค์กรต่าง ๆ ให้ตระหนักถึงประโยชน์
และความส าคัญของการเป็นองค์กรคุณธรรม และพัฒนาตนเองเพ่ือยกระดับการเป็นองค์กรคุณธรรม 
  ๔) ท าให้อสม. ต าบลท่าตอ ได้รับองค์ความรู้ที่จะน าไปพัฒนาตนเองให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบต่อไป 
  โดยเมื่อวันเสาร์ที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๗ ส านักการประชุมได้ด าเนินกิจกรรมการขยายเครือข่าย
คุณธรรมและความโปร่งใส ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ภายใต้กิจกรรม “เยือนวัดท่าตอ และ อสม. อยุธยา” ณ โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลท่าตอ อ าเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีรายละเอียดในการด าเนิน
กิจกรรมโดยสรุป ดังนี้ 
  กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี เนื่องใน
โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๓ มิถุนายน ๒๕๖๗ : นายบรรหาร  ก าลา ผู้อ านวยการส านักการประชุม 
นางสาวปณิตา  ผลสุทธิ์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลท่าตอ บุคลากรส านักการประชุม 
และ อสม. ต าบลท่าตอ ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี 
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๓ มิถุนายน ๒๕๖๗ โดยมีการกล่าวถวายพระพรชัยมงคลแด่ 
สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินี และร่วมร้องเพลงสรรเสริญพระบารมีและเพลงสดุดีจอมราชา  
เพื่อแสดงความจงรักภักดีและส านึกในพระมหากรุณาธิคุณ 
  กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ : นายบรรหาร  
ก าลา ผู้อ านวยการส านักการประชุม ได้กล่าวบรรยายโดยสรุปถึงความเป็นมาในการที่ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามุ่งมั่นในการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมเพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรม รวมถึงการขับเคลื่อน 
ภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม จนประสบผลส าเร็จได้รับการประกาศ 
ยกย่องเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต จากส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) และองค์กรคุณธรรมต้นแบบจากคณะกรรมการส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติ พร้อมทั้งยกตัวอย่างการด าเนินการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคลากรส านักการประชุม
ร่วมกันท าเพ่ือรักษาและต่อยอดการเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างยั่งยืน  
และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานสังกัดส านักการประชุม จ านวน ๓ คน ได้ผลัดเปลี่ยนกันถ่ายทอดองค์ความรู้
เกี่ยวกับ “กระบวนการสร้างองค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ของส านักการประชุม ทั้งองค์ความรู้เรื่อง“การมีส่วนร่วม 
และจิตอาสา” องค์ความรู้เกี่ยวกับ “สุจริตโปร่งใสและการยกย่องคนดี คนเก่ง”และองค์ความรู้เกี่ยวกับ 
“เศรษฐกิจพอเพียงและการสร้างเครือข่าย” 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 



๑๙ 
 

 

  กิจกรรมที่ ๓ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านคุณธรรมและจริยธรรมกับ อสม. ต าบลท่าตอ : 
นางสายใย  เฉลยกลิ่น ประธาน อสม. ต าบลท่าตอ ได้กล่าวแนะน าประวัติความเป็นมา หน้าที่และการด าเนินงาน
ที่ผ่านมาของ อสม. ต าบลท่าตอ และนางฉวีวรรณ  พงษ์วิลัย ตัวแทน อสม. ต าบลท่าตอ ได้ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่ อสม. ต าบลท่าตอ ยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การมีจิตอาสา 
การอุทิศตนเพ่ือช่วยเหลือคนในชุมชนโดยไม่ค านึงถึงค่าตอบแทน การเสียสละ และความสามัคคี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บทท่ี ๓ 
ปัญหาและอุปสรรค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพกิจกรรม 



๒๐ 
 

 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒ 
 

 

ในการเดินทางไปวัดท่าตอครั้งนี้ นอกจากการด าเนินกิจกรรมการขยายเครือข่ายคุณธรรม
และความโปร่งใส ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุมแล้ว ส านักการประชุม
จึงใช้โอกาสนี้ จัดกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรม เสริมสร้างความสามัคคี และท านุ
บ ารุงศาสนา ณ วัดท่าตอ ต าบลท่าตอ อ าเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไปในคราวเดียวกัน  
โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดังนี้ 

 ๑) กิจกรรมท าบุญถวายสังฆทานส าหรับให้วัดน าไปใช้ประโยชน์ ซึ่งสังฆทานดังกล่าว
ได้มาจากการที่บุคลากรในส านักการประชุมร่วมใจกันจัดหามาด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น รองเลขาธิการวุฒิสภา
ซึ่งก ากับดูแลส านักการประชุม ผู้อ านวยการส านักการประชุม และบุคลากรในส านักได้ร่วมกันบริจาคเงิน
ส าหรับน าไปซื้อสังฆทาน เช่น ยารักษาโรค ไม้กวาดทางมะพร้าวด้ามแข็ง น้ ายาล้างจาน น้ ายาล้างห้องน้ า 
รวมทั้งสิ่งของจ าเป็นอื่น ๆ หรือบุคลากรในส านักได้ร่วมกันน าสิ่งของต่าง ๆ มาร่วมท าบุญ เช่น ข้าวสาร น้ าดื่ม 
กระดาษทิชชู ถุงด าส าหรับใส่ขยะ ผงซักฟอก นอกจากนี้ บุคลากรที่ท าน้ ายาล้างจานใช้เองในชีวิตประจ าวัน
ได้ท าน้ ายาล้างจานมามอบให้ไปร่วมท าบุญด้วย รวมถึงส านักการประชุมได้น าเงินที่มีผู้บริจาคไปอุดหนุน 
คนในชุมชนต าบลท่าตอด้วยการซื้อน้ ายาล้างจานที่คนในชุมชนท าขึ้นเพื่อจ าหน่ายน าไปถวายวัด  

      ประโยชน์ที่ได้รับจากการท ากิจกรรม นอกจากจะเป็นการช่วยท านุบ ารุงศาสนาแล้ว 
ยังเป็นกิจกรรมที่บุคลากรได้ร่วมกันแสดงออกถึงความเสียสละและความสามัคคีในการจัดหาสิ่งของจ าเป็น
ส าหรับน าไปถวายสังฆทานได้ปรับใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในเรื่องการท าบุญอย่างพอประมาณ
และพอสมควรอีกด้วย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒) กิจกรรมท าความสะอาดวัดท่าตอ โดยบุคลากรของส านักการประชุมได้ร่วมกัน 
ท าความสะอาดบริเวณรอบ ๆ อุโบสถ วิหาร ศาลาและศาสนสถานของวัด ด้วยการกวาดใบไม้และเก็บขยะ  
ซึ่งท าให้พื้นที่และสภาพแวดล้อมของวัดสะอาด มีความเป็นระเบียบเรียบร้อย และเหมาะแก่การที่ประชาชน
จะเข้ามาร่วมท าบุญที่วัดมากขึ้น  



๒๔ 
 

 

      ประโยชน์ที่ได้รับจากการท ากิจกรรม ท าให้บุคลากรของส านักการประชุมได้แสดงออก
ถึงการมีจิตอาสาท าความดีโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน รวมทั้งปลูกฝังจิตส านึกของการมีจิตสาธารณะและ
ความรู้สึกรับผิดชอบต่อสังคมให้กับเยาวชนซึ่งเป็นบุตรหลานของส านักการประชุมที่ได้ไปร่วมด าเนินกิจกรรม 
ซึ่งนับว่าเป็นการสร้างเมล็ดพันธุ์แห่งความดีจากรุ่นสู่รุ่นด้วยการให้เยาวชนร่วมลงมือปฏิบัติจริง  นอกจากนี้ 
การท าความสะอาดวัดยังเป็นการท าบุญด้วยการสละแรงกายซึ่งถือเป็นการท าบุญอย่างหนึ่งที่นอกเหนือจาก
ท าบุญด้วยทรัพย์สิน และในขณะลงมือท าความสะอาดยังเป็นช่วงเวลาที่ผู้กระท าได้ฝึกจิตให้มีสมาธิอีกด้วย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 
 

 

 
 
 
 

 
 

          เนื่องจากส านักการประชุมได้รับการยกระดับเป็น องค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยได้มีการพัฒนา
ระดับคุณธรรมจนประสบผลส าเร็จ ท าให้องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
บุคคลในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น โดยเห็นได้จาการที่ส านักการประชุมได้ด าเนินการ
กิจกรรมต่าง ๆ และจัดสภาพแวดล้อมภายในส านักให้เอื้อต่อการส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม ท าให้ปรากฏผลอย่างชัดเจนว่าบุคลากรได้มีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม ดังนี้ 
          ๑. ท าให้บุคลากรของส านักการประชุมประพฤติตนอยู่ในกฎ ระเบียบ และมีวินัยมากขึ้น  
จากกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ในกิจกรรมการรณรงค์ให้ปฏิบัติตามวินัย (การให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการลา / 
การรณรงค์ให้มาปฏิบัติงานตรงเวลา / ลดการขาด ลา มาสาย) ท าให้บุคลากรส านักการประชุมปฏิบัติตาม
ระเบียบการลาได้อย่างถูกต้องยิ่งขึ้น และมาสายลดลง โดยแสดงพฤติกรรมให้เห็นเป็นที่ประจักษ์ คือ  
นับแต่เมื่อคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร Strong ของส านักการประชุม ได้มีการประชาสัมพันธ์รณรงค์ให้
บุคลากรส านักการประชุม มีวินัย ใส่ใจตรงต่อเวลา และปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบของ
ทางราชการ ประกอบกับเมื่อวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๗ ส านักบริหารงานกลาง กลุ่มงานวินัย ได้จัดโครงการ 
“กลุ่มงานวินัยฯ พบบุคลากร” เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก เรื่อง ระเบียบว่าด้วยการลาของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ส่งผลให้ จ านวนบุคลากรส านักการประชุมที่มาสายลดลงอย่างมีนัยส าคัญ  
เมื่อเปรียบเทียบกับสถิติการลาในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ตั้งแต่ตุลาคม ๒๕๖๖ ถึงธันวาคม ๒๕๖๖ ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาก่อนหน้า ที่ยังไม่มีการประชาสัมพันธ์รณรงค์ และได้รับความรู้จากกลุ่มงานวินัยในเรื่องการลา  
ซึ่งเป็นพฤติกรรมของบุคลากรในส านักการประชุมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 
 

เดือน จ านวนผู้มาสาย (คน) คิดเป็นร้อยละ 
ของบุคลากรทั้งหมด (๔๓ คน) 

ก่อนการประชาสัมพันธ์รณรงค์ และไดร้ับความรู้จากกลุม่งานวินัย ในเรื่องการลา   
ตุลาคม ๒๕๖๖ ๑๐ ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ๑๔ ๓๒ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ ๘ ๑๘ 
หลังการประชาสัมพันธ์รณรงค์ และไดร้ับความรู้จากกลุม่งานวินัย ในเรื่องการลา   
มกราคม ๒๕๖๗ ๗ ๑๖ 
กุมภาพันธ ์๒๕๖๗ ๗ ๑๖ 
มีนาคม ๒๕๖๗  
(ถึงวนัที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๗) 

๑ ๒ 

บทท่ี ๓ 
 

ความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร 
ของส านักการประชุม 



๒๗ 
 

 

   ๒. อุทิศเวลาให้กับราชการมากขึ้นและให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
ในทุกโอกาส โดยยกตัวอย่างกิจกรรมส่งเสริมและขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรมและ
หลักธรรมทางศาสนา ซึ่งเป็นกิจกรรมแสดงพฤติกรรมให้เห็นอย่างชัดเจน โดยมีจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
มากขึ้นกว่าเดิมในทุกโอกาสเมื่อมีการจัดกิจกรรม เป็นเครื่องบ่งชี้ให้เห็นถึงพฤติกรรมของบุคลากร 
ในส านักการประชุมท่ีเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  ดังนี้ 

วันท่ีจัดกิจกรรม จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(คน) 

คิดเป็นร้อยละ 
ของบุคลากรทั้งหมด (๔๓ คน) 

วันออกพรรษา 
(วันที ่๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๖) 

๗ ๑๖ 

วันลอยกระทง 
(วันที ่๒๗ พฤศจกิายน ๒๕๖๖) 

๑๑ ๒๕ 

วันมาฆบูชา 
(วันที ่๒๓ กุมภาพนัธ ์๒๕๖๗) 

๑๑ ๒๕ 

วันขึ้นปีใหม ่
(วันที ่๔ มกราคม ๒๕๖๗) 

๑๖ ๓๗ 

เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว 
เน่ืองในโอกาสมหามงคล 
เฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ  
๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗    
(วันที ่๑๕ มนีาคม ๒๕๖๗)  
 

๒๙ ๖๗ 

วันสงกรานต ์
 (วนัที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗) 

๓๕ ๘๑.๓๙ 

 

 

 

 

 



๒๘ 
 

 

                  ๓. มีความโอบอ้อมอารีต่อเพ่ือนร่วมงานช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันมากขึ้น  โดยแสดง
พฤติกรรมให้เห็นอย่างชัดเจน จากการให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานโดยไม่เกี่ยงงาน ปฏิบัติหน้าที่ร่วมกัน
โดยไม่แบ่งแยกหรือหลบเลี่ยงงาน เช่น การร่วมกันคัดแยกและจัดเก็บเอกสารประกอบการพิจารณาเรื่องตาม
ระเบียบวาระการประชุมวุฒิสภา ภายหลังการประชุมวุฒิสภาเสร็จสิ้นในแต่ละสัปดาห์ ซึ่งเอกสารมีจ านวน
มากและมีน้ าหนักมาก หากปล่อยให้กลุ่มงานใดกลุ่มงานหนึ่งรับผิดชอบด าเนินการจัดเก็บเพียงกลุม่งานเดยีว
ก็จะใช้เวลานานและกระทบต่อสุขภาพ ดังนั้น ผู้อ านวยการส านักการประชุม และบุคลากรของส านักการประชุม
จึงร่วมกันคัดแยกและจัดเก็บเอกสารดังกล่าว ท าให้งานสัมฤทธิ์ผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙ 
 

 

   ๔. มีความเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนร่วมงาน และมีความพอใจพอเพียงตามวิถีชีวิตดั้งเดิม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการจัดกิจกรรมแบ่งกันกิน ปันกันใช้ ปรากฏว่า มีบุคลากรได้
ร่วมกันน าสิ่งของมาแบ่งปันกันอย่างต่อเนื่อง  
                  นอกจากพฤติกรรมที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว ยังพบว่า บุคลากรส านักการประชุมมีจิตส านึกที่ดี 
มีความเสียสละ อดทน และให้อภัย ตลอดจนมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องของการส่งเสริมคุณธรรมมากขึ้น
ดังนั้น สรุปได้ว่า  บรรยากาศและสภาพแวดล้อมภายในส านักการประชุมเอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม 
ปรากฏตามผลการส ารวจและภาพแห่งการมีส่วนร่วมของบุคลากรส านักการประชุม  ที่แสดงออกถึง 
ความสมัครสมานสามัคคี ร่วมมือกันปฏิบัติหน้าที่ในภารกิจต่าง ๆ  และพร้อมใจกันร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  
ในทุกกิจกรรม โดยมีเป้าหมายเดียวกันคือ ผลสัมฤทธิ์ของงานราชการเป็นส าคัญ  และจากการที่ส านัก 
การประชุมมีสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะแก่การปฏิบัติงาน จึงส่งเสริมให้บุคลากรของส านักการประชุม
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มศักยภาพ มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเต็มใจ  
มีความรับผิดชอบร่วมกัน และมีความสุขในการท างาน ส่งผลให้บุคลากรมาสายลดลง และเข้าร่วมกิจกรรม
มากขึ้น จึงแสดงให้เห็นว่า บุคลากรของส านักการประชุมมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
อย่างเป็นรูปธรรม 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 



๓๐ 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

ก่อนเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
จากการวิเคราะห์กระบวนการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านัก 

การประชุมในช่วงที่ผ่านมา พบว่า ในปีแรกๆ ก่อนที่ส านักการประชุมจะยกระดับเป็น “องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ” ส านักการประชุมพบปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ดังนี้  

๑. การขาดความเข้าใจ ขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับการเป็นองค์กรคุณธรรมที่ชัดเจน 
๒. การไม่ล าดับการด าเนินงานตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของ

ส านัก ท าให้การด าเนินกิจกรรมไม่เรียบร้อยเท่าที่ควร 
๓. ขาดการประชาสัมพันธ์ท าให้บุคลากรในส านักการประชุม ไม่สามารถมีส่วนร่วมได้ทุกกิจกรรม 
๔. ขาดการประเมินผลกิจกรรมท าให้พัฒนาหรือปรับปรุงกิจกรรมไม่เหมาะสม 
อย่างไรก็ตาม เมื่อได้มีการถอดบทเรียนจากปัญหาดังกล่าวในการด าเนินการในหลายปีที่ผ่านมา 

จึงมีการน าปัญหาที่ได้รับมาแก้ไขและปรับปรุงในการจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม ฯ ของส านักการประชุม 
ตั้งแต่ปี ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖ จนท าให้ส านักการประชุมได้รับการยกระดับเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในเวลาต่อมา  
นอกจากนี้ ในการด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านักการประชุม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส านักการประชุมได้อาศัยประสบการณ์และองค์ความรู้ในด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใสที่เพ่ิมมากขึ้น น ามาใช้ประโยชน์และด าเนินการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบให้เกิดประสิทธิภาพ และเกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม รวมทั้งยัง เพ่ิมความเข้มแข็งและยกระดับ 
ในการเป็นองค์กรต้นแบบ และเป็นศูนย์เรียนรู้ในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และการต่อต้านการทุจริตอีกด้วย 

หลังยกระดับเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
แม้ว่าส านักการประชุมได้รับการยกระดับเป็นองค์กรคุณธรรมระดับที่ ๓ คือ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ซึ่งหมายถึง องค์กรที่พัฒนาจากระดับพัฒนาคุณธรรมจนประสบผลส าเร็จ ท าให้องค์กรมีบรรยากาศหรือ
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม บุคคลในองค์กรมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
และองค์กรมีการรวบรวมจัดท าองค์ความรู้จากผลส าเร็จการด าเนินงาน รวมทั้งเผยแพร่องค์คว ามรู้หรือ
ผลส าเร็จในการด าเนินงาน และมีความพร้อมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่น  แต่การด าเนินการ
ขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบก็ยังมีปัญหาและอุปสรรคเล็กน้อยบางประการอยู่บ้าง เช่น  

๑. ปัญหาที่เกดิขึ้นระหวา่งการขับเคลือ่นองค์กรคณุธรรม 

บทท่ี ๔ 
 

ปัญหาและอุปสรรค 



๓๑ 
 

 

- ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจที่ส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
ต่อการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

- ปัญหาบุคลากรไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ได้อย่างเต็มที่ หรือภารกิจงานซึ่งเป็นภารกิจหลักของบุคลากรส านักการประชุมมีมาก ท าให้การจัดสรรเวลา 
ในการท ากิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชุม โดยพร้อมเพรียงกันเป็นไปโดยยาก  

- ปัญหาความเข้าใจในเรื่องการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง
ไม่มีการก าหนดรูปแบบ หรือตัวอย่างที่ชัดเจนในการจัดท ารายงานกิจกรรม หรือการจัดท าองค์ความรู้ 
 
 
 

ปัญหาและอุปสรรคที่กล่าวมาข้างต้น นับเป็นปัญหาเล็กน้อยในกระบวนการขับเคลื่อนการเป็น
องค์กรคุณธรรม โดยส านักการประชุมมีแนวทางในการปัญหาในกรณีต่าง ๆ ดังนี้ 

- ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจที่ส่งผลต่อทัศนคติและพฤติกรรมของแต่ละบุคคล 
ต่อการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

แนวทางแกไ้ข 
ปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ไขได้ โดยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ

และต่อเนื่อง เพ่ือให้ตระหนักรู้ว่า การสร้างสังคมที่อุดมไปด้วยคนเก่งและคนดีมีคุณภาพต้องอาศัยพลัง  
และความร่วมมือจากทุกคน 

- ปัญหาบุคลากรไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบได้อย่างเต็มที่ หรือภารกิจงานซึ่งเป็นภารกิจหลักของบุคลากรส านักการประชุมมีมาก ท าให้ 
การจัดสรรเวลาในการท ากิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชุม โดยพร้อมเพรียงกัน
เป็นไปโดยยาก  

แนวทางแกไ้ข 
ปัญหาดังกล่าวสามารถแก้ไขได้ ซึ่งคณะท างานที่ได้รับมอบหมายให้ด าเนินการในแต่ละกิจกรรม 

จะมีตรวจสอบเวลาวันและเวลาของบุคลากรของส านักการประชุมที่เป็นกลุ่มเป้าหมายในการเข้าร่วมกิจกรรม 
โดยจะเลือกวันและเวลาในการจัดกิจกรรมที่จะไม่กระทบต่อภารกิจหลักของบุคลากรในส านัก และควรเป็น
วันที่บุคลากรส่วนใหญ่สามารถด าเนินกิจกรรมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน เช่น กิจกรรมการประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุม  ก าหนดเป็นวันที่มีการประชุมวุฒิสภา 
เนื่องจากบุคลากรของส านักมาปฏิบัติหน้าที่เป็นเลขานุการในที่ประชุมวุฒิสภา และแต่งกายด้วยชุดข้าราชการ
อย่างพร้อมเพรียงกัน หรือกรณีเป็นกิจกรรมที่ส านักการประชุมเป็นผู้ด าเนินการจัดเอง จะมีการพิจารณา
เลือกจัดกิจกรรมในวันหยุดราชการและเลือกสถานที่ที่ไม่ไกลจากกรุงเทพฯ มากนัก เพ่ือให้บุคลากรของ
ส านักการประชุมเข้าร่วมกิจกรรมได้สะดวก ส่วนกรณีการเข้าร่วมกิจกรรมที่ส านักงานเป็นผู้จัดนั้น  
ส านักการประชุมได้ส่งผู้แทนของส านักเข้าร่วมในทุกกิจกรรมตามจ านวนที่ก าหนด และในกรณีที่ไม่ได้ก าหนด
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ผู้อ านวยการส านักการประชุม รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้น ๆ ได้มี 
การประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้บุคลากรของส านักเข้าร่วมกิจกรรมผ่านทางกลุ่ม Line ของส านัก  

๒. การแก้ปัญหาของส านัก 



๓๒ 
 

 

ส่วนปัญหาที่เกิดจากการจัดกิจกรรมของแต่ละคณะท างาน เช่น การเปลี่ยนแปลงสถานที่
ท ากิจกรรม การเพ่ิมการรณรงค์หรือประชาสัมพันธ์กิจกรรม การขยายระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม  
การด าเนินการให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานก าหนด คณะท างานแต่ละคณะสามารถแก้ไขปัญหา 
หรืออุปสรรคดังกล่าวได้เพ่ือให้การด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชุม  
ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 

- ปัญหาความเข้าใจในเรื่องการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
รวมทั้งไม่มีการก าหนดรูปแบบ หรือตัวอย่างที่ชัดเจนในการจัดท ารายงานกิจกรรม หรือการจัดท าองค์ความรู้ 

แนวทางแก้ไข 
ปัญหาดังกล่าวเป็นพียงอุปสรรคเล็กน้อย เนื่องจากบุคลากรของส านักการประชุมที่ได้รับ

มอบหมายให้ด าเนินการแต่ละโครงการ/กิจกรรม เป็นผู้มีประสบการณ์ในเรื่องนั้นมาบ้างแล้ว จึงมีความ
เข้าใจเบื้องต้นในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายพอสมควร แต่เนื่องจากแผนบูรณาการฯ ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 
มีการปรับปรุงกิจกรรมบางกิจกรรม และเพิ่มเติมหลักฐานเอกสารที่ต้องส่งบางอย่าง อาจท าให้เกิดข้อสงสัย
ในการจัดท ารายงานหรือการจัดท าองค์ความรู้ในกิจกรรมบางประการ ส านักการประชุมได้ให้บุคลากรของ
ส านักเข้าร่วม “ กิจกรรมคลินิกคุณธรรม” ที่จัดขึ้นโดยส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาเพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าว และเมื่อได้เข้าร่วมกิจกรรมคลินิกคุณธรรมแล้ว บุคลากรของส านักการ
ประชุมได้สอบถามในประเด็นที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการด าเนินการตามแผนบูรณาการฯ ซึ่งวิทยากรได้ตอบ  
ข้อซักถาม รวมทั้งท าความเข้าใจร่วมกันได้เป็นอย่างดี และท าให้เกิดประโยชน์ในการขับเคลื่อนและการ
รักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้บรรลุผลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
  
 
 
 ปัจจุบันส านักการประชุมเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จัดเป็นเป็นองค์กรมีองค์ความรู้
จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้   
ดังนั้น เป้าหมายของส านักการประชุมในอนาคต คือ การรักษาความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ พัฒนา
และต่อยอดให้เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น และเป็นองค์กรที่ได้รับการยอมรับในการด าเนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในทุกมิติ และในปี ๒๕๖๘ ส านักการประชุมจะด าเนินการขยายเครือข่าย
องค์กรคุณธรรมในทุกระดับ ไม่เพียงแต่ขยายเครือข่ายด้านคุณธรรมแก่หน่วยงานภาครัฐด้วยกันเท่านั้น  
แต่จะขยายเครือข่ายไปยังภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
การต่อต้านการทุจริตไปยังเยาวชน ประชาชนทั่วไป และพ้ืนที่ในระดับชุมชน และในระดับครัวเรือน 
ตลอดจนจะรักษามาตรฐานความเป็น“Role Model” ขององค์กรคุณธรรมต้นแบบไว้อย่างต่อเนื่องสืบไป  
 

๓. เป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคณุธรรมต้นแบบ  



๓๓ 
 

 

  
 

 
 

 
 
 

ส านักการประชุมได้ด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริม สนับสนุนด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส เป็นไปตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักการประชุม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อีกทั้งกิจกรรมที่ได้ด าเนินการยังมีความสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ 
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอีกด้วย 

ทั้งนี้ ในคราวส ารวจความรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านัก 
การประชุม คณะท างานได้น ากิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของส านัก 
การประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวน ๓๘ กิจกรรม ที่ส านักการประชุมต้องด าเนินการ  
โดยเลือกสรรกิจกรรมที่บุคลากรของส านักการประชุมจะได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการและเป็นกิจกรรมที่มี
ความส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักการประชุม มาเป็นกรอบในการตั้งถามและทดสอบ
ความเข้าใจและความถูกต้องเกี่ยวกับการรับรู้ในการด าเนินกิจกรรมเหล่านั้น โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย คือ 
บุคลากรของส านักการประชุม รวมทั้งหมด ๔๓ คน โดยแบ่งแบบส ารวจออกเป็น ๒ ส่วน คือ 

ส่วนที่ ๑ เป็นข้อถามที่เกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านัก
การประชุม และ 

ส่วนที่ ๒ เป็นการสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมตามแผนของส านักการประชุมที่บุคลากร  
พึงพอใจพร้อมเหตุผล ตลอดจนข้อเสนอแนะในการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมา เพ่ือจะได้ทราบข้อมูลและ
ประเมินความรับรู้ ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบุคลากรส านักการประชุมด้วย 

โดยผลการส ารวจในส่วนที่ ๑ มีบุคลากรร่วมท าแบบส ารวจจ านวน  ๔๓ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๑๐๐ ของบุคลากรในส านักการประชุม และบุคลากรทั้ง ๔๓ คน มีความรับรู้และเข้าใจการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรม ตลอดจนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุมเป็นอย่างดี 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ จากผลส ารวจในส่วนที่ ๑ จึงเห็นได้ว่า การด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ 
ของส านักการประชุม ได้รับการยอมรับและได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี  ทั้งน้ี มาจากการถอดบทเรียน
จากประสบการณ์ในการจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมของส านักการประชุมในหลายปีที่ผ่านมา โดยน าปัญหา 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินการมาปรับปรุง พัฒนาและต่อยอด เพ่ือรักษามาตรฐานความเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบไว้  นอกจากนี้ ผลการส ารวจในส่วนที่ ๒ ซึ่งเป็นการสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรมฯ ของส านักการประชุม ที่บุคลากรของส านักพึงพอใจพร้อมเหตุผล ตลอดจนข้อเสนอแนะ 
เห็นได้ว่า บุคลากรในส านักให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี และมีการระบุชื่อกิจกรรมที่ตนพึงพอใจในการเข้าร่วม

๑. บทสรุป 

บทท่ี ๕ 
 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 



๓๔ 
 

 

พร้อมเหตุผลที่ชื่นชอบมาด้วย และปรากฏว่าทุกคนต่างสามารถระบุกิจกรรมที่ตนเองชื่นชอบได้ แสดงให้เห็นถึง
ความตั้งใจที่จะเสนอความเห็น ข้อสังเกต ที่คณะท างานสามารถน าไปพัฒนาและปรับปรุงในอนาคตได้   
ซึ่งผลการส ารวจในส่วนที่ ๒ นี้ พบว่า กิจกรรมที่ได้รับความพึงพอใจสูงสุด ๕ ล าดับแรก คือ ล าดับที่ ๑ 
กิจกรรม "เยือนวัดท่าตอ และ อสม. อยุธยา"  ล าดับที่ ๒ กิจกรรม “เรื่องเล่าความดี” ล าดับที่ ๓ กิจกรรม 
“แบ่งกันกิน ปันกันใช้” ล าดับที่ ๔ กิจกรรม “สวดมนต์ นั่งสมาธิ เพ่ิมพลังสติ ก่อนประชุม” และล าดับที่ ๕ 
กิจกรรม “ตักบาตร ปล่อยปลา ในวันส าคัญต่าง ๆ รายละเอียดปรากฏตามตารางแสดงผล ดังนี้ 
 

ล าดับ กิจกรรม จ านวน 
(คน) 

เหตุผล 

๑ เยือนท่าตอ และ อสม.อยธุยา ๑๓ เป็นกิจกรรมที่สะท้อนการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบได้ เป็น
อย่างดี โดยการไปสร้างเครือข่าย
องค์กรคุณธรรมแก่หน่วยงานอื่น 
พร้อมกันนี้ยังมีกิจกรรมจิตอาสา 
อันเป็นกิจกรรมที่ให้บุคลากรภายใน
ส านักได้ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ 
ด าเนินกิจกรรมร่วมกันให้บรรลุผล  
สร้างความตระหนักรู้ในความเสียสละ
และความสามัคคี  สร้างเครือข่าย
และมิตรภาพที่ดีกับบุคคลนอก
ส านักงาน 

๒ เรื่องเลา่ความด ี ๗ ช่วยเป็นแรงบันดาลใจในการท า
ความดี ไม่ว่าอยู่ที่ไหน เวลาใดก็
สามารถท าความดีได้ สบายใจตัวเอง 
และได้ช่วยเหลือคนด้วยในเวลา
เดียวกัน 

๓ แบ่งกันกนิ ปันกนัใช ้ ๕ ได้น าสิ่ งของเหลือใช้มาแบ่งปัน 
แสดงน้ าใจกับเพ่ือนร่วมงาน 

๔ สวดมนต์ นัง่สมาธิ เพิ่มพลังสติ กอ่นประชมุ ๔ การสวดมนต์และนั่งสมาธิส่งผลให้
เรามีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความมุ่งมั่น 
มี สติ แ ละสมาธิ กั บการท า ง าน 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ มีความละเอียดรอบคอบ
มากขึ้น 



๓๕ 
 

 

ล าดับ กิจกรรม จ านวน 
(คน) 

เหตุผล 

๕ ตักบาตร ปล่อยปลาในวันส าคัญต่าง ๆ ๓ สืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย 
และมีโอกาสได้ท าบุญมากขึ้น 

๖ ประกวดค าขวญัต่อต้านการทุจริต ๒ เป็นประโยชน์ให้เพ่ือจ าแนวคิดได้  
มีแรงจูงใจจากเงินรางวัล ท าให้ 
การจัดประกวดมีสีสันและบุคลากร
เข้ าร่ วมประกวดมีจ านวนมาก  
อีกทั้งบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การคัดเลือกด้วยวิธีการลงคะแนน 
แสดงให้เห็นถึงความสามัคคีและ 
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ร่วมกัน 

๗ รณรงค์การปฏิบตัิตามระเบยีบวินัยของ
ข้าราชการรัฐสภา 

๒ เป็นกิจกรรมที่ให้ความรู้ และสามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 

๘ วิกนางฟ้า ๑ ท าให้ผู้ร่วมกิจกรรมมีความมุ่งมั่น
และอดทนในการเลี้ยงเส้นผมเป็น
ระยะเวลานาน เพ่ือจะน าผมไป
บริจาคให้แก่ผู้ที่ต้องการ และยังเปิด
โอกาสให้บริจาคเงินร่วมน าผมนั้น
ไปท าวิกด้วย 

๙ คลินิกคณุธรรม ๑ ท าให้ทราบแนวทางในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมที่ชัดเจน และทราบ
แนวทางการท ากิจกรรมในแต่ละ
กิจกรรมตามแผน ท าให้เข้าใจและ
สามารถปฏิบัติกิจกรรมตามแผนได้
อย่างถูกต้อง 
 

๑๐ เศรษฐกิจพอเพียง ๑ ท าให้สามารถน าหลักปรัชญาเศรษกิจ
พอเพียงมาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน
ได้และในการปฏิบัติหน้าที่ได้ 

๑๑ รณรงค์การปฏิบตัิตามนโยบาย No Gift Policy ๑ เป็นกิจกรรมที่ ใกล้ตั วและ เกิ ด
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติราชการ 
 



๓๖ 
 

 

 
ดังนั้น เมื่อวิเคราะห์จากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม

และความโปร่งใส ของส านักการประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ของส านัก บุคลากรส านักการประชุม ประกอบกับผลการประเมิน สรุปได้ว่า บุคลากรของส านักการประชุม 
มีความพร้อมในการขับเคลื่อนการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบเป็นอย่างดี มีทั้งองค์ความรู้ ความเข้าใจ
ด้านคุณธรรมและมีความสามัคคีในการส่งเสริม สนับสนุน และรักษามาตรฐานของความเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส านักการประชุมอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งพร้อมที่จะผลักดันให้ส านักการประชุม 
เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดความเป็นองค์กรคุณธรรมขยายผลไปสู่องค์กรอื่น และประการทีส่ าคัญ คือ 
สามารถน าความรู้ที่ได้จากการท ากิจกรรมต่าง ๆ ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ท าให้เกิดการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของแต่ละบุคคลให้ดีขึ้น เป็นผู้มีคุณธรรม เห็นแก่ประโยชน์ราชการและส่วนรวม ตลอดจน
ถ่ายทอดความรู้ดังกล่าวให้แก่บุตรหลานซึ่งเป็นเยาวชน เพ่ือเป็นการปลูกฝังเมล็ดพันธุ์ของการท าความดี 
ความมีคุณธรรม จริยธรรมให้สืบทอดต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ กิจกรรม จ านวน 
(คน) 

เหตุผล 

๑๒ กิจกรรมวนัสงกรานต ์ ๑ ได้ท ากิจกรรมที่ เป็นการอนุรักษ์
วัฒนธรรมที่ ดี งามของไทย คือ  
การรดน้ าด าหัวขอพรผู้มีพระคุณ 
ทั้งที่ท างานและที่บ้าน รวมถึงได้มี
การแข่งขันกีฬาพ้ืนบ้านเพ่ือเสริมสร้าง
ความสามัคคีของบุคลากรและได้
ผ่อนคลายจากภารกิจงานประจ า 

๑๓ กิจกรรมการขยายเครือข่ายคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส 

๑ แสดงให้ เห็นถึ งการมี ส่ วนร่ วม  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่าย 
เ พ่ื อ ช่ ว ยผลั ก ดั น และส่ ง เ ส ริ ม 
ความเป็นองค์กรคุณธรรม 



๓๗ 
 

 

 
 

  
 

ในการท ากิจกรรมตามตามแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ของส านัก
การประชุม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้มีข้อเสนอแนะ เพ่ือประโยชน์ในการน าไปพัฒนา และปรับปรุง
การด าเนินการในอนาคต ดังนี้ 

๑. กิจกรรมที่ท าขึ้นตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ มีประโยชน์อย่างมาก และแสดงถึงความตัง้ใจ 
ความเสียสละ ความสามัคคีซื่อสัตย์ โปร่งใส ของบุคลากรส านักการประชุม และเป็นการปลูกจิตส านึกที่ดี 
สมควรด าเนินโครงการต่อไป อย่างไรก็ตาม ควรจัดสรรเวลากับกิจกรรมให้มีความสอดคล้องกัน เพ่ือที่บุคลากร
ของส านักจะสามารถเข้าร่วมได้ทุกกิจกรรม 

๒. ในการด าเนินกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ บุคลากรในส านักการประชุมทุกคน  
ควรร่วมแรงร่วมใจในการเข้าร่วมกิจกรรมทุกกิจกรรมตามแผนส่งเสริมของส านัก โดยให้ถือเป็นภารกิจหนึ่ง 
ที่ส าคัญที่ต้องร่วมมือกัน 

๓. เนื่องจากการก าหนดให้ท ารายงานและองค์ความรู้หลายกิจกรรม ท าให้เนื้อหาใน 
แต่ละรายงานและองค์ความรู้มีความซ้ าซ้อน ควรก าหนดให้มีองค์ความรู้รวมตามแผน เพียง ๑ ฉบับเท่านั้น  
เพ่ือสะดวกในการจัดท าและเกิดประโยชน์มากที่สุด เป็นการท าครั้งเดียวและสามารถส่งได้ทั้งหน่วยงาน
ภายในและภายนอก 

 

๒. ข้อเสนอแนะในการพัฒนาปรับปรุง 



คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต
สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ของสํานักการประชุม

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗


