
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 



 

 
 

ค ำน ำ 
 
 
 

 ส ำนักบริหำรงำนกลำง ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ด ำเนินกำรขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรม
องค์กรคุณธรรมต้นแบบตำมแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริต ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒสิภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567
 ดังนั้น ส ำนักบริหำรงำนกลำงจึงได้ด ำเนินกำรถอดบทเรียนของกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ภำยใต้กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกคนภำยในส ำนัก เพ่ือให้ทรำบถึงปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จใน
กำรด ำเนินงำนตลอดจนสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไขอันจะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบของส ำนักบริหำรงำนกลำง เพ่ือน ำไปสู่กำรเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ยั่งยืนต่อไป 
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สำรบัญ 

 
 
 
 

1. ค ำน ำ           ก 

2. สำรบัญ           ข 

3. บทน ำ           1 

4. วตัถปุระสงค ์          1 

5. กลุม่เป้ำหมำย          1 
6. กลยุทธ์/เทคนคิกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส ำนัก/กลุ่มงำน    1 
7. ขัน้ตอนกระบวนกำรที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ      3 
 - แนวคิดในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ     3 
 - 1. ส ำนกับรหิำรงำนกลำงประกำศนโยบำยเจตนำรมณ์/ปฏิญญำ) รว่มกนัของ  4 
บุคลำกรส ำนกับรหิำรงำนกลำง 3 
 - 2. ส ำนกับรหิำรงำนกลำงมีกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้ และ 8 
ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับปัญหำคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 5 ประกำร  
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู”    

- 3. ส ำนกับรหิำรงำนกลำงมีกำรจดัท ำแผนบูรณำกำรสง่เสริม สนบัสนนุ กำรด ำเนนิงำน 9 
ด้ำนสง่เสรมิคุณธรรม ควำมโปรง่ใส และกำรป้องกันกำรทุจริต ของส ำนกับรหิำรงำนกลำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 และจัดบคุลำกร/ทีมงำน/ผู้รบัผิดชอบกำรด ำเนนิงำนดำ้นส่งเสริมคุณธรรม 
ในองค์กรตำมประเด็นในองค์กร  

- 4. ส ำนกับรหิำรงำนกลำงมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำน/กจิกรรมสง่เสรมิคุณธรรมในองค์กร 12 
ตำมคณุธรรมเป้ำหมำยและแผนงำนทีก่ ำหนดเปน็ระบบและต่อเนื่องมำกยิ่งขึ้น 

- 5. ส ำนกับรหิำรงำนกลำงมีกำรจดัระบบตดิตำม รำยงงำนประเมินผลและจดักิจกรรม 15 
รณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ ปรบัปรงุ แกไ้ขกำรด ำเนินงำนสง่เสริมคุณธรรมในองค์กร 
อย่ำงต่อเนื่อง 
 - 6. องคก์รมีกระบวนกำรยกย่อง เชิดช ูกำรท ำควำมดหีรือบคุคลผู้มคีุณธรรมในรปูแบบ 16 
ต่ำง ๆ เช่น บุคคลคุณธรรม โครงกำรดีเด่นด้ำนส่งเสริมคณุธรรม สว่นงำนดีเด่นด้ำนคุณธรรมฯ 
 - 7. ส ำนกับรหิำรงำนกลำงมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนขององคก์รตำม “ปัญหำที่อยำกแก”้  19 
และ ควำมดทีี่อยำกท ำ” ตำมคุณธรรม พอเพียง วินัย สจุริต จติอำสำ กตัญญู เพ่ิมมำกขึ้น 
 - 8. ส ำนกับรหิำรงำนกลำงมีกำรเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำย ในมติิกำรน ำหลกัศำสนำ   26 
และปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำก ำหนดเป็นปญัหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำเพิ่มเตมิจำก
คุณธรรม อื่น ๆ อย่ำงชดัเจน  

- 9. ส ำนักบรหิำรงำนกลำงมีองค์ควำมรู้จำกกำรด ำเนนิงำนองค์กรคุณธรรม สำมำรถ 27 
เป็นแหลง่เรียนรูแ้ละถำ่ยทอดขยำยผลไปสู่องค์กรอื่นได ้ 
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8. ปัจจัยแหง่ควำมส ำเร็จ         28 
9. ปญัหำทีเ่กดิขึน้ระหวำ่งกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม      28 
10. กำรแก้ปญัหำของส ำนกั/กลุ่มงำน        28 
11. เป้ำหมำยที่จะด ำเนนิกำรต่อไปในเรื่ององคก์รคุณธรรมต้นแบบ    29 
12. สรุปและขอ้เสนอแนะ         29 
13. ภำคผนวก           35 
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บทน ำ 
 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 
 ส ำนักงำนบริหำรงำนกลำงได้ด ำเนินกำรตำมแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำร
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 ซึ่งแผนดังกล่ำวด ำเนินกำรโดยยึดโยงกับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ภำยใต้กรอบของหลักคุณธรรม 5 ประกำร “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู”  และแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2567   

ทั้งนี้ ในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ขับเคลื่อนโดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำน
กลำงและบุคลำกรส ำนักบริหำรงำนกลำงร่วมกันคิดวิเครำะห์ก ำหนดกิจกรรมและโครงกำรให้เป็นไปตำม
คุณธรรมเป้ำหมำย 5 ประกำร หลักธรรมทำงศำสนำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรม
ไทย เป็นหลักในกำรส่งเสริมให้บุคลำกรภำยในส ำนักร่วมกันขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับกำรเป็นองค์กร
คุณธรรมที่ยั่งยืนต่อไป  
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือวิเครำะห์ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จและแนวทำงกำรปรับปรุงและแก้ไขปัญหำในกำรด ำเนิน

โครงกำร/กิจกรรมของส ำนักบริหำรงำนกลำง 
2. เพ่ือเผยแพร่บทควำมกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส ำนักบริหำรงำนกลำง 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำให้หน่วยงำนภำยในและภำยนอก เพ่ือน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรขับเคลื่อน
กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของหน่วยงำน 

 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 บุคลำกรส ำนกับรหิำรงำนกลำงที่เขำ้รว่มขบัเคลื่อนองคก์รคุณธรรม จ ำนวน 110 คน  
 

กลยุทธ์/เทคนิคกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส ำนักบริหำรงำนกลำง 
 ส ำนักบริหำรงำนกลำงได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและจริยธรรมและ
คุณธรรมเป้ำหมำย 5 ประกำร โดยได้น ำกลยุทธ์ต่ำง ๆ มำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรรวมถึงปฏิสัมพันธ์
ระหว่ำงองค์กรกับบุคลำกรในกำรร่วมมือร่วมใจกันขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ยั่งยืน 
โดยมีภำรกิจวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยร่วมกัน โดยยึดโยงกับแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชำติ ระยะที่ 2 (2566 – 2570) ตำมแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ” กำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยม 
 
 

๑ 



 

 
และวัฒนธรรม กำรพัฒนำศักยภำพตลอดช่วงชีวิต พลังทำงสังคม กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

หลักส ำคัญของกลยุทธ์และเทคนิคกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
 กลยุทธ์คือกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทำง ภำรกิจ และวัตถุประสงค์ร่วมกันของบุคลำกรภำยใน
ส ำนัก น ำไปสู่กำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เนื่องจำกมีกำรเตรียมรับมือกับสถำนกำรณ์  
และค้นหำแนวทำงที่เหมำะสมที่สุด เป็นกำรด ำเนินภำรกิจและกิจกรรมต่ำง ๆ ของส ำนักบริหำรงำน 
กลำงเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยได้เทคนิคและกลยุทธ์ต่ำง ๆ น ำมำขับเคลื่อน
ดังนี้ 
 1. ส ำนักบริหำรงำนกลำงร่วมกันประกำศเจตนำรมณ์ของผู้บริหำรและบุคลำกรของส ำนัก 
ในกำรยกระดับกำรขับเคลื่อนมำตรฐำนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใส กำรป้องกัน
กำรทุจริต ส ำนักงำนสุจริต ระบบกำรบริหำรคุณภำพ และสิ่งแวดล้อม 
 2. ส ำนักบริหำรงำนกลำงประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันในกำรขับเคลื่อนและรกัษำมำตรฐำนกำร
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 3. ส ำนักบริหำรประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักบริหำรงำนกลำง  
 4. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกระบวนกำรในกำรด ำเนินงำน วิเครำะห์ จัดท ำ และสื่อสำร
แผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และต่อต้ำนกำรทุจริต 

  5. วิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดกำรทุจริต โดยใช้หลักควบคุมภำยใน บริหำรควำมเสี่ยง
รวมถึงกฎระเบียบต่ำงๆ น ำมำใช้ป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำรทุจริต 
 6. ด ำเนินงำนในรูปแบบคณะท ำงำน ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม โดยแต่งตั้งคณะท ำงำน
ขับเคลื่อนองค์กร STORNG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน คุณธรรม จริยธรรม และควำม
โปร่งใสของส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 7. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ ำหมำย “ปัญหำที่ อยำกแก้”  
และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับปัญหำคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 5 ประกำร 
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู” 
 8. ส ำนักบริหำรงำนมีนโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่  
(No Gift Policy) ของส ำนักบริหำรงำนกลำง 

  9. กลไกหลักส ำคัญในกำรขับเคลื่อน คือวิสัยทัศน์ของผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำนกลำงและ
บุคลำกรร่วมกันก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนนิกำรให้ชัดเจน มีประกำศนโยบำยด้ำนคุณธรรม จริยธรรม 
และควำมโปร่งใสของส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
  10. สร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรส่งเสริมในกำรขับเคลื่อนธรรมและจริยธรรม 
  11. มีกำรส่งเสริมปลูกฝังจิตส ำนักคุณธรรม จริยธรรม ประเพณีที่ดีงำมเพ่ือให้เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร  
  12. กำรด ำเนินกำรกิจกรรมจิตอำสำ สำนสัมพันธ์ในพ้ืนที่  โรงเรียน วัด และสถำนที่ต่ำงๆ  
  13. กำรส่งเสริมบุคคลต้นแบบด้ำนคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมบุคลำกร คนดี คนเก่ง เข้ำร่วม
ประกวดในทุก ๆ ปี 

๒ 



 

 
 
  14. รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนส่งเสริมคุณธรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

 15. มีกำรจัดท ำองค์ควำมรู้จำกกำรด ำเนินองค์กรคุณธรรมเพื่อขยำยผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 
  16. กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ในช่องทำงต่ำง ๆ  

-Facebook ส ำนักบริหำรงำนกลำง 
-Line ชมรม STRONG 
-Facebook คุณธรรมข้ำรำชกำรวุฒิสภำ 
-ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-office) 
-ช่องทำงศูนย์เรียนรู้ คุณธรรมและควำมโปร่งใส (www.Moral.Senate.go.th) 

ขั้นตอนกระบวนกำรที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ 
ส ำนักบริหำรงำนกลำงด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติแผนกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำร

ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักบริหำรงำนกลำงประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 

แนวคิดในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

 ตำมแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำต ิระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566-2570) ส่งเสริม
ให้ทุกภำคส่วนร่วมขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติ ประเทศไทยมั่นคง  
มั่งคั่ง และยั่งยืนโดยกำรถ่ำยทอดเป้ำหมำยและตัวชี้วัดของ “แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ”  
ได้ก ำหนดควำมหมำยและระดับขององค์กรคุณธรรมไว้ ดังนี้  

องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงำนที่ผู้น ำและสมำชิกขององค์กรแสดงเจตนำรมณ์และ
มุ่งมั่นด ำเนินกำรส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นองค์กรที่มีส่วนสร้ำงสังคมคณุธรรม โดยมีกำรบริหำร
จัดกำรองค์กรตำมหลักคุณธรรม ธรรมำภิบำล หรือ หลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ส่งเสริม
สนับสนุนคุณธรรมให้กับประชำชน ชุมชนและเครือข่ำยองค์กรคุณธรรม 

องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น ๓ ระดับ คือ 

ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนำรมณ์จะพัฒนำเป็นองค์กร คุณธรรม 
โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณธรรม มีแผนกำรด ำเนินกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรม มีกำรจัด
กลไกผู้รับผิดชอบ มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนอำจเกิดขึ้นบำงส่วน แต่ผล
กำรเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหำเชิงคุณธรรมที่ลดลงอำจยังไม่เห็นผลชัดเจน 

ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนกำรพัฒนำองค์กร 

คุณธรรม ที่ได้มำตรฐำนขององค์กรส่งเสริมคุณธรรม และมีกำรจัดระบบภำยในองค์กรที่เอื้อต่อกำร
พัฒนำองค์กรคุณธรรม และมีกำรบริหำรจัดกำรให้สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ท ำให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้กำรท ำควำมดีเพ่ิมขึ้น ปัญหำเชิง
คุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดกำรพัฒนำที่ต่อเนื่อง เกิดควำมยั่งยืนได้ 
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ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด ำเนินกำรประสบควำมส ำเร็จ 

ทั้งในกระบวนกำรพัฒนำและกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนกำรมีคุณธรรม คนมีควำมสุข 
องค์กรมีคุณภำพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ควำมรู้สำมำรถถ่ำยทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
องค์กรต่ำง ๆ ได้ โดยมีเกณฑ์ 9 ข้อ ดังนี้ 
 

1. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกำรประกำศข้อตกลง (เจตนำรมณ์/ปฏิญญำ) ร่วมกันของ
ผู้บริหำรและสมำชิกในองค์กรที่จะพัฒนำให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

- นโยบำยประกำศเจตนำรมณ์ของผู้บริหำรและบุคลำกรภำยในส ำนักในกำรยกระดับกำร
ขับเคลื่อนมำตรฐำนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้ำนคุณธรรม ควำมโปร่งใส กำรป้องกันกำรทุจริต 
ส ำนักงำนสุจริต ระบบกำรบริหำรคุณภำพ และสิ่งแวดล้อม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- นโยบำยประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันในกำรขับเคลื่อนและรักษำมำตรฐำนกำรเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



 

 
 

 
- ส ำนักบริหำรงำนกลำงได้ประกำศนโยบำยไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร

ปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) ของส ำนักบริหำรงำนกลำง  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 

 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 



 
 
 
 
 
 

-  ประกำศส ำนักบริหำรงำนกลำง เรื่ อง  นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ของส ำนักบริหำรงำนกลำง 
 
  

๖ 



 
 

- ส ำนักบริหำรงำนกลำง ประกำศ เรื่องมำตรกำรให้คุณให้โทษในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
คุณธรรม จริยธรรม ด้ำนควำมโปร่งและประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำของส ำนักบริหำรงำนกลำง 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567

๗ 



 

- 
 

 
2. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้”  

และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ที่สอดคล้องกับปัญหำคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 5  ประกำร    
“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู”  

ส ำนักบริหำรงำนกลำงน ำโดย นำยรุ่งธรรม เปรมมำงกูร ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำนกลำง 
เป็นประธำนในกำรประชุมส ำนักบริหำรงำนกลำงเพื่อทบทวนและก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ ปัญหำท่ี
อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ” ในวันศุกร์ที่  26 มกรำคม พ.ศ. 2567 เวลำ 08.30 นำฬิกำ  
ณ ห้องประชุม 404 ชั้น 4 อำคำรรัฐสภำ (สว.) 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 

๙ 



 

 
 
3. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกำรจัดท ำแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินงำน

ด้ำนส่งเสริมคุณธรรม ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริต ของส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 และจัดบุคลำกร/ทีมงำน/ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนด้ำนส่งเสริมคุณธรรม
ในองค์กรตำมประเด็นคุณธรรมในองค์กร 
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ส ำนักบริหำรงำนกลำงได้แต่งต้ังคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG  
ค ำสั่งแต่งต้ังคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรม จริยธรรม และควำมโปร่งใสของส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 
 

                                       

        
 
 

 
 

๑๐ 
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4.ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำน/ กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร

ตำมคุณธรรมเป้ำหมำยและแผนงำนที่ก ำหนดเป็นระบบและต่อเน่ืองมำกยิ่งขึ้น 

 

๑2
๐๐
Q 



 

 

๑3 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14 



 

 
5. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกำรจัดระบบติดตำม รำยงำนประเมินผลและจัดกิจกรรม

รณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไขกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร 
อย่ำงต่อเน่ือง    

- ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีรำยงำนกำรปรับปรุงแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและป้องกันกำรทุจริตของส ำนักบริหำรงำนกลำง
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ส ำนักบริหำรงำนกำรได้มีกำรจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กำรขับเคลื่อนองค์กร

คุณธรรมต้นแบบ กับกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑5 



 

 
6. องค์กรมีกระบวนกำรยกย่อง เชิดชู กำรท ำควำมดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบ

ต่ำง ๆ เช่น บุคคลคุณธรรม โครงกำรดีเด่นด้ำนส่งเริมคุณธรรม ส่วนงำนดีเด่นด้ำนคุณธรรมฯ 
ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกำรเชิญชวนบุคลำกรของส ำนักเพ่ือเข้ำร่วมคัดเลือกข้ำรำชกำร

ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และเลือกกลุ่มงำนที่มีผลงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ  
ส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

ส ำนักบริหำรงำนกลำงได้ประชำสัมพันธ์เชิญชวนบุคลำกรเข้ำร่วมคัดเลือกขำ้รำชกำรผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นและเลือกกลุ่มงำนที่มีผลงำนด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของ 
ส ำนักบริหำรงำนกลำงประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  

 
 

๑6 



 

 
 
 
 
 

๑7 



 

 
- บุคลำกรที่ได้รับเลือกให้เป็นข้ำรำชกำรรัฐสภำ ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของ 

ส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑8 



 

 
7. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนขององค์กรตำม “ ปัญหำที่อยำกแก้” 

และ ควำมดีที่อยำกท ำ” ตำมคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู เพ่ิมมำกขึ้น 
ส ำนักบริหำรงำนกลำงด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ  พบว่ำสำมำรถด ำเนินแต่ละกิจกรรมได้ตำม

แผนที่ก ำหนดไว้  

โครงกำรกิจกรรมที่ด ำเนินกำร 
 

พอเพียง 
 

กิจกรรมน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑9 



 

 

วินัย 

กิจกรรมสร้ำงกลุ่มงำนวินัยและเสริมสร้ำงงำนวินัย พบบุคลำกร 
ส ำนักบริหำรงำนกลำง น ำโดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำนกลำงและบุคลำกรของ 

ส ำนักบริหำรงำนกลำง เข้ำร่วมกิจกรรม “กลุ่มงำนวินัยและเสริมสร้ำงงำนวินัย พบบุคลำกร”  
โดยทีมวิทยำกรจำกกลุ่มงำนวินัยฯ มำให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจและตระหนัก
ในเรื่อง ระเบียบว่ำด้วยกำรลำของข้ำรำชกำรรัฐสภำสำมัญเพ่ือรณรงค์ให้บุคลำกรปฏิบัติตำมวินัย  
และมิให้เกิดกำรกระท ำผิด ในวันพุธที่ 10 มกรำคม พ.ศ. 2567 เวลำ 13.30 - 16.00 นำฬิกำ 
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สุจริต 

 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริตกับหน่วยงำนภำยนอก 

วันอังคำรที่ 16 มกรำคม พ.ศ. 2567 เวลำ 09.00 – 12.00 น. 
ณ บริษัท โทรคมนำคมแห่งชำติ จ ำกัด (มหำชน) หรือ NT  

21 



 

 
 

จิตอำสำ 
 

โครงกำรจิตอำสำเพือ่สงัคม วุฒิสภำ 
 
      
                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 
 
              
 
 

 
 
 
 
 
 

22 



 

 
 
 
โครงกำรจิตอำสำเพือ่สงัคม วุฒิสภำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กตัญญู 
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กตัญญู  
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โครงกำรกิจกรรมด้ำนคุณธรรมและควำมโปรง่ใสอื่น ๆ 
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8. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีกำรเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำย ในมิติกำรน ำหลัก
ศำสนำ และปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ 
เพ่ิมเติมจำกคุณธรรมอื่น ๆ อย่ำงชัดเจน 

 
โครงกำร/กิจกรรมกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
ส ำนักบริหำรงำนกลำงได้มีกำรจัดกิจกรรมกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ 

ใช้ภำยในส ำนัก/กลุ่ม ของส ำนักบริหำรงำนกลำง เมื่อวันพุธที่ 28 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2567 เวลำ 13.30 น.  
ณ ห้องโถงส ำนักบริหำรงำนกลำง โดยจัดกิจกรรมให้ควำมรู้และสำธิต “วิธีปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ให้กับ
บุคลำกรของส ำนักบริหำรงำนกลำง โดยน ำวัสดุเหลือใช้เป็นอุปกรณ์ส ำหรับกำรปลูกผักซึ่งเปน็กำรเรียนรู้
และน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำประยุกต์ใช้ 
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11. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีองค์ควำมรู้จำกกำรด ำเนินงำนองค์กรคุณธรรม สำมำรถ 
เป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดขยำยผลไปสู่องค์กรอื่นได้  
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ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  
1. ควำมมุ่งมั่นของผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำนกลำงและบุคลำกรของส ำนักบริหำรงำนกลำง

ร่วมใจกันในกำรประกำศเจตนำรมณ์เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนกำรส่งเสริมคุณธรรมองค์กำรคุณธรรม
ต้นแบบตำมแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส 
และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักบริหำรงำนกลำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
 2. ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำนกลำงและบุคลำกรของส ำนักบริหำรงำนกลำงให้ควำมส ำคัญ
และร่วมมือกันในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนและขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรมบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
 3. ส ำนักบริหำรงำนกลำงมีเครือข่ำยคุณธรรมที่สำมำรถสร้ำงสัมพันธ์ที่ดี เกิดควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำน สำมำรถต่อยอดขยำยผลได้ 
 4. ส ำนักบริหำรงำนกลำงสำมำรถเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบให้แก่หน่วยงำนอื่นได้ 
 
ปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
 

 เนื่องจำกส ำนักบริหำรงำนกลำงมีบุคลำกรจ ำนวนมำก และมีหน้ำที่และอ ำนำจหลำกหลำย
ประกำร แต่ละกลุ่มงำนมีหน้ำที่แตกต่ำงกันในหลำยด้ำน ทั้งในด้ำนรักษำควำมปลอดภัย กำรดูแลอำคำร
สถำนที่ กำรให้บริกำรแก่สมำชิกวุฒิสภำ บุคคลในงำนวุฒิสภำและบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำท ำให้ไม่สำมำรถเข้ำกิจกรรมของส ำนักได้ทั้งหมด  
 
 

กำรแก้ปัญหำของส ำนัก/กลุ่มงำน 
1. ส ำนักบริหำรงำนกลำงโดยผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรงำนกลำงและคณะท ำงำนขับเคลื่อน

องค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริตฯ ของส ำนักบริหำรงำนกลำงจะด ำเนินกำรมอบหมำยภำรกิจ 
ในกำรขับเคลื่อนงำนด้ำนองค์กรคุณธรรมให้แต่ละกลุ่มงำนน ำด ำเนินกำรภำยในกลุ่มงำนและเมื่อปฏิบัติ
จนแล้วเสร็จจะน ำผลกำรด ำเนินกำรกิจกรรม/โครงกำร มำรวบรวมเป็นภำพรวมของส ำนักบริหำรงำนกลำง 

2. มุ่งเน้นให้บุคลำกรเข้ำร่วมกิจกรรมให้ครบทุกกิจกรรม ไม่ว่ำจะเป็นกำรประชุมกลุ่มแบบย่อย 
กำรให้ควำมรู้เสริมผ่ำนสื่อประชำสัมพันธ์อินโฟกรำฟิก กำรลงคลิปกิจกรรมต่ำง ๆ และกำรถ่ำยทอดผ่ำน
ระบบออนไลน์ (แอปพลิเคชั่น Zoom) กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำน Line ส ำนัก ผ่ำนเพจเฟซบุ๊กของส ำนัก  
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เป้ำหมำยที่จะด ำเนินกำรต่อไปในเรือ่งขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ส ำนักบริหำรงำนกลำงและคณะท ำงำนขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้ำนทุจริต 

ของส ำนักบริหำรงำนกลำง จะด ำเนินกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบเพ่ือพัฒนำแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนตำมกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต่อไป ดังนี้ 

1. ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและกำรประพฤติมิชอบ  โดยกำรขับเคลื่อนกำรมีส่วนร่วม
ของบุคลำกรของส ำนักบริหำรงำนกลำงทุกคน ช่วยกันสอดส่องพฤติกรรมที่ ไม่ พึงประสงค์ 
ที่จะก่อให้เกิดกำรทุจริต ส่งเสริมด้วยกำรรณรงค์ ประชำสัมพันธ์ และจัดอบรมเพ่ือให้บุคลำกรรับรู้ 
และเข้ำใจมำกขึ้น 

2. ผลักดันแนวทำงปฏิบัติ หลักคุณธรรมและจริยธรรม ค ำสั่ง ระเบียบ ข้อบังคับ ปลูกฝังให้เป็น
ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรภำยในส ำนักยึดหลักปฏิบัติ เพ่ือป้องกันเหตุที่จะก่อให้เกิดกำร
ทุจริตภำยในส ำนัก 

3. สนับสนุนองค์ควำมรู้ในกำรพัฒนำจิตส ำนักในกำรสร้ำงจิตส ำนักในกำรกระท ำควำมดี  
รู้รักสำมัคคี ร่วมกันต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ร่วมกันส่งเสริมให้เป็นองค์กร
คุณธรรมที่ยั่งยืน  
 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

1. น ำปัญหำต่ำง ๆ ที่พบ ในกำรด ำเนินส่งเสริมองค์กรคุณธรรม น ำมำวิเครำะห์ปัญหำ
และปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรกิจกรรม/โครงกำร ส่งเสริมองค์กรคุณธรรมบรรลุเป้ำหมำย 
และวัตถุประสงค์เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
 2. มีกำรถ่ำยทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเครือข่ำยด้ำนคุณธรรมจริยธรรมทั้งภำยใน
และภำยนอกหน่วยงำน 
 3. กำรส่งเสริมองค์กรคุณธรรมต้องท ำอย่ำงต่อเนื่องเพ่ือท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของบุคลำกรในองค์กร  
 4. กำรจัดท ำองค์ควำมรู้ เ พ่ือเผยแพร่ให้กับบุคลำกรของส ำนักบริหำรงำนกลำง 
และบุคลำกรในส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 
 
 
 
 ********************************************** 
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ส ำนักบริหำรงำนกลำงได้มอบหมำยให้แต่ละกลุ่มถอดบทเรียนภำยในของกลุ่ม  
ในเรื่องควำมส ำเร็จในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 
 

 
กลุ่มงำนบริหำรทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงำนบริหำรงำนบุคคล 
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กลุ่มงำนบริหำรงำนบุคคล 
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กลุ่มงำนทะเบียนประวตัิและสถิต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงำนอำคำรสถำนท่ี 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

กลุ่มงำนอำคำรสถำนที ่
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กลุ่มงำนรักษำควำมปลอดภัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มงำนวินัยและเสริมสร้ำงงำนวินัย 
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กลุ่มงำนวินัยและเสริมสร้ำงงำนวินัย 
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ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 



 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

 


