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ด้วยแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ก าหนดให้ส านัก/กลุ่ม
ตรวจสอบภายใน ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ เพ่ือแสดงให้เห็นถึงกลยุทธ์ 
เทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของกลุ่มตรวจสอบภายใน การอธิบายขั้นตอนกระบวนการที่ท า
ให้ประสบความส าเร็จ ตลอดจนปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไข  

กลุ่มตรวจสอบภายใน จึงได้ด าเนินการรวบรวมผลการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบของกลุ่มตรวจสอบภายใน จัดท าเป็นองค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรียนความส าเร็จ ของการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่าองค์ความรู้จะเป็นประโยชน์ให้แก่บุคลากรในสังกัดส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาตลอดจนหน่วยงานภายนอก 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป  
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ข้อมูลทั่วไปของกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ของกลุ่มตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567  
 องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้น าและสมาชิกขององค์กรแสดงเจตนารมณ์และ
มุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม โดยมีการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ส่งเสริม  สนับสนุนให้
สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินการและปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับประชาชน ชุมชนและเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม 

ระดับขององค์กรคุณธรรม แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 
ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์ จะพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรม 

โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม มีการจัดกลไก
ผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน แต่ผลการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 

ระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรมที่
ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนาองค์กรคุณธรรม
และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคน
ในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้ 

ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ ทั้งใน
กระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข องค์กร  
มีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถก าหนดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้ 

โดยมีเกณฑ์ 9 ข้อ ดังนี้ 
1) องค์กรมีการประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญา) ร่วมกันของผู้บริหารและ

สมาชิกในองค์กรที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
2) องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” ท่ี

สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”  
3) องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรมและจัดบุคลากร/ทีมงาน/

ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายองค์กร 
4) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรมเป้าหมาย

และแผนงานที่ก าหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น 
5) องค์กรมีการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ

พัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
6) องค์กรมีกระบวนการยกย่อง เชิดชู การท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น 

บุคคลคุณธรรม โครงการดีเด่นด้านส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงานดีเด่นด้านคุณธรรม ฯลฯ 
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7) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” 
ตามคุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ิมมากขึ้น” 

8) องค์กรมีการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย ในมิติการน าหลักศาสนา และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า เพ่ิมเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ อย่างชัดเจน 

9) องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด
ขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

หลักกำรส่งเสริมและพัฒนำองค์กรคุณธรรม 
น้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช

บรมนาถบพิตร มาเป็นหลักการ ดังนี้ 
๑) ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจส าคัญที่สุด ต้องให้เกิดจากความตระหนัก มุ่งมั่นตั้งใจมีเป้าหมาย

เดียวกันของผู้น าและสมาชิกขององค์กร หากท าโดยถูกบังคับหรือท าตามกระแสนโยบายไม่ตั้งใจจริงจะไม่
เกิดผลหรือไม่ยั่งยืน 

๒) ท าแบบองค์รวม ต้องท าพร้อมกันทั้งระบบ ทุกระบบขององค์กร โดยให้ประสานสอดแทรกไป
กับการบริหารและการท างานปกติขององค์กร โดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรมเดี่ยว ๆ ที่ขาดความ
เชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร 

๓) ท าตามหลักความจริง ต้องท าจากสภาพความจริงขององค์กร โดยมีการศึกษาปัญหาและต้นทนุ
ความดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือท าตามล าดับขั้น แก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อน ท าให้ง่ายไม่ติดยึดต ารา  
การเรียนรู้จากที่อื่นเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับองค์กรของตน 

๔) การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วม เพราะเป้าหมายส าคัญของการ
ส่งเสริมคุณธรรมคือการท าให้คนมีจิตส านึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้นจึงต้องให้ทุกคนเป็น
พลังร่วมกันขับเคลื่อน 

๕) ท าความดีเพ่ือความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพ่ือสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดีเพ่ือสังคมดี 
มุ่งประโยชน์ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น 
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กลยุทธ์/เทคนิคกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

กลุ่มตรวจสอบภายใน น าโดยนางสาวน้ าทิพย์ พุฒพิมล ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายใน  
มีความมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายในตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยกลุ่มตรวจสอบภายในใช้กลยุทธ์/เทคนิคในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ คือบุคลากรมีพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น การอยู่ร่วมกันด้วยความสามัคคีและ
ปลอดทุจริตและประพฤติมิชอบมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

เป็นสิ่งส าคัญที่สามารถสร้างบรรยากาศที่
ดีในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างองค์กรให้แข็งแกร่งขึ้น ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายในจึงเล็งเห็นถึง
ความส าคัญในการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม ดังนี้ 

ด้ำนควำมซื่อสัตย์ : ส่งเสริมให้บุคลากรแสดงความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน กล้าแสดงออก พูด
ความจริงและไม่ปิดบังข้อผิดพลาด 

ด้ำนควำมรับผิดชอบ : สร้างการตระหนักรู้ถึงการมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และงานที่ได้รับ
มอบหมาย รวมถึงการรับผิดชอบต่อผลของการกระท าของตน 

ด้ำนกำรเคำรพและให้เกียรติผู้อื่น : การปฏิบัติต่อเพื่อนร่วมงานด้วยความเคารพ ไม่ใช้ค าพูดหรือ
การกระท าที่ท าให้ผู้อื่นรู้สึกไม่สบายใจ 

ด้ำนกำรมีจริยธรรมในกำรท ำงำน : ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบและจริยธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ไม่ท าสิ่งที่ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ 

ด้ำนกำรมีจิตส ำนึกต่อส่วนรวม : ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรคิดถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม
มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัว 

ด้ำนควำมพอเพียง : การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด ไม่ฟุ่มเฟือย 

ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายในได้มีการสอดแทรกการส่งเสริมในมิติต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น 
ผ่านการด าเนินการของทุก ๆ กิจกรรมที่ก าหนดไว้ในแผนส่งเสริมฯ ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ท าให้บุคลากรมี
พฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพิ่มขึ้น 
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สามารถเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานหรือการด าเนินชีวิตร่วมกันได้เป็นอย่างดี ถึงแม้กลุ่มตรวจสอบภายในจะมีข้อจ ากัดเรื่องจ านวน
บุคลากรที่มีไม่เพียงพอ โดยผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายในได้มีการส่งเสริมให้บุคลากรท างานร่วมกันเป็น
ทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกันในงานที่ท า ยอมรับความแตกต่างของบุคคลทั้งในด้านความคิด วัฒนธรรม และ
ลักษณะนิสัย เคารพในความคิดเห็นและความเชื่อของผู้อื่นด้วย เพ่ือเป็นการแก้ไขข้อขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

ความสามัคคีไม่เพียงแต่ท าให้บุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายในมีการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมี
ความสุขและราบรื่นมากยิ่งขึ้น แต่ยังช่วยให้สามารถรับมือกับความท้าทายและอุปสรรคต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย 

การเป็นสร้างสภาพแวดล้อมของกลุ่มตรวจสอบภายในที่ปลอด
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายในได้ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบและแสดงความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ พร้อมส่งเสริมให้บุคลากรทุก
คนเห็นคุณค่าของความซื่อสัตย์และการท าสิ่งที่ถูกต้อง สร้างวัฒนธรรมที่ยึดถือความโปร่งใสและค วาม
รับผิดชอบ โดยมีการก าหนดนโยบายต่าง ๆ เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตที่ชัดเจน จัดประชุมทั้งภายใน 
ภายนอกเพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ให้ทุกคนตระหนักถึงผลกระทบ
และวิธีป้องกันเป็นการสร้างบรรยากาศที่โปร่งใส ลดโอกาสในการเกิดการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบ อีกทั้ง
ยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วย 
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ขั้นตอนกระบวนกำรที่ท ำให้กลุ่มตรวจสอบภำยในประสบควำมส ำเร็จ 

กลุ่มตรวจสอบภายในได้มีการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบผ่านโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
กลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ โดยมีขั้นตอนกระบวนการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ตามทฤษฎีบันได 9 ขั้น ดังนี้ 



6 
 

  

1. กำรประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม โดยยึดมั่นใน
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการพอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู โดยร่วมกันประกาศเจตนารมณ์และลงลายมือชื่อเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือแสดง
ถึงเจตนารมณ์ร่วมกันในขับเคลื่อนองค์กรองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  และมีการประกาศนโยบายต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
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๒. มีกำรร่วมกันทบทวนและระดมควำมเห็นเพ่ือ
ก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรมของกลุ่มตรวจสอบภายใน โดยวิเคราะห์
จาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถี
วัฒนธรรมไทยและคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิต
อาสา กตัญญู มีการจัดท าองค์ความรู้ เรื่องกระบวนการสร้าง
คุณธรรมเป้าหมายและมีการส ารวจพฤติกรรมการปฏิบัติตาม
คุณธรรมเป้าหมายของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
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๓. จัดท ำแผนส่งเสริมฯ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ พร้อมทั้ง
ก าหนดโครงการ/กิจกรรมของกลุ่มตรวจสอบภายในเพื่อเป็นการขับเคลื่อนเป้าหมายคุณธรรมที่ก าหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่อมาได้มีกิจกรรมการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริมฯ เนื่องจากบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน 
มีความรู้คลาดเคลื่อน ในเรื่องระเบียบ การลา เช่น การลากิจส่วนตัว และลาป่วย เป็นต้น ท าให้กลุ่มตรวจสอบ
ภายในเล็งเห็นถึงความส าคัญในการส่งเสริมให้ความรู้
เพ่ิมเติมให้บุคลากรทราบในเรื่องการลา ให้ถูกประเภท 
โดยกลุ่มตรวจสอบภายใน จึงก าหนดกิจกรรมรณรงคก์าร
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตร่วมกับส านักบริหารงาน
กลาง เพ่ิมในแผนส่งเสริมฯ 
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๔. บุคลำกรกลุ่มตรวจสอบภำยในร่วมกันด ำเนินงำนตำมคุณธรรมเป้ำหมำยของแผนการ
ด าเนินงานที่ก าหนดไว้ เช่น กิจกรรมที่สอดคล้องกับคณุธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

 

 
 

 
 
 
 
 

โครงการปันสุข อิ่มท้อง สอดคล้องคณุธรรมดา้นพอเพียง 

กิจกรรมวินัยใกลต้ัว...ไม่รู้ไม่ได้นะ สอดคล้องคุณธรรมด้านวินัย 
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กิจกรรมเสวนา การปฏิบตัติามวัฒนธรรมสุจรติ สอดคล้องคุณธรรมดา้นสุจรติ 

การบริจาคโลหิต สอดคล้องคุณธรรมด้านจิตอาสา 
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๕. กำรส ำรวจควำมพึงพอใจ กำรรับรู้และเข้ำใจในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตน้แบบ พร้อม
ท้ังจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนงานที่ก าหนดไว้ 

ประเพณีสงกรานต์ สอดคลอ้งคุณธรรมด้านกตัญญู 
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๖. มีกำรยกย่อง เชิดชู บุคลำกรและหน่วยงำนที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้
และการส่งเสริมการท าความดีของบุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน  
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๗. รำยงำนผลส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนและด าเนินงานตามคุณธรรมเป้าหมาย “พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ที่ก าหนดไว้ในแผนส่งเสริม ดังนี้ 

- ด้ำนพอเพียง 
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- ด้ำนวินัย 

- ด้ำนสุจริต 
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- ด้ำนจิตอำสำ 

- ด้ำนกตัญญ ู
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๘. รวบรวมผลส ำเร็จของกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมตามแผนส่งเสริมฯ ที่ก าหนดไว้เป็นองค์
ความรู้ ในมิติการน าหลักศาสนา และมิติวัฒนธรรม  
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๙. มีกำรจัดท ำองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ คลิปวิดีโอ เพ่ือประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกส านักงานเลขาธกิารวุฒสิภา เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ใหแ้ก่บคุลากรกลุ่มตรวจสอบภายใน บุคลากรใน
หน่วยงานสังกัดรัฐสภาและหน่วยงานภายนอก 
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ตัวอย่างการประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

1. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผ่าน  
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2. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผ่าน  
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3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผ่าน  
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4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผ่าน  
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ปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

จากการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า กลุ่มตรวจสอบภายในมีข้อจ ากัดเรื่องจ านวนบุคลากรที่มีไม่เพียงพอ เนื่องจาก
บุคลากรมีทั้งสิ้น จ านวน 9 คน และมีภารกิจหลักคืองานตรวจสอบภายในที่เป็นเป็นเครื่องมือส าคัญของฝ่าย
บริหารในด้านการตรวจสอบและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานภายใน เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดนั้น อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบท าให้กระบวนการด าเนินงานบางขั้นตอนเกิดความผิดพลาดหรือล่าช้า ส่งผลให้การด าเนินงานบาง
กิจกรรมยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

กำรแก้ไขปัญหำที่เกิดระหว่ำงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ปัญหาบุคลากรมีไมเ่พียงพอที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมต้นแบบนั้น นางสาวน้ า
ทิพย์ พุฒพิมล ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายใน ได้มกีารแก้ปญัหาโดยน ากลยุทธ/์ เทคนคิมาใช้ในการ
ขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรมตน้แบบดา้นกำรอยู่รว่มกันด้วยควำมสำมัคคี สามารถเสริมสร้างความเข้มแขง็และ
เพิ่มประสทิธิภาพในการปฏบิัติงานได้เป็นอย่างด ีส่งเสรมิให้บุคลากรท างานร่วมกนัเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกนัและ
กันในงานที่ท า ท าให้สามารถรับมือกับปัญหาอุปสรรคตา่ง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้นดว้ย 

อีกทั้งผู้บงัคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายในไดร้่วมกันด าเนินการทุกกระบวนงานของการขบัเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมตน้แบบ ท าให้สามารถจัดล าดบัความส าคัญและชว่ยแกไ้ขปัญหาได้อย่างทันทว้งที สง่ผลให้
บุคลากรเกดิแรงจูงใจและมขีวัญก าลังใจในการปฏิบัตงิานต่อไป 

เป้ำหมำยที่จะด ำเนินกำรต่อไปในเรือ่งขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

กลุ่มตรวจสอบภายในมีเป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 คือ การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เป็นคนดี คนเก่ง คนมีคุณภาพให้โดดเด่นและเป็นที่ประจักษ์
อย่างชัดเจน 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 

กลุ่มตรวจสอบภายในมีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ในทุกมิติอย่างเป็นรูปธรรม บุคลากรกลุ่มตรวจสอบภายในทุกคนล้วนให้ความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมในทุกโครงการ/กิจกรรม ภายใต้การผลักดันของผู้บังคับบัญชา
กลุ่มตรวจสอบภายใน ท่ีสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมของกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบของกลุ่มตรวจสอบภายในประสบความส าเร็จ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และ
พร้อมก้าวสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นต่อไป 

จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของกลุ่มตรวจสอบ
ภายใน ในปีงบประมาณที่ผ่านมา ท าให้เห็นถึงผลของการด าเนินกิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 
ซึ่งบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายในสามารถน าความรู้/เทคนิคไปปรับใช้ในชีวิตประจ าวันได้ จึงมีข้อเสนอแนะว่า
ควรให้บุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายในน าความรู้/เทคนิคที่ได้จากการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
ไปถ่ายทอดหรือเผยแพร่ให้กับคนที่อยู่รอบข้าง เช่น ครอบครัว เพ่ือนบ้าน เป็นต้น 

       



คณะทํางานขบัเคลื�อนอ งค์กร STRONG จติพอเพยีงต้านทจุรติ 
สง่เสรมิคณุธรรมและความโปรง่ใส ของกลุ่มตรวจสอบภายใน




