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ค ำน ำ 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม  
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น  ๆ ซึ่ งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  
รวมทั้งมาตรา ๒๕๘ ข (๓) และ (๔) ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงาน 
บุคคลภาครัฐให้มีความซื่อสัตย์ สุจริต กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน ทั้งนี้ ส านักกรรมาธิการ ๑ ในฐานะหน่วยงานของรัฐภายใต้การควบคุม 
และก ากับดูส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
ให้มีความเข้มแข็ง มั่นคง และมีประสิทธิภาพ จึงได้มีการจัดท าแผนการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส ให้กับบุคลากร 
ส านักกรรมาธิการ ๑ พร้อมทั้งจัดท าองค์ความรู้เรื่อง “ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อน 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ของส านักกรรมาธิการ ๑ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ืออธิบายถึงขั้นตอนการด าเนินการที่ เกี่ยวข้องเพ่ือขับเคลื่อนส านักกรรมาธิการ ๑  
ให้เป็นองค์กรคุณธรรมและความโปร่งใส ซึ่งจะเป็นองค์ความรู้ที่เป็นปัจจัยหนึ่งของการสร้างสังคม 
อุดมคุณธรรมต่อไป 

 
 

คณะท ำงำนขับเคลื่อน STRONG  จิตพอเพียง ต้ำนทจุริต  
ส่งเสริมคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส ำนักกรรมำธกิำร ๑  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
มิถุนำยน ๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำน ำ 



 

 

 

 
 หน้ำ 
 

๑. ที่มำและควำมส ำคัญ  ๑ 
 

๒. กลยุทธ์/เทคนิคกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส ำนักกรรมำธิกำร ๑  ๓ 
 

๓. ขั้นตอนและกระบวนกำรที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ  ๕ 
 

๔. ปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม  ๑๔ 
 

๕. กำรแก้ไขปัญหำของส ำนักกรรมำธิกำร ๑  ๑๕ 
 

๖. เป้ำหมำยที่จะด ำเนินกำรต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ  ๑๖ 
 

๗. สรุปและข้อเสนอแนะ  ๑๗ 

     
 ภำคผนวก  ๑๙ 
 - ภำคผนวก ก  ส านักกรรมาธิการ 1 มีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน 
  ที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรมโดยยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา  
  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ  
  พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
- ภำคผนวก ข  การก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากท า”  
  “ปฏิญญาคุณธรรมส านักกรรมาธิการ ๑ 
- ภำคผนวก ค  การจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
- ภำคผนวก ง  การประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนา 
  มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพื่อให้มีการด าเนินงานมีผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้น 
  และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในขั้นที่ ๓ 
- ภำคผนวก จ  องค์กรมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรม 
  หรือท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้เพื่อส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
  ของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
- ภำคผนวก ฉ ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงาน 
  ที่ก าหนดเพิ่มมากขึ้น องค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ 
  ส่งเสริมคุณธรรม และบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

 
 

   

สำรบัญ 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑ 

 

 
 
 
 
 
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มี
มาตรฐานทางจริยธรรมเพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม  
ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้น ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  
รวมทั้งมาตรา ๒๕๘ ข (๓) และ (๔) ก าหนดให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล
ภาครัฐให้มีความซื่อสัตย์ สุจริต กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  ทั้งนี้ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาซึ่งเป็นหน่วยงานของรัฐ ได้มีความมุ่งมั่น  
ที่ จะด า เนินการด้ านคุณธรรมและความโปร่ ง ใส  ตลอดจนมีนโยบายการรักษามาตรฐาน 
และยกระดับการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต  
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน จนได้รับประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จึงมีความจ าเป็นต้อง
น าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและต่อยอดในการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสและการปอ้งกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นเป็นฐานข้อมูลในการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม
และความโปร่งใสและให้บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 

ส านักกรรมาธิการ ๑ มุ่งประสงค์ให้เกิดการขับเคลื่อนส่งเสริมคุณธรรม จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติ
การส่งเสริมคุณธรรมของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือให้สอดคล้อง 
กับแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน 
การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีลักษณะ 
การขับเคลื่อน คือ การก าหนดโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดสภาพแวดล้อม 
ที่ เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมเพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ท่ียั่งยืน   
ทั้งนี้ ส านักกรรมาธิการ ๑ ได้มอบหมายคณะท างานขับเคลื่อน STRONG  จิตพอเพียง ต้านทุจริต 
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักกรรมาธิการ ๑ น าข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาศึกษา
วิเคราะห์เพ่ือประกอบการจัดท าตามแผนบูรณาการฯ ดังนี้ 

อนึ่ง แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ได้ก าหนดความหมายและระดับขององค์กรคุณธรรมไว้ ดังนี้ 
 องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรหรือหน่วยงานที่ผู้น าและสมาชิกขององค์กรแสดงเจตนารมณ์ 
และมุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรและเป็นองค์กรที่มีส่วนร่วมสร้างสังคมคุณธรรม 
โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง  
ที่ดี ส่งเสริมและสนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็นฐานในการด าเนินการและปฏิบัติงาน  
และมีส่วนร่วมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชาชน ชุมชนและเครือข่ายขององค์กรคุณธรรม 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๑. ที่มาและความส าคัญ 
 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒ 

 

 ระดับขององค์กรคุณธรรม แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ 
 ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์จะพัฒนาเป็นองค์กร
คุณธรรม โดยมีการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการพัฒนาองค์กรคุณธรรม  
มีการจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้นบางส่วน 
แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
 ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนาคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการพัฒนาองค์กร
คุณธรรมที่ได้มาตรฐานขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอื้อต่อการพัฒนา
องค์กรคุณธรรมและมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้  ท าให้ เกิด  
การเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าดีเพ่ิมขึ้น ปัญหาเชิง
คุณธรรมลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่องเกิดความยั่งยืนได้ 
 ระดับ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ  
ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนที่สะท้อนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถก าหนดและเป็นแหล่งเรียนรู้ 
ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้ โดยมีเกณฑ์ ๙ ข้อ ดังนี้ 
 ๑) องค์กรมีการประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญา) ร่วมกันของผู้บริหาร 
และสมาชิกในองค์กรที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
 ๒) องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย "ปัญหาที่อยากแก้" และ "ความดีที่อยากท า"  
ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ "พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู" 
 ๓) องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรมและจัดบุคลากร/ทีมงาน/
ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็นคุณธรรมเป้าหมายองค์กร 
 ๔) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรมเป้าหมาย
และแผนงานที่ก าหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมากยิ่งขึ้น 
 ๕) องค์กรมีการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขการด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 ๖) องค์กรมีกระบวนการยกย่อง เชิดชู การท าความดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
เช่น บุคคลคุณธรรม โครงการดีเด่นด้านส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงานดีเด่นด้านคุณธรรม ฯลฯ 
 ๗) องค์กรมีผลส าเร็จการด าเนินงานขององค์กรตาม “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” 
ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ิมมากขึ้น 
 ๘) องค์กรมีการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย ในมิติการน าหลักศาสนาและหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นปัญหาที่ อยากแก้ ความดีที่ อยากท า เพ่ิมเติมจากคุณธรรมอื่น ๆ 
อย่างชัดเจน 
 ๙) องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ 
และถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 
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 ในการนี้  คณะท างานขับเคลื่อน STRONG  จิตพอเพียง ต้านทุจริต  ส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส านักกรรมาธกิาร ๑ จึงด าเนินการถอดบทเรียนการขบัเคลื่อน การด าเนินงานดา้น
การส่งเสริมคุณธรรม ตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายดังกล่าว คณะท างานขับเคลื่อน STRONG  จิตพอเพียง  
ต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักกรรมาธิการ ๑ จึงเห็นควรส่งเสริมให้บุคลากร
ภายในส านักมีการรวมกลุ่มด าเนินกิจกรรมป้องกันการทุจริตภายในองค์กร และร่วมกันเสริมสร้าง
คุณธรรม ความชื่อสัตย์สุจริต และพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานขององค์กรให้มีความโปร่งใสยิ่งขึ้น  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม และมีความโปร่งใสมากยิ่งขึ้น 
ตามไปด้วย  
 
 
 

2.๑ เทคนิคการระเบิดจากข้างใน 
   “การระเบิดจากข้างใน” เป็น ๑ ใน หลัก ๒๓ ข้อในการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ซึ่งเป็นหลักการทรงงานที่เรียบง่าย เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด ทรงยึดการด าเนินงานในลักษณะทางสายกลาง 
ที่สอดคล้องกับสิ่งที่อยู่รอบตัวและสามารถปฏิบัติได้จริง “การระเบิดจากข้างใน” คือการท าสิ่งต่าง ๆ  
โดยเริ่มจากการสร้างรากฐาน สร้างความพร้อม ความเห็นพ้องต้องกันในกลุ่มเล็กๆ ก่อน แล้วค่อยขยาย
ออกไปจึงจะก่อให้เกิดความมั่นคงถาวร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงมุ่งเน้น  
เรื่องการพัฒนาคน ทรงมีพระราชกระแสรับสั่งว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน” ซึ่งหมายความว่า ต้องสร้าง
ความเข้มแข็งให้คนที่เราเข้าไปพัฒนา ให้มีสภาพพร้อมที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่
สังคมภายนอก มิใชก่ารเข้าไปพัฒนา เปลี่ยนแปลงโดยที่คนเหล่านั้นยังไม่มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 

จุดเริ่มต้นในการขับเคลื่อนคุณธรรมของส านักกรรมาธิการ 1 เพ่ือให้ขับเคลื่อนให้องค์กร 
เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักกรรมาธิการ 1 มีหลักการส าคัญคือ การสร้างคนดี   
ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งในการสร้างคนดี คือท าให้เกิดส านึกในคุณธรรมในการร่วมมือกัน
ขับเคลื่อนให้องค์กรบรรลุการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยส่งเสริม การคิดและตระหนักด้วยตนเอง
ถึงการร่วมมือในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและการให้ความร่วมมือกันในการด าเนินกิจรรมด้านคุณธรรม
และจริยธรรมต่าง ๆ  ซึ่งวิธีดังกล่าวนี้สอดคล้องกับหลักการ “ระเบิดจากข้างใน” ซึ่งพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงใช้ในการสร้างรากฐานของการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมให้บุคลากร  
โดยเริ่มจากการสร้างความตระหนักรู้และเห็นพ้องต้องกันในปัญหาเสียก่อน  เพ่ือสร้างความพร้อม  
และการยอมรับที่จะค่อย ๆ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่ท าได้ เ พ่ือให้บุคลากรมีความอยากท า  
อยากปรับเปลี่ยนพฤติกรรมโดยออกมาจากความรู้สึก ส านึก และจิตใจของบุคลากรเองโดยแท้จริง  
ซึ่งจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงพฤติกรรมอย่างยั่งยืน 

2. กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักกรรมาธิการ 1 
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    บุคลากรส านักกรรมาธิการ 1 น้อมน าศาสตร์ของพระราชา เรื่อง “เศรษฐกิจพอเพียง”  
ซึ่งเป็นแนวคิดที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
รัชกาลที่ ๙ พระราชทานให้กับปวงชนชาวไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๔๐ เพ่ือเป็นแนวทางที่จะน าประเทศ
ไทยไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน มาใช้ในการปฏิบัติงานและการด ารงตนเสมอมา ดังจะเห็นได้จาก
ปฏิญญาคุณธรรมของส านักกรรมาธิการ 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ ๒๕๖๗ “ใช้ชีวิตพอเพียง 
เที่ยงตรง วินัย ใจซื่อสัตย์ ปฏิบัติจิตอาสา รู้ค่ากตัญญู”  

 

2.๒ หลักการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมให้บรรลุผลส าเรจ็ตามวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไวน้ั้น จ าเป็นที่ต้องมี

หลักการในการด า เนินการที่ ดีมีประสิทธิภาพ ทั้ งนี้ ได้มีการน้อมน า เอาหลักการทรงงาน  
ในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มาเป็นหลักการในการด าเนินการ 
ดังนี้  

๑. ระเบิดจากข้างใน เป็นหัวใจส าคัญที่สุดต้องให้เกิดจากความตระหนักมุ่งมั่นตั้งใจ  
มีเป้าหมายเดียวกันของผู้น าและสมาชิกขององค์กรหากท าโดยถูกบังคับหรือท าตามกระแสนโยบาย  
ไม่ตั้งใจจริง จะไม่เกิดผลหรือไม่ยั่งยืน 

๒. ท าแบบองค์รวม ต้องท าพร้อมกันทั้งระบบ ทุกระบบขององค์กรโดยให้ประสานสอดแทรก 
ไปกับการบริหารและการท างานปกติขององค์กรโดยไม่แยกออกมาเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่ขาด 
ความเชื่อมโยงกับระบบใหญ่ขององค์กร 

๓. ท าตามหลักความจริง ต้องท าจากสภาพความจริงขององค์กรโดยมีการศึกษาปัญหา 
และต้นทุนความดีขององค์กรให้เป็นระบบ แล้วลงมือท าตามล าดับขั้น แก้ปัญหาที่จุดเล็กก่อน  
ท าให้ง่ายไม่ติดยึดต ารา การเรียนรู้จากที่อื่นเป็นเพียงแนวทางมาปรับใช้ให้เหมาะกับอง๕กรของตน 

 ๔. การมีส่วนร่วม ต้องสร้างโอกาสให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมเพราะเป้าหมายส าคัญของการ
ส่งเสริมคุณธรรมคือการท าให้คนมีจิตส านึกและพฤติกรรมที่สะท้อนการมีคุณธรรมมากขึ้น 
จึงต้องให้ทุกคนเป็นพลังร่วมกันขับเคลื่อน  

 ๕. ท าความดีเพ่ือความดี ตั้งใจพัฒนาองค์กรคุณธรรมเพ่ือสร้างองค์กรที่ดี สร้างคนดี 
เพื่อสังคมดี มุ่งประโยชน์ ส่วนรวมโดยไม่มีเป้าหมายเคลือบแฝงเพื่อประโยชน์อื่น 
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ส านักกรรมาธิการ 1 มีขั้นตอนกระบวนการขับเคลื่อนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตามกระบวนการส่งเสริม  
และพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบที่ท าให้ประสบความส าเร็จ ดังนี้ 

 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ขั้นตอนที่ 1 กระบวนการวางแผน 
เ พ่ือให้การด าเนินงานของส านักกรรมาธิการ 1 ด าเนินไปอย่างมีทิศทาง มีแนวทาง 

ในการด าเนินงานที่ชัดเจน ครบถ้วน โดยมีการตั้งคณะท างานที่มีผู้อ านวยการส านักกรรมาธิการ 1 
ผู้บั งคับบัญชาจากทุกกลุ่มงาน และตัวแทนของทุกกลุ่มงานเป็นตัวแทนมาท างานร่วมกัน  
เพ่ือจัดท าแผนการด าเนินงานส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมเป้าหมายองค์กรและมอบหมายบุคลากร 
หรือหน่วยงานผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ขั้นตอนที่ 2 น าแผนสู่การปฏิบัติ  
ส านักกรรมาธิการ 1 ผลิตสื่อเพ่ือสร้างการรับรู้ในรูปแบบต่าง ๆ จัดการประชุมเพ่ือประกาศ

เจตนารมณ์หรือข้อตกลงของของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร ที่จะขับเคลื่อนให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ร่วมกัน สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้”  
และ “ความดีที่อยากท า” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม 5 ประการ ได้แก่พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู และมีการปรับรูปแบบกิจกรรมที่หลากหลายมากขึน้ทั้งในรูปแบบรว่มแบบออนไซตแ์ละออนไลน์ 
เพ่ือให้บุคลากรได้มีทางเลือกในการเข้าร่วมกิจกรรม เช่น กิจกรรมสวดมนต์ไหว้พระของส านักกรรมาธิการ 
1 ในทุกสัปดาห์แรกของเดือน กิจกรรมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ กิจกรรมคัดเลือก
บุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักกรรมาธิการ 1 กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสร้างสังคมคุณธรรม 
กิจกรรมเรื่องเล่าความดี และกิจกรรมที่ท าร่วมกับส านักอื่นในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ภายใต้แนวคิด
การปฏิบัติตามหลักการระเบิดจากข้างใน  

ขั้นตอนที่ 3 การติดตามและประเมินผล  
เพ่ือสรุปผลงานของส านักกรรมาธิการ 1 มีโอกาสในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน และถอด

บทเรียนสิ่งที่ได้เรียนรู้ และแบ่งปันความรู้ในส านักกรรมาธิการ 1 เพ่ือพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
ส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่คุณธรรมเป้าหมาย 

ขั้นตอนที่ 4 ขั้นปรับปรุงแผนการด าเนินงาน 
จากการด าเนินการทุกกิจกรรมมีการจัดเก็บข้อมูลและน ามาหารือร่วมกันอีกครั้ง เพ่ือน ามา

ปรับปรุงให้ดีขึ้นในครั้งต่อ ๆ ไป  
โดยมีหลักการที่ใช้ใน 4 ขั้นตอน 1P 3A ดังน้ี 

 Plan เน้นการมีส่วนร่วมของทุกคน  

 Act ลงมือปฏิบัติด้วยหลักการระเบิดจากข้างใน  

 Assess ติดตามประเมินผล มีการเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ  

 Adapt ปรับปรุงแก้ไขพัฒนาแผนอย่างต่อเนื่อง  

3. ขั้นตอนกระบวนการที่ท าให้ประสบความส าเร็จ 
 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๖ 

 

 นอกจากนี้ ส านักกรรมาธิการ 1 มีกระบวนการยกย่องเชิดชู บุคคลที่ท าความดี 
หรือหน่วยงานโครงการกิจกรรมดีเด่นในการส่งเสริมคุณธรรมเป้าหมายจนเป็นแบบอย่างได้ เช่น บุคคล
คุณธรรม โครงการดีเด่นด้านส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงานดีเด่นด้านคุณธรรม  

 ตลอดระยะเวลาการด าเนินการที่ผ่านมาส่งผลให้บุคลากรส านักกรรมาธิการ 1  
มีพฤติกรรมที่ เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น และน าไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบจาก 
การขับเคลื่อนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต 
ของส านักกรรมาธิการ 1 ตามกระบวนการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ส่งผลให้เกิดผล
ส าเร็จของการด าเนินงานกิจกรรมตามแผนส่งเสริมคุณธรรมที่ก าหนดไว้เพิ่มมากขึ้น รวมทั้ง  

 ส าคัญที่สุดที่ส านักกรรมาธิการมุ่งเน้นในการสร้างองค์กรคุณธรรม คือ ส่งเสริม 
ให้บุคลากรส านักน าไปปฏิบัติ และมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างทั่วถึงเท่าเทียม บุคลากรสามารถถ่ายทอด
องค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม เพ่ือเผยแพร่และสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้คุณธรรม  
และขยายผลไปสู่องค์กรอื่น ๆ ได้ เพ่ือให้ส านักกรรมาธิการ 1 เป็นองค์กรภายใต้ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ที่ตระหนักในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม สร้างพ้ืนที่ในการเป็นสังคมอุดมคุณธรรม  
ตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 

๓.2 กระบวนการด าเนินงาน 
(1) องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กร

คุณธรรมโดยยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย 
และคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  

ส านักกรรมาธิการ 1 ภายใต้การน าของผู้อ านวยการส านกัไดร้่วมกันแสดงเจตนารมณ์
อย่างชัดเจนโดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือจะร่วมกันสร้างองค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ ทั้งนี้ ผู้อ านวยการส านักกรรมาธิการ 1 ในฐานะผู้น าของส านักได้มีการแสดงบทบาทของผู้น า  
ในการด าเนินกิจกรรมของส านักกรรมาธิการ 1 ดังประกาศที่ได้มีการออกเผยแพร่ ดังนี้  

- ประกาศ “เจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต ส านักงานสุจริต ระบบการ
บริหารงานคุณภาพ และสิ่งแวดล้อมประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗”  

- ประกาศส านักกรรมาธิการ 1 เรื่อง นโยบายให้คุณให้โทษส าหรับการปฏิบัติหรือฝ่า
ฝืนมาตรฐานทางจริยธรรมของส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

- ประกาศส านักกรรมาธิการ 1 เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตาม 
หลักธรรมาภิบาลของส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

- ประกาศส านักกรรมาธิการ 1 เรื่อง นโยบายการไม่รับของขวัญหรือผลประโยชน์ 
อื่นใด (No Gift Policy) ของส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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๗ 

 

(2) องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”  
ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย  
และคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  

ส านักกรรมาธิการ 1 ได้มีการส ารวจวิเคราะห์ปัญหาด้านคุณธรรมขององค์กรที่พึง
ประสงค์และไม่พึงประสงค์ และปัญหาที่ต้องการแก้ไขของคนในองค์กรว่ามีอะไรบ้าง และค้นหาต้นทุน 
ที่เอื้อต่อการแก้ไขปัญหา โดยมีกระบวนการด าเนินการดังนี้  

 

กระบวนการที่ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งการจัดท าปฏิญญาคุณธรรมส านัก  
ฝ่ายเลขานุการคณะท างานได้ด าเนินการยกร่างโดยได้พิจารณาตามหลักคุณธรรม  

๕ ประการ กิจกรรมระดมความคิดทบทวน “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับ
คุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ของแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  เพ่ือเป็นแนวทางในการยกร่างในส่วนของ “ปัญหาที่อยากแก้ 
ความดีที่ อยากท า  และปฏิญญาคุณธรรมเป้ าหมาย ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๗  
และได้น าเสนอร่างดังกล่าวต่อคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณาต่อไป 

  

การด าเนินการระดับคณะท างาน   
หัวหน้าคณะท างานฯ ได้นัดประชุมคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG  

ของส านักกรรมาธิการ 1 เพ่ือร่วมกันพิจารณาทบทวน/แก้ไข ร่าง “ปฏิญญาคุณธรรมส านักกรรมาธิการ 1” 
และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒9 พฤศจิกายน 
๒๕๖๖ โดยคณะท างานฯ ได้มีการเสนอและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการทบทวน/แก้ไขร่าง  
“ปฏิญญาคุณธรรมส านักกรรมาธิการ 1” และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ซึ่งมีรายละเอียด
เงื่อนไขหลักในการจัดท าประกอบด้วย   
   - ก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า  ๕ เรื่อง   
   - สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิถีวัฒนธรรม
ไทย และคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู   
   - สามารถน าปฏิญญาคุณธรรมของส านัก/กลุ่มที่มีอยู่ เดิม  มาใช้เป็นฐานตั้งต้น 
ในการพิจารณา แค่คุณธรรมเป้าหมายต้องปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับเงื่อนไข  

อนึ่ง ที่ประชุมได้มีมติใหฝ้่ายเลขานุการน าส่งรา่งปฏิญญาคุณธรรมเป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ให้แต่ละกลุ่มงานเพ่ือพิจารณา 
เพ่ือให้บุคลากรของส านักได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาและจากนั้นน าเข้าสู่การพิจารณาในการประชุม
ส านักกรรมาธิการ 1 ต่อไป 
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๘ 

 

การด าเนินการระดับกลุ่ม   
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานได้รับการประสานจากคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONGฯ 

ของส านักกรรมาธิการ 1 ให้เชิญชวนบุคลากรภายใต้การก ากับดูแลให้เตรียมข้อมูลล่วงหน้าเพื่อช่วยกัน
การทบทวนปฏิญญาคุณธรรมของส านักกรรมาธิการ 1 และ “ปัญหาที่อยากแก้  ความดี 
ที่อยากท า” ของส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕๗ และขอให้บุคลากร 
เข้าร่วมและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมโดยพร้อมเพรียงกัน 

  

การด าเนินการระดับส านัก  
ส านักกรรมาธิการ 1 ได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังน้ี   
๑. คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม

และความโปร่งใส ของส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ก าหนดแนวทาง 
การจัดกิจกรรมระดมความคิดเห็นทบทวนและพิจารณาเห็นชอบในร่าง “ปฏิญญาคุณธรรม 
ส านักกรรมาธิการ 1” และ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ในการประชุมคณะท างานขับเคลื่อน
องค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริตฯ ครั้งที่  ๒/๒๕๖๗ วันศุกร์ที่  10 พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
ณ ห้องประชุมส านักกรรมาธิการ 1  

๒. วันพุธที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุม 404 ชั้น 4  
ได้มีการประชุมส านักกรรมาธิการ 1 ผู้อ านวยการส านัก ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน และ บุคลากรทุก
ต าแหน่ง รวม 113 คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ จากบุคลากรทั้งหมด 113 คน เข้าร่วมประชุม 
ตามวันและเวลา ที่ก าหนด ก่อนการด าเนินกิจกรรมผู้อ านวยการส านักกรรมาธิการ 1 ขอให้บุคลากร
ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

๓. คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG ของส านักกรรมาธิการ 1 ชี้แจง
รายละเอียดต่อที่ประชุมส านักกรรมาธิการ 1 เกี่ยวกับเงื่อนไขในการจัดท า ประกอบด้วย   

- ก าหนดเป้าหมายไม่น้อยกว่า  ๕ เรื่อง   
- สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู  
- สามารถน าปฏิญญาคุณธรรมของส านัก/กลุ่มที่มีอยู่เดิม มาใช้เป็นฐานตั้งต้น 

ในการพิจารณา คุณธรรมเป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับเงื่อนไข  
๔ .  คณะท า ง านขั บ เ ค ลื่ อ นอ งค์ ก ร  STRONG ขอ งส า นั ก ก ร รม า ธิ ก า ร  1  

ประชุมพิจารณาร่วมกันว่าเห็นควรแก้ไข/พัฒนา/ปรับปรุง ร่าง “ ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” 
และ “ปฏิญญาคุณธรรม” ที่คณะท างานขับเคลื่อน STRONGฯ และที่แต่ละกลุ่มงานเสนอมา  

๕. ที่ประชุมมีมติ เห็นชอบกับร่างปฏิญญาคุณธรรมของส านักฯ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  
- มีการพิจารณาปฏิญญาคุณธรรมของส านักกรรมาธิการ 1 ปี พ.ศ. ๒๕๖๗  

“ใช้ชีวิตพอเพียง เที่ยงตรงวินัย ใจซื่อสัตย์ ปฏิบัติจิตอาสา รู้ค่ากตัญญู” เพ่ือให้มีความสอดคล้องกับ
คุณธรรม ๕ ประการ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู   
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๙ 

 

•  พอเ พียง  หมายถึ ง  พอประมาณไม่ เบียด เบียนผู้ อื่ น  สั งคม มี เหตุผล  
มีภูมิคุมกันและใช้ความรู้อย่างรอบคอบและรอบด้าน   

• วินัย หมายถึงเคารพกฎหมาย ปฏิบัติตามกติกา ระเบียบ จริยธรรมขององค์กร
และสังคม รับผิดชอบผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

•  สุ จ ริ ต  หมายถึ ง  ซื้ อ สั ต ย์  ซื่ อ ต ร ง  ยึ ดมั่ น  ยื นหยั ด ในคว ามถู กต้ อ ง  
และเป็นธรรมไม่ยินยอมพร้อมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

• จิตอาสา หมายถึง เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ช่วยเหลือเกื้อกูลต่อ
สรรพสิ่งทั้งหลายเพ่ือประโยชน์สุขของสังคม   

•  กตัญญู หมายถึง ส านึกรู้คุณและแสดงออกถึงความกตัญญูต่อแผ่นดิน 
สิ่งแวดล้อม องค์กรและผู้มีพระคุณบนหลักพ้ืนฐานของความถูกต้องดีงาม  

   ๖. ประกาศให้ที่ประชุมรับทราบร่วมกันอีกครั้งว่า “ใช้ชีวิตพอเพียง เที่ยงตรง
วินัย ใจซื่อสัตย์ ปฏิบัติจิตอาสา รู้ค่ ากตัญญู” คือ ปฏิญญาคุณธรรมของส านักกรรมาธิการ 1  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

   ๗. ที่ประชุมพิจารณาคุณธรรมเป้าหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s)  
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) โดยเริ่มปรับปรุง/แก้ไขพฤติกรรมที่พึงประสงค์ก่อน  
และมีการปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกัน โดยค านึงถึงคุณธรรม ๕ ประการ 
“พอเพยีง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” ดังนี้  
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๑๐ 

 

(๓) องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ อย่างมีส่วนร่วม 
ของบุคลากรเพ่ือการพัฒนาองค์กร 

  ส านักกรรมาธิการ 1 ได้มีการจะท าแผนการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม  
โดยคณะท างาน STRONG ของส านักกรรมาธิการ 1 ได้มีการจัดท าร่างแผนส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ 1
ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๗  โดยมีกรอบการด าเนินการตามแผนส่งเสริม  สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ฉบับที่ ๒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เป็นแนวทางในการด าเนินการ ทั้งนี้ ส านักกรรมาธิการ 1 
มุ่งหวังว่าจะมีส่วนส่งเสริมภาพลักษณ์และขับเคลื่อนเป้าหมายการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้บรรลุผลส าเร็จดังที่ได้ก าหนดเป้าหมายไว้   
และน าเสนอในที่ประชุมส านักกรรมาธิการ 1 เพื่อพิจารณา  

 

  (๔) องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงานที่ตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
            ส านักกรรมาธิการ 1 ได้มีการจัดท ารายงานติดตามผลส าเร็จของการด าเนินการ 

ตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
  - รายงานติดตามผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน  

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่ ง ใส และป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ 1  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๖ เดือน ( ตุลาคม ๒๕๖๖ – ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๗ )  

         - รายงานติดตามผลการด าเนินการตามแผนส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่ ง ใส และป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รอบ ๙ เดือน ( ตุลาคม ๒๕๖๖ – ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๗ )  

 

 (๕) องค์กรมีการประเมินผลหรือรายงานการด าเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนา  
มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพ่ิมมากขึ้นและเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในข้อที่ ๓  

  ส านักกรรมาธิการ 1 ได้มีการประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงาน มีการปรับปรุง
หรือพัฒนา มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพื่อให้การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพิ่มมากขึ้นและเป็นไปตาม
เป้าหมายของแผนการด าเนินงาน ดังนี้   

         - แบบฟอร์มรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
         - องค์ความรู้เรื่องกระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมาย (ปัญหาที่อยากแก้ ความดี 

ที่อยากท าและคุณธรรม ๕ ประการ)          
         - องค์ความรู้ของกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
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๑๑ 

 

         - องค์ความรู้ของกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริต 
         - องค์ความรู้ “การขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส”  
         - องค์ความรู้ เรื่องการส่งเสริมการท าความดี  
         - องค์ความรู้ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
 

  (๖) องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดี 
จนเป็นแบบอย่างได้เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้  

             ส านักกรรมาธิการ 1 ได้จัดให้มีกิจกรรมในการยกย่องและเชิดชูบุคลากรในส านัก 
ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ดังนี้   

           - การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น กิจกรรมคัดเลือก
ส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส และการ
ส่งผลการด าเนินการรายไตรมาส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยได้มีการด าเนินการ ดังนี้  

  ๑. คณะท างานSTRONG ของส านักกรรมาธิการ 1 ได้มีการประชุมเมื่อวันที่ 3 มีนาคม
๒๕๖๗ เพ่ือพิจารณาคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นประจ าส านัก  
จากรายชื่อข้าราชการที่มีคุณสมบัติครบตามที่ก าหนด  

จึงเห็นสมควรให้มีประกาศข้าราชการรัฐสภาที่ได้รับคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภา 

ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖7 ดังต่อไปนี้ 

๑) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประเภทวิชาการ จ านวน ๑ คน คือ 

นางสาวสุนิษา  ลอยฟ้า 

๒) ข้าราชการรัฐสภาสามัญ ประเภททั่วไป จ านวน ๑ คน คือ 

นางสาวธนัชท์กัญจน์ แสงพันธุ์ตา 

๓) พนักงานราชการ จ านวน ๑ คน คือ 

นายสมคเนย์ ไชยณรงค์ 
 

(๗) องค์กรมีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด
ไว้เพ่ิมมากขึ้นองค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและบุคลากรมี
พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

 ส านักกรรมาธิการ 1 ได้ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อตอ่การ
ส่งเสริมคุณธรรมและสนับสนุนให้บุคคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ดังนี้  

 ๑) การส่งเสริมคุณธรรม 
โครงการส่งเสริมจิตสาธารณะเพ่ือสังคม ภายใต้ส่งเสริม สนับสนุนการ

ด าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

- กิจกรรมรักเรา รักษ์โลก 
- กิจกรรมการรับบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพ่ือผู้พิการทางสายตา 
- กิจกรรมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
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๑๒ 

 

๒) การสนับสนุนให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 
- กิจกรรมท าบุญตักบาตร 
- กิจกรรมเรื่องเล่าความดี   
- กิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดี เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์”  
- กิจกรรมรณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
- กิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรม 
- กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
- กิจกรรมส่งเสริมปฏิบัติตามหลักศาสนา  

  (๘) องค์กรมีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ โดยจัดท าเป็นเอกสารและจัดท าสื่อในรูปแบบต่างๆ  

ส านั กกรรมาธิการ  1  ได้ จั ดท าและด า เนินกิจกรรมตามแผนส่ ง เสริมฯ  
ของส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของส านักกรรมาธิการ 1 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีการก าหนดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาองค์กรซึ่งแบ่งได้ตามหลักคุณธรรม ๕ 
ประการ โดยได้มีการถอดบทเรียนเป็นองค์ความรู้ไว้ ดงันี้  

- องค์ความรู้เรื่องกระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมาย (ปัญหาที่อยากแก้ ความดี 
ที่อยากท า และคุณธรรม ๕ ประการ) 

- องค์ความรู้ของกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
- องค์ความรู้ของกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริต 
- องค์ความรู้ “การขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส” 
- องค์ความรู้ เรื่องการส่งเสริมการท าความดี 
- องค์ความรู้ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

         นอกเหนือไปจากกิจกรรมที่มีการถอดบทเรียนแล้วยังได้ด าเนินกิจกรรมใน ๓ มิติ คือ
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม ดังนี้  

หลักธรรมทางศาสนา  
ส านักกรรมาธิการ 1พร้อมใจเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนาพร้อมทั้งน าหลักธรรม  

ของศาสนามาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต  
     - การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันและประกาศนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักกรรมาธิการ 1 
    - กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา 
   - กิจกรรมสรรหาข้าราชการรัฐสภาสามัญผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านัก

กรรมาธิการ 1 ซึ่งมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือแสดงถึง 
ความโปร่งใสสุจริต 

   - กิจกรรมการคัดเลือกกลุ่มงาน/ส านัก/หน่วยงานที่มี ผลงานด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
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๑๓ 

 

  - กิจกรรมเรื่องเล่าความดี 
  - กิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดี เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์” 
          - กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
     ส านักกรรมาธิการ 1 ได้น าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้โดยการลงมือปฏิบัติ

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้จริงอันเป็นการสร้างความรู้และภูมิคุ้มกันให้แก่ชีวิต 
    -  กิจกรรมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ ใช้ภายใน 

ส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
    - โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๗ “ปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพ่ือผู้พิการทางสายตาปีที่ ๒” 
  - กิจกรรม “รักเรา รักษ์โลก” 

วิถีวัฒนธรรม 
ส านักกรรมาธิการ 1 ร่วมอนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม 

เพื่อให้คงอยู่และสืบทอดต่อไป 
    - กิจกรรมปฏิบัติตามหลักเบญจธรรม 
   - กิจกรรมการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
   - กิจกรรมขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรมของส านักกรรมาธิการ 1 : 

การประกวดกระทงคุณธรรมและนางนพมาศทูตแห่งความดี 
 
          (๙) องค์กรมีขีดความสามารถในการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการ

ด าเนินกิจกรรมและมีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรอื่นๆ ได้  
ส านักกรรมาธิการ 1 มีการเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 

เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และแหล่งความรู้โดยได้มีการเผยแพร่ทั้งในระบบออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ส านัก
กรรมาธิการ 1  Facebook kส านักกรรมาธิการ 1 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  กลุ่ม ไลน์ส านัก
กรรมาธิการ 1 กลุ่มไลน์ชมรม STRONG ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และการจัดบอร์ดเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์และบอร์ดนิทรรศการความรู้  
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ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมใดๆ ที่ประกอบด้วยบุคลากรจ านวนมากย่อมไม่สามารถหลีกเลี่ยง
การเกิดปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาได ้ในการด าเนินการของคณะท างาน STRONG 
ของส านักกรรมาธิการ 1 นั้น สามารถระบุปัญหาได้ดังนี้  
  ๑. ปัญหาด้านภารกิจการปฏิบัติงานของบุคลากรส านักกรรมาธิการ 1 ที่มีงานเป็นจ านวนมาก 
โดยบุคลากรของส านักกรรมาธิการ  1 มีหน้ าที่ หลัก ในการปฏิบัติหน้ าที่ ฝ่ าย เลขานุการ 
ของคณะกรรมาธิการ ซึ่งมีภารกิจงานเป็นจ านวนมาก ทั้งการจัดประชุม การจัดสัมมนา การเดินทางไป
ศึกษาดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการ และภารกิจอื่น ๆ  
ด้วยบุคลากรที่มีอยู่จ ากัดท าให้ต้องปฏิบัติหน้าที่หลายภารกิจทับซ้อนกัน  
  ๒. ปัญหาด้านการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่มีการก าหนดให้เสร็จ
ตามช่วงเวลาที่ก าหนดนั้น  นอกจากภารกิจด้านการขับเคลื่อนองค์กร STRONG นั้น บุคลากรของส านัก 
ยังต้องมีภารกิจหลักในการปฏิบัติหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมาธิการ  การด าเนินกิจกรรม 
ของส านักตามแผนปฏิบัติราชการ หรือภารกิจการเข้าร่วมกิจกรรมในระดับส านักงานฯ ที่ส านักฯ  
ต้องส่งบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมท าให้ระยะเวลาในการเตรียมและการด าเนินโครงการ/กิจกรรม  
มีช่วงเวลาที่น้อยลง ท าให้ต้องเร่งด าเนินการจัดโครงการ อาจส่งผลต่อคุณภาพที่ดีของโครงการ/กิจกรรม
ตามที่คาดหวังไว้ก่อนการด าเนินการ  
  ๓. ปัญหาด้านการล าดับความส าคัญของภารกิจ เนื่องจากเงื่อนไขด้านเวลาในการด าเนินภารกิจนั้น
อาจมีช่วงเวลาด าเนินการที่ทับซ้อนกัน ท าให้ต้องมีการหารือและพูดคุยเพ่ือจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสม
กับงาน และการหารือถึงการด าเนินการกิจกรรมให้มีความชัดเจนเพ่ือให้สะดวกและรวดเร็ว  
ต่อการด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลือ่นองค์กรคุณธรรม 
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 ส าหรั บการด าเนินการแก้ ไขปัญหาระหว่ างการขับเคลื่ อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของส านักกรรมาธิการ ๑ เนื่องจากปัญหาที่ได้กล่าวมาในข้างต้นนั้น คณะท างานได้วางแผนการ
ด าเนินงานเพ่ือสามารถด าเนินการในแต่ละไตรมาสให้ส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ตามเงื่อนไข 
ของระยะเวลาที่ก าหนดโดยมีแนวทาง ดังนี้  
  - การจัดการประชุมเพ่ือเตรียมด าเนินงานในช่วงต้นของแต่ละไตรมาสเพ่ือจัดสรรกระจาย
ภารกิจให้เหมาะสมกับบุคลากรและสามารถมีเวลาศึกษาการด าเนินกิจกรรม/โครงการที่ได้รับมอบหมาย      
   -  การหารื อกั บคณะท า งานซึ่ ง ได้ รั บมอบหมายงานแต่มี ภารกิ จอื่ นทั บซ้ อ น  เช่น  
หากบุคลากรใดมีภารกิจหลายงาน ก็จะสามารถวางแผนเพ่ือจัดสรรช่วงเวลาในการด าเนินกิจกรรม 
STRONG ได้ต่อไป แต่หากมีภารกิจการจัดประชุม การจัดสัมมนา การเดินทางไปศึกษาดูงาน 
ในประเทศ/ต่างประเทศ ก็จะได้มีการมอบหมายบุคลากรอื่นในการด าเนินการต่อไป  
  - การท างานเป็นทีมโดยการมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ จ านวน ๒ คนต่อกิจกรรมเพ่ือให้ความ
ช่วยเหลือกัน  
         - การให้ความช่วยเหลือคณะท างานฯ ของส านักกรรมาธิการ 1 โดยผ่านการช่วยหาข้อมูล 
ในการด าเนินกิจกรรมจากฝ่ายเลขานกุารคณะท างานหรอืผ่านการใหค้ าปรกึษาของหวัหน้าคณะท างานฯ
กับบุคลากรของคณะท างาน   
 ทั้งนี้ แนวทางแก้ปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นเป็นเพียงแนวทางกว้าง ๆ เพ่ือช่วยให้การด าเนินงาน
ของคณะท างาน STRONG ของส านักกรรมาธิการ 1 สามารถด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
ที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลส าเร็จและบรรลุเป้าประสงค์ของตัวชี้วัดในแต่ภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. การแก้ไขปัญหาของส านักกรรมาธิการ ๑ 
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แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีเป้าหมาย
เพ่ือเพ่ิมความเข้มแข็งและยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ เป็นศูนย์การเรียนรู้องค์ความรู้ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต   ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด าเนิน
กิจกรรมในไตรมาสที่ ๓ ซึ่งมีโครงการ/กิจกรรมที่ต้องด าเนินการทั้งหมด ๑๕ โครงการ/กิจกรรม  
โดยประกอบด้วยการจัดกิจกรรม การจัดท ารายงานสรุป การจัดท าองค์ความรู้ของกิจกรรม ซึ่งเป็น
เป้าหมายระยะใกล้ที่ส านักกรรมาธิการ 1 ต้องท าให้บรรลุตามเงื่อนเวลาที่ก าหนดไว้  โดยเป้าหมาย
ต่อไปนั้นคือการด าเนินกิจกรรมที่เหลืออีก ๕ โครงการ/กิจกรรมให้ลุล่วงตามแผนที่ได้ก าหนดไว้  
และการสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมตามมิติต่าง ๆ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ส านักงานฯ  
ได้ริเริ่มและด าเนินการ ทั้งนี้  การเข้าร่วมกิจกรรมตามหลักที่ได้กล่าวไปในข้างต้นเป็นสนับสนุน  
การยกระดับจิตใจและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรให้ยึดหลักธรรมทางศาสน า 
ในแต่ละศาสนา หลักความกตัญญู และหลักความพอเพียงเป็นหลักธรรมประจ าใจ อันจะเป็นการสร้าง
ความยั่งยืนในจิตใจให้บุคลากรยึดถือและปฏิบัติจนเป็นนิสัยประจ าตน 

6. เป้าหมายที่จะด าเนินการต่อไปในเรื่องขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
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 สรุป 
  ส านักกรรมาธิการ 1 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีเจตนารมณ์ในการส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรของส านักกรรมาธิการ 1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส โดยยึดเอาคุณธรรม
และจริยธรรมที่ดีเป็นหลักในการปฏิบัติราชการ อีกทั้งยังได้มีการจัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อก าหนดเป้าหมายในการรักษามาตรฐานการ เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบอย่างเป็นระบบและยั่งยืน รวมทั้ง เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการส่งเสริม คุณธรรมความโปร่งใส และ
การต่อต้านการทุจริตแก่หน่วยงานอื่น เจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  อีกทั้ ง  ส านักกรรมาธิการ 1  ได้ยึดมั่นในแนวทางของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ซึ่งให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
พร้อมมุ่งมั่นที่จะบริหารราชการให้  บรรลุผลส าเร็จด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักธรรมาภิบาล  
และยึดประโยชน์ของราชการส่วนรวมเป็น ส าคัญ ภายใต้แนวคิด “CLEAN Senate…องค์กรวุฒิสภา 
ใสสะอาด” อีกทั้ง ยังเชื่อมโยงกับนโยบาย ของผู้น าองค์กร ได้แก่ นโยบายของประธานวุฒิสภา 
(ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย) ในพิธีลงนามค ารับรองปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี งบประมาณ  พ.ศ .  ๒๕๖๗ ที่ ให้ความส าคัญกับการน้อมน าและสืบสาน 
พระบรมราโชวาทและหลักการทรงงานของพระบาสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวมาเป็นหลักในการด ารงตน 
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  น าความรู้ตามหลักวิชาการมาใช้อย่างถูกต้อง มี เหตุผล 
และเป็นธรรม  
  โดยในการจัดท าองคค์วามรู ้: กระบวนการสร้างองคก์รคณุธรรมตน้แบบการด าเนินการตามแผน
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
ส านักกรรมาธิการ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ . ๒๕๖๗ เป็นการรวบรวมโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนส่งเสริมฯ ของส านักกรรมาธิการ 1 เพื่อเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้าง
บรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมและบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง
ในทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรมีบทบาทในการสร้างคนดีเพื่อสังคมดี ส่งเสริมให้คนในองค์กรมีทัศนคติ 
วิธีคิด และการประพฤติที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่ดีเหมาะกับสังคมไทยมากขึ้น 
และองค์กรมีคุณค่าและประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินกิจการที่มีการรวบรวมข้อมูลที่เป็น
องค์ความรู้ เอกสารเผยแพร่ การถอดบทเรียนในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนส่งเสริมฯ 
จนสามารถยกระดับเป็นแบบอย่างองค์กรที่มีคุณธรรมมีสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับองค์กรอื่น ๆ   
   อีกทั้งผลของการด าเนินการโครงการ/กิจกรรมนั้นมีการสะท้อนออกมาให้เห็นเป็น 
เชิงประจักษ์ซึ่งสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู”  
ซึ่งเป็นหลักการและแนวด าเนินการที่มีความส าคัญอันจะน าไปสู่แบบอย่างที่ดีทั้งในตัวบุคลากร  
และองค์กรต่อไป   
 

7. สรุปและข้อเสนอแนะ 
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       ข้อเสนอแนะ 
 จากประเด็นปัญหาในการด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมและการแก้ปัญหาของส านักฯ 
นั้น สามารถน ามาประมวลเป็นของเสนอแนะในภาพของระดับส านักเพ่ือให้ในระดับบริหารได้พิจารณา
ถึงความส าคัญและความจ าเป็นในการก าหนดโครงการ/กิจกรรม เนื่องจากในบางส านัก/องค์กร  
มีสัดส่วนของบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่มีจ านวนมากน้อยแตกต่างกัน ท าให้ในบางหน่วยงานไม่สามารถ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรม อีกทั้งภารกิจของแต่ละหน่วยงานมีมากน้อยต่างกันบุคลากรหนึ่งคนอาจจะมี
ภารกิจความรับผิดชอบอยู่หลายด้านทั้งภารกิจหลักของแต่ละต าแหน่งหน้าที่ ภารกิจตามแผนปฏิบัติการ
ของหน่วยงาน หรือแม้กระทั่งภารกิจที่ได้รับมอบหมายพิเศษเพิ่มเติม  
  ข้อเสนอแนะในระดับส านักนี้ ถือเป็นการถอดบทเรียนในระดับผู้ปฏิบัติงานที่จะสะท้อนไปยัง
ระดับบริหาร ด้วยมุ่งที่จะด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่มีการยกระดับมีความเป็นวิชาการมากยิ่งขึ้น  
การน าข้อเสนอแนะในการลดจ านวนกิจกรรมนั้นไม่ได้เพ่ือลดความส าคัญของภารกิจการส่ งเสริม 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของส านักงานฯ แต่จะส่งผลในการสร้างผลงานที่มีคุณภาพ  
มีประสิทธิภาพ มีความเป็นวิชาการตามหลักการป้องการการทุจริตเ พ่ือสร้างหน่วยงานรัฐ 
ให้มีความโปร่งใส สุจริต ยึดคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่อย่างยั่งยืนต่อไป  
   

**************************************** 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ส านักกรรมาธิการ 1 มีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม

โดยยึดมั่นในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย  

และคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 

- ประกาศเจตนารมณร์่วมกนัในการยกระดบัการขับเคลือ่นมาตรฐานองคก์รตน้แบบ ด้านคุณธรรม 

ความโปร่งใส การปอ้งกนัการทุจริต ส านักงานสุจรติระบบบรหิารงานคุณภาพ และสิง่แวดล้อม 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๑ 

 

- มาตรการใหคุ้ณใหโ้ทษในการด าเนนิการตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และประมวล

จริยธรรมขา้ราชการรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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- นโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลตามหลักธรรมาภบิาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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- นโยบาย No Gift Policy ไม่รบั – ไม่ให ้ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗
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องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๖ 

 

 
 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๗ 

 

ภาคผนวก ข 

การก าหนดเป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้” “ความดีที่อยากท า” “ปฏิญญาคุณธรรมส านักรรมาธิการ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๘ 

 

ภาคผนวก ค 

การจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

- แผนส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนนิงานด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต  
ของส านักกรรมาธกิาร 1 ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒๙ 

 

ภาคผนวก ง 

การประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงานมีการปรับปรุงหรือพัฒนามีการทบทวน 

หรือถอดบทเรียน เพื่อให้มีการด าเนินงานมีผลส าเร็จเพ่ิมมากขึ้นและเป็นไปตามเป้าหมาย 

ของแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ในขั้นที่ ๓  

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๐ 

 

ภาคผนวก จ 

องค์กรมีการยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 

เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 

        - การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ

รัฐสภา ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๑ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๒ 

 

 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๓ 

 

ภาคผนวก ฉ 

ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดเพ่ิมมากขึ้น องค์กร 

มีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และบุคลากรมีพฤติกรรม 

ที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

          - กิจกรรมการท าบญุตักบาตร 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๔ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๕ 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๖ 

 

- กิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดี เพื่อชาติ ศาสน์ กษตัริย์” 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๗ 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๘ 

 

- กิจกรรมขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรมต้นแบบตามวถิีกตญัญู สงกรานต ์2567 

 

  



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓๙ 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๐ 

 

- กิจกรรมสง่เสรมิปฏิบัตติามหลกัศาสนา กิจกรรมสวดมนต์ทุกวนัศกุรแ์รกของเดอืนและการท าบุญตกับาตร 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๑ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๒ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๓ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๔ 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๕ 

 

- กิจกรรมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการท าสเปรย์ไล่ยุง 

- กิ จกรรมยกย่อ ง เชิ ดชู กลุ่ ม งาน  ส านั ก  หน่ วยงานภายนอก ของส านั กกรรมาธิ การ  1  
ประจ าปี 2567  



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๖ 

 

 

 
       กิจกรรมรักเรา รักษ์โลก 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๗ 

 

           - กิจกรรมการรับบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่าเพ่ือผู้พอการทางสายตา ปีที่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๘ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๔๙ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๕๐ 

 



องค์ความรู้ เรื่อง ถอดบทเรยีนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ             
ของส านักกรรมาธิการ ๑ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๕๑ 

 

 



STRONG

STRONG


