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คณะกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้เห็นชอบแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งก าหนดจากองค์ประกอบและภารกิจ 
ในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยมีกรอบการด าเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๖๗๐) และแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
แห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นแนวทางในการด าเนินการเกณฑ์การประเมิน “องค์กร
คุณธรรม”  

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มีเกณฑ์ 
การประเมิน ๙ ข้อ ดังนี้ ๑) องค์กรมีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กร
คุณธรรม โดยยึดมั่น ในหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย  
และคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ๒) องค์กรมีการก าหนดคุณธรรม
เป้าหมาย “ปัญหา ที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจรติ 
จิตอาสา กตัญญู ๓) องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากรเพ่ือการพัฒนาองค์กร ๔) องค์กรมีผลส าเร็จ 
ของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ ๕) องค์กรมีการประเมินผล 
หรือรายงานผลการด าเนินงาน มีการปรับปรุง หรือพัฒนา มีการทบทวนหรือถอดบทเรียน เพ่ือให้  
การด าเนินงานมีผลส าเร็จเพ่ิมมากขึ้น และเป็นไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดได้ 
๖) องค์กรมีการยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดี จนเป็นแบบอย่างได้
เพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ ๗) องค์กรมีผลส าเร็จ 
ของการด าเนินงานตาม ปัญหาที่อยากแก้ และความดีที่อยากท า ตามคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู เพ่ิมมากขึ้น ๘) องค์กรมีการเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย ในมิติการน า
หลักศาสนาและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาก าหนดเป็นปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า 
เพ่ิมเติมจากคุณธรรมอื่นๆ อย่างชัดเจน ๙) องค์กรมีองค์ความรู้จากการด าเนินงานองค์กรคุณธรรม 
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 
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ทั้งนี้ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการตามกระบวนการ
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ จึงได้จัดท าองค์ความรู้ ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เ พ่ือเผยแพร่เป็นองค์ความรู้ ให้กับ 
ผู้ที่สนใจ ใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม จริยธรรมสู่การปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพ 
และเกิดความต่อเนื่องอย่างยั่งยืนต่อไป  

 
 
 
 
                                        คณะท างานขบัเคลือ่นองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจรติ 

ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

                                                                                             มิถุนายน  ๒๕๖๗  
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           หน้า 

ค าน า               ก 

บทน า               ๑ 

การสรา้งองค์กรคุณธรรม            ๒ 

กลยุทธ์/เทคนิคการขบัเคลือ่นองคก์รคุณธรรม          ๔ 

ขั้นตอนกระบวนการที่ท าใหก้ารขบัเคลื่อนองค์กรคุณธรรมตน้แบบ        ๖ 
       ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลประสบความส าเร็จ 

๑. ประกาศเจตนารมณร์่วมกันในการยกระดับการขบัเคลือ่นมาตรฐาน      ๙ 
การเป็นองค์กรตน้แบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกนัการทุจรติ 
การพัฒนาคุณภาพชวีิต สิ่งแวดล้อม และระบบการบรหิารงานคุณภาพ 
       ๒. การก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปญัหาที่อยากแก้ และ “ความดีทีอ่ยากท า”   ๑๔ 
ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ 
“พอเพียง วนิัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 
       ๓. จัดท าแผนส่งเสริม สนับสนนุ การด าเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรม     ๒๐ 
ความโปร่งใส และปอ้งกนัการทุจรติของส านกัพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
       ๔. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคณุธรรมในส านัก     ๓๔ 
ตามคณุธรรมเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
       ๕. มีการประเมินผล รายงานผลการด าเนินการ เพ่ือปรับปรุง พัฒนา ทบทวน     ๖๕ 
ถอดบทเรียนการด าเนนิงานส่งเสริมคุณธรรมในส านกัอยา่งต่อเนื่อง 
       ๖. มีการยกย่อง เชดิชบูุคคลหรือกลุม่งานที่มคีุณธรรม หรอืท าความด ี    ๖๗ 
       ๗. มีผลส าเร็จการด าเนินงานของส านักตามคุณธรรมเปา้หมาย      ๗๑ 
(พอเพียง วินัย สุจรติ จติอาสา กตัญญู) มีผลต่อบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม  
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงดีขึน้ 
       ๘. มีการรวบรวมองคค์วามรู้ หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน ๗๓ 
       ๙. มีการเผยแพร่องคค์วามรู้ เป็นแหลง่เรียนรูถ้่ายทอดขยายผลไปสู่องค์กรอื่นได้    ๘๓ 
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ปัญหาอุปสรรคทีเ่กิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองคก์รคณุธรรม      ๘๕ 

แนวทางการแก้ปญัหาอุปสรรคของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม      ๘๕ 

เป้าหมายที่จะด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมในปตี่อไป      ๘๖ 

ข้อเสนอแนะ            ๘๖ 

บทสรุป             ๘๗ 
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ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นหน่วยงำนของรัฐที่ด ำเนินกำรในด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรม  
และจริยธรรม จนได้รับรำงวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ได้จัดท ำแผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน 
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยได้จัดท ำตำมกรอบของแผนที่เกี่ยวข้องเป็นแนวทำง 
ในกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใสของส่วนรำชกำร
สังกัดรัฐสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒. บันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตระหว่ำงส ำนักงำน 
ป.ป.ช. กับส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำและส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร ฉบับที่ ๒  

๓. แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒  (พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๗๐) 
๔. ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ  

ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลเป็นหน่วยงำนหนึ่งของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ซึ่งมีภำรกิจหลัก
ในกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำให้เป็น “คนดี คนเก่ง และมีควำมสุข” 
กำรพัฒนำบุคลำกรให้เป็นคนดี ต้องอำศัยคุณธรรมและจริยธรรมเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐำนส ำคัญ ส ำนัก
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลภำยใต้ภำรกิจดังกล่ำว ประกอบกับกำรด ำเนินกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ควำมโปร่งใสภำยใต้แผนบูรณำกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส 
และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคลจึงมีภำรกิจส ำคัญในกำรส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลำกรของส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือจะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำให้บุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นคนดี 
และท ำให้ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำเป็นสังคมอุดมคุณธรรมต่อไป  

จำกภำรกิจที่ส ำคัญดังกล่ำวของส ำนักจึงได้จัดท ำแผนส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำร 
ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

         เป้าหมาย 
เพ่ิมความเข้มแข็งและยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ เป็นศูนย์เรียนรู้ในการเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต 
วัตถุประสงค์ 
๑ . เ พ่ือเป็นแนวทางในการด า เนินการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๒ . เ พ่ือร่วมกันผลักดันและขับเคลื่อนไปสู่การเป็นสังคมอุดมคุณธรรมตามเป้าหมาย 

ของยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ และร่วมยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศไทย 
 

บทน า 
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๒ 

 

 

ความหมายขององค์กรคุณธรรม 

 องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรคนดี เพ่ือสังคมดี ที่แสดงเจตนำรมณ์และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริม
คุณธรรมของคนในองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของกำรสร้ำงสังคมคุณธรรมโดย  
 - ส่งเสริมสนับสนุนให้สมำชิกขององค์กรมีคุณธรรมเป็นฐำนในกำรด ำเนินชีวิตทั้งใน 
กำรปฏิบัติงำน ครอบครัว และชุมชน (คนดี) 
 - มีกำรบริหำรจัดกำรองค์กรเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล หรือกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
(ระบบดี) 
 - รณรงค์และสนับสนุนกำรส่งเสริมคุณธรรมให้กับประชำชน ชุมชน และสังคมที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กร (เผื่อแผ่ชุมชน/สังคมดี)  
 
หลักการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
 น้อมน ำหลักทรงงำนของในหลวงรัชกำลที่ ๙ มำสู่กำรปฏิบัติ โดยยึดหลักกำรส ำคัญ ได้ดังนี้ 

 * ระเบิดจำกภำยใน – เกิดจำกควำมสมัครใจและมุ่งมั่นของผู้บริหำรและสมำชิกขององค์กร  
ที่เข้ำใจและอยำกท ำ ไม่ใช่กำรสั่งกำรให้ท ำ 

 * เป็นระบบ – ท ำอย่ำงเป็นระบบครบวงจร ต่อเนื่อง ผสมผสำนกับกระบวนกำรท ำงำนปกติ
ขององค์กรและต้องเป็นระบบที่ง่ำยต่อกำรเข้ำใจและกำรปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้อง โดยไม่ติดในต ำรำ 

 * จำกหลักควำมจริง – เริ่มจำกเข้ำใจควำมจริงสภำพควำมเป็นจริงในบริบทของแต่ละองค์กร
และลงมือปฏิบัติจริง 

 * สู่ควำมดีงำม – เป้ำหมำยไม่ใช้แค่ท ำตำมกระแส แก้ปัญหำเฉพำะหน้ำต้องเป็นควำมคิด 
วิธีกำร กิจกรรมเชิงบวกและสร้ำงสรรค์ เน้นประโยชน์สุขส่วนร่วมของคนในและนอกองค์กร 

 * กำรมีส่วนร่วม – ต้องเปิดช่องทำงให้มีส่วนร่วมอย่ำงกว้ำงขวำงของคนทุกระดับใน 
ทุกกระบวนกำรด ำเนินงำน 
 
ประเภทองค์กรคุณธรรม 
 สำมำรถแบ่งกลุ่มประเภทหน่วยงำน ได้ดังนี้ 

๑. กลุ่มองค์กรภำครัฐ เช่น ส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ องค์กรอิสระตำมรัฐธรรมนูญ องค์กำร
มหำชน และองค์กรในก ำกับของรัฐ เป็นต้น 

๒. กลุ่มองค์กรภำคธุรกิจ เอกชน เช่น บริษัท ห้ำงร้ำน โรงงำน สถำนประกอบกำร ธนำคำร 
เป็นต้น 

๓. กลุ่มองค์กรภำคประชำสังคมและชุมชน เช่น หมู่บ้ำน ชุมชน องค์กรชุมชน กลุ่ม สมำคม 
มูลนิธิ องค์กรพัฒนำเอกชนและองค์กรสำธำรณะประโยชน์ เป็นต้น 

 
 

การสร้างองค์กรคุณธรรม 
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๓ 

ระดับการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 
 ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดงเจตนำรมณ์ จะพัฒนำเป็นองค์กร
คุณธรรม โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรพัฒนำคุณธรรม มีแผนกำรด ำเนินกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรม 
มีกำรจัดกลไกผู้รับผิดชอบ มีกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนอำจเกิดขึ้นบำงส่วน 
แต่ผลกำรเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหำเชิงคุณธรรมที่ลดลงอำจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
 ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนกำรพัฒนำองค์กรคุณธรรม 
ที่ได้มำตรฐำนขององค์กรส่งเสริมคุณธรรมและมีกำรจัดระบบภำยในองค์กรที่เอื้อต่อกำรพัฒนำองค์กร
คุณธรรมและมีกำรบริหำรจัดกำรให้สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ท ำให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง 
เชิงพฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้กำรท ำดีเพ่ิมขึ้น ปัญหำเชิงคุณธรรมลดลง และมี
แนวโน้มจะเกิดกำรพัฒนำที่ต่อเนื่อง เกิดควำมยั่งยืนได้ 
 ระดับ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมที่ด ำเนินกำรประสบควำมส ำเร็จ ทั้งใน
กระบวนกำรพัฒนำและกำรเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของคนที่สะท้อนกำรมีคณุธรรม คนมีควำมสุข องค์กร 
มีคุณภำพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ควำมรู้สำมำรถก ำหนดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่ำง ๆ ได้ 
 โดยมีเกณฑ์ ๙ ข้อ ดังนี้ 
 ๑) องค์กรมีกำรประกำศข้อตกลง (เจตนำรมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญำ) ร่วมกันของผู้บริหำรและ
สมำชิกในองค์กรที่จะพัฒนำให้เป็นองค์กรคุณธรรม 
 ๒) องค์กรมีกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” 
ที่สอดคล้องกับปัญหำคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประกำร “พอเพียง วินัย สุจริต  
จิตอำสำ กตัญญู”  
 ๓) องค์กรมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนส่งเสริมคุณธรรมและจัดบุคลำกร/ทีมงำน/
ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำยองค์กร 
 ๔) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำมคุณธรรม
เป้ำหมำยและแผนงำนที่ก ำหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมำกยิ่งขึ้น 
 ๕) องค์กรมีกำรจัดระบบติดตำม รำยงำนประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไขกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 
 ๖) องค์กรมีกระบวนกำรยกย่อง เชิดชู กำรท ำควำมดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่ำง ๆ 
เช่น บุคคลคุณธรรม โครงกำรดีเด่นด้ำนส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงำนดีเด่นด้ำนคุณธรรม ฯลฯ 
 ๗) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนขององค์กรตำม “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” 
ตำมคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู เพ่ิมมำกขึ้น 
 ๘) องค์กรมีกำรเพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำย ในมิติกำรน ำหลักศำสนำ และหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงมำก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ เพ่ิมเติมจำกคุณธรรมอื่น ๆ อย่ำงชัดเจน 
 ๙) องค์กรมีองค์ควำมรู้จำกกำรด ำเนินงำนองค์กรคุณธรรม สำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอด
ขยำยผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 
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๔ 

 
 

 

 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดกลยุทธ์หรือวางแผนเทคนิคการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรม โดยอาศัยแนวคิด ดังนี้ 
 ๑. การระเบิดจากภายใน ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น าแนวคิดกำรระเบิดจำกภำยใน 
มาจากการน้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร โดยกำรระเบิกจำกภำยในเกิดจำกควำมสมัครใจและมุ่งมั่นของผู้บริหำรและ
บุคลำกรของส ำนักที่เข้ำใจและอยำกท ำ ไม่ใช่กำรสั่งกำรให้ท ำ  
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ใช้แนวคิดระเบิดจากภายใน ด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส โดยผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและบุคลากรของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลสมัครใจ ร่วมใจ และมีความมุ่งมั่นในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส ท าให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด และรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบได้อย่างยั่งยืน 
 ๒. หลักการมีส่วนร่วม ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น าแนวคิดการมีส่วนร่วมมาจาก 
การน้อมน าหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร โดย “การมีส่วนร่วม” หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน  
การพัฒนาทั้งในการแก้ไขปัญหาและป้องกันปัญหา โดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม  
ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมวางแผน ตัดสินใจและปฏิบัติตามแผน ร่วมตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐทุกระดับ 
ร่วมติดตามประเมินผล และรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบถึงประชาชน ชุมชนและเครือข่าย
ทุกรูปแบบ 
  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ใช้หลักการมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส โดยให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการประกาศ
เจตนารมณ์ ทบทวนปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า ก าหนดแผนส่งเสริมคุณธรรม เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ที่ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลด าเนินการจัดเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส ท าให้เกิดเป็น 
พลังในการขับเคลื่อนคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  
ที่ก าหนด และรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบได้อย่างยั่งยืน 

 ๓. แนวคิดการสร้างแรงจูงใจ หรือ การปลูกพลังบวก การสร้างแรงจูงใจเป็นกระบวนการที่
บุคคลถูกกระตุ้นหรือจูงใจจากสิ่งเร้าให้บุคคลกระท า เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ส่วนการปลูก
พลังบวก เป็นการส่งเสริมวิธีปฏิบัติที่ดีของบุคคลหรือองค์กร หรือคุณค่าที่บุคคลหรือองค์กรยึดถือปฏิบัติ 
เพื่อเป็นแบบอย่างในการส่งเสริมคุณธรรม และสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการปฏิบัติในวงกว้าง  

 

กลยุทธ์/เทคนคิ 

การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๕ 

 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ใช้แนวคิดการสร้างแรงจูงใจ หรือการปลูกพลังบวก 
ด้วยการรณรงค์ ส่งเสริมให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริม
ให้ท าความดี กระตุ้นให้เห็นความส าคัญ ตระหนักถึงการท าความดี สร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร 
ผู้ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี โดยมีการยกย่อง เชิดชูให้ข้าราชการผู้มีคุณธรรมจริยธรรมดีเด่น 
รวมทั้งกลุ่มงานที่มีผลงานด้านคุณธรรม ความโปร่งใส เรื่อง การท านุบ ารุงศาสนา อีกทั้ง มีการเชิญชวน
ให้บุคลากรเขียนเรื่องเล่าความดี แล้วน ามาเสนอให้กับบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้รับรู้ 
รับทราบ 

 ๔. แนวคิดการสร้างเป้าหมายร่วมกันหรือการสร้างพันธสัญญา การสร้างเป้าหมายร่วมกัน 
หรือการสร้างพันธสัญญา การสร้างเป้าหมายเป็นการก าหนดสิ่งที่เราต้องการจะให้เกิดขึ้น หรือสิ่งที่
ต้องการจะด าเนินการ แล้วมีความมุ่งมั่นจะท างานนั้นให้ส าเร็จ ส่วนการสร้างพันธสัญญาเป็นการสร้าง
ข้อตกลงหรือเจตนารมณ์ร่วมกันในการส่งเสริมให้เกิดคุณธรรม จริยธรรม ในสังคม หรือเครือข่ายร่วมกัน 

  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ใช้แนวคิดการสร้างเป้าหมายร่วมกันหรือการสร้างพันธสัญญา ดังนี้  
  ๓.๑) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยยึดมั่นใน
หลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย วัฒนธรรมองค์กรและคุณธรรม 
๕ ประการ 
  ๓.๒) ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจริต ส านักงานสุจริต ระบบการบริหารงานคุณภาพ และ
สิ่งแวดล้อมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ๓.๓) ประกาศนโยบายให้คุณให้โทษส าหรับการปฏิบัติหรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
  ๓.๔) ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๓.๕) ประกาศนโยบาย “No Gift Policy ไม่รับ-ไม่ให้” 
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๖ 

 
 
 

 การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ประสบความส าเร็จ
ได้นั้น เริ่มต้นจากการแต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือ
ด าเนินการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการรัฐสภาให้เป็นข้าราชการที่มี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติ ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ 
การด าเนินงานของทางราชการ โดยแบ่งคณะท างานออกเป็น ๔ ด้าน ประกอบด้วย คณะท างานด้าน
แผนงานและติดตามประเมินผล คณะท างานด้านการคัดเลือกข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะท างานส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส คณะท างานด้านจัดกิจกรรมรณรงค์และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส และต่อต้านการทุจริตภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 เมื่อส านกัพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มกีารแต่งตัง้คณะท างานขับเคลื่อนองคก์ร STRONG จิต
พอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แล้ว แต่ละคณะท างานได้ด าเนินการเพ่ือขบัเคลือ่นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 
ตามขั้นตอนดังนี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แต่งตั้งคณะท างานขับเคลือ่นองค์กร STRONG จิตพอเพียงตา้นทุจริต ส่งเสริมคณุธรรม 
และความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ขั้นตอนกระบวนการที่ท าให้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลประสบความส าเร็จ 
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๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๘ 

 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กระบวนการสร้างองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๙ 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตระหนักถึงความส าคัญในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
เพ่ือสร้างสังคมอุดมคุณธรรม ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปีและแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม
แห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) โดยใช้คุณธรรมสร้างสรรค์และพัฒนาให้เกิดความรู้รักสามัคคีเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง ใช้เทคโนโลยีสร้างสรรค์นวัตกรรม ความรู้และความคิด ให้เกิดการพัฒนาทั้งมิติบุคคล
และระบบ เป็นองค์กร “คนดี คนเก่ง คนกล้า” ให้กับสังคมและองค์กร เพ่ือส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของส่วนรวม ตามที่ได้ประกาศเกียรติคุณเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ องค์กรต้นแบบ STRONG 
จิตพอเพียงต้านทุจริต องค์กรสุขภาวะดีเด่น และองค์กรระบบบริหารงานคุณภาพอย่างยั่งยืน ส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงได้ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน ๕ ด้าน ดังนี้ 

๑. ด้านการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ “พอเพียง วินัย สุจริต 
จิตอาสา กตัญญู”  

 ๒. ด้านเจตจ านงสุจริต การป้องกันและต่อต้านการทุจริต ภายใต้แนวคิด CLEAN SENATE 
(Creativity, Leveling up, Education, Atmosphere, Nation’s Interests) องค์กรวุฒิสภาใสสะอาด 
และ No Gift Policy โดยงดรับและให้ของขวัญในโอกาสส าคัญต่างๆ จากบุคคลภายนอก 

 ๓. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาองค์กรตระหนักถึงความผาสุกของบุคลากร ส่งเสริม 
สนับสนุนการสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรทุกระดับชั้นภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 ๔. ด้านสิ่งแวดล้อม พัฒนาวิธีการปฏิบัติงาน ปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์และจัดสภาพแวดล้อมภายใน
ส านักงาน พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิด วิถีชีวิต การบริโภคบนพ้ืนฐานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 
โดยค านึงถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ ภายในส านักงานอย่างรู้คุณค่าพลังงานและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 ๕. ด้านระบบการบริหารงานคณุภาพ เพื่อให้เกิดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหนา้ที่ราชการอย่างมี
คุณภาพ จึงได้ส่งเสริมให้มีระบบการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐานสากล ISO 9001: 2015 

๑. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันในการยกระดับการขับเคลื่อนมาตรฐาน 
การเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรม ความโปร่งใส การป้องกันการทุจรติ 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต สิ่งแวดลอ้ม และระบบการบรหิารงานคุณภาพ 
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๑๐ 
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๑๑ 
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๑๒ 

  
 นอกจากประกาศเจตนารมณ์แล้ว ส านกัพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีประกาศต่าง ๆ ดังนี้  

 มาตรการให้คุณใหโ้ทษในการด าเนินการตามนโยบายคณุธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และประมวลจริยธรรมขา้ราชการรฐัสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

 นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

 นโยบาย “No Gift Policy ไม่รบั – ไม่ให”้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๑๓ 

 
 

  
 
  
 
 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๑๔ 

๒. การก าหนดคณุธรรมเปา้หมาย “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” 
ที่สอดคล้องกับปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประการ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” 

 
 
 
 
 
 
  
 หลังจากที่มีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันแล้ว นายเจษฎา ช านาญป่า ผู้อ านวยการส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้น าทีมคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ด าเนินการทบทวนและก าหนดเป้าหมายคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิเคราะห์จาก “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ซึ่งได้สนับสนุนให้บุคลากรทุกคน 
ในส านักมีส่วนร่วมในการด าเนินการทบทวนดังกล่าว ด้วยการจัดกิจกรรมทั้งในระดับกลุ่มงาน และระดับ
ส านัก โดยพิจารณาทบทวนจากคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ และวิเคราะห์ “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” พร้อมทั้งน าเสนอความคิดเห็น เหตุผล 
และแนวทางการแก้ไขเพ่ือให้การทบทวนและก าหนดเป้าหมายคุณธรรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี ๑ การทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมายในระดับกลุ่มงาน 
 การทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมายระดับกลุ่มงาน ได้ด าเนินการโดยมุ่งเน้นให้บุคลากร
ของแต่ละกลุ่มงาน มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการทบทวน และก าหนด
คุณธรรมเป้าหมาย โดยพิจารณาจากคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และวิเคราะห์จาก “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” และน าเสนอความคิดเห็น 
เหตุผล และแนวทางการแก้ไข โดยมีผลสรุป ดังนี้ 

 กลุ่มงานบริหารทั่วไป 

หลักคุณธรรม ปัญหาที่อยากแก ้ ความดีที่อยากท า 

๑. พอเพียง  - ใช้ทรัพยากรไม่สมประโยชน์  
และไม่ค านึงถึงการรกัษาสิ่งแวดล้อม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
สิ่งแวดล้อม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย  - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อย่างเคร่งครัด 

๓. สุจริต  - น าทรัพย์สินของทางราชการไปใช ้
ประโยชน์สว่นตน 

 - การปฏบิัตงิานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

๔. จิตอาสา  - เข้ารว่มกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไม่ใช่การอาสา 

 - การมีจติอาสา 

๕. กตัญญู  - ไมแ่สดงออกถึงพฤติกรรมหรือค าพูด 
ในการรักษาภาพลักษณข์ององค์กร 

 - ความกตัญญ ู



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๑๕ 

 กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
 

หลักคุณธรรม ปัญหาที่อยากแก ้ ความดีที่อยากท า 

๑. พอเพียง  - ใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า สิน้เปลือง  
และไม่ค านึงถึงการรกัษาสิ่งแวดล้อม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
สิ่งแวดล้อม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไม่ตรงต่อเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อย่างเคร่งครัด 

๓. สุจริต  - น าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตน/ 
ไม่กล้าน าเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อย่างตรงไปตรงมาตามหลกัเหตุผล 

 - การปฏบิัตงิานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

๔. จิตอาสา  - เข้ารว่มกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไม่ใช่การอาสา 

 - การมีจติอาสา 

๕. กตัญญู  - ไมแ่สดงออกถึงพฤติกรรมหรือค าพูด 
ในการรักษาภาพลักษณข์ององค์กร 

 - ความกตัญญ ู

 กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
 

หลักคุณธรรม ปัญหาที่อยากแก ้ ความดีที่อยากท า 

๑. พอเพียง  - ใช้ทรัพยากรสิน้เปลือง และไม่
ค านึงถึงการรักษาสิ่งแวดล้อม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
สิ่งแวดล้อม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไม่ตรงต่อเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อย่างเคร่งครัด 

๓. สุจริต  - น าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตน 
ไม่กล้าน าเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อย่างตรงไปตรงมาตามหลกัเหตุผล 

 - การปฏบิัตงิานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

๔. จิตอาสา  - เข้ารว่มกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไม่ใช่การอาสา 

 - การมีจติอาสา 

๕. กตัญญู  - ไมแ่สดงออกถึงพฤติกรรมหรือค าพูด 
ในการรักษาภาพลักษณข์ององค์กร 

 - ความกตัญญ ู

  

 

 

 

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๑๖ 

 กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

หลักคุณธรรม ปัญหาที่อยากแก ้ ความดีที่อยากท า 

๑. พอเพียง  - ใช้ทรัพยากรสิน้เปลือง ไมคุ่้มค่า 
และไม่ค านึงถึงการรกัษาสิ่งแวดล้อม 

 - ความพอเพียง และการรกัษา
สิ่งแวดล้อม 

๒. วินัย  - มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัติงาน 
ไม่ตรงต่อเวลา 

 - การปฏิบัตติามกฎระเบียบทางราชการ 
อย่างเคร่งครัด 

๓. สุจริต  - น าทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตน/ 
ไม่กล้าน าเสนอหรือแสดงความคิดเหน็ 
อย่างตรงไปตรงมาตามหลกัเหตุผล 

 - การปฏบิัตงิานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

๔. จิตอาสา  - เข้ารว่มกิจกรรมตามการจัดคิว/ 
ไม่ใช่การอาสา 

 - การมีจติอาสา 

๕. กตัญญู  - ไมแ่สดงออกถึงพฤติกรรมหรือค าพูด 
ในการรักษาภาพลักษณข์ององค์กร 

 - ความกตัญญ ู

 
 ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์และสรุปผลการจัดกิจกรรมทบทวนและก าหนดคุณธรรม
เป้าหมายในระดับกลุ่มงาน 
 คณะท างานส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
และความโปร่งใส (คณะที่ ๓) ได้รวบรวมผลการระดมความคิดเห็นในระดับกลุ่มงาน ทั้ง ๔ กลุ่มงาน 
แล้วน ามาพิจารณาความถี่ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และสรุปผลการทบทวนและก าหนดคุณธรรม
เป้าหมาย “ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” โดยมีผลสรุป ดังนี้ 
 

ปัญหาที่อยากแก ้ ความดีที่อยากท า (เพ่ือน ามาแก้ไขปัญหา) 
   ๑. ใช้ทรัพยากรของทางราชการสิน้เปลอืง  
ไม่คุ้มค่า และไม่ค านงึถึงการรักษาสิง่แวดลอ้ม 

   ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
และการรกัษาสิ่งแวดล้อม 

   ๒. มาปฏิบตัิราชการสาย/ ปฏิบัตงิาน 
ไม่ตรงต่อเวลา 

   ๒. หลักกฎหมาย กฎระเบียบ และวินัย 
 

   ๓. น าทรัพย์สินของราชการไปใช้สว่นตน/ 
ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างตรงไปตรงมา 
ตามหลักเหตุผล 

   ๓. หลักความซื่อสตัย์สุจรติ 

   ๔. เข้ารว่มกิจกรรมตามการจัดคิว ไม่อาสา 
เข้ารว่มกิจกรรมด้วยความสมัครใจ 

   ๔. หลักการมีจติอาสา 

   ๕. ไม่แสดงออกถงึพฤติกรรมหรือค าพูด 
ในการรักษาภาพลักษณข์ององค์กร หรือการรูคุ้ณ 
และตอบแทนคุณองค์กร 

   ๕. หลักความกตญัญ ู



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๑๗ 

 คณะท างานฯ เห็นควรเพ่ิมเติมในเรื่อง “วิถีวัฒนธรรมไทย” เพ่ือให้บุคลากรของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตระหนักถึงความส าคัญของการอนุรักษ์และสืบสานวิถีวัฒนธรรมไทย ดังนั้น คณะท างานฯ 
จึงได้ยกร่างคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 
“ยึดมั่นความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต ไม่ประพฤติผิดทางวินัย ใส่ใจจิตอาสา คงคุณค่าความกตัญญู 
มุ่งสู่การท าความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย” 

 ขั้นตอนท่ี ๓ การทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมายในระดับส านัก 
 นายเจษฎา ช านาญป่า ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้จัดให้มีการประชุมส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ครั้งที่ ๗/๒๕๖๖ เมื่อวันพุธที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๓.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุม ๔๐๕ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา โดยได้น าเรื่องการทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของ
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ บรรจุเข้าสู่ระเบียบวาระการประชุม
ส านักครั้งดังกล่าว โดยส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีบุคลากร จ านวน ๓๕ คน และมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมาย รวมจ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 เพ่ือให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ร่วมระดมความคิดเห็น  และก าหนด
คุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยคณะท างานส านักที่มีผลงานด้านการส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส (คณะที่ ๓) ได้น าเสนอผลจากการระดม 
ความคิดเห็น ซึ่งได้ยกร่างคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้  “ยึดมั่นความพอเพียง หลีก เลี่ ยงการทุจริต ไม่ประพฤติผิดทางวิ นัย 
ใส่ใจจิตอาสา คงคุณค่าความกตัญญู มุ่งสู่การท าความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย” และ (ร่าง) พฤติกรรม
ที่ พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ ไม่ พึงประสงค์ (Don’ts) พร้อมเหตุผลประกอบการก าหนด 
แนวปฏิบัติเสนอต่อที่ประชุมส านักเพ่ือพิจารณา 

 

 

 

 
 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๑๘ 

 ขั้นตอนที่ ๔ การจัดท าพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don’ts) ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 นายเจษฎา ช านาญป่า ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ขอให้ที่ประชุมส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลร่วมกันก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ 
(Don’ts) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการและการด ารงตนส าหรับบุคลากรของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนให้สามารถปฏิบัติงานและด ารงตนได้อย่างภาคภูมิ มีความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์และเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ประเทศชาติและ
ประชาชน ตลอดจนช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นข้าราชการที่ดีของแผ่นดิน นอกจากนั้น  
ยังร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการขับเคล่ือนการรักษามาตรฐานการเปน็องค์กรคณุธรรมต้นแบบ และพัฒนาไปสู่ 
การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบในอนาคตต่อไป 

 ทั้งนี้  บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ร่วมกันก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) 
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการและการด ารงตน 
ให้บรรลุตามคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ที่ก าหนด คือ “ยึดมั่นความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต ไม่ประพฤติผิดทางวินัย ใส่ใจจิตอาสา คงคุณค่า
ความกตัญญู มุ่งสู่การท าความดี ตามวิถีวัฒนธรรมไทย” โดยมีรายละเอียดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
(Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ดังนี้ 
 

หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) 

พร้อมเหตผุล 
พฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) 

พร้อมแนวทางแก้ไข 
๑. พอเพียง  - ใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า เกดิประโยชน์

สูงสุด และเปน็มิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

- ใช้ทรัพยากรอยา่งฟุ่มเฟือย ไมส่มประโยชน ์
และท าลายสิ่งแวดล้อม 

๒. วินัย  - ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ 
อย่างเคร่งครัด 

 - ฝ่าฝืนหรอืละเลยกฎระเบยีบของ 
ทางราชการ 

๓. สุจริต  - ด ารงตนและปฏิบตัหิน้าทีร่าชการ 
ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ 

 - ทุจริตต่อราชการ และไมซ่ื่อสัตย ์
ต่อตนเอง 

๔. จิตอาสา  - อุทศิตนและเสียสละเพ่ือประโยชน ์
ส่วนรวม 

- ค านึงถึงประโยชน์สว่นตนเป็นส าคญั 

๕. กตัญญู  - ส านึกรู้คุณต่อแผ่นดิน องค์กร  
และผู้มีพระคุณ 
 

 - ขาดส านึกรูคุ้ณตอ่แผน่ดนิ องค์กร 
และผู้มีพระคุณ 

๖. วัฒนธรรมไทย  - สืบสานและอนุรกัษ์วฒันธรรมไทย  - ละเลยการสืบสานและอนรุักษ ์
วัฒนธรรมไทย 
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๑๙ 

 ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท าสื่อเพ่ือรณรงค์ส่งเสริม และการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่บุคลากร
ปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดท าสื่อ เ พ่ือรณรงค์ และการสร้างความตระหนักรู้ 
ให้แก่บุคลากรของส านัก เพ่ือให้ร่วมปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านัก รวมทั้งพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ 
และการด ารงตนให้บรรลุตามคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ในรูปแบบอินโฟกราฟิก พร้อมทั้งเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการสื่อสาร  
จ านวน ๗ ช่องทาง ทั้งช่องทางของส านัก ช่องทางของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และช่องทาง Social 
Media โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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๒๐ 

๓. จัดท าแผนส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ขั้นตอนที่ ๖ การก าหนดกรอบระยะเวลาในการประเมินพฤติกรรมที่พึงประสงค์  (Do’s) 
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) ของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 ภายหลังจากการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ พร้อมทั้งก าหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) และพฤติกรรมที่ไม่พึง
ประสงค์ (Don’ts) เรียบร้อยแล้ว  ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดกรอบระยะเวลาในการประเมิน
พฤติกรรมที่ พึงประสงค์  (Do’s) และพฤติกรรมที่ ไม่ พึงประสงค์  (Don’ts) ของบุคลากรในสังกัด  
ซึ่งจะมีการประเมินผลภายในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 

จำกกำรก ำหนดเป้ำหมำยคุณธรรม “ปัญหำ ที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ” ส ำนักพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ยังได้ศึกษำวิเครำะห์ข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบกำรจัดท ำแผนส่งเสริม 
สนับสนุน  กำรด ำ เนินกำรด้ ำนคุณธรรม จริ ยธรรม ควำมโปร่ ง ใสและป้องกันกำรทุจริต  
ของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักรไทย พุทธศักรำช ๒๕๖๐ มำตรำ ๗๖  
๒. พระรำชบัญญัติมำตรฐำนทำงจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ มำตรำ ๕  
๓. ยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำ

ระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
๔. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

- ประเด็นกำรปรับเปลี่ยนค่ำนิยมและวัฒนธรรม  
- ประเด็นกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  

๕. แผนปฏิรูปประเทศด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
(ฉบับปรับปรุง)  

๖. แผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมแห่งชำติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ได้ก ำหนดควำมหมำยและระดับขององค์กรคุณธรรม แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริม
คุณธรรม ระดับที่ ๒ องค์กรพัฒนำคุณธรรม ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีเกณฑ์ ๙ ข้อ ดังนี้ 

๑) องค์กรมีกำรประกำศข้อตกลง (เจตนำรมณ์/ธรรมนูญ/ปฏิญญำ) ร่วมกันของผู้บริหำรและ
สมำชิกในองค์กรที่จะพัฒนำให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

๒) องค์กรมีกำรก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมดีที่อยำกท ำ”  
ที่สอดคล้องกับปัญหำคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม ๕ ประกำร “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ 
กตัญญู” 
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๒๑ 

๓) องค์กรมีกำรจัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนด้ำนส่งเสริมคุณธรรมและจัดบุคลำกร/ทีมงำน/
ผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำยองค์กร 

๔) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตำมคุณธรรม
เป้ำหมำยและแผนงำนที่ก ำหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมำกยิ่งขึ้น 

๕) องค์กรมีกำรจัดระบบติดตำม รำยงำนประเมินผลและจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนำ ปรับปรุง แก้ไขกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรอย่ำงต่อเนื่อง 

๖) องค์กรมีกระบวนกำรยกย่อง เชิดชู กำรท ำควำมดีหรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่ำง ๆ 
เช่น บุคคลคุณธรรม โครงกำรดีเด่นด้ำนส่งเสริมคุณธรรม ส่วนงำนดีเด่นด้ำนคุณธรรม ฯลฯ 

๗) องค์กรมีผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนขององค์กรตำม “ปัญหำที่อยำกแก้” และ “ควำมด ี
ที่อยำกท ำ” ตำมคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอำสำ กตัญญู เพ่ิมมำกขึ้น 

๘) องค์กรมีกำรเพ่ิมประเด็นคุณธรรมเป้ำหมำย ในมิติกำรน ำหลักศำสนำและหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียงมำก ำหนดเป็นปัญหำที่อยำกแก้ ควำมดีที่อยำกท ำ เพ่ิมเติมจำกคุณธรรมอื่น ๆ 
อย่ำงชัดเจน 

๙) องค์กรมีองค์ควำมรู้จำกกำรด ำเนินงำนองค์กรคุณธรรม สำมำรถเป็นแหล่งเรียนรู้และ
ถ่ำยทอดขยำยผลไปสู่องค์กรอื่นได้ 

๗. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ ในหมุดหมำยที่ ๑๓  
๘. ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ ๖ – ข้อ ๙ 

 ๙. แนวคิดจิตพอเพียงต้ำนทุจริต (STRONG Model)  

 
๑๐. คู่มือกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( ITA) 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 ๑๑. ผลกำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 จำกกำรวิเครำะหข์้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง สำมำรถก ำหนดเป้ำหมำย วัตถุประสงค์ และโครงกำร
หรือกิจกรรม ไดด้ังนี ้
 
 
 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๒ 

เป้าหมาย 
เพ่ิมควำมเข้มแข็งและยกระดับในกำรเป็นองค์กรต้นแบบ เป็นศูนย์เรียนรู้ในกำรเผยแพร่ 

องค์ควำมรู้ด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใสและกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

วัตถุประสงค์  
๑. เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนภำรกิจด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม ควำมโปร่งใส

และป้องกันกำรทุจริตของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
๒. เพ่ือร่วมกันผลักดันและขับเคลื่อนไปสู่กำรเป็นสังคมอุดมคุณธรรมตำมเป้ำหมำย 

ของยุทธศำสตร์ชำติและแผนปฏิรูปประเทศ และร่วมยกระดับดัชนีกำรทุจริตของประเทศไทย  
 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๑ กิจกรรม “HRD ร่วมใจ ประกาศเจตนารมณ์
ร่วมกัน” (วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๖)  
  ๑. ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกัน ที่จะ
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยยึดมั่น
ในหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง วิถีวฒันธรรมไทยวัฒนธรรม
องค์กรและคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
  ๒. ประกาศนโยบายให้คุณให้โทษส าหรับการ
ปฏิบัติหรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
  ๓. ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๔. ประกาศนโยบาย No Gift policy 
  ๕. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบาย No Gift policy 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากรใน
ส านัก  
๙๐% ขึ้นไปร่วม
ประกาศ
เจตนารมณ์ โดย
ท าเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

ประกาศ
เจตนารมณ์และ
นโยบาย 
 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๓ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๒ กิจกรรม “HRD ร่วมคิด ปัญหาที่อยากแก้  
ความดีที่อยากท า”  
(องค์ความรู้ เรื่อง กระบวนการสร้างคุณธรรม
เป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
(วันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๗)  
    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการก าหนด
คุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา และกตัญญู สะท้อนถึง
หลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถี
วัฒนธรรมไทยวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม
ร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยคุณธรรม
เป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้แก่ "ยึด
มั่นความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต ไม่
ประพฤติผิดทางวินัย ใส่ใจจิตอาสา คงคุณค่า
ความกตัญญู มุ่งสู่การท าความดี ตามวิถี 
วัฒนธรรมไทย" 
 

จ านวนผู้บริหาร
และบุคลากรใน
ส านัก     
๙๐% ขึ้นไป 
ร่วมกันก าหนด
คุณธรรม
เป้าหมาย 
 

มีการก าหนด
คุณธรรม
เป้าหมายไม่น้อย
กว่า ๕ เรื่อง 
ที่สอดคล้องกับ
หลักธรรมทาง
ศาสนา หลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจ
พอเพียง                  
วิถีวัฒนธรรม
ไทย และ
คุณธรรม ๕ 
ประการ 
พอเพียง วินัย 
สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๓ กิจกรรม “HRD ร่วมท า แผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” 
    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลก าหนด
แผนการด าเนินการตามคุณธรรมเป้าหมาย 
ที่ก าหนดไว้ในข้อ ๒ 
อย่างมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยประกอบด้วย 
๓ มิติ ได้แก่ มิติทางศาสนา มิติทางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มิติวิถีวัฒนธรรมไทย 
และมีกิจกรรมเกี่ยวกับคุณธรรม ๕ ประการ 
ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และ
กตัญญู 
 
 
 
 
 

แผนจ านวน  
๑ ฉบับ 

มีการน าไป
ด าเนินการตาม
แผน 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๔ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๔ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
    ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG  
จิตพอเพียงต้านทุจริตส่งเสริมคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ประกอบด้วย ๔ คณะท างาน 
    ๑) คณะท างานด้านแผนงานและติดตาม
ประเมินผล 
   ๒) คณะท างานด้านการคัดเลือกข้าราชการ 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
   ๓) คณะท างานส านักท่ีมีผลงานด้าน 
การส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาและความโปร่งใส 
   ๔) คณะท างานด้านจัดกิจกรรมรณรงค์ 
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และต่อต้านการทุจริตภายในส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
(ค าสั่งลงวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๖) 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้ง มีการด าเนินการ
ตามหน้าที่
อ านาจที่ได้รับ
การแต่งตั้ง 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๕ จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผน  
ระยะที่ ๑ ตามแบบรายงาน 
 

รายงาน ๑ ฉบับ จัดส่ง
คณะกรรมการ 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๖ กิจกรรม “HRD ร่วมเชิดชู คนดี” 
(คัดเลือกบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา) 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายชื่อผู้ได้รับ
การเสนอชื่อเข้า
รับการคัดเลือก
เป็นข้าราชการผู้
มีคุณธรรมและ
จริยธรรมดีเด่น
ของส านัก 
 
 
 

รายงานสรุป
และข้ันตอน/
กระบวนการ
คัดเลือกภายใน
ส านัก 
จ านวน ๑ ฉบับ  

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๕ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๗ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ณ กรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน เมื่อวันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗  

จัดกิจกรรม ๑ 
ครั้ง 

ได้น าองค์
ความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๘ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกัน 
การทุจริต ณ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 
จ ากัด (มหาชน) หรือ NT เมื่อวันที่ ๒ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 

จัดกิจกรรม ๑ 
ครั้ง 

ได้น าองค์
ความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๙ โครงการ HRD ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลัก
ศาสนา 

  - กิจกรรม HRD จิตอาสา พากันท าบุญ 
(เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖) 
   โดยมีกิจกรรมประกอบด้วย 
    1) ร่วมท าบุญถวายปิ่นโตอาหารเพล ถวาย
ปัจจัย และน้ าดื่ม  
    2) ฟังธรรม เรื่อง "หลักคุณธรรมในการท า 
จิตอาสา"  
โดย พระอาจารย์พระมหาสุชาติ ธมฺมรโต 
ต าแหน่งเจ้าอาวาสวัดจันทรสโมสร   

  - กิจกรรม การน าหลักธรรมทางศาสนามา
เป็นแนวทางในการด าเนินชวิีตและการ
ปฏิบัติงาน 
(เมื่อวันที่ ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๖) 
    โดยมีกิจกรรม ประกอบด้วย 
    1) การบรรยายธรรม หัวข้อ “สุจริต  
จิตบริการ ยึดมั่นในความดี” และพรปีใหม่  
เพ่ือความเป็นสิริมงคลแก่ชีวิต   
โดย พระอาจารย์พระมหาสุชาติ ธมฺมรโต  
เจ้าอาวาสวัดจันทรสโมสร  

- กิจกรรม "สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลา 
หน้าเขียง” (ท าบุญเนื่องในวันส าคัญทาง
ศาสนาและโอกาสส าคัญต่าง ๆ)  
 - กิจกรรม “เข้าร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐิน
พระราชทานในนามวุฒิสภา ประจ าปี
พุทธศักราช ๒๕๖๖” (เมื่อวันที่ ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๖) 
 

ร้อยละ ๙๐ 
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมกิจกรรม 

มีการน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๖ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 
๑๐ กิจกรรม HRD ร่วมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
- กิจกรรม “ตลาดนัดปันสุข”  
(เมื่อวันที่ ๘ มกราคม ๒๕๖๗)  
- กิจกรรม “HRD ร่วมใจ ประหยัด ตามหลัก
พอเพียง” 

ร้อยละ ๙๐ 
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมกิจกรรม 

มีการน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๑๑ การสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
บุคลากรในทางที่ดีขึ้นของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

๑. มีการส ารวจ
สภาพแวดล้อม 
หรือบรรยากาศ
ในการส่งเสริม
คุณธรรม 
๒. มีการส ารวจ
การ
เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของ
บุคลากรไป
ในทาง 
ที่ดีข้ึน 

รายงาน จ านวน 
๑ ฉบับ 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๑๒ โครงการ HRD จิตอาสาท าดีเพื่อชาติ ศาสน์ 
กษัตริย์ 
- กิจกรรม “HRD จิตอาสา พากันไปท าบุญ”  
(เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖)  
  โดยมีกิจกรรมประกอบด้วย  
  1) จิตอาสาท ากะลากระทงสาย 
  2) จิตอาสาท าความสะอาดวัดจันทรสโมสร 

- กิจกรรม “HRD จิตอาสาท าดีเพื่อชาติ 
ศาสน์ กษัตริย์”  
 * ถวายพระราชกุศล เนื่องในโอกาส  
วันนวมินทรมหาราช ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๖  
ณ บริเวณชั้น ๑ อาคารรัฐสภา ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา โดยมีรูปแบบกิจกรรม คือ 
กิจกรรมจิตอาสาบริการตรวจคัดกรองมะเร็ง
เต้านม โดยอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้มารับ
บริการ จ านวน ๒๐๐ คน (เมื่อวันที่ ๑๗ 
ตุลาคม ๒๕๖๖)    

ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรมี
ความตระหนักรู้
และมีจิต
สาธารณะรู้ 

ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม
ได้ท าประโยชน์
เพ่ือส่วนร่วม 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๗ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๑๒ 
(ต่อ) 

   * ถวายพระราชกุศลเนื่องในโอกาสวันปิย
มหาราช วันที่ ๒๓ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ โรงเรียน
บ้านซับบอน อ าเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี 
โดยมีรูปแบบกิจกรรม คือ ถวายราชสักการะ
อนุสาวรีย์รัชกาลที่ ๕ ณ ผาเสด็จ จังหวัด
สระบุรี  
(เมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖) 
   * ถวายพระราชกุศลเนื่องในโอกาสวันคล้าย  
วันพระราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรม 
ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ๕ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ โรงเรียน
บ้านซับบอน ต าบลทับกวาง อ าเภอแก่งคอย  
จังหวัดสระบุรี โดยมีรูปแบบกิจกรรม 
ประกอบด้วย ๑) กิจกรรมทาสีเสา (เหล็ก) 
โรงเรือน สนามเด็กเล่นและแท้งค์น้ า  
๒) กิจกรรมท าความสะอาดห้องน้ าและพ้ืนถนน
ในโรงเรียน และ ๓) เลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก
นักเรียน  
(เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๖) 
   * เนื่องในโอกาสวันเด็กแห่งชาติ  
เมื่อวันเสาร์ที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๗ ระหว่าง
เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๔.๐๐นาฬิกา ณ บริเวณโถง
ชั้น ๑ อาคารรัฐสภา ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยมีรูปแบบกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับจิตอาสาสาธิตวิธีการแปรงฟันที่ถูกวิธี 
และกิจกรรมสันทนาการมอบของรางวัลให้แก่
เยาวชนที่มาร่วมกิจกรรม  
  * กิจกรรม จิตอาสา “เราท าความดีเพ่ือชาติ
ศาสน์กษัตริย์” ณ โรงเรียนวัดท้าวอู่ทอง 
อ าเภอบ้านแพรก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โดยมีรูปแบบกิจกรรม ประกอบด้วย  
๑) กิจกรรมปลูกต้นรวงผึ้ง ๒) กิจกรรมทาสี
อาคารเรียน และ ๓) เลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก
นักเรียน (เมื่อวันที่ ๑๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗)  
 
 
 

   



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๘ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๑๒ 
(ต่อ) 

  - กิจกรรม “HRD ร่วมกันน้อมเกล้าน้อม
กระหม่อมถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จ
พระกนิษฐาธิราช 
เจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา”  
(เมื่อวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗)  

 - กิจกรรมเพื่อประโยชน์ของสังคมส่วนรวม  
(จิตสาธารณะ) บริจาคสิ่งของเหลือใช้ ตาม
โครงการ "เหลือขอ" อาทิ เสื้อผ้า หนังสือ และ
ของใช้ทั่วไป ให้แก่ มูลนิธิบ้านนกขม้ิน เพ่ือ
เปลี่ยนสิ่งของดังกล่าวเป็นค่าเทอมให้แก่น้องๆ 
ผู้ด้อยโอกาสต่อไป 
  * วันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๖  
  * วันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๗ 

   

๑๓ แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
โดยมีองค์ประกอบตามบริบทของแต่ละส านัก 
อาทิ  

 มิติการบริหารบุคคล  
 มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ  
 มิติการบริหารจัดการโครงการ 
 มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม 
 มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 มิติการรักษาความลับทางราชการ 

มีการแสดงถึง
การวิเคราะห์
ความเสี่ยงของ
ส านัก  

แผนบริหาร
ความเสี่ยงด้าน
ความโปร่งใส
และป้องกันการ
ทุจริตประจ า
ส านัก จ านวน 
๑ ฉบับ (อย่าง
น้อยต้องมี
องค์ประกอบมิติ
การบริหาร
บุคคล และมิติ
การบริหาร
ทรัพย์สินทาง
ราชการ) 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๑๔ กิจกรรม HRD ยกย่องเชิดชูกลุ่มงานที่มีผลงาน
ด้านคุณธรรมและความโปร่งใส  
 
 

มีกระบวนการ
ขั้นตอนในการ
คัดเลือก 

มีหน่วยงานที่
ได้รับการ
คัดเลือก 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๑๕ กิจกรรมคลินิกคุณธรรมของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (เมื่อวันที่ ๑๗ มกราคม 
๒๕๖๗)  
 

  

มีการจัด
กิจกรรม  
๑ ครั้ง 

มีความรู้ความ
เข้าใจในการ
ขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๒๙ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๑๖ โครงการ HRD รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตาม
วินัย 
- กิจกรรม “กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงาน
วินัยพบบุคลากร” โดยทีมวิทยากรจากกลุ่มงาน
วินัยและเสริมสร้างงานวินัย มาให้ค าปรึกษา 
แนะน า เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
ตระหนักในเรื่อง ระเบียบว่าด้วยการลาของ
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ เพื่อรณรงค์ 
ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย และป้องกันมิให้เกิด
การกระท าผิดวินัย (เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๗)    
- กิจกรรม/จัดท าสื่อรณรงค์ เผยแพร่องค์
ความรู้ด้านวินัยในแอปพลิเคชั่นไลน์ของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลและระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์อย่างสม่ าเสมอ 
 

มีการจัด
กิจกรรม  
๑ ครั้ง 

มีความรู้ความ
เข้าใจในการ
วินัย 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๑๗ กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วย 
มิติวัฒนธรรม 

- กิจกรรม “วันลอยกระทง” 
 (เมื่อวันที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖)  

จัดกิจกรรม
ร่วมกับ
ส านักงาน 
จ านวน  
๑ ครั้ง โดยการ 
ส่งประกวด
กระทงคุณธรรม
นางนพมาศทูต
แห่งความดี 

- มีการแสดง
แนวคิดในการ
จัดท ากระทง
คุณธรรม 
- การรณรงค์
คุณธรรม  
ความโปร่งใส 
การต่อต้าน 
การทุจริตผ่าน
การประกวด
นางนพมาศ 

๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

๑๘ กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
- กิจกรรม “วันสงกรานต์” 

ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละ ๘๐ 
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย 
เข้าร่วมกิจกรรม 
บุคลากรมี
ความรู้รัก
สามัคคีและมี
พฤติกรรม
กตัญญู 
 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๓๐ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๑๙ คลิปวิดีโอ เรื่อง กระบวนการสร้างองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
 

คลิป จ านวน ๑ 
เรื่อง 

มีการน าไป
เผยแพร่ อย่าง
น้อย ๓ ช่องทาง  
- ช่องทาง
ส านักงาน คือ 
สื่อโซเชียลมีเดีย 
ช่องทางส านัก/
กลุ่ม 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๐ การส ารวจพฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรม
เป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- จัดท าแบบส ารวจ 

ร้อยละ ๙๐ 
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย
เข้าร่วมกิจกรรม 

รายงานผล
ส ารวจ จ านวน 
๑ ฉบับ 
และผลการ
เปรียบเทียบกับ
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๑ การส ารวจความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(ส ารวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผู้รับบริการ) 

มีแบบส ารวจ 
และด าเนินการ
ส ารวจ 

รายงานผล
ส ารวจ จ านวน 
๑ ฉบับ 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๒ รายงานตามแผนฯ ไตรมาส ๓  รายงาน จ านวน  
๑ ฉบับพร้อม
เอกสาร
หลักฐาน 

มีการน าส่งตาม
ก าหนด  

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๓ กิจกรรม HRD ขยายเครือข่ายคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส  
(องค์ความรู้ เรื่อง การขยายเครือข่ายคุณธรรม
และความโปร่งใส) (เมื่อวันที่ ๑๒ มกราคม 
๒๕๖๗)  
- จัดกิจกรรมส่งเสริมเครือข่ายและเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านคุณธรรมและต่อต้านทุจริต และร่วม
พิธีลงนาม MOU ความร่วมมือด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส ระหว่างโรงเรียนวัดประชา
ศรัทธาธรรม โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส (กตัญญู วินัย สุจริต 
จิตอาสา และพอเพียง)  
 
  

เครือข่ายอย่าง
น้อย  
๑ เครือข่าย 

ได้เผยแพร่องค์
ความรู้ของ
ส านัก 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๓๑ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๒๓ 
(ต่อ) 

กิจกรรมสร้างเครือข่าย ในหัวข้อ “พอเพียง” 
ร่วมกับส านักภาษาต่างประเทศ และส านัก
กฎหมาย  
การละเล่น มอบของขวัญ เลี้ยงอาหารกลางวัน 
กับนักเรียนของโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม
และมอบทุนการศึกษา จ านวน ๑,๐๐๐ บาท 

   

๒๔ กิจกรรม HRD รักษ์เรา รักษ์โลก 
  - ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ร่วมบริจาค
ขวดพลาสติกใสและขวดพลาสติกขุ่นให้กับ
โครงการ Youturn ของ ปตท. เพ่ือน าไปแปร
รูปและน ากลับมาใช้ประโยชน์อีกครั้ง รวมทั้ง
สามารถช่วยลดปริมาณขยะ ลดการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและลดปัญหา 
ก๊าซเรือนกระจกท่ีส่งผลต่อภาวะโลกร้อน 
 * วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
 * วันที่ ๙ มกราคม ๒๕๖๗  
 * วันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 * วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๖  

มีการด าเนิน
กิจกรรม
เกี่ยวกับ
ส านักงาน 
สีเขียวอย่าง
น้อย  
๑ กิจกรรม 

รายงานสรุป 
จ านวน ๑ ฉบับ 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๕ องค์ความรู้ เรื่อง ความดีไม่มีจ ากัด  
(Story telling เรื่องเล่าความดีของบุคลากร
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
 

มีเรื่องเล่า 
ความดี 
อย่างน้อย ๑๐ 
เรื่อง 

องค์ความรู้ใน
การส่งเสริมการ
ท า 
ความดี 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๖ การรับรู้และเข้าใจในการขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
- แบบส ารวจ 

ร้อยละ ๘๐
บุคลากรใน
ส านักมีความ
รับรู้และเข้าใจ 

ร้อยละ ๙๐ 
ของบุคลากรใน
ส านัก 
มีส่วนร่วมใน
การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๗ กิจกรรม HRD ร่วมใจปฏิบัติตามวัฒนธรรม
สุจริต 
 
 

ร้อยละ ๘๐ 
บุคลากรใน
ส านักมีความ
รับรู้และเข้าใจ 

ร้อยละ ๙๐ 
ของบุคลากรใน
ส านักปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความ
สุจริต 
 
 
 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๓๒ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๒๘ การปรับปรุงพัฒนาแผนส่งเสริมคุณธรรมของ
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

การประชุม
คณะกรรมการ 
ที่เก่ียวข้อง 

รายงานสรุป
การปรับปรุง
หรือพัฒนาแผน 
จ านวน ๑ ฉบับ 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๒๙ กิจกรรม HRD ชวนเพื่อนร่วม STRONG   
(มีผู้สมัครสมาชิกชมรม STRONG จ านวน  
๑ คน ได้แก่ นายฉัตรชัย ธนาวิศิษฐกุล) 

บุคลากรเป็น
สมาชิกชมรม 
STRONG 
เพ่ิมข้ึน 

บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการ
ป้องกัน 
การทุจริต 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๓๐ กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพรับเรื่องร้องเรียน
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 ตั้งคณะท างานรับเรื่องร้องเรียน 
 มีรายงานส่งผู้บังคับบัญชา 

กรณีมีเรื่องร้องเรียนให้จัดท ารายงานแจ้งผู้ร้อง 

มีกลไกบริหาร
จัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

 มีรายงานผล
การเพ่ิม
ประสิทธิภาพรับ
เรื่องร้องเรียน
ประจ าส านัก 
จ านวน  
๑ ฉบับ 

๒๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๓๑ ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

องค์ความรู้ ๑ 
เรื่อง 

น าส่ง
คณะกรรมการ
ส่งเสริม
คุณธรรม
แห่งชาติ 

๓๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๓๒ รายงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 

รายงาน ๑ ฉบับ น าส่ง
คณะกรรมการ
ส่งเสริม
คุณธรรม
แห่งชาติ 

๓๐ 
มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

๓๓ กิจกรรม HRD ส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้
เฝ้าระวังการทุจริต Watch and Voice  

-กิจกรรมรณรงค์การต่อต้านการทุจริตภายใน
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
 *  HRD ประกวดค าขวัญการต่อต้านการทุจริต 
 * ร่วมส่งค าขวัญเข้าประกวดเพ่ือรณรงค์
ส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา   
 
 
 

มีกิจกรรม
รณรงค์สร้าง
ความตระหนักรู้  
 
มีค าขวัญ 
การรณรงค์
ต่อต้าน 
การทุจริต 

มีการน าค าขวัญ
ไปใช้เผยแพร่ 

๓๐ 
กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๓๓ 

ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ผลผลิต ผลลัพธ์  ก าหนดส่ง 

๓๔  การเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติราชการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

- มีการทบทวน 
ปัญหาอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน
จากปีที่ผา่นมา 
- มีการแสดงถึง
การปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติงาน
ประจ าส านักเพื่อ
เพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับ
สภาพการณ์
ปัจจุบนั 

 คู่มือการ
ปฏิบัติงานของ
ส านัก ๑ เล่ม
และเผยแพร่ให้
ทราบโดยทั่วกัน 
 

๓๐ 
กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

๓๕ กิจกรรมแฟนพันธ์แท้ STRONG จิตพอเพียง
ต้านทุจริต 
 

บุคลากรเข้าใจ
ในการ
ขับเคลื่อน
องค์กร 
STRONG 

บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการ
ป้องกันการ
ทุจริต 

๓๐ 
กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

๓๖ รายงานผลการด าเนินการส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส 

รายงาน ๑ ฉบับ
ตามแบบท่ี
ก าหนด 

น าส่ง
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

๓๐ 
กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

๓๗ มุมจริยธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
-ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากร 
-ข้อมูลคุณธรรมเป้าหมาย 
-ภาพสรุปกิจกรรมของส านัก 

มีการจัดมุม
จริยธรรม 

มีการเผยแพร่
มุมจริยธรรม 

๓๐ 
กรกฎาคม 
๒๕๖๗ 

๓๘ รายงานผลการด าเนินการไตรมาส ๔ รายงาน ๑ ฉบับ น าส่ง
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐ 
กันยายน 
๒๕๖๗ 

 
 
 
 
 
 
  



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๓๔ 

๔. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมในส านัก 
ตามคุณธรรมเป้าหมายและแผนงานที่ก าหนดอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 
 
 
 

เมื่อส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  
และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งมีความสอดคล้อง
กับคุณธรรม ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู สะท้อนถึงหลักธรรมทางศาสนา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ได้ด าเนินกิจกรรมตามแผนดังกล่าว ซึ่งปรากฏผลส าเร็จของการด าเนินการ ดังนี้ 

 

 

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมใหญ่
ชั้น ๔ กองความปลอดภัยแรงงาน อาคารกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (ส่วนแยกตลิ่งชัน) ได้จัดกจิกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบระหวา่งกรมสวสัดิการ และคุ้มครองแรงงาน
กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีสาระส าคัญ คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หัวข้อ “การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบและบันได ๙ ขั้น” ไปสู่ความส าเร็จตามหลักเกณฑ์การขับเคลื่อนองคก์รคณุธรรม
ต้นแบบตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย  
 ขั้นตอนที่ ๑ ประกาศเจตนารมณ์ของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานร่วมกัน  

ขั้นตอนที่ ๒ ค้นหาความจริง โดยวิเคราะห์และก าหนดปัญหาด้านคุณธรรมที่ต้องการแก้ไข 
และค้นหาต้นทุนความดีที่อยากท าและสามารถเอื้อต่อการแก้ปัญหา  

ขั้นตอนที่ ๓ จัดตั้งคณะท างาน ก าหนดโครงการหรือกิจกรรม วิธีด าเนินการและตั้งเป้าหมาย 
การเปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยมอบหมายผู้รับผิดชอบ และจัดท าแผนการด าเนินงาน โดยมีผู้อ านวยการ
ส านัก/กองหรือเทียบเท่าของหน่วยงาน เป็นประธานคณะท างาน และมีผู้แทนของบุคลากรในสังกัด  
เป็นคณะท างานและเลขานุการ  

ขั้นตอนที่ ๔ ขับเคลื่อนและด าเนินงานตามวิธีการและกลไกที่ก าหนด โดยลงมือปฏิบัติจริง 
ให้เป็นวิถีในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน รวมทั้งสอดคล้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ร่วมกัน  

ขั้นตอนที่ ๕ ประเมินผลการขับเคลื่อนและด าเนินงาน ถอดบทเรียน น ามาทบทวน ปรับปรุง 
หรือพัฒนาการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ โดยกองการเจ้าหน้าที่ 
กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเป็นผู้ออกแบบฟอร์มการประเมินผล ทั้งแบบกระดาษ 

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ารขับเคลือ่นองค์กรคณุธรรมต้นแบบ  
ณ กรมสวสัดกิารและคุ้มครองแรงงาน  



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๓๕ 

และแบบออนไลน์เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานสามารถกรอกข้อมูล  
ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ต่อไป  

ขั้นตอนที่ ๖ ประกาศยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงาน  
 ๖.๑ บุคลากรภายในที่ท าความดีและมีพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่โดดเด่นและเป็นแบบอย่าง

ได้ จากพ้ืนฐานของบุคคลหรือที่ เกิดขึ้นระหว่างการพัฒนาองค์กรคุณธรรม บุคลากรภายนอก  
ท่ีท าคุณประโยชน์ในการส่งเสริมภารกิจของกรมฯ และท าความดีต่อผู้อื่นในสังคมจนเป็นแบบอย่างได้  

 ๖.๒ หน่วยงานภายในที่บุคลากรส่วนใหญ่มีพฤติกรรมด้านคุณธรรมที่ได้รับการยอมรับและ
เห็นเป็นที่ประจักษ์ หน่วยงานภายนอกที่ให้ความช่วยเหลือ ให้การสนับสนุน และร่วมเป็นเครือข่าย  
ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามภารกิจของกรมฯ ให้ส าเร็จลุล่วง  

ขั้นตอนที่ ๗ สรุปผลส าเร็จของการขับเคลื่อนและด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  และ
จัดท ารายงานผลตามแผนการด าเนินงาน วิเคราะห์และแสดงผลความส าเร็จขององค์กร  และพฤติกรรม
ของบุคลากรที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  

ขั้นตอนที่ ๘ รวบรวมวิธีการขับเคลื่อนและด าเนินงานที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จ และผลส าเร็จ
ของการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้เป็นองค์ความรู้  โดยจัดท าเป็น
เอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น Clip Video, Flow Chart, Infographics เป็นต้น  

ขั้นตอนที่ ๙ เผยแพร่เอกสารและสื่อประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ผ่านช่องทางสื่อสารภายใน  
องค์กรและช่องทางออนไลน์ที่หลากหลาย  

นอกจากนั้น ปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานในการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น คือ ผู้บริหารทุกระดับให้การสนับสนุนในการขับเคลื่อนและมอบ
นโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง มีการก าหนดกิจกรรมในภาพรวม ประกอบด้วยกิจกรรม/โครงการ 
ที่มีองค์ความรู้ และมีการผลักดันขับเคลื่อนกิจกรรมไปในแนวทางเดียวกัน เริ่มตั้งแต่การส ารวจ 
ความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนในองค์กร มีการระดมความคิดร่วมกันเพ่ือหาปัญหาที่ อยากแก้ ความดี 
ที่อยากท าและปรับแก้ไขปัญหาให้ดีขึ้นและมีคุณธรรมเป้าหมาย /การส่งเสริมด้านเศรษฐกิจพอเพียง  
มิติด้านศาสนา มิติด้านวัฒนธรรม และด้านจิตอาสา ฯลฯ มีกลไกหรือวิธีกระตุ้นให้คนแสดงออกหรือให้
ความร่วมมือด าเนินการขับเคลื่อนคุณธรรม โดยแต่ละกิจกรรมส่งผลตอ่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ซึ่งจะ
มีข้อมูลเปรียบเทียบพฤติกรรมก่อน และหลังการขับเคลื่อนกิจกรรม คือ มีการติดตามพฤติกรรม 
และทุกโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

จุดเด่นในความส าเร็จการก้าวสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่นของกรมสวัสดิการ  
และคุ้มครองแรงงาน ดังต่อไปนี้  

๑. ผูบ้ริหารกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการตลอดจนมี
การก าหนดนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งสื่อสารและถ่ายทอดไปยังทุกหน่วยงานในสังกัด  

๒. มีการจัดท าคุณธรรมเป้าหมาย โดยมีการส ารวจความคิดเห็นจากบุคลากรของกรม 
สวัสดิการและคุ้มครองแรงงานทุกภาคส่วน และก าหนดกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าหมาย  
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๓. มีการยกย่องเชิดชูบุคคล โดยให้ความส าคัญกับการยกย่องเชิดชูบุคลากรของกรมสวัสดิการ 
และคุ้มครองแรงงาน มีกิจกรรม “ดาวเด่นด้านต่างๆ” ที่มาจากการลงคะแนนภายในหน่วยงาน ซึ่งแบ่ง 
ออกเป็น ๕ ด้าน ได้แก่  ด้านพอเ พียง ด้านวินัย ด้านสุจริต ด้านจิตอาสา และด้านกตัญญู 
 ๔. การสร้างองค์ความรู้จากแบบอย่างของกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จะเห็นได้ว่าการ 
จัดกิจกรรมทุกกิจกรรมจะสอดคล้องกับคุณธรรมเป้าหมายอย่างแท้จริง และสร้างองค์ความรู้ออกมาได้  
อย่างเป็นรูปธรรม 
 

 

  

 

 ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เข้าร่วม
ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการปอ้งกนัและตอ่ตา้นการทุจรติ ณ บริษัท โทรคมนาคมแหง่ชาติ 
จ ากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการป้องกัน และต่อต้าน 
การทุจริตแก่บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีรายละเอียด  
สรุปได้ดังนี้  
 บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน ในทุก
รูปแบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการป้องกันการทุจรติ  

ณ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จ ากดั (มหาชน) หรอื NT  
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ส่วนเสีย ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ บมจ.ทีโอที เห็นชอบนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
ที่ได้จัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้มีผลบังคับใช้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ บมจ. ทีโอที 
ซึ่งบุคคลดังกล่าวมีหน้าที่ต้องศึกษา ท าความเข้าใจ และน าไปเป็นแนวทางในการก าหนดความรับผิดชอบ 
แนวปฏิบัติและคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือป้องกันการเกิดคอร์รัปชัน รวมถึงควบคุมการก ากับดูแล 
การยึดถือปฏิบัติ เพ่ือลดความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชัน รวมทั้งเพื่อปลูกฝังให้เกิดวัฒนธรรมการด าเนิน
ธุรกิจที่สามารถพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน ซึ่งมีหัวข้อในการบรรยายดังนี้ 
 ๑. หัวข้อ “แนวทางการเฝ้าระวังการทุจริต และต่อต้านการทุจริตของ NT” บรรยายโดย 
นายสมศักดิ์ หมื่นอภัย ผู้จัดการศูนย์ป้องกันและปราบปรามการทุจริต บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ 
จ ากัด (มหาชน) หรือ NT ได้กล่าวถึงศูนย์ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่งมีภารกิจจัดท านโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชัน การบริหารจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ หรือ ITA โดยมีฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริษัทที่ปฏิบัติ
หน้าที่ช่วยอ านวยการตามกรอบแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ State 
Enterprise Assessment Model (SE-AM) หมวดที่ ๑ การก ากับดูแลที่ดแีละการน าองค์กร ซึ่งมีภารกิจ
หน้าที่ก ากับดูแลการบริหารงานของ NT ให้การด าเนินงานต้องค านึงถึงบทบาทของภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ
เพื่อการตลาดที่เป็นธรรม สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผย
ข้อมูล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จรรยาบรรณ ความยั่งยืนและนวัตกรรมและการติดตาม
ผลด าเนินงาน 
 ๒. หัวข้อ “กระบวนการรับและพิจารณาเรื่องร้องเรียน การทุจริตประพฤติมิชอบและปัญหา
ทางจริยธรรมของ NT” บรรยายโดยนางชนิดาภา กุลวานิช ผู้จัดการส่วนป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต ได้กล่าวถึงช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน ประกอบด้วย จดหมาย อิเล็กทรอนิกส์ website 
ของ NT กล่องรับเรื่องร้องเรียน การทุจริต รับเรื่องร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์ และโทรศัพท์สายด่วน 
หลังจากได้รับเรื่องรอ้งเรียนการทุจรติมีกระบวนการด าเนินการดงันี ้๑) บันทึกข้อมูลเข้าสู่ระบบ “รับแจ้ง
เบาะแสการทุจริต” และ scan เอกสาร/หลักฐาน เข้าในระบบ โดยรวบรวมเรื่องร้องเรียนจากช่องทาง
ต่าง ๆ ทุกวัน ๒) การสืบสวนข้อเท็จจริง ๓) รายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่เพ่ือพิจารณาผลการสอบสวน
ข้อเท็จจริง ภายใน ๓ วัน ๔) การบันทึกข้อมูลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 ๓. หัวข้อ “แผนป้องกันการทุจริต NT” บรรยายโดย นายสมยศ ธนพิรุณธร รองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ สาขางานขายและปฏิบัติการลูกค้า ๑ NT ได้กล่าวถึง NT ได้ด าเนินการตามแผนป้องกัน
การทุจริตเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ ๒๑ 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนปฏิรูปประเทศ  ด้วยการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปราม โดยใช้ SIPOC 
Model ดังนี้  
 S = Supplier ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานก ากับดูแล คณะกรรมการบริษัท คู่ ค้า 
สังคม/ ชุมชน  ลูกค้า/ผู้ใช้บริการ และคู่แข่ง  

 I = Input ได้แก่ สภาพแวดล้อม ภายใน ได้แก่ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น การ
ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  แนวปฏิบัติ No Gift Policy และระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ 
มาตรการและแนวปฏิบัติ  
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 Process ได้แก่ การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ผลด าเนินงาน ปี ๒๕๖๖ เพ่ือปิด GAP 
จัดล าดับความส าคัญเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไข และการก าหนดยุทธศาสตร์ 
 Output ได้แก่ แผนป้องกันการทุจริต ปี ๒๕๖๗  
 Customer ประกอบด้วย ภายใน ได้แก่ ผู้ปฏิบัติงาน NT และภายนอก ได้แก่ ป.ป.ช., สคร.
, กพ.,ดศ., ACT และ CAC 
        ๔. การน าองค์กรด้านการป้องกันการทุจริต ของ NT มีกรอบการด าเนินงานปี ๒๕๖๖ ดังนี้ 
     การก ากับดูแลกิจการที่ดี ๑. บริหารความเสี่ยงการทุจริต ๒. มาตรฐานทางจริยธรรม 
๓. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
     การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ๑. หลักเกณฑ์ กระบวนการ และรอบเวลาการบริหารทรัพยากร
บุคคล ๒. ข้อก าหนดจริยธรรม ๓. รายงานการใช้งบประมาณ ๓.๑ งบประมาณท าการ ๓.๒ งบประมาณ
ลงทุน ๔. รายงานการจัดซื้อจัดจ้าง ๔.๑ สถานการณ์จัดซื้อจัดจ้าง ๔.๒ รายชื่อผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการ 
๕. การรับรองและเปิดเผยข้อมูลความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
     ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ๑. การรักษาจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ ๒. การป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ ๓. การบริหารความเสี่ยงการทุจริต (CRM) ๔. ระดับคะแนน ITA ๕. ฐานข้อมูล 
การทุจริตในองค์กร ๖. ผลทบทวนนโยบายต่อต้านทุจริต ๗. การก ากับดูแลกิจการที่ดีและพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน 
 โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ NT ได้ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงการทุจริตการ จัดซื้อ
จัดจ้าง ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยส่งเสริมให้การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นส่วนหนึ่งของแผนจัดซื้อ 
จัดจ้างที่เกี่ยวกับการพาณิชย์โดยตรง มีตัวชี้วัด ได้แก่ ๑. มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ในแผนจัดซื้อจัดจ้างวิธีตกลงราคา ๒. มีการเปิดรายงานประสิทธิภาพการใช้งบประมาณและรายงาน 
การจัดซื้อจัดจ้างทุกโครงการของสายงาน 
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๓๙ 

 
 
 

โครงการ HRD ส่งเสริมการปฏิบัตติามหลักศาสนา ประกอบดว้ย ๓ กิจกรรม คอื  
๑) กิจกรรม “HRD จิตอาสาพากันท าบุญ” เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ระหว่าง

เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ นาฬิกา ณ วัดจันทรสโมสร แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
โดยผู้อ านวยการส านักและบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน ๓๖ คน ได้ร่วมกันท าบุญโดย
ถวายปิ่นโตภัตตาหารเพล ถวายปัจจัย และน้ าดื่ม รวมทั้งรับฟังการบรรยายธรรม  โดยพระอาจารย์ 
พระมหาสุชาติ ธมฺมรโต เจ้าอาวาสวัดจันทรสโมสร หัวข้อ“หลักคุณธรรมในการท าจิตอาสา” 
มีสาระส าคัญดังนี้ “จิตอาสา” เป็นการเสียสละท ากิจกรรมสาธารณประโยชน์ หรือกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้อื่นโดยไม่หวังผลตอบแทน ด้านหนึ่งเพ่ือฝึกฝนตนเองในขณะที่ท าจิตอาสาให้มีจิตส านึก
สาธารณะ นอกจากอุทิศตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมแล้วยังรวมถึงการใช้และการรักษาสิ่งของที่เป็นของ
ส่วนรวมอีกด้วย ดังนั้น ผู้มีจิตใจจิตอาสาจึงควรมีธรรมะที่น ามาปรับใช้คือ พรหมวิหาร ๔ (เมตตา กรุณา 
มุทิตา อุเบกขา) อิทธิบาท ๔ (ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) สังคหวัตถุ ๔ (ธรรมะส าหรับการท างาน
ร่วมกัน: ทาน ปิยวาจา อัถจริยา สมานัตตา) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒) กิจกรรม ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา (การน าหลักธรรมทางศาสนามาเป็นแนวทาง 

ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน) หัวข้อ “สุจริต จิตบริการ ยึดมั่นในความดี” เมื่อวันพุธที่ ๒๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๙.๑๕ นาฬิกา ณ บริเวณห้องโถง ชั้น ๔ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา (ฝั่งส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล) โดยผู้อ านวยการส านักและบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้าร่วม
กิจกรรมฯ จ านวน ๓๖ คน ได้ร่วมกันท าบุญโดยถวายปิ่นโต ภัตตาหารเพล ถวายปัจจัย รวมทั้ง รับฟัง 

โครงการ HRD ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลกัศาสนา 
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๔๐ 

การบรรยายธรรม โดยพระอาจารย์พระมหาสุชาติ ธมฺมรโต เจ้าอาวาส วัดจันทรสโมสร หัวข้อ “สุจริต 
จิตบริการ ยึดมั่นในความดี” และพรปีใหม่เพ่ือความเป็นสิริมงคลแก่ชีวิต โดย พระอาจารย์พระมหาสุ
ชาติ ธมฺมรโต เจ้าอาวาสวัดจันทรสโมสร โดยมีสาระส าคัญดังนี้  

การท าบุญวันขึ้นปีใหม่ วันที่ ๑ มกราคม ของทุกปีถือปฏิบัติเป็นวันขึ้นปีใหม่อย่างเป็นทางการ
ของคนทั่วโลก และคนไทยส่วนใหญ่ยังคงถือวันสงกรานต์เป็นวันขึ้นปีใหม่ของไทยด้วยเช่นกัน ในช่วง  
เทศกาลปีใหม่ ประชาชนชาวไทยจะมีงานรื่นเริง และมหรสพ เพ่ือเป็นการส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่
ตั้งแต่คืนวันที่ ๓๑ ธันวาคม จนถึงวันที่ ๑ มกราคม ซึ่งทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนจะมีการจัด 
กิจกรรมร่วมนับถอยหลัง เพ่ือก้าวสู่วันใหม่ มีการแลกบัตรอวยพรและของขวัญเพ่ือเชื่อมความสมัคร
สมานสามัคคี โดยกิจกรรมที่ชาวไทยส่วนใหญ่มักจะยึดถือปฏิบัติกันในวันขึ้นปีใหม่ ได้แก่  

๑. การท าบุญตักบาตร ซึ่งอาจจะท าบุญตักบาตรที่บ้านหรือไปที่วัด หรือตามสถานที่ต่าง ๆ  
ท่ีทางรัฐบาลจัดขึ้น เช่น มณฑลพิธีท้องสนามหลวง  

๒. ถือศีล ปฏิบัติธรรม หรือฟังธรรมเทศนา ปล่อยนก ปล่อยปลา เพ่ือให้จิตใจสดชื่น แจ่มใสเบิกบาน  
๓. กราบขอพรผู้ใหญ่และอวยพรเพ่ือนฝูง ในอดีตอาจเขียนการ์ดอวยพรปีใหม่ ส่งทางไปรษณีย์ 

แต่ปัจจุบันด้วยเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปสามารถอวยพรกันผ่านทางไลน์ ทางเฟสบุ๊ค หรือ โทรศัพท์แทน
เพราะสะดวกและมีค่าใช่จ่ายน้อย  

๔. ท าความสะอาดบ้านและที่พักอาศัย  
๕. การจัดงานรื่นเริง ในหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หรือภายในครอบครัว เพ่ือส่งท้าย 

ปีเก่าต้อนรับปีใหม่ วันขึ้นปีใหม่นับเป็นโอกาสอันดีในการที่เราจะได้ทบทวนตัวเอง เรื่องการด าเนินชีวิต
ในปีที่ผ่านมาว่ามีอะไรที่เรายังไม่ได้ท าหรือท าแต่ขาดตกบกพร่องไป เราจะได้น าประสบการณ์เหล่านั้น  
มาปรับปรุงให้ดีขึ้น ความซื่อสัตย์สุจริต หมายถึง ผู้ที่มีความประพฤติตรงต่อเวลา ต่อหน้าที่ และต่อ
วิชาชีพ มีความจริงใจ ไม่มีความล าเอียง ไม่ทุจริตคดโกง ทั้งทางตรงและทางอ้อม รู้หน้าที่การงานของ
ตนเอง ปฏิบัติเต็มก าลังความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ผู้ที่จะมีความซื่อสัตย์สุจริตได้ ต้องมีคุณธรรม
ประจ า กาย วาจา ใจ คือ ผู้ที่มีสัจจะ มีความเป็นธรรม ไม่มีอคติ (ไม่ล าเอียงเพราะรัก เพราะเกลียด 
เพราะกลัว เพราโง่เขลา)  
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๔๑ 

๓) กิจกรรมส่งเสริมการปฏบิัตติามหลักศาสนา หวัข้อ “สุจรติ จติบรกิาร ยึดมัน่ในความดี”
ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม 

     ๓.๑) กิจกรรม “สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข” (ท าบุญเนื่องในวันส าคัญ 
ทางพระพุทธศาสนา) เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม และยึดหลักมิติทางศาสนา โดยน า
หลักธรรมทางศาสนามาบูรณาการกับการด าเนินชีวิตและมุ่งเน้นให้บุคลากรมีเป้าหมายหลัก คือ  
“คนไทยมีพฤติกรรม ที่สะท้อนการมีคุณธรรมเพ่ิมมากขึ้นด้วยดัชนีคุณธรรม ๕ ประการ คือ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” และพรหมวิหาร ๔ หมายถึง ธรรมของพรหม หรือ ธรรมของท่านผู้เป็นใหญ่ 
เป็นหลักธรรมที่จะช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา สามารถปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาหรือลูกน้อง
ให้มีความสุข และมีขวัญก าลังใจที่จะท างานให้มีประสิทธิภาพได้มากที่สุด ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
จึงได้จัดท ารายงานสรุปกิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา (การน าหลักธรรมทางศาสนามาเป็น
แนวทางในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน) หัวข้อ “สุจริต จิตบริการ ยึดมั่นในความดี” ทั้งนี้ 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้น าบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมกิจกรรม 
"สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข" (ท าบุญเนื่องในวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา) เป็นประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง เฉลี่ยเดือนละ ๑ ครั้ง 
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๔๒ 

    ๓.๒) กิจกรรม “เข้าร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐนิพระราชทานในนามวุฒสิภาประจ าปีพุทธศกัราช 
๒๕๖๗ (วันที ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๖) ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมด้วยบุคลากร
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานในนามวุฒิสภา ประจ าปี
พุทธศักราช ๒๕๖๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๔.๐๐ นาฬิกา ณ วัดสามพระยา แขวง
วัดสามพระยา เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ในมิติ 
“กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติ ตามหลักศาสนา” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     ๓.๓) กิจกรรม “สวดมนต์ นั่งสมาธ ิเจรญิจติตภาวนา” (วนัที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖)  

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมด้วยบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เข้าร่วมกิจกรรม “สวดมนต์ นั่งสมาธิ เจริญจิตตภาวนา" และร่วมลงนามถวายพระพร ผ่านระบบ
ออนไลน์ เมื่อวันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๘.๓๐ นาฬิกา ณ ห้องพระพุทธมงคลนิมิตสถิต ณ อาคาร
รัฐสภา ชั้น ๔ เพ่ือถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันประสูติ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ 
เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพัชร มหาวัชรราชธิดา  เพ่ือถวายพระพร 
ให้ทรงหายจากพระอาการประชวรโดยเร็ว 
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ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - มีนาคม ๒๕๖๗) ผู้บริหารและบุคลากร 
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้าร่วม “กิจกรรม HRD ร่วมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗” คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ มีรายละเอียดกิจกรรมสรุปได้ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑. กิจกรรม “ตลาดนัดปันสุข” (HRD มีรัก ปลูกผักแบ่งปัน) ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมนี้ 
“เดือนละครั้ง” โดยมีระยะเวลาด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๗ ถึงเดือนธันวาคม ๒๕๖๗ 
เพ่ือส่งเสริมให้มีการแบ่งปันน้ าใจระหว่างบุคลากรในส านัก  โดยน าพืชผัก และอาหารที่มีอยู่แล้ว 
มาแลกเปลี่ยนและแบ่งปันกัน เพ่ือประหยัดค่าใช้จ่าย พออยู่ พอกิน พอประมาณ ซึ่งเป็นการขับเคลื่อน
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีแนวคิด 
“พอมีพอกิน พออยู่พอใช้ และพออกพอใจ” 

๒. กิจกรรม “แบ่งกินแบ่งอิ่ม” (HRD มีรัก ปลูกผักกินเอง) ก าหนดให้มีการจัดกิจกรรมนี้  
“เดือนละครั้ง” โดยมีระยะเวลาด าเนินกิจกรรม ตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ถึงเดือนธันวาคม ๒๕๖๗ 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  น าพืชผัก และอาหารที่มีอยู่แล้วมาแบ่งปันกัน 

กิจกรรม HRD ร่วมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้
ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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แสดงถึงความมีน้ าใจ มุ่งเน้นให้บุคลากรรู้รักสามัคคี เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่กัน  ภายในส านัก เพ่ือเป็น 
การประหยัดค่าใช้จ่าย พออยู่ พอกิน พอประมาณ และเกิดการแบ่งปันกัน ใส่ปิ่นโต กล่องข้าวพลาสติก 
หรือภาชนะที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มารับประทานอาหารร่วมกันภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในช่วงพักกลางวัน เวลา ๑๒.๐๐ - ๑๓.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็น
การขับเคลื่อนการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ ใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยมีแนวคิด “พอมีพอกิน พออยู่พอใช้ และพออกพอใจ” 
 

  

๓. กิจกรรม “HRD ร่วมใจประหยัดตามหลักพอเพียง” ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล น าโดย 
นายเจษฎา ช านาญป่า ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล พร้อมด้วยบุคลากรส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในส านัก โดยการน าหลักการลด
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การใช้พลังงาน ฝึกปฏิบัติในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสร้างความตระหนักมีจิตส านึก 
ที่ดีในการลดใช้พลังงานและดูแลสิ่งแวดล้อม  

ทั้งนี้ "พลังงาน" ถือเป็นสิ่งที่มีค่าและมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตประจ าวันของเราทุกคนไม่
ว่า จะเป็นพลังงานน้ า พลังงานน้ ามัน พลังงานไฟฟ้า ซึ่งความต้องการใช้พลังงานมีอัตราที่เพ่ิมมากขึ้นทุก ๆ  ปี 
ในขณะที่พลังงานต่าง ๆ มีอยู่อย่างจ ากัด ดังนั้น วิธีการประหยัดพลังงานซึ่งท าได้ทุกแห่งไม่ว่าจะในบ้าน 
ในรถยนต์ ในโรงเรียน และในสถานที่ท างาน แต่ปัญหาอยู่ที่ว่าเราจะท าอย่างไรถึงจะช่วยกันประหยัด  
พลังงานของชาติให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ของทุกคนได้ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงได้จัด
กิจกรรม “HRD ร่วมใจประหยัด ตามหลักพอเพียง” โดยมีการรณรงค์การประหยัดพลังงาน ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 

๑) พอประมาณ  
- การปิดไฟฟ้า พัดลมและน้ าประปา เมื่อไม่ใช้งาน  
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างประหยัดและคุ้มค่า  
- การใช้ผลิตภัณฑ์จากทางธรรมชาติแทนการใช้สารเคมี  
๒) มีเหตุผล  
- การเปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าทิ้งเป็นการสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้า และค่าใช้จ่ายโดยไม่เกิดประโยชน์  
- การน าหลัก 5R สามารถลดปริมาณขยะอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมได้  
๓) มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  
- ไม่เปิดอุปกรณ์ไฟฟ้าทิ้งไว้เป็นการสิ้นเปลืองพลังงานไฟฟ้าและค่าใช้จ่ายโดยไม่เกิดประโยชน์

ต่อองค์กร โดยส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการรณรงค์ให้บุคลากรในส านักปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 
และลดใช้พลังงานและทรัพยากรของพวกเราทุกคนจากจุดเล็ก ๆ ใกล้ตัวที่ลงมือท าได้ทันที นอกจากช่วย 
ประหยัดเงินในกระเป๋าแล้ว ยังเป็นพลังส าคัญของประเทศที่ช่วยลดใช้พลังงานในภาพรวมเพื่อให้ประเทศ 
ไทยสามารถก้าวข้ามวิกฤตพลังงานครั้งนี้ไปด้วยกัน ซึ่งสรุปกิจกรรมประหยัดพลังงานแบบพอเพียง 

 
 
 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้าน
ทุจริตส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ โดย นายเจษฎา ช านาญป่า ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้สนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้าร่วมกิจกรรม HRD จิตอาสาท าดีเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
และมีความตระหนักรู้และมีจิตสาธารณะ คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยมีกิจกรรมต่างๆ ได้แก่  

- กิจกรรม “HRD จิตอาสาพากันไปท าบุญ” วันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ณ วัดจันทรสโมสร 
- กิจกรรม “HRD จิตอาสาเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์” โดยอ านวยความสะดวกและช่วยอ านวยการ 

กิจกรรม เมื่อวันอังคารที่ ๑๗ ตุลาคม ๒๕๖๖ ณ จุดคัดกรอง ให้แก่ประชาชนผู้มารับบริการตรวจคัด
กรองมะเร็งเต้านม  

โครงการ HRD จิตอาสาท าดี เพ่ือชาติ ศาสน์ กษตัริย์ 
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- กิจกรรม “HRD จิตอาสา “น าความรู้เพื่อการศึกษาและเดก็นักเรียน” วันศุกร์ที่ ๑๒ มกราคม 
๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม เขตบางซื่อ กทม.  

- กิจกรรม “HRD จิตอาสาวันเด็กแห่งชาติ” วันเสาร์ที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๗ ณ อาคารรัฐสภา 
เข้าร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ ประจ าปี ๒๕๖๗ โดยในซุ้มมีกิจกรรม ประกอบด้วย การให้ความรู้ 
เรื่อง จิตอาสาการรักษาสุขภาพฟัน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการท าดีด้วยหัวใจ พร้อมด้วยการมอบ
ของรางวัลแก่เด็ก และเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติ 

- กิจกรรม “HRD ร่วมกันน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราช
เจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา” วันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ได้ร่วมกันน้อมเกล้าน้อมกระหม่อม
ถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา และขอเจริญรอย 
ตามเบื้องพระบาท โดยตั้งใจมั่นที่จะสร้างสรรค์คุณประโยชน์แก่แผ่นดิน และน้อมจิตตั้งสัตยาธิษฐาน  
จะบ าเพ็ญคุณความดีในทุก ๆ ด้าน เพ่ือทดแทนบุญคุณของแผ่นดินและจะสนองพระมหากรุณาธิคุณ
ตลอดไป 
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กิจกรรมคลินิกคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นการบรรยายให้ความรู้  เรื่อง 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยวิทยากร นางสาววรณธร หงส์จรรยา นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ และนางสาวสุนันท์ จันทร์ขวัญ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล โดยมีการบรรยายให้ความรู้และสาระส าคัญ ดังต่อไปนี้  

๑. ชี้แจงการด าเนินการตามแผนการขับเคลื่อนคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งประกอบด้วย ๓๘ โครงการ/กิจกรรม โดยมี 
การจัดท าองค์ความรู้ จ านวน ๔ เรื่อง  

    ๑) องค์ความรู้ เรื่อง “กระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมาย”  
    ๒) องค์ความรู้ เรื่อง “การสร้างเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส”  
    ๓) องค์ความรู้ เรื่อง “การส่งเสริมการท าความดี”  
    ๔) องค์ความรู้ เรื่อง “ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขบัเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ” 

และคลิป ๑ เรื่อง - คลิปวีดิโอ เรื่อง “กระบวนการสร้างองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล”  

๒. ข้อก าหนดในการด าเนินการและการส่งผลงาน – การจัดส่งตรงตามก าหนด (๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๗, ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๗, ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๗, ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๗ และ ๒๐ กันยายน ๒๕๖๗) 
- ผลผลิตผลลัพธ์ตรงตามแผน  

๓. รายงานสรุปผลพร้อมภาพประกอบและหลักฐาน  
๔. การรายงานทุกโครงการ/กิจกรรมส่งใน Website Moral.Senate.go.th เป็น File PDF 

ความรู้ (กรณีที่โครงการ/กิจกรรมมีผลผลิต/ผลลัพธ์เป็นองค์ความรู้) จัดส่ง File PDF ใน Website 
Moral.Senate.go.th และส่ง File WORD ใน moral.senate@gmail.com  

๕. ช่องทางของการประชาสัมพันธ์ทุกโครงการ/กิจกรรม ต้องมีการประชาสัมพันธ ์ตามช่องทาง ดงันี้  
    - ช่องทางของส านัก/กลุ่ม อาทิ Line ส านัก, Facebook ส านัก  
    - ช่องทางของส านักงาน อาทิ Line ส านักงาน Line ชมรม STRONG  
    - ช่องทาง Social Media ได้แก่ Facebook คุณธรรมข้าราชการ สว และเพจ ชมรม STRONG  
    - และน าการประชาสัมพันธ์ในช่องทางต่าง ๆ  แสดงในช่องทางการเรียนรู้คุณธรรม และความ

โปร่งใส ได้แก่ Website Moral.Senate..go.th  
 ทั้งนี้ ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้ารับฟังการบรรยายจากวิทยากรข้างต้น บุคลากรของส านัก

พัฒนาทรัพยากรบุคคลเกิดความรู้ความเข้าใจในการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม แผนด าเนินการบูรณาการ
ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และสามารถก าหนดแนวทางการ
ด าเนินการตามแผนขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ที่ชัดเจน มอบหมายผู้รับผิดชอบในการด าเนินการ โดยก าหนดช่วงเวลาการติดตามงานอย่างเป็นระบบ 

กิจกรรมคลินิกคณุธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

mailto:moral.senate@gmail.com


 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๔๘ 

 

 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ตระหนักถึงความส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจ ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต โดยการน้อมน าหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตน ตามคุณธรรมที่พึงประสงค์  ๕ ประการ “พอเพียง 
วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียง ต้านทุจริตฯ ของ
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงได้มีการก าหนดโครงการ HRD 
รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย ประกอบด้วย ๒ กิจกรรม ดังนี้  

๑. กิจกรรมรณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย ร่วมกับโครงการ “กลุ่มงานวินัยฯ พบบุคลากร” 
ของส านักบริหารงานกลาง เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ชั้น ๔ โดยทีมวิทยากรจากกลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย ส านักบริหารงานกลาง จ านวน ๓ คน 
ประกอบด้วย นางจินดา ศรีเพ็งแก้ว นิติกรช านาญการพิเศษ มว.ท. ฉัตรชัย ก่อเกิด นิติกรช านาญการ
พิเศษ และนายนพดล ลอยลม นิติกรช านาญการ ให้ความรู้และ  ตอบข้อซักถามรวมทั้งให้ค าปรึกษา 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องระเบียบการลา เพ่ือให้บุคลากรในส านักปฏิบัติตามระเบียบได้อย่างถูกต้อง 
และการรณรงค์ให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องวินัยข้าราชการ
รัฐสภา และสามารถปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 

 ๒. กิจกรรม/จัดท าสื่อรณรงค์ เผยแพร่องค์ความรู้ด้านวินัย ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ใน
แอปพลิเคชั่นไลน์ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์อย่างสม่ าเสมอ 
 

 
 
 

โครงการ HRD รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัตติามวินัย 

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๔๙ 

 
 

 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินกิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม ด้วยมิติ
วัฒนธรรม โดยได้มีส่วนรว่มกับส านักงานเลขาธกิารวุฒสิภาภายใต้โครงการส่งเสรมิ การขับเคลื่อนองคก์ร
คุณธรรมต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม เมื่อวันจันทร์ที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ เวลา ๑๔.๐๐ – ๑๙.๐๐ 
นาฬิกา ณ ริมน้ าเจ้าพระยา ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยการขับเคลื่อนคุณธรรมสอดแทรกผ่าน
ประเพณีวัฒนธรรม ซึ่งมีรายละเอียดการด าเนินงานสรุปได้ดังนี้  

กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมติิวัฒนธรรม 

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๕๐ 

๑. กิจกรรมจิตอาสาท าความสะอาดริมน้ าเจ้าพระยา นายเจษฎา ช านาญป่า ผู้อ านวยการ
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล น าคณะบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา 
ท าความสะอาดบริเวณริมน้ าเจ้าพระยา โดยการท าความสะอาด กวาดเศษขยะ เศษใบไม้ บริเวณริมน้ า
เจ้าพระยา เพ่ือสร้างภูมิทัศน์ที่สวยงาม ภายในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวเป็น 
การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้รับการปลูกฝังจิตส านึกให้ตระหนักถึง
การมีจิตอาสา เพ่ือสาธารณะ ความเสียสละในการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวมในการช่วยกันรักษา
สภาพแวดล้อม ของพ้ืนที่ปฏิบัติงานให้มีความสวยงาม และช่วยกันรักษาความสะอาด รวมทั้ง 
เป็นการส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมรู้รักสามัคคีให้แก่บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป 

๒. กิจกรรมสืบสานวฒันธรรมไทยใส่ใจสิ่งแวดล้อม ประกอบดว้ย  
     ๒.๑ กิจกรรมการรณรงค์ “ขบวนคุณธรรม” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ นายเจษฎา ช านาญป่า 

ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้น าคณะบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ร่วมกิจกรรมประกวด “ขบวนคุณธรรม” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้ร่วมระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการแสดงจุดเด่นของส านัก  และความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใน
ขบวนเพ่ือการส่งเสริมการรณรงค์การท าความดี ตามแนวคิดคุณธรรม  ๕ ประการ หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง หลักธรรมทางศาสนา และวิถีวัฒนธรรมไทย  และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้แก่
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยในการประกวดขบวนคุณธรรมครั้งนี้ บุคลากรส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้ร่วม แต่งกายด้วยผ้าไทยทุกคน เพ่ือการรณรงค์การปฏิบัติตามวิถีวัฒนธรรมไทย และ
ได้ร่วมถือป้ายแสดงการรณรงค์ที่สอดคล้องเกี่ยวกับคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๕๑ 

กตัญญู) มิติทางศาสนา / หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง / วิถีวัฒนธรรม / ความโปร่งใส การต่อตา้น
การทุจริต / คุณธรรม เป้าหมายของส านัก / วัฒนธรรมองค์กร 

๒.๒ กิจกรรมการจัดท า “กระทงคุณธรรม” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ นายเจษฎา ช านาญป่า 
ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้น าคณะบุคลากรส านกัพัฒนาทรพัยากรบุคคล ร่วมกิจกรรม
ประกวด “กระทงคุณธรรม” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ร่วม
ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับการออกแบบการจัดท ากระทงให้แสดงออกถึงจุดเด่นของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และการใช้วัสดุธรรมชาติต่างๆ เพื่อให้กระทงได้สามารถสื่อถึงคุณธรรม จริยธรรมความ
โปร่งใส เศรษฐกิจพอเพียง หลักศาสนา ค่านิยมรัฐสภา วัฒนธรรมองค์กร หรือคุณธรรมเป้าหมาย 
๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) 

๒.๓ กิจกรรมการเปน็ตน้แบบแหง่ความดงีาม “นางนพมาศ : ทูตแห่งความด”ี ประจ าป ีพ.ศ. ๒๕๖๖ 
นายเจษฎา ช านาญป่า ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้น าคณะบุคลากร  ส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ร่วมกิจกรรมประกวด “นางนพมาศ : ทูตแห่งความดี” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้เห็นชอบให้ นางสาวอมรรัตน์ โม้ชัย  นักทรัพยากรบุคคล
ปฏิบัติการ เป็นผู้แทนส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เข้าร่วมกิจกรรมประกวด  “นางนพมาศ : ทูตแห่ง
ความดี” ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยนางสาวอมรรัตน์ โม้ชัย ได้เป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติ
ตามหลัก คุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนการรณรงค์คุณธรรม ความโปร่งใส การต่อต้านการทุจริต  
โดยมีความสนใจในด้านการพัฒนาความรู้ และทักษะใหม่ๆ ในยุคดิจิทัล และมีคติประจ าใจในการด าเนิน 
ชีวิต คือ ผู้มีปัญญาย่อมฝึกฝนพัฒนาคุณธรรม และได้เป็นแบบอย่างในการท าความดีในเรื่องการร่วม  
รณรงค์การขับเคลื่อนส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ภายใต้คุณธรรม  ๕ 
ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู ซึ่งคุณธรรมต่างๆ ข้างต้นนั้น ควรมีการถ่ายทอด
ความดีงามจากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง เป็นการเพาะเมล็ดพันธุ์แห่งความดีงาม และสืบสานคุณค่าความดีงามให้คง
อยู่ในสังคมไทยต่อไป 

 

 

ผู้บริหารและบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เข้าร่วม “กิจกรรมการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมด้วยวิถีกตัญญู” ภายใต้โครงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้วยวิถีกตัญญู  
(สืบสานมรดกโลกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม สงกรานต์ไทย) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เมื่อวันพุธที่ 
๑๐ เมษายน ๒๕๖๗ ณ ลานริมน้ าเจ้าพระยา ด้านส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา บริเวณหอพระพุทธปาง
เปิดโลก ซึ่งกิจกรรม แสดงถึงความกตัญญูต่อสิ่งต่างๆ ประกอบด้วย  

๑. ความกตัญญูต่อศาสนา บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้เข้าร่วมกิจกรรมที่สะท้อน 
ถึงความกตัญญูกตเวทีต่อศาสนา คือ การท าบุญตักบาตร ด้วยอาหารสดหรืออาหารแห้ง ให้แก่พระสงฆ์  
๙ รูป เมื่อวันพุธที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗ ณ ลานริมน้ าเจ้าพระยา ด้านส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถกีตัญญู 
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๕๒ 

เป็นการเข้าร่วมกิจกรรมรู้รักสามัคคีร่วมท าดีท านุบ ารุงบวรพระพุทธศาสนา เนื่องในวันสงกรานต์ ๒๕๖๗ 
ณ ลานริมน้ าเจ้าพระยา ด้านส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และมีการสรงน้ าพระ ด้วยการร่วมสรงน้ า 
พระพุทธปางเปิดโลก เมื่อวันพุธที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๗ ณ บริเวณด้านหน้าอาคารรัฐสภา (ฝั่งวุฒิสภา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. ความกตัญญูต่อองค์กร ชุมชน หรือสังคม บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้เข้าร่วม  
กิจกรรมที่สะท้อนถึงความกตัญญูกตเวทีต่อองค์กร คือ การรดน้ าขอพรจากผู้บริหาร ผู้อาวุโส หรือผู้ที่จะ
เกษียณอายุราชการ ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ประเพณีด้วยวิถีกตัญญู  (สืบสานมรดกโลกภูมิ 
ปัญญาทางวัฒนธรรมประเพณีสงกรานต์ไทย) การรดน้ าขอพรผู้ใหญ่ เป็นการรดน้ าขอพรเลขาธิการ 
วุฒิสภา รองเลขาธิการวุฒิสภาที่ก ากับดูแล ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา และนางสาววรณธร หงส์จรรยา (ผู้ที่จะเกษียณอายุราชการ) การละเล่น
พ้ืนบ้าน ด้วยการเข้าร่วมกิจกรรมสืบสานมรดกโลก ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมสงกรานต์ไทย ได้แก่ ขบวน
แห่กลองยาว การรดน้ า การละเล่นพ้ืนบ้าน การแข่งขันกีฬาพ้ืนบ้านและกีฬาสิ่งแวดล้อม (เกมวิบาก 
เก้าอี้ร าวง เฮฮา กาบหมาก ใส่กางเกงไม่ใช้มือ วิ่งเปี้ยวและกีฬารักษ์โลก (Zero Waste) เก็บขยะบริเวณ
สถานที่ท างาน เป็นการเล่นเพ่ือความสนุกสนาน เชื่อมความสามัคคี สืบสานวัฒนธรรมไทยต่อไป 
ซึ่งกิจกรรมดังกล่าว ส่งเสริมให้บุคลากรมีค่านิยม วัฒนธรรม รู้รักสามัคคี ตระหนักถึงคุณค่าของการ
อนุรักษ์และร่วมใจรักษา สิ่งแวดล้อม รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรหันมาใส่ใจสุขภาพมากขึ้น โดยเฉพาะ
การออกก าลังกายและการเล่นกีฬาตามความเหมาะสม ท าให้สุขภาพร่างกายและจิตใจแข็งแรง 
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๕๓ 

นอกจากนั้น การแข่งขันกีฬา พ้ืนบ้าน ยังเป็นการถ่ายทอดความรู้ให้กับเยาวชนรุ่นหลังได้สืบทอดภูมิ
ปัญญาของบรรพบุรุษ ร่วมกัน อนุรักษ์การละเล่นพ้ืนบ้าน และกีฬาพ้ืนบ้านไทย ให้อยู่คู่สังคมไทย
ตลอดไป 
 
 

 

  

๓. ความกตัญญูต่อครอบครัว บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ท่ี สะท้อนถึงความกตัญญูกตเวทีต่อครอบครัว คือ การรดน้ าด าหัวขอพรผู้ใหญ่ เป็นการรดน้ าขอพรจาก 
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๕๔ 

พ่อแม่ ปู่ย่า ตายาย ลุงป้า น้าอา การท าบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่บรรพบุรุษ เป็นการแสดงความกตัญญู  
ต่อผู้มีพระคุณที่ล่วงลับไปแล้ว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินกิจกรรมขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส โดย
ด าเนินการดังนี้ 

๑. กระบวนการจัดกิจกรรมการขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส เริ่มจากศึกษา 
วิเคราะห์ ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย ร่วมก าหนดแผนงาน วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมาย ก าหนดรูปแบบ
กิจกรรม  

๒. องค์ความรู้ที่น าไปเผยแพร่ในกิจกรรมขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส หัวข้อ 
“พอเพียง” ซึ่งเป็นหนึ่งในหลักคุณธรรม ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู) เผยแพร่
ให้กับกลุ่มเป้าหมายทั้งสองแห่ง คือ นักเรียนโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และเด็ก เยาวชน ณ ศูนย์

กิจกรรม HRD ขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส 
ณ โรงเรียนวดัประชาศรัทธาธรรม และศูนย์สร้างโอกาสเดก็พระราม ๘ 
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๕๕ 

สร้างโอกาสเด็กพระราม ๘ โดยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีองค์ประกอบหลัก ๓ ประการ หรือที่เรียกว่า 
๓ ห่วง คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ และการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี ควบคู่กับ ๒ เงื่อนไขการ
ปฏิบัติ คือ เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรม  

๓. ผลสัมฤทธิ ์ส านักพัฒนาทรพัยากรบุคคลมีเครือขา่ยด้านคุณธรรมและความโปร่งใส จ านวน 
๒ เครือขา่ย ได้แก่ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม และศูนย์สร้างโอกาสเด็กพระราม ๘ ดังนี ้

 ๓.๑) กิจกรรมการขยายเครอืข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส “สร้างเครอืข่ายท าความด ีGive 
& Share Together Network” เมื่อวนัศุกร์ที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวดัประชาศรัทธาธรรม 
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ โดยมกีารลงนามบันทกึข้อตกลงความรว่มมือวา่ดว้ยคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปรง่ใสและป้องกนัการทุจรติ ระหว่างส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา กับโรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม 
และมกีิจกรรม การเล่นเกมส์ ตอบค าถามเกี่ยวกบัหลกัคุณธรรม “พอเพียง” และการสนับสนนุ
ทุนการศึกษา 

 

 

 ๓.๒) กิจกรรมการขยายเครอืข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส “การขยายเครือขา่ยคณุธรรม 
รวมพลังสง่เสรมิความดี” เมือ่วันเสาร์ที ่๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ ศูนย์สร้างโอกาสเด็กพระราม ๘ เขต
บางพลัด กรงุเทพฯ 
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๕๖ 

  

 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - มีนาคม ๒๕๖๗) ผู้บริหารและบุคลากร
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้าร่วมกิจกรรม “รักเรา รักษ์โลก”  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ มีรายละเอียดกิจกรรมสรุปได้ดังนี้  

 ๑. ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  ได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์
สื่อสารด้านสิ่งแวดล้อมให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเกิดความตระหนักรู้ในประเด็นการลด
การสร้างขยะ และการแยกขยะเพ่ือการจัดให้ถูกวิธี ผ่านช่องทางประชาสัมพันธ์ต่างๆ ได้แก่ Facebook 
Page “ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา” Line Group “HRD Senate” 
บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์  

 ๒. กิจกรรม “HRD Green Office เปลี่ยนเรา เปลี่ยนโลก” วันศุกร์ที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ 
เวลา ๑๔.๐๐ น. ณ ห้องประชุมส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา (สว.) คณะท างาน
ขับเคลื่อนส านักงานสีเขียว (Green Office) ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดย คณะท างานหมวด ๒ 
การสื่อสารและสร้างจิตส านึก และคณะท างานหมวด ๔ การจัดการของเสีย จัดกิจกรรมให้ความรู้เรื่อง
การด าเนินงานส านักงานสีเขยีวแก่บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ภายใต้ กิจกรรม “HRD Green 
Office เปลี่ยนเรา เปลี่ยนโลก” ในหัวข้อ "2.2.2 โปรแรง เพื่อชาวโลก แยกขยะ ยังไง ให้โดนใจ ประธาน
หมวด 4" โดยมีกิจกรรม ประกอบด้วย การให้ความรู้เกี่ยวกับความแตกต่างของขยะ  ประเภทและชนิด
ของขยะ, วิธีการแยกขยะประเภทตา่งๆ ให้ถูกต้องก่อนน าไปทิ้ง, วิธีจัดการขยะก่อนน าไปทิ้ง, ขยะก าพร้า
คืออะไร และกิจกรรมตอบค าถามรับของที่ระลึก 

กิจกรรม HRD รักษ์เรา รกัษ์โลก 
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๕๗ 

 ๓. กิจกรรมลดการสร้างขยะด้วยแนวคิด 3Rs (Reduce Reuse Recycle) บุคลากรส านัก
พัฒนาทรัพยากรทุกคนปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ลดการสร้างขยะในชีวิตประจ าวัน  ให้ได้มากที่สุด 
(Reduce) หากมีการสร้างขยะสามารถแยกขยะได้ถูกประเภทเพ่ือน ากลับมาใช้ใหม่ (Reuse) หรือน าไป
บริจาคหรือจ าหน่ายเพ่ือเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล (Recycle) โดยด าเนินการบริจาคขยะเดือนละ ๑ ครั้ง 
โดยได้ร่วมบริจาคขวดพลาสติกใสและขวดพลาสติกขุ่นให้กับโครงการ You เทิร์น ของ ปตท. ตาม
กิจกรรม "รักเรา รักษ์โลก" เพ่ือน าไปแปรรูปเป็นเส้นใยรีไซเคิล (Recycle) ทอเป็นผ้า ตัดเย็บเป็นชุดวิบ
วับสะท้อนแสง มอบไม้กวาดให้พ่ีพนักงานเก็บกวาดขยะต่อไป ทั้งนี้โครงการดังกล่าว  สามารถช่วยลด
ปริมาณขยะ ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกที่ส่งผลต่อภาวะโลกร้อน และ
ได้น าขยะก าพร้า เช่น ช้อนพลาสติก ซองขนม  ถุงบรรจุอาหาร ถ้วยกระดาษเคลือบพลาสติก ส่งให้
โครงการขยะก าพร้าสัญจร ที่ร่วมกับ N15 Technology เพ่ือน าไปคัดแยกและแปรรูปขยะเป็นเชื้อเพลิง
ทดแทน และน าไปใช้แทนเชื้อเพลิงทดแทนถ่านหินในเตาเผา ปูนซีเมนต์ และเพ่ือลดขยะที่ต้องน าไปบ่อ
ฝังกลบ 

 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ - มีนาคม ๒๕๖๗) ผู้บริหารและบุคลากร 
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้าร่วม “กิจกรรม HRD ร่วมรณรงค์  
การปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗” 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ประกอบด้วย ๔ กิจกรรม ดังนี้ 

๑. กิจกรรม ประกาศเจตจ านงสุจริต การป้องกันและต่อต้านการทุจริต ส านักพัฒนาทรัพยากร 
บุคคล ได้จัดท าประกาศเจตจ านงสุจริต การป้องกันและต่อต้านการทุจริต ภายใต้แนวคิด “CLEAN 
Senate” องค์กรวุฒิสภาใสสะอาด และ “No Gift Policy” โดย เผยแพร่ประกาศเพ่ือให้บุคลากร 
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลน าไปปฏิบัติร่วมกันและสร้างความเข้าใจต่อบุคลากรให้ตระหนักรู้ 
และมีความพร้อมที่จะปฏิบัติด้วยความเต็มใจและเห็นถึงความส าคัญด้วยตนเอง เพ่ือให้เกิดวัฒนธรรม
สุจริตขึ้นในองค์กร  

๒. กิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ ร่วมต้านทุจริต watch and voice และร่วมพลังสร้าง 
วัฒนธรรมสุจริต ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ ร่วมต้านทุจริต Watch 
and Voice และร่วมพลังสร้างวัฒนธรรมสุจริต ผ่านการเสวนาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 
การต่อต้านการทุจริต และการรณรงค์สร้างวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร โดยมีวิทยากรจากส านักงาน  
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติมาสร้างความรับรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 
การต่อต้านการทุจริต และการรณรงค์สร้างวัฒนธรรมสุจริตในองค์กรเพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการต่อไป  

กิจกรรม HRD ร่วมปฏิบัตติามวัฒนธรรมสุจรติ 

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๕๘ 

๓. กิจกรรม HRD รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวนิัย ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ตระหนกั 
และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามวินัย ข้าราชการ รัฐสภา จึงได้จัดกิจกรรม HRD รณรงค์ให้บุคลากร
ปฏิบัติตามวินัย เพ่ือให้บุคลากรได้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องวินัยข้าราชการรัฐสภา สามารถปฏิบัติตน 
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และจัดท าสื่อรณรงค์ เผยแพร่องค์ความรู้ด้านวินัยประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง วัตถุประสงค์ของกิจกรรม “กิจกรรม HRD รณรงค์การปฏิบัติ 
ตามวัฒนธรรมสุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗”  

๔. กิจกรรม “HRD เชิดชู คนดี” ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดกิจกรรมคัดเลือกข้าราชการ 
ผู้มีคุณธรรม และจริยธรรม ดีเด่นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เพ่ือเป็นแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของส านักได้ประพฤติปฏิบัติตนภายใต้มาตรฐานทาง
คุณธรรม และจริยธรรม และเพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากรผู้ประพฤติปฏิบัติตน เป็นแบบอย่าง  
ที่ดีให้กับบุคลากรคนอื่นในส านัก  

 

 

 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้มีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
สมัครสมาชิกชมรม STRONG และได้มีผู้สมัครสมาชิกชมรม STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต จ านวน ๑ คน 
คือ นายฉัตรชัย ธนาวิศิษฐกุล นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  

  

กิจกรรม HRD ชวนเพ่ือนร่วม STRONG 

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๕๙ 

 

 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แต่งตั้งคณะท างานพิจารณาเรื่องร้องเรียนของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น และได้ด าเนินการรวบรวมและจัดท ารายงานผล
การรับเรื่องร้องเรียนของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม ๒๕๖๖ – เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๗) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้มีระเบียบการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนการให้บริการ  
ของส านัก โดยได้ระบุขั้นตอนการด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียน และได้รายงานผลการด าเนินการ  
เกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนการให้บริการทุกเรื่องให้ผู้ร้องได้ทราบภายในระยะเวลาที่ก าหนด คือ หากมีผู้
ร้องเรียนได้รายงานให้ผู้ร้องทราบทุกเรื่อง และเนื่องจากไม่มีการร้องเรียนการให้บริการของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงไม่มีการด าเนินการ ให้ผู้ร้องเรียนได้ทราบ  

กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพรับเรื่องร้องเรียนของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๖๐ 

 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการร่วมกันต่อต้านการทุจริต  
ภายในองค์กร และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมสุจริต จึงได้จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ ร่วมต้านทุจริต  
Watch and Voice และร่วมพลังสร้างวัฒนธรรมสุจริต ผ่านการเสวนาเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ  
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต และการรณรงค์สร้างวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร โดยมีวิทยากร คือ  

๑. พันตรีหญิง นิมมาน์ แก่นก าจร ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมและบูรณาการการมีส่วนร่วม ๑ 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  

๒. นางสาววรณธร หงส์จรรยา นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จะได้รับความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการต่อตา้นการทุจรติ และ
การรณรงค์สร้างวัฒนธรรมสุจริตในองค์กรเพ่ือน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยมี  
สาระส าคัญในการเสวนา ดังนี้ วิธีการในการป้องกันการคอรัปชั่น  

E – Education การปลูกฝังการเรียนการสอน การอบรม ให้ความรู้ ปรับทัศนคติปลูกฝัง 
ค่านิยม เพ่ือการต่อต้านการทุจริต  

P – Prevention การป้องกัน โดยการก าหนดเครื่องมือ นโยบาย แนวทาง แผนงาน รวมไปถึง 
การปรับปรุงระบบการบริหารงาน เพ่ือความโปร่งใสการสร้างมาตรการป้องกันการสร้างการมีส่วนร่วม  
เพื่อการต่อต้านการทุจริต  

D – Deterrence การป้องปราม โดยการด าเนินการบางอย่างให้เกิดการบังคับใช้กฎหมาย 
อย่างรวดเร็วด้วยการวิเคราะห์ความเสี่ยง การสืบสวน การข่าวเพื่อยับยั้งการทุจริต สร้างกระแสการรับรู้ 
ความเชื่อมั่นต่อสังคมและสร้างความเกรงกลัวให้ผู้กระท าความผิด  

P – Prosecution การปราบปราม โดยด าเนินคดีตามกฎหมาย เพ่ือปราบปรามการทุจริต 
การร้องเรียนการแสวงหาข้อเท็จจริง การไต่สวน การชี้มูลความผิดและการพิพากษาผู้กระท าความผิด 
STRONG model “จิตพอเพียงต้าน ทุจริต” STRONG model เกิดขึ้นจากการตกผลึกทางความคิดของ
ความหมายของ “จิตพอเพียงต้าน ทุจริต” ที่ประกอบด้วยค าส าคัญ 3 ค า คือ จิต พอเพียง ต้านทุจริต 
จิตพอเพียงต้านทุจริต ต้องเป็นจิตที่มีความแข็งแกร่ง ท าให้คิดถึงค าภาษาอังกฤษ คือ Strong ที่เป็นค าง่าย ๆ 
มีการใช้บ่อย ๆ ความหมายเป็นที่รับรู้กันโดยทั่วไป แต่ต้องคิดให้ตกผลึกในตัวอักษรทั้ง ๖ ตัว ให้สามารถ
เชื่อมโยงกับค าว่า พอเพียง และค าว่า ต้านทุจริต จึงเป็นการตั้งต้นในการหาความหมาย  ในตัวอักษร
ภาษาอังกฤษทั้ง ๖ ตัว ที่มีความเชื่อมโยงกันและสามารถคิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรมได้ 

S - Sufficient พอเพียง เนื่องจากความพอเพียงของปัจเจกบุคคล ย่อมที่ระดับที่แตกต่างกัน 
ตามวิธีคิด สภาพความพร้อมและความสามารถ รวมทั้งตามสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของบุคคล 
และครอบครัว กลไกหลัก คือ ปรับวิธีคิดที่แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและส่วนรวมได้อย่างถูกต้อง  
ชัดเจน และเป็นอัตโนมัติจะน าไปสู่จิตส านึกที่พอเพียง ไม่กอบโกยผลประโยชน์โดยมิชอบ ไม่เบียดเบียน 

กิจกรรม HRD ส่งเสริม สรา้งความตระหนักรูเ้ฝา้ระวังการทุจรติ Watch and Voice  

 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๖๑ 

ผู้อื่น ไม่เบียดบังรัฐ ไม่รับอามิสสินบนโดยมิต้องจ ากัดขอบเขตของการประกอบอาชีพที่สุจริต สามารถ 
หาทรัพย์สินเงินทองได้ตามความสามารถ ทั้งนี้ โดยไม่เดือดร้อนตนเองและผู้อื่น  

T - Transparent โปร่งใส ความโปร่งใส ท าให้เห็นภาพหรือปรากฏการณ์ชัดเจน กลไกหลัก 
คือ สร้างความรู้ความเข้าใจ และวิธีสังเกตเกี่ยวกับความโปร่งใสของโครงการต่าง ๆ  

R - Realise ตื่นรู้เมื่อบุคคลรู้พิษภัยของการทุจริต และไม่ทนที่จะเห็นการทุจริตเกิดขึ้น กลไก  
หลัก การเรียนรู้สถานการณ์การทุจริตในพ้ืนที่ ในชุมชน หรือในกรณีที่ปรากฏการทุจริตขึ้น หรือ  
กรณีศึกษาที่เกิดขึ้นมาแล้วและมีค าพิพากษาถึงที่สุดแล้ว  

O - Onward มุ่งไปข้างหน้า การไม่มีการทุจริตของภาครัฐ จะท าให้เงินภาษีถูกน าไปใช้ในการ 
พัฒนาอย่างเต็มที่ กลไกหลัก คือ การป้องกันและการป้องปราม ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมในการเฝ้า  
ระวังพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยง ในการทุจริต เช่น การบุกรุกพ้ืนที่สาธารณะ หรือเฝ้าระวังโครงการให้  
ด าเนินการด้วยความโปร่งใส  

N - Knowledge ความรู้ความรู้ด้านต่าง ๆ มีความจ าเป็นต่อการป้องกันและป้องปรามการ 
ทุจริตกลไกหลัก คือ การให้ความรู้ในรูปแบบการฝึกอบรม หรือให้สื่อเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น ความรู้  
เกี่ยวกับรูปแบบการทุจริตแบบต่าง ๆ วิธีการป้องกัน – ป้องปรามแบบต่าง ๆ และความรู้เกี่ยวกับ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

G - Generosity ความเอื้ออาทร การพัฒนาสังคมไทยให้มีน้ าใจ โอบอ้อมอารี เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ 
โดยไม่มีผลประโยชน์ตอบแทนหรือหวังผลตอบแทน ในฐานะเพ่ือนมนุษย์กลไกหลัก คือ กิจกรรมจิต  
อาสา ช่วยเหลือบุคคล ชุมชน/สังคมในยามวิกฤติ หรือการร่วมมือในการร่วมพัฒนาชุมชน การสร้าง
วัฒนธรรมสุจริตในองค์กร การด าเนินการหรือกิจกรรมที่แสดงถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามีทัศนคติ ค่านิยม ในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต อย่าง
ชัดเจน ต้องมีการก าหนด กิจกรรมที่จะส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตไว้ในแผนการ
ปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมุ่งเน้นย้ าการก าหนดวัฒนธรรมองค์กร หรือ ค่านิยม
ร่วม (Shared Values) วัฒนธรรมองค์กร หรือ “ค่านิยมร่วม” (Shared Values) เป็นเครื่องมือทางการ
บริหารและการพัฒนาองค์กรรูปแบบหนึ่ง เพราะวัฒนธรรมเป็นกรอบวิธีการปฏิบัตินอกเหนือจากกฎ 
ระเบียบที่มีอยู่ ของคนที่อยู่ในองค์กรนั้น วัฒนธรรมมีอิทธิพลต่อการประพฤติปฏิบัติของคนที่ท างานอยู่
ในองค์กร สะท้อนให้เห็น กระบวนการคิดและการตัดสินใจ 
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๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดมุมคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้ศึกษาท าความเข้าใจ ท าให้เกิดความตระหนักถึงการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา รวมไปถึงบันไดที่จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ช่วยขับเคลื่อนให้ส านักรักษาและคงความเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบต่อไป 

กิจกรรม มุมคุณธรรม 
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๖๓ 
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๖๔ 

 

 จากผลการด าเนินกิจกรรมด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต้านทุจริต ซึ่งสะท้อน
ถึงการส่งเสริมคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ 

 พอเพียง และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เช่น กิจกรรม HRD ร่วมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย กิจกรรม “ตลาดนัด
ปันสุข” กิจกรรม “HRD ร่วมใจ ประหยัด ตามหลักพอเพียง” 

 วินัย เช่น โครงการ HRD รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
 สุจริต เช่น กิจกรรม HRD ร่วมใจปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 
 จิตอาสา เช่น โครงการ HRD จิตอาสาท าดีเพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ประกอบด้วย กิจกรรม 

“HRD จิตอาสา พากันไปท าบุญ” กิจกรรม “HRD จิตอาสาท าดีเพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์” กิจกรรม 
“HRD ร่วมกันน้อมเกล้าน้อมกระหม่อมถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา” และกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของสังคมส่วนรวม (จิตสาธารณะ) 

 กตัญญู เช่น กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู กิจกรรม 
“วันสงกรานต์” 

 วิถีวัฒนธรรมไทย เช่น กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิตวิัฒนธรรม กิจกรรม 
“วันลอยกระทง” 

 หลักธรรมทางศาสนา เช่น โครงการ HRD ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักศาสนา ประกอบด้วย 
กิจกรรม HRD จิตอาสา พากันท าบุญ กิจกรรม การน าหลักธรรมทางศาสนามาเป็นแนวทางใน

การด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน กิจกรรม "สวมผ้าไทย ใส่บาตร ปล่อยปลาหน้าเขียง” (ท าบุญเนื่องใน
วันส าคัญทางศาสนาและโอกาสส าคญัต่าง ๆ) และกิจกรรม “เข้าร่วมพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานใน
นามวุฒิสภา ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๖” 
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๖๕ 

 

 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดท าแบบส ารวจพฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมาย
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ด้วยระบบแบบสอบถามออนไลน์
ผ่าน Google Form  โดยมีผู้ตอบแบบส ารวจ จ านวน ๓๕ คน จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด จ านวน ๓๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  
 
 

๕. มีการประเมินผล รายงานผลการด าเนินการ เพื่อปรับปรุง พัฒนา ทบทวน 
ถอดบทเรยีนการด าเนินงานส่งเสริมคณุธรรมในส านักอยา่งตอ่เน่ือง 
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๖๖ 

  

 

 

 จากผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากร  
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในภาพรวม พบว่า บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มีการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนดของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๗๙ 
หรือคิดเป็น ร้อยละ ๙๕.๘๐ คือ อยู่ในระดับดีมาก ส าหรับผลการประเมินพฤติกรรมจ าแนกเป็นรายด้าน 
สามารถเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวินัย ด้านสุจริต ด้านวิถีวัฒนธรรมไทย  
ด้านพอเพียง และด้านจิตอาสา 
 นอกจากนั้น ภาพรวมผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล จากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ผลการประเมินพฤติกรรมในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย ๔.๗๙ คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๘๐ อยู่ในระดับ
ดีมาก ซึ่งมากกว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีค่าเฉลี่ย ๔.๖๖ คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒๐ โดยเพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ ๒.๖ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีผลการประเมินพฤติกรรมเพ่ิมขึ้น โดยด้านวินัย  
มีผลการประเมินพฤติกรรมเพ่ิมขึ้นมากที่สุด เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๔.๔ รองลงมาตามล าดับ คือ ด้านพอเพียง 
เพิ่มขึ้นร้อยละ ๓ ดา้นสุจริตและด้านกตัญญู เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๒.๖ และด้านจิตอาสา เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๒.๐ 
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๖๗ 

นอกจากส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะได้ด าเนินกิจกรรมด้านการส่งเสริม คุณธรรมและ
จริยธรรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังได้มีการยกย่อง เชิดชู 
ข้าราชการผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น รวมถึงกลุ่มงานที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
โดยด าเนินการดังนี้ 

๑. ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีการแต่งตั้งค าสั่ง ที่ ๑ /๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะท างาน
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ คณะที่ (๒) คณะท างานด้านการคัดเลือกข้าราชการผู้มี
คุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และคณะท างานได้ด าเนินการตามขั้นตอน 
ดังนี้  
 ๑.๑ ประชุมเพ่ือพิจารณา (ร่าง) แผนการด าเนินงานของคณะท างานด้านการคัดเลือกข้าราชการ
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๒ พิจารณารายชื่อบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผู้มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ และ
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๑.๓ พิจารณาแนวทางการคัดเลือกบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลผู้มีคุณธรรม และ
จริยธรรมดีเด่น 
 ๑.๔ ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรร่วมใช้สิทธิ์คัดเลือกข้าราชการรัฐสภา ผู้มีคุณธรรมและ 
จริยธรรมดีเด่นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๕ ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่นของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๖ ประกาศผลการคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น  ของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๗ กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ /มอบเกียรติบัตรให้กับบุคลากรผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม
ดีเด่นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

๖. มีการยกย่อง เชิดชูบุคคลหรือกลุม่งานทีม่ีคุณธรรม หรือท าความดี  
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๖๘ 
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๖๙ 

 

การเชดิชูกลุม่งานที่มีผลงานด้านคุณธรรมและความโปรง่ใส ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคลได้ก าหนดกิจกรรมยกย่องเชิดชูหน่วยงานทีม่ีผลงานด้านคุณธรรม 
ความโปร่งใส โดยมกีระบวนการ/ขัน้ตอนการด าเนนิการ ดังนี้

 
จากขั้นตอนดังกล่าว ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการคัดเลือกข้าราชการมีคุณธรรมและ

จริยธรรมดีเด่นของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรม “ใส่บาตร 
ปลอ่ยปลา มีสุข” ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๖ จนถึงเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ จ านวน ๔ ครั้ง ประกอบด้วย  
ครั้งที่ ๑ วันจันทร์ที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ ครั้งที่ ๒ วันจันทร์ที่ ๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ครั้งที่ ๓ วันพฤหัสบดี
ท่ี ๔ มกราคม ๒๕๖๗ และครั้งที่ ๔ วันศุกร์ที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๗๐ 

 หลังจากนั้น ได้มีการรวบรวมข้อมูลบุคลากรของหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศาสนา 
พบว่า กลุ่มงานบริหารทั่วไป ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้รับค่าเฉลี่ยรวมในการมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุง
ศาสนามากที่สุด (ค่าเฉลี่ยจ านวนบุคลากรที่มีส่วนร่วมทั้ง ๔ ครั้ง เท่ากับ ๕๐.๐๐) 
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๗๑ 

จากแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนนุ การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปรง่ใส 
และปอ้งกนัการทุจรติของส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ส านักพัฒนา
ทรัพยากรบคุคลได้ก าหนดกจิกรรมจาก “ปญัหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า” ซึ่งสอดคล้องกับ 
ปฏิญญาคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วนิัย สุจรติ จติอาสา กตัญญู ดังนี ้

 

หลักคุณธรรม 
พฤตกิรรมที่พึงประสงค์ (Do’s) 

พร้อมเหตผุล 
พฤตกิรรมที่ไม่พึงประสงค์ (Don’ts) 

พร้อมแนวทางแก้ไข 
๑. พอเพียง  - ใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า เกดิประโยชน์

สูงสุด และเปน็มิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

- ใช้ทรัพยากรอยา่งฟุ่มเฟือย ไมส่มประโยชน ์
และท าลายสิ่งแวดล้อม 

๒. วินัย  - ปฏิบัติตามกฎระเบียบของทางราชการ 
อย่างเคร่งครัด 

 - ฝ่าฝืนหรอืละเลยกฎระเบยีบของ 
ทางราชการ 

๓. สุจริต  - ด ารงตนและปฏิบตัหิน้าทีร่าชการ 
ด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ 

 - ทุจริตต่อราชการ และไมซ่ื่อสัตย ์
ต่อตนเอง 

๔. จิตอาสา  - อุทศิตนและเสียสละเพ่ือประโยชน ์
ส่วนรวม 

- ค านึงถึงประโยชน์สว่นตนเป็นส าคญั 

๕. กตัญญู  - ส านึกรู้คุณต่อแผ่นดิน องค์กร  
และผู้มีพระคุณ 
 

 - ขาดส านึกรูคุ้ณตอ่แผน่ดนิ องค์กร 
และผู้มีพระคุณ 

๖. วัฒนธรรมไทย  - สืบสานและอนุรกัษ์วฒันธรรมไทย  - ละเลยการสืบสานและอนรุักษ ์
วัฒนธรรมไทย 

ซึ่งจากพฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ตามหลักคุณธรรมน าไปสู่การก าหนดกิจกรรม
ต่างๆ ตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

๑. พอเพียง เช่น กิจกรรม HRD ร่วมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล   

๒. วินัย เช่น โครงการ HRD รณรงค์ให้บุคลากรปฏิบัติตามวินัย 
๓. สุจริต เช่น กิจกรรม HRD ร่วมใจปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 
๔. จิตอาสา เช่น โครงการ HRD จิตอาสาท าดีเพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 
๕. กตัญญู เช่น กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามวิถีกตัญญู 
๖. วัฒนธรรมไทย เช่น กิจกรรม HRD ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมด้วยมิติวัฒนธรรม 

๗. มีผลส าเร็จการด าเนินงานของส านักตามคุณธรรมเป้าหมาย  
(พอเพียง วินยั สุจริต จิตอาสา กตัญญู) มีผลต่อบรรยากาศ สภาพแวดล้อม  
พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงดีขึ้น  
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๗๒ 

จากการประเมินผล พบว่า 
๑. พฤติกรรมการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี  

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในภาพรวม พบว่า บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการปฏิบัติตาม
คุณธรรมเป้าหมายที่ก าหนดของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๗๙ หรือคิดเป็นร้อยละ 
 ๙๕.๘๐ คือ อยู่ในระดับดีมาก ส าหรับผลการประเมินพฤติกรรมจ าแนกเป็นรายด้าน สามารถเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านวินัย ด้านสุจริต ด้านวิถีวัฒนธรรมไทย ด้านพอเพียง และด้านจิตอาสา 

๒. การรับรู้ เข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อน 
องค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในภาพรวม พบว่า บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลมีการรับรู้ เข้าใจ รวมทั้งมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กร
คุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๗๐ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๔.๐ คือ อยู่ใน
ระดับดีมาก 

๓. การประเมินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการที่สอดคล้องในการขับเคลื่อน องค์กร
คุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในภาพรวม พบว่า บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
คิดว่าโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ มีการด าเนินการที่สอดคล้องในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๖๖ หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๓.๒ คือ อยู่ในระดับดีมาก 

นอกจากนั้น ยังได้ร่วมขับเคลื่อนส านักงานสีเขียว (Green Office) เช่น กิจกรรม HRD รักษ์เรา 
รักษ์โลก โดยมีพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลงในด้านการลดใช้ทรัพยากรในทางที่ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัด ลดใช้
กระดาษในการจัดโครงการฝึกอบรม/การจัดประชุม ซึ่งสอดคล้องกับผลการส ารวจค่าเฉลี่ย 
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ข้อ ๑๒ มีความประหยัด 
ใช้ทรัพย์สินทางราชการอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๖๙ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๘๐ และในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๙๐ คิดเป็นร้อยละ 
๙๘.๐๐ ดังนั้น จึงมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ข้อ ๑๒ มีความ
ประหยัดใช้ทรัพย์สินทางราชการอย่างคุ้มค่าสมประโยชน์ในทางที่ดีขึ้น ร้อยละ ๔.๒๐  

ข้อเสนอแนะจากการจัดกิจกรรม คือ กิจกรรมที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน สามารถจัดร่วมกันได้ 
และควรด าเนินกิจกรรมหลักใหญ่ ๆ แล้วตอบได้ทุกกิจกรรมย่อย เนื่องจากกิจกรรมมากเกินไป และควร
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ เพ่ือเป็นวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
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๗๓ 

 
 

 
 

 
จากการด าเนินการในงานองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ได้มีการจัดท า 

องค์ความรู้ จ านวน ๔ เรื่อง ดังนี้   
 ๑) องค์ความรู้ กระบวนการสร้างคุณธรรมเป้าหมาย ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สามารถศึกษารายละเอียดได้ที่ องค์ความรู้ (senate.go.th) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘. มีการรวบรวมองค์ความรู้ หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรม 
ตามแผนการด าเนินงาน  

https://moral.senate.go.th/pluginfile.php/57392/mod_resource/content/1/1.%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%A22567_HRD_compressed.pdf
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๗๔ 

 ๒) องค์ความรู้ เรื่อง การขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สามารถศึกษารายละเอียดได้ที่ 2.องคค์วามรู้_การขยาย
เครือข่ายคุณธรรมฯ_HRD_2567.pdf (senate.go.th) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://moral.senate.go.th/pluginfile.php/68766/mod_resource/content/2/2.%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AF_HRD_2567.pdf
https://moral.senate.go.th/pluginfile.php/68766/mod_resource/content/2/2.%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89_%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AF_HRD_2567.pdf


 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๗๕ 

 ๓) องค์ความรู้ เรื่อง “การสง่เสริมการท าความดี” ของส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สามารถศึกษารายละเอียดได้ที่ เล่มองค์ความรู้-การส่งเสรมิการท าความดี ปร 
(ล่มปรบัปรงุ)_compressed.pdf (senate.go.th) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://moral.senate.go.th/pluginfile.php/68581/mod_resource/content/3/%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5%20%E0%B8%9B%E0%B8%A3%20%28%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%29_compressed.pdf
https://moral.senate.go.th/pluginfile.php/68581/mod_resource/content/3/%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89-%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5%20%E0%B8%9B%E0%B8%A3%20%28%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%87%29_compressed.pdf
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๗๖ 

๔) องค์ความรู้ ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขบัเคล่ือนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ของส านกั
พัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
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๗๗ 

 นอกจากการจัดท าองค์ความรู้ ในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ได้มีการจัดท ารายงานกิจกรรมต่างๆ ซึ่งมีเนื้อหากล่าวถึงที่มาความส าคัญ อันเป็นแนวคิดของการด าเนิน
กิจกรรม วัตถุประสงค์ รูปแบบกิจกรรม สรุปผลการเข้าร่วมกิจกรรม ประโยชน์ที่ได้รับ การน าไปใช้
ประโยชน์ และข้อเสนอแนะ ในกิจกรรมต่างๆ ของส านัก อาทิเช่น  
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๗๘ 
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๗๙ 

  

  

  
 นอกจากนั้น ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 
จ านวน ๓ ครั้ง คือ   

๑) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ณ กรมสวัสดิการและ
คุ้มครองแรงงาน เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ – ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
ณ ห้องประชุมใหญ่ชั้น ๔ กองความปลอดภัยแรงงาน อาคารกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน (ส่วนแยก
ตลิ่งชัน) ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้จัด
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบระหว่างกรมสวัสดิการและคุ้มครอง
แรงงานกับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีสาระส าคัญ  คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หัวข้อ 
“การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบและบันได ๙ ขั้น” ไปสู่ความส าเร็จตามหลักเกณฑ์การขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม คุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ 
- ๒๕๗๐) 
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๘๐ 

 
๒) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ณ บริษัท โทรคมนาคม

แห่งชาติ จ ากัด (มหาชน) หรือ NT เมื่อวันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗ ณ บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ ากดั 
(มหาชน) ผู้อ านวยการส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เข้าร่วม
ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการป้องกันและต่อต้านการทุจริต กระบวนการรับและพิจารณา
เรื่องร้องเรียน การทุจริตประพฤติมิชอบและปัญหาทางจริยธรรมของ NT รวมทั้งแผนป้องกันการทุจริต 
NT เพ่ือสร้างองค์ความรู้ในการป้องกัน และต่อต้านการทุจริตแก่บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคล 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  



 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 

๘๑ 

 
๓) กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ณ ศูนย์คุณธรรม 

(องค์การมหาชน) เมื่อวันที่ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๐๐ -๑๒.๐๐ นาฬิกา ผู้อ านวยการส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้เข้าร่วมศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ในหัวข้อ แนวทางการยกระดับมาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมีการขับเคลื่อน Honey 
Bee Model Approach มีระบบ Moral Digital Platform  
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๘๒ 
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๘๓ 

  หลังจากที่ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีองค์ความรู้และการจัดกิจกรรมในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสแล้ว ยังได้มีการขยายเครือข่ายไปสู่หน่วยงานอื่น จ านวน ๒ ครั้งคือ  

๑) กิจกรรมการขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส “สร้างเครือข่ายท าความดี Give & 
Share Together Network”  เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๖๗ ณ โรงเรียนวัดประชาศรัทธาธรรม 
เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ โดยมีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ระหว่างส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา กับโรงเรียนวัดประชาศรัทธา
ธรรม และมีการให้ความรู้ เล่นเกม ให้รางวัล ตอบค าถาม เกี่ยวกับหลักคุณธรรม “พอเพียง”  

๙. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ เป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดขยายผลไปสู ่
องค์กรอื่นได ้ 
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๘๔ 

 ๒) กิจกรรมการขยายเครือข่ายคุณธรรมและความโปร่งใส “การขยายเครือข่ายคุณธรรม 
รวมพลังส่งเสริมความดี” เมื่อวันเสาร์ที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ ศูนย์สร้างโอกาสเด็กพระราม ๘ 
เขตบางพลัด กรุงเทพฯ โดยมีการลงนามบันทึกข้อตกลงร่วมมือว่าด้วยคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริต ระหว่างส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภากับศูนย์สร้าง
โอกาสเด็กพระราม ๘ และมีการให้ความรู้ เล่นเกม ให้รางวัล ตอบค าถาม เกี่ยวกับหลักคุณธรรม 
“พอเพียง” 
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๘๕ 

 
 

๑) ปัจจุบันบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีภาระงานที่ต้องด าเนินการค่อนข้างมาก ท า
ให้การด าเนินการในบางกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมได้รับผลกระทบไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ตามแผน  

๒) ระยะเวลาการด าเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรมน้อยเกินไป ท าให้ต้องเร่งด าเนินการ ซึ่ง
อาจก่อให้เกิดความผิดพลาดหรือขาดประสิทธิภาพ  

๓) การด าเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรม จ าเป็นต้องมีงบประมาณเพ่ือด าเนินการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของกิจกรรม 

๔) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อจัดโครงการ/กิจกรรมในบางครั้งไม่เป็นไป
ตามก าหนดระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากบางหน่วยงานอาจมีภารกิจของตนเองที่ค่อนข้างมาก ท าให้
ระยะเวลาในการด าเนินงานต้องขยายออกไปไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

๕) การด าเนินกิจกรรมในบางครั้งบุคลากรมุ่งเน้นเพ่ือให้ด าเนินการส าเร็จตามที่ก าหนดไว้ใน
แผน หรือตามที่ได้รับมอบหมาย จนท าให้ขาดความตระหนักถึงเป้าหมายที่แท้จริงของการขับเคลื่อน
องค์กร คุณธรรมต้นแบบ ที่ต้องการสร้างสังคมอุดมคุณธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างแท้จริง มิใช่เป็น
เพียงการด าเนินการตามที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น  

 

 

๑) การก าหนดวันที่ในการจัดกิจกรรม จะเป็นการระดมความคิดเห็นจากทุกกลุ่มงาน รวมถึง
การหลีกเลี่ยงวันที่มีภารกิจการจัดโครงการฝึกอบรม ซึ่งจะท าให้มีบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเข้าร่วมกิจกรรมได้จ านวนมากที่สุด และเข้าร่วมกิจกรรมได้อย่างเต็มที่   

๒) การด าเนินกิจกรรมค านึงถึงวัตถุประสงค์ของกิจกรรมเป็นหลัก เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่ช่วย
ขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมได้ 

๓) การด าเนินกิจกรรมหากต้องใช้งบประมาณ จะเป็นการเรี่ยไรกันตามจิตศรัทธา รวมถึง
ผู้บริหารให้การสนับสนุนงบประมาณบางส่วนเพ่ือให้กิจกรรมด าเนินไปได้อย่างลุล่วง ตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ 

๔) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปจากแผนที่ก าหนด
บ้าง ผู้ประสานก็พยายามประสานให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลและหน่วยงานภายนอกมี
ช่วงเวลาที่สอดคล้องอย่างมากที่สุด เพื่อประโยชน์สูงสุดในการด าเนินกิจกรรมโดยเฉพาะการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการขยายเครือข่ายองค์กรคุณธรรม 

ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่างการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
 

แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
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๘๖ 

๕) เพ่ือให้การสร้างสังคมอุดมคุณธรรมได้เกิดขึ้นภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ก็จะมี
การทบทวนแผนการด าเนินการ พูดคุยกันระหว่างกลุ่มงาน เพ่ือการพัฒนากิจกรรมในการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมในปีต่อไป 
 

 

การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ผ่านมา บุคลากรส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลส่วนใหญ่ให้การสนับสนุน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่ส่งเสริมคุณธรรม โดยจากการส ารวจ
สภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม พบว่า ในภาพรวมมีความคิดเห็นระดับ  
มากที่สุด โดยมีการสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ที่ส่งเสริมให้ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ มีค่าน้อยที่สุด จึงมีเป้าหมายว่าในปีต่อไป ดังนี้  

๑) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะต้องมีการสื่อสาร เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ 
ที่ช่วยส่งเสริมให้ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบเพ่ิมมากขึ้น โดยก าหนดเป็น
แผนกลยุทธ์ วิธีการ เทคนิค กิจกรรมการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์รณรงค์ปลูกฝังค่านิยมคุณธรรม ๕ 
ประการ รวมถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ด้วยสื่อที่สร้างสรรคท์ันสมยั ผลิตเนื้อหาสื่อที่มีความ
ดึงดูดความสนใจของบุคลากรส านักฯ ให้สามารถ เข้าใจเนื้อหาที่น าเสนอ ให้เกิดการรับรู้ จดจ า และเข้ามา
มีส่วนร่วมในกิจกรรม รวมถึงด าเนินการผลิต และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์
ที่หลากหลายเพ่ือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ผลการด าเนินการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป  

๒) การจัดกิจกรรมต่างๆ สามารถลดความซ้ าซ้อนของกิจกรรมได้ จึงควรบูรณาการกิจกรรมการ
ด าเนินการขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส สร้างความต่อเนื่องของการจัดกิจกรรม 
ให้เห็นผลการด าเนินงานที่ชัดเจนได้  

๓) มีการศึกษาดูงานจากหน่วยงานอื่นที่ประสบความส าเร็จในการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส ซึ่งอาจเป็นหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา หรือหน่วยงานภายนอก เพ่ือน าแนวคิด
และประสบการณ์มาใช้ในการพัฒนาการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 
 
 

๑) ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลควรจะต้องจัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ภายในส านักอย่างต่อเนื่อง และควรต้องมีการทบทวนการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงกิจกรรม
อย่างสม่ าเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก าหนดวันในการจัดกิจกรรมที่ไม่ซ้ าซ้อนกับงานประจ า  
หรือการจัดโครงการฝึกอบรมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมายที่จะด าเนินการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมในปีต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
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๘๗ 

๒. การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ควรมีการบูรณาการความร่วมมือการจัดกิจกรรมกับ
หน่วยงานภายนอกให้มากขึ้น  

๓. ควรส่งเสริมให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกคนได้มีส่วนร่วมก าหนดกรอบและ
แนวทางปฏิบัติร่วมกันในการก าหนดกจิกรรม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในวัตถุประสงค์ของกิจกรรม และจะช่วยให้
การบรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุดของกิจกรรม 

๔) การก าหนดรูปแบบกิจกรรมการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถใช้วิธีการพัฒนาที่หลากหลาย เหมาะสมกับบริบทของกลุ่มเป้าหมาย  
ซึ่งการประสบความส าเร็จได้จะต้องอาศัยการสนับสนุนจากผู้อ านวยการส านัก ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
ด้วยการให้ความจริงจังในการก ากับดูแล การสร้างขวัญ ก าลังใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดี รวมไปถึง  
การจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องครอบคลุมทุกมิติ  
 

 
 
 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลร่วมกับบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
ได้ด ำเนินกำรส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส  และป้องกัน 
กำรทุจริตของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
มุ่งไปสู่การเป็นสังคมอุดมคุณธรรมตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ และร่วม
ยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศไทย 

 จำกกำรด ำเนินกิจกรรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรม ควำมโปร่งใส กำรป้องกันกำรทุจริต ของส ำนัก
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลตำมแผนด ำเนินกำรซึ่งสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประกำร คือ พอเพียง ส่งเสริม
และจัดกิจกรรมให้บุคลำกรเรียนรู้กำรประหยัดค่ำใช้จ่ำย รู้จักแบ่งปัน ลดกำรใช้พลังงำน รักษำ
สิ่งแวดล้อม วินัย รณรงค์ให้ควำมรู้แก่บุคลำกรปฏิบัติตำมวินัยของข้ำรำชกำรรัฐสภำ (กำรละทิ้งหน้ำที่
รำชกำรหรือกำรทอดทิ้งหน้ำที่รำชกำร กำรลำประเภทต่ำง ๆ) มีกำรจัดท ำคู่มือแนวทำงกำรปฏิบัติ
รำชกำรของบุคลำกรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล และประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรทุกคนรับทรำบและถือ
ปฏิบัติ สุจริต ประกำศเจตจ ำนงสุจริต กำรป้องกันและต่อต้ำนกำรทุจริต ภำยใต้แนวคิด “CLEAN 
Senate” องค์กรวุฒิสภำใสสะอำด และ “No Gift Policy” และเผยแพร่ให้บุคลำกรทรำบ จัดกิจกรรม
สร้ำงควำมตระหนักรู้ ร่วมต้ำนทุจริต watch and voice และร่วมพลังสร้ำงวัฒนธรรมสุจริต ผ่ำนกำร
เสวนำเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต และการรณรงค์สร้างวัฒนธรรมสุจริต
ในองค์กร โดยวิทยากรจากส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
จิตอาสา เป็นกำรเสียสละแรงกำย แรงใจ ที่จะช่วยเหลือผู้อื่นหรือช่วยเหลือสังคม  โดยบุคลำกรส ำนัก
พัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้เข้ำร่วมกิจกรรมต่ำง ๆ ด้วยจิตอำสำ ได้แก่ HRD ร่วมกันน้อมเกล้าน้อม
กระหม่อมถวายพระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระกนิษฐา ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
ร่วมกันน้อมเหล้ำน้อมกระหม่อมถวำยพระพรชัย HRD จิตอำสำพำกันไปท ำบุญ ท ำกะลำกระทงสำย 

บทสรุป 
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๘๘ 

ท ำควำมสะอำดวัด HRD จิตอำสำเพ่ือชำติ ศำสน์ กษัตริย์ ด้วยกำรบริกำรตรวจคัดกรองมะเร็งเต้ำนม 
ท ำควำมสะอำดห้องน้ ำ ทำสีอำคำร ทำสีเครื่องเล่น เลี้ยงอำหำรกลำงวัน มอบทุนกำรศึกษำ ปลูกต้นไม้  
กตัญญู จัดกิจกรรมในวันสงกรำนต ์ด้วยควำมกตัญญตู่อศำสนำ กำรท ำบุญตักบำตร กำรสรงน้ ำพระ กำร
ไหว้พระ ควำมกตัญญูต่อส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ กำรรดน้ ำด ำหัวขอพรผู้บริหำร รองเลขำธิกำร
วุฒิสภำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ผู้เกษียณอำยุรำชกำร ควำมกตัญญูต่อครอบครัว กำร
รดน้ ำด ำหัวขอพรผู้ใหญ่ในครอบครัว กำรท ำบุญอุทิศส่วนกุศลให้แก่บรรพบุรุษที่ล่วงลับ  นอกจำกนั้น 
ส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคลได้ เชิดชูคนดี กลุ่มงานดี เพ่ือเป็นขวัญก ำลังใจให้กับควำมดีของบุคลำกร
ภำยในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 จำกกำรด ำเนินกิจกรรมตำมแผนแล้วได้พบว่ำบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการ
ปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมายของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก 
สำมำรถจ ำแนกเป็นรำยด้ำน เรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยตำมเรียงล ำดับ คือ ด้ำนวินัย ด้ำน
สุจริตด้ำนวิถีวัฒนธรรมไทย ด้ำนพอเพียง ด้ำนจิตอำสำ และเพ่ือให้กำรพัฒนำงำนส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ควำมโปร่งใส เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง จึงควรมีกำรส่งเสริมคุณธรรม ๕ ประกำร ดังนี้ 
 ด้านวินัย ควรส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด  พัฒนาทักษะการบริหาร
เวลา ปลูกฝังนิสัยการตรงต่อเวลา 
 ด้านสุจริต ส่งเสริมให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์ ยุติธรรม ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น 
 ด้านกตัญญู ส่งเสริมกิจกรรมให้บุคลากรแสดงความกตัญญูต่อแผ่นดิน องค์กรและผู้มีพระคุณ  
ในวันส าคัญทางศาสนา จิตอาสาช่วยเหลือผู้อื่น 
 ด้านวิถีวัฒนธรรมไทย ส่งเสริมให้รู้จักประเพณีวัฒนธรรมไทย ภูมิใจในวัฒนธรรมไทย 
 ด้านพอเพียง ส่งเสริมให้รู้จักประมาณตน ใช้จ่ายอย่างมีสติ รู้จักเก็บออม ไม่ฟุ่มเฟือย 
 ด้านจิตอาสา ส่งเสริมให้มีจิตอาสา เสียสละเพื่อผู้อื่น ร่วมกิจกรรมเพื่อสังคม 

 

 

 

ปฏิญญาคุณธรรม ส านกัพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
 

ยึดมั่นความพอเพียง หลีกเลี่ยงการทุจริต ไม่ประพฤตผิิดทางวินยั  
ใส่ใจจิตอาสา คงคุณค่าความกตัญญู มุ่งสู่การท าความดี  

ตามวิถีวัฒนธรรมไทย 





 
 

องค์ความรู้ เร่ือง ถอดบทเรียนความส าเร็จของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
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