
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568

สรุปกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ

กับหนวยงานภายนอก

ณ กรมการทองเที่ยว

ณ กรมราชทัณฑ
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568



ณ กรมการทองเท่ียว



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนร ูดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
นางสาวมาณริกา จันทาโภ วิทยากรชํานาญการพิเศษ และนายกิตติศักดิ์ อุไรวงศ นิติกรชํานาญการ 
สํานักวิชาการ รวมศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
ในวันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ  กรมการทองเที่ยว 
ถนนแจงวัฒนะ มีกิจกรรม ดังนี้
✅ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการขับเคลื่อนองคกรดานคุณธรรม ความโปรงใสและการตอตานการ
ทุจริต
✅ สรางความรวมมือกับเครือขายคุณธรรมในการเผยแพรคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร           

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน

องคความรูที่สํานักวิชาการไดรับ สรุปไดดังนี้

             กรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เขารับโลเชิดชูเกียรติในฐานะองคกร
คุณธรรมตนแบบโดดเดน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมการทองเที่ยวไดขับเคลื่อนองคกร
คุณธรรมตามเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม มีทัง้หมด 9 ตัวชีว้ัด การประเมินแบงเป็น 3 ระดับ
9 ตัวชีว้ัด ซึ่งกรมการทองเที่ยวมี 12 กิจกรรมที่ใหทุกกองรวมกันขับเคลื่อน ซึ่งสวนกลางรับผิดชอบ
รวบรวมเอกสาร หากพบวากองใดเอกสารหลักฐานไมครบถวนก็จะติดตามขอเอกสารเพิ่มเติม
นอกจากนี ้มีการสงผลการดําเนินงานของแตละกองเพื่อใหบอรดระดับปลัดกระทรวงพิจารณาโดยใช
เกณฑการประเมินองคกรคุณธรรมของกระทรวงวัฒนธรรมมีคะแนนเต็ม  27 คะแนน จากนัน้จะสง
ประกวดกระทรวงวัฒนธรรมตอไป
            

นายบุญเสริม ขันแกว รองอธิบดีกรมการทองเที่ยว นางสาววรธีรา สุวรรณศร ผูอํานวยการกองพัฒนา
บริการทองเที่ยว นายสิโรตม มียศ เลขานุการกรม นายอธึก ประเสนมูล ผูอํานวยการกองพัฒนาแหลง
ทองเที่ยว และนางสุวรรณา ปัญญาสงค ผูชวยหัวหนากลุมงานจริยธรรม ใหขอมูลสรุปไดดังนี้



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)

            ตัวอยางกิจกรรมที่กรมการทองเที่ยวดําเนินการ คือ บุคลากรรวมกันกําหนดปัญหา
ที่อยากแก ความดีที่อยากทํา โดยยกตัวอยางการเปรียบเทียบกอนและหลังกําหนดกรณีบุคลากร
มาสาย นอกจากนี ้การเสริมสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมที่เอือ้ตอการสงเสริมคุณธรรม 
ที่สงผลทําใหบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้อยางเป็นรูปธรรม ใหความสําคัญ
กับการสื่อสารใหทุกคนในองคกรเขาใจรวมกันในการขับเคลื่อน โดยมีทัง้การจัดกิจกรรม 5ส 
การแตงเครื่องแบบขาราชการ การแตงการผาไทย กิจกรรมทางศาสนา เป็นตน



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)

ปัจจัยความสําเร็จ

ผูบริหารมอบนโยบาย มีการสื่อสารสองทาง แบงเป็นการประชุมระดับ Executive Meeting
และ Staff Meeting รวมทัง้ มุมมองการทํางานของผูบริหาร "ทุกคนคือเพื่อนรวมงาน" 
ทําใหคนในองคกรพรอมปฏิบัติตามนโยบาย 

กําหนดแผนงานในการขับเคลื่อน พรอมกําหนดระยะเวลา

ความรวมมือของทุกหนวย

สวนกลางรวบรวมเอกสาร

นํามาใชในสํานักอยางไร

ดังนัน้ หากสํานักวิชาการเป็นผูกําหนดแผนงานจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามเกณฑการประเมินคุณธรรม 
ตัวชีว้ัด 9 ขอ มาปรับใชในสํานักวิชาการ โดยกําหนดกิจกรรมใหบุคลากรรวมกันขับเคลื่อนตอไป

จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูพบวา สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ครบถวนแลวทัง้ในสวนของการสื่อสารใหบุคลากรทุกคนเขาใจในทิศทางเดียวกัน ทัง้การ
มีสวนรวมของทุกคนในสํานักวิชาการ ทัง้น้ีในสวนที่แตกตางกันนัน้เป็นเรื่องของระดับนโยบายและแผน
งาน ซึ่งกรมการทองเที่ยวทําตาม 9 ตัวชีว้ัด และประเมินตามเกณฑดังกลาว ไมมีการประกวดภายใน
องคกรเพื่อแขงขันกันเอง



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

ภาพประกอบ

นางสาวมาณรกิา จนัทาโภ วทิยากรชาํนาญการพเิศษ 

นายกิตติศักดิ� อุไรวงศ์ นิติกรชาํนาญการ 

สาํนักวชิาการ



ณ กรมราชทัณฑ



แบบรายงานสรุป
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 2)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนร ูดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
นางสาวมาณริกา จันทาโภ วิทยากรชํานาญการพิเศษ และนายกิตติศักดิ์ อุไรวงศ นิติกรชํานาญการ 
สํานักวิชาการ รวมศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
ในวันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ  กรมราชทัณฑ จังหวัดนนทบุรี 
มีกิจกรรม ดังนี้
✅ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการขับเคลื่อนองคกรดานคุณธรรม ความโปรงใสและการตอตานการ
ทุจริต
✅ สรางความรวมมือกับเครือขายคุณธรรมในการเผยแพรคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ 

ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร           

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน

องคความรูที่สํานักวิชาการไดรับ สรุปไดดังนี้
             กรมราชทัณฑ ไดรับคัดเลือกเป็น “องคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดนกระทรวงยุติธรรม”
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู 
หลัก 3 มิติ ดวยคะแนน 2.9956 เป็นอันดับที่ 1 ของกระทรวงยุติธรรม 3 ปีซอน
             กรมราชทัณฑนําโดยนายสหการณ เพ็ชรนรินทร อธิบดีไดเนนยํา้ใหเจาหนาที่ทุกคนใน
สังกัดปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส เป็นธรรม หากพบเจาหนาที่กระทําการทุจริต กรมราชทัณฑจะ
ดําเนินการลงโทษขัน้เด็ดขาดทุกราย และสิ่งใดที่เป็นขอเสนอแนะ ปรับปรุง แกไข ก็จะนําไปดําเนิน
การใหเกิดผลเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับสรางการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานราชทัณฑ 
            

นายสหการณ เพ็ชรนรินทร อธิบดีกรมราชทัณฑ นายชาญ วชิรเดช รองอธิบดีกรมราชทัณฑ
พันตํารวจโท เชน กาญจนาปัจจ รองอธิบดีกรมราชทัณฑ นายยุทธนา นาคเรืองศรี รองอธิบดีกรม
ราชทัณฑ ดร.วริศรา ศิริสุทธิเดชา ผูอํานวยการกองพัฒนาพฤตินิสัย นางสาวสุกัญญา ไทยนอย
ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาขาราชการราชทัณฑ และนางสาวมาริสา วิริยะรัมภ รองหัวหนากลุมงาน
จริยธรรมกรมราชทัณฑใหขอมูลสรุปไดดังนี้



แบบรายงานสรุป
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 

แนวทางการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม 
เปิดสวิตซ 3 ป.

ปลูกฝัง
ป องกัน

ประชาสัมพันธ

            กรมราชทัณฑดําเนินการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรรม ดังนี ้1) จัดทําคูมือการขับเคลื่อน
การประเมินองคกรคุณธรรมของกรมราชทัณฑ 2) จัดทําแบบการรายงานตามตัวชีว้ัด
3) จัดประชุมชีแ้จงการขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรม "ตนแบบ" 4) ติดตามผลการดําเนิน
การพรอมทัง้เรงรัดการดําเนินการ 5) สนับสนุนผูปฏิบัติหนาที่หรืออาจนําไปประกอบการพิจารณาเป็น
ความดีความชอบ 6) ถอดบทเรียนของการดําเนินการ 7) ประสานงานเพื่อสรางความรวมมือระหวาง
หนวยงาน และมีหลักการสงเสริมและพัฒนาองคกรคุณธรรมตนแบบ เริ่มจากระเบิดจากขางใน ใสใจ
แบบองครวม ทําตามหลักความจริง การมีสวนรวม และทําความดีเพื่อความดี ตลอดจนสรางเครือขาย
ขยายผล

            

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 2)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ 

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)
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องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)

กรอบคิด
เราไมสามารถสรางความดีไดภายในวันเดียว ทุกอยางตองใชเวลา
บมเพาะใหความดีเป็นวิถีชีวิต ใหสอดแทรกอยูในการทํางานปกติ
และเป็นชีวิตประจําวันเป็นธรรมชาติ และสุดทายไดผลลัพธ คือ

บุคลากร มีความสุขในการทําความดี

            ตัวอยางกิจกรรมที่กรมราชทัณฑดําเนินการตามตัวชีว้ัด 9 ขอ คือ 1) การประกาศเจตนารมณ
2) กําหนดเป าหมาย "ปัญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา" สอดคลองคุณธรรม 5 ประการ 3) จัดตัง้
คณะทํางาน/จัดทําแผนสงเสริม 4) กิจกรรมคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ
5) ถอดบทเรียนองคกรคุณธรรม 6) ยกยองเชิดชูบุคลากร 7) บันทึกความดี 8) หนังสัน้สงเสริม
คุณธรรม 9) เผยแพรองคความรูตามแผนสงเสริมคุณธรรม สูสื่อออนไลน 



แบบรายงานสรุป
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 

ผูบริหารมอบนโยบาย เป าหมายที่ชัดเจน มุงเนนการสื่อสารประชาสัมพันธ  วิธีปฏิบัติที่ชัดเจน
ตัง้แตตนน้ํา : การคัดเลือก กลางน้ํา : การปลูกฝัง ปลายน้ํา : การยกยองเชิดชู 
รวมทัง้กรอบคิดที่ชัดเจน

กําหนดแผนงานในการขับเคลื่อน พรอมกําหนดระยะเวลา

ความรวมมือของทุกหนวย

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
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คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ 

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)

ปัจจัยความสําเร็จ
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นํามาใชในสํานักอยางไร

          ดังนัน้ หากสํานักวิชาการเป็นผูกําหนดแผนงานจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามเกณฑการประเมิน
คุณธรรม ตัวชีว้ัด 9 ขอ มาปรับใชในสํานักวิชาการ โดยกําหนดกิจกรรมใหบุคลากรรวมกันขับเคลื่อนตอไป

           จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูพบวา สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ไดดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ครบถวนแลวทัง้ในสวนของการสื่อสารใหบุคลากรทุกคนเขาใจในทิศทางเดียวกัน
ทัง้การมีสวนรวมของทุกคนในสํานักวิชาการ ทัง้น้ีในสวนที่แตกตางกันนัน้เป็นเรื่องของระดับนโยบายและ
แผนงาน ซึ่งกรมราชทัณฑทําตาม 9 ตัวชีว้ัด และประเมินตามเกณฑดังกลาว นอกจากนี ้กรมราชทัณฑ
โดยกลุมงานที่รับผิดชอบหลักมีการจัดทํารูปแบบเพื่อใหทุกกองสามารถขับเคลื่อนไปสูเป าหมาย
เดียวกัน

        อยางไรก็ตาม มีกิจกรรมท่ีกรมราชทัณฑดําเนินการซ่ึงสํานักวิชาการสามารถนํามา
ประยุกตใชได เชน หนังสัน้คุณธรรมแสดงความกตัญูและสํานึกในพระมหาหากรุณาธิคุณตอสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักวิชาการในการรักษา
มาตรฐานคุณภาพและความสําเร็จของสํานักงานใหยัง่ยืน และยกระดับการบริหารจัดการองคกร
ใหเทาทันตอการเปล่ียนแปลง เพ่ือการเป็นองคกรอัจฉริยะ "SMART to SMARTER" ดวยนโยบาย 
I SENATE + ดาน T Transparency การสรางความโปรงใสในองคกร เพ่ือเป็นการรักษามาตรฐาน
การเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบและสังคมอุดมคุณธรรม ตอไป
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ภาพประกอบ

นางสาวมาณรกิา จนัทาโภ วทิยากรชาํนาญการพเิศษ 

นายกิตติศักดิ� อุไรวงศ์ นิติกรชาํนาญการ 

สาํนักวชิาการ



แบบรายงานสรุป
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 2)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ 

ภาพประกอบ



บทสรุป



จากการแลกเปล่ียน
เรียนรูการขับเคล่ือน
องคกรคุณธรรม
ตนแบบ 

สาํนกัวชิาการ สาํนกังานเลขาธกิารวุฒสิภา
ไดร้บัองค์ความรูจ้ากกรมการท่องเที�ยว และกรมราชทัณฑ์ เกี�ยวกับการขบัเคลื�อน
องค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเดน่ของทั�งสองหนว่ยงานทั�งกระบวนการดาํเนนิงาน     
กรอบคิดของผูน้าํองค์กร เป�าหมาย การสื�อสาร และการประชาสมัพนัธ ์ รวมทั�ง
กิจกรรมต่าง ๆ ที�ขบัเคลื�อน ซึ�งเป�นป�จจยัที�สง่ผลใหทั้�งสององค์กรไดร้บัรางวลั
องค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเดน่

การนาํไปใชป้ระโยชน์
สาํนกัวชิาการ สามารถนาํองค์ความรูที้�ไดร้บัไปใชป้ระโยชนไ์ด้
ดงันี�

บทสรุป

การนาํกิจกรรมมาประยุกต์ใช้

ทั�งนี� ในสว่นการขบัเคลื�อนที�เป�นป�จจยัภายนอก 
หากนาํแนวทางการขบัเคลื�อนของทั�งสององค์กรที�
ปฏิบติัตามเกณฑ์การประเมนิ 9 ขอ้ รวมทั�ง 
มหีนว่ยงานหลักในการจดัทํารูปแบบ ประสานงาน
รวบรวม วเิคราะห์ และสงัเคราะห์เพื�อสง่ประเมนิ 
อันจะเป�นประโยชนต่์อสาํนกังานเลขาธกิารวุฒสิภาใน
การรว่มกันขบัเคลื�อนไปในทิศทางเดียวกัน และจะเป�น
องค์กรคณุธรรมต้นแบบอยา่งยั�งยนื

กรอบคิดบม่เพาะความดีให้เป�น
วถีิปฏิบติั


