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สรุปกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรูการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ

กับหนวยงานภายนอก

ณ กรมการทองเที่ยว

ณ กรมราชทัณฑ
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568



ณ กรมการทองเท่ียว



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนร ูดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
นางสาวมาณริกา จันทาโภ วิทยากรชํานาญการพิเศษ และนายกิตติศักดิ์ อุไรวงศ นิติกรชํานาญการ 
สํานักวิชาการ รวมศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
ในวันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ  กรมการทองเที่ยว 
ถนนแจงวัฒนะ มีกิจกรรม ดังนี้
✅ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการขับเคลื่อนองคกรดานคุณธรรม ความโปรงใสและการตอตานการ
ทุจริต
✅ สรางความรวมมือกับเครือขายคุณธรรมในการเผยแพรคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร           

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน

องคความรูที่สํานักวิชาการไดรับ สรุปไดดังนี้

             กรมการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา เขารับโลเชิดชูเกียรติในฐานะองคกร
คุณธรรมตนแบบโดดเดน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กรมการทองเที่ยวไดขับเคลื่อนองคกร
คุณธรรมตามเกณฑการประเมินองคกรคุณธรรม มีทัง้หมด 9 ตัวชีว้ัด การประเมินแบงเป็น 3 ระดับ
9 ตัวชีว้ัด ซึ่งกรมการทองเที่ยวมี 12 กิจกรรมที่ใหทุกกองรวมกันขับเคลื่อน ซึ่งสวนกลางรับผิดชอบ
รวบรวมเอกสาร หากพบวากองใดเอกสารหลักฐานไมครบถวนก็จะติดตามขอเอกสารเพิ่มเติม
นอกจากนี ้มีการสงผลการดําเนินงานของแตละกองเพื่อใหบอรดระดับปลัดกระทรวงพิจารณาโดยใช
เกณฑการประเมินองคกรคุณธรรมของกระทรวงวัฒนธรรมมีคะแนนเต็ม  27 คะแนน จากนัน้จะสง
ประกวดกระทรวงวัฒนธรรมตอไป
            

นายบุญเสริม ขันแกว รองอธิบดีกรมการทองเที่ยว นางสาววรธีรา สุวรรณศร ผูอํานวยการกองพัฒนา
บริการทองเที่ยว นายสิโรตม มียศ เลขานุการกรม นายอธึก ประเสนมูล ผูอํานวยการกองพัฒนาแหลง
ทองเที่ยว และนางสุวรรณา ปัญญาสงค ผูชวยหัวหนากลุมงานจริยธรรม ใหขอมูลสรุปไดดังนี้



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)

            ตัวอยางกิจกรรมที่กรมการทองเที่ยวดําเนินการ คือ บุคลากรรวมกันกําหนดปัญหา
ที่อยากแก ความดีที่อยากทํา โดยยกตัวอยางการเปรียบเทียบกอนและหลังกําหนดกรณีบุคลากร
มาสาย นอกจากนี ้การเสริมสรางบรรยากาศหรือสภาพแวดลอมที่เอือ้ตอการสงเสริมคุณธรรม 
ที่สงผลทําใหบุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้อยางเป็นรูปธรรม ใหความสําคัญ
กับการสื่อสารใหทุกคนในองคกรเขาใจรวมกันในการขับเคลื่อน โดยมีทัง้การจัดกิจกรรม 5ส 
การแตงเครื่องแบบขาราชการ การแตงการผาไทย กิจกรรมทางศาสนา เป็นตน



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)

ปัจจัยความสําเร็จ

ผูบริหารมอบนโยบาย มีการสื่อสารสองทาง แบงเป็นการประชุมระดับ Executive Meeting
และ Staff Meeting รวมทัง้ มุมมองการทํางานของผูบริหาร "ทุกคนคือเพื่อนรวมงาน" 
ทําใหคนในองคกรพรอมปฏิบัติตามนโยบาย 

กําหนดแผนงานในการขับเคลื่อน พรอมกําหนดระยะเวลา

ความรวมมือของทุกหนวย

สวนกลางรวบรวมเอกสาร

นํามาใชในสํานักอยางไร

ดังนัน้ หากสํานักวิชาการเป็นผูกําหนดแผนงานจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามเกณฑการประเมินคุณธรรม 
ตัวชีว้ัด 9 ขอ มาปรับใชในสํานักวิชาการ โดยกําหนดกิจกรรมใหบุคลากรรวมกันขับเคลื่อนตอไป

จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูพบวา สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดดําเนิน
กิจกรรมตาง ๆ ครบถวนแลวทัง้ในสวนของการสื่อสารใหบุคลากรทุกคนเขาใจในทิศทางเดียวกัน ทัง้การ
มีสวนรวมของทุกคนในสํานักวิชาการ ทัง้น้ีในสวนที่แตกตางกันนัน้เป็นเรื่องของระดับนโยบายและแผน
งาน ซึ่งกรมการทองเที่ยวทําตาม 9 ตัวชีว้ัด และประเมินตามเกณฑดังกลาว ไมมีการประกวดภายใน
องคกรเพื่อแขงขันกันเอง



แบบรายงานสรุป
วันพฤหัสบดีที่ 6 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 1)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมการทองเที่ยว ถนนแจงวัฒนะ 

ภาพประกอบ

นางสาวมาณรกิา จนัทาโภ วทิยากรชาํนาญการพเิศษ 

นายกิตติศักดิ� อุไรวงศ์ นิติกรชาํนาญการ 

สาํนักวชิาการ



ณ กรมราชทัณฑ



แบบรายงานสรุป
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 2)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนร ูดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
นางสาวมาณริกา จันทาโภ วิทยากรชํานาญการพิเศษ และนายกิตติศักดิ์ อุไรวงศ นิติกรชํานาญการ 
สํานักวิชาการ รวมศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู ดานการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
ในวันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ  กรมราชทัณฑ จังหวัดนนทบุรี 
มีกิจกรรม ดังนี้
✅ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในการขับเคลื่อนองคกรดานคุณธรรม ความโปรงใสและการตอตานการ
ทุจริต
✅ สรางความรวมมือกับเครือขายคุณธรรมในการเผยแพรคุณธรรม จริยธรรม และความโปรงใส

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ 

ใครทําอะไร ท่ีไหน อยางไร เม่ือไร           

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน

องคความรูที่สํานักวิชาการไดรับ สรุปไดดังนี้
             กรมราชทัณฑ ไดรับคัดเลือกเป็น “องคกรคุณธรรมตนแบบโดดเดนกระทรวงยุติธรรม”
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู 
หลัก 3 มิติ ดวยคะแนน 2.9956 เป็นอันดับที่ 1 ของกระทรวงยุติธรรม 3 ปีซอน
             กรมราชทัณฑนําโดยนายสหการณ เพ็ชรนรินทร อธิบดีไดเนนยํา้ใหเจาหนาที่ทุกคนใน
สังกัดปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส เป็นธรรม หากพบเจาหนาที่กระทําการทุจริต กรมราชทัณฑจะ
ดําเนินการลงโทษขัน้เด็ดขาดทุกราย และสิ่งใดที่เป็นขอเสนอแนะ ปรับปรุง แกไข ก็จะนําไปดําเนิน
การใหเกิดผลเป็นรูปธรรม เพื่อยกระดับสรางการเปลี่ยนแปลงการบริหารงานราชทัณฑ 
            

นายสหการณ เพ็ชรนรินทร อธิบดีกรมราชทัณฑ นายชาญ วชิรเดช รองอธิบดีกรมราชทัณฑ
พันตํารวจโท เชน กาญจนาปัจจ รองอธิบดีกรมราชทัณฑ นายยุทธนา นาคเรืองศรี รองอธิบดีกรม
ราชทัณฑ ดร.วริศรา ศิริสุทธิเดชา ผูอํานวยการกองพัฒนาพฤตินิสัย นางสาวสุกัญญา ไทยนอย
ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาขาราชการราชทัณฑ และนางสาวมาริสา วิริยะรัมภ รองหัวหนากลุมงาน
จริยธรรมกรมราชทัณฑใหขอมูลสรุปไดดังนี้



แบบรายงานสรุป
วันพุธที่ 26 กุมภาพันธ 2568 

แนวทางการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม 
เปิดสวิตซ 3 ป.

ปลูกฝัง
ป องกัน

ประชาสัมพันธ

            กรมราชทัณฑดําเนินการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรรม ดังนี ้1) จัดทําคูมือการขับเคลื่อน
การประเมินองคกรคุณธรรมของกรมราชทัณฑ 2) จัดทําแบบการรายงานตามตัวชีว้ัด
3) จัดประชุมชีแ้จงการขับเคลื่อนการประเมินองคกรคุณธรรม "ตนแบบ" 4) ติดตามผลการดําเนิน
การพรอมทัง้เรงรัดการดําเนินการ 5) สนับสนุนผูปฏิบัติหนาที่หรืออาจนําไปประกอบการพิจารณาเป็น
ความดีความชอบ 6) ถอดบทเรียนของการดําเนินการ 7) ประสานงานเพื่อสรางความรวมมือระหวาง
หนวยงาน และมีหลักการสงเสริมและพัฒนาองคกรคุณธรรมตนแบบ เริ่มจากระเบิดจากขางใน ใสใจ
แบบองครวม ทําตามหลักความจริง การมีสวนรวม และทําความดีเพื่อความดี ตลอดจนสรางเครือขาย
ขยายผล

            

โครงการแลกเปลี�ยนเร �ยนรู้
เพื�อยกระดับการขับเคลื�อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั�งยืน (ครั�งที� 2)

คณะทํางานขับเคลื�อนองค์กร STRONG จิตพอเพยีงต้านทุจรติ ส่งเสรมิ สนับสนนุ
คุณธรรม จรยิธรรม และความโปรง่ใส ของสํานักวชิาการ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ 

องคความรท่ีูไดจากการแลกเปล่ียน (ตอ)
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กรอบคิด
เราไมสามารถสรางความดีไดภายในวันเดียว ทุกอยางตองใชเวลา
บมเพาะใหความดีเป็นวิถีชีวิต ใหสอดแทรกอยูในการทํางานปกติ
และเป็นชีวิตประจําวันเป็นธรรมชาติ และสุดทายไดผลลัพธ คือ

บุคลากร มีความสุขในการทําความดี

            ตัวอยางกิจกรรมที่กรมราชทัณฑดําเนินการตามตัวชีว้ัด 9 ขอ คือ 1) การประกาศเจตนารมณ
2) กําหนดเป าหมาย "ปัญหาที่อยากแก ความดีที่อยากทํา" สอดคลองคุณธรรม 5 ประการ 3) จัดตัง้
คณะทํางาน/จัดทําแผนสงเสริม 4) กิจกรรมคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญ
5) ถอดบทเรียนองคกรคุณธรรม 6) ยกยองเชิดชูบุคลากร 7) บันทึกความดี 8) หนังสัน้สงเสริม
คุณธรรม 9) เผยแพรองคความรูตามแผนสงเสริมคุณธรรม สูสื่อออนไลน 
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ตัง้แตตนน้ํา : การคัดเลือก กลางน้ํา : การปลูกฝัง ปลายน้ํา : การยกยองเชิดชู 
รวมทัง้กรอบคิดที่ชัดเจน

กําหนดแผนงานในการขับเคลื่อน พรอมกําหนดระยะเวลา

ความรวมมือของทุกหนวย
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ปัจจัยความสําเร็จ
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นํามาใชในสํานักอยางไร

          ดังนัน้ หากสํานักวิชาการเป็นผูกําหนดแผนงานจะดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามเกณฑการประเมิน
คุณธรรม ตัวชีว้ัด 9 ขอ มาปรับใชในสํานักวิชาการ โดยกําหนดกิจกรรมใหบุคลากรรวมกันขับเคลื่อนตอไป

           จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูพบวา สํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ไดดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ครบถวนแลวทัง้ในสวนของการสื่อสารใหบุคลากรทุกคนเขาใจในทิศทางเดียวกัน
ทัง้การมีสวนรวมของทุกคนในสํานักวิชาการ ทัง้น้ีในสวนที่แตกตางกันนัน้เป็นเรื่องของระดับนโยบายและ
แผนงาน ซึ่งกรมราชทัณฑทําตาม 9 ตัวชีว้ัด และประเมินตามเกณฑดังกลาว นอกจากนี ้กรมราชทัณฑ
โดยกลุมงานที่รับผิดชอบหลักมีการจัดทํารูปแบบเพื่อใหทุกกองสามารถขับเคลื่อนไปสูเป าหมาย
เดียวกัน

        อยางไรก็ตาม มีกิจกรรมท่ีกรมราชทัณฑดําเนินการซ่ึงสํานักวิชาการสามารถนํามา
ประยุกตใชได เชน หนังสัน้คุณธรรมแสดงความกตัญูและสํานึกในพระมหาหากรุณาธิคุณตอสถาบัน
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของสํานักวิชาการในการรักษา
มาตรฐานคุณภาพและความสําเร็จของสํานักงานใหยัง่ยืน และยกระดับการบริหารจัดการองคกร
ใหเทาทันตอการเปล่ียนแปลง เพ่ือการเป็นองคกรอัจฉริยะ "SMART to SMARTER" ดวยนโยบาย 
I SENATE + ดาน T Transparency การสรางความโปรงใสในองคกร เพ่ือเป็นการรักษามาตรฐาน
การเป็นองคกรคุณธรรมตนแบบและสังคมอุดมคุณธรรม ตอไป
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ภาพประกอบ

นางสาวมาณรกิา จนัทาโภ วทิยากรชาํนาญการพเิศษ 

นายกิตติศักดิ� อุไรวงศ์ นิติกรชาํนาญการ 

สาํนักวชิาการ
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บทสรุป



จากการแลกเปล่ียน
เรียนรูการขับเคล่ือน
องคกรคุณธรรม
ตนแบบ 

สาํนกัวชิาการ สาํนกังานเลขาธกิารวุฒสิภา
ไดร้บัองค์ความรูจ้ากกรมการท่องเที�ยว และกรมราชทัณฑ์ เกี�ยวกับการขบัเคลื�อน
องค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเดน่ของทั�งสองหนว่ยงานทั�งกระบวนการดาํเนนิงาน     
กรอบคิดของผูน้าํองค์กร เป�าหมาย การสื�อสาร และการประชาสมัพนัธ ์ รวมทั�ง
กิจกรรมต่าง ๆ ที�ขบัเคลื�อน ซึ�งเป�นป�จจยัที�สง่ผลใหทั้�งสององค์กรไดร้บัรางวลั
องค์กรคณุธรรมต้นแบบโดดเดน่

การนาํไปใชป้ระโยชน์
สาํนกัวชิาการ สามารถนาํองค์ความรูที้�ไดร้บัไปใชป้ระโยชนไ์ด้
ดงันี�

บทสรุป

การนาํกิจกรรมมาประยุกต์ใช้

ทั�งนี� ในสว่นการขบัเคลื�อนที�เป�นป�จจยัภายนอก 
หากนาํแนวทางการขบัเคลื�อนของทั�งสององค์กรที�
ปฏิบติัตามเกณฑ์การประเมนิ 9 ขอ้ รวมทั�ง 
มหีนว่ยงานหลักในการจดัทํารูปแบบ ประสานงาน
รวบรวม วเิคราะห์ และสงัเคราะห์เพื�อสง่ประเมนิ 
อันจะเป�นประโยชนต่์อสาํนกังานเลขาธกิารวุฒสิภาใน
การรว่มกันขบัเคลื�อนไปในทิศทางเดียวกัน และจะเป�น
องค์กรคณุธรรมต้นแบบอยา่งยั�งยนื

กรอบคิดบม่เพาะความดีให้เป�น
วถีิปฏิบติั


