
รายงานสรุปการแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้
การขบัเคลื�อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ 
ณ กรมราชทัณฑ์

คณะทํางานขบัเคลื�อนอ งค์กร STRONG จติพอเพยีงต้านทจุรติ 
สง่เสรมิคณุธรรมและความโปรง่ใส ของกลุ่มตรวจสอบภายใน



 
 

แบบรายงานสรุปการแลกเปลี่ยนเรยีนรู การขับเคลื่อนองคกรคุณธรรมตนแบบ 
ของกลุมตรวจสอบภายใน ณ กรมราชทัณฑ 

 
 
 เมื่อวันพุธท่ี 26 กุมภาพันธ 2568 เวลา 13.00 - 16.00 นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ ถนนนนทบุรี 1 
นําโดยนายตนพงศ  ตั้งเติมทอง รองเลขาธิการวุฒิสภา และบุคลากรสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา       
รวมจํานวน 50 คน โดยมีบุคลากรกลุมตรวจสอบภายใน จํานวน 2 คน คือ นางสาวหนึ่งฤทัย ปนรัก 
ตําแหนง นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ และนางสาวกีรตยา หนูบูลย ตําแหนง เจาพนักงาน
ธุรการอาวุโส ไดเขารวมศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนเรียนรูดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบ                        
ณ กรมราชทัณฑ เพ่ือสรางเครือขายแลกเปล่ียนเรียนรูในการขับเคล่ือนองคกรดานคุณธรรมตนแบบ 
ความโปรงใสและการตอตานการทุจริต โดยมี นายสหการณ เพ็ชรนรินทร อธิบดีกรมราชทัณฑ          
พรอมดวย พ.ต.ท.เชน กาญจนปจจ, ดร ชาญ วชิรเดช และนายยุทธนา นาคเรืองศรี รองอธิบดีกรม
ราชทัณฑ ไดใหการตอนรับคณะศึกษาดูงาน โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 
  1. การบรรยายสรุปแลกเปล่ียนเรยีนรูดานการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน 
โดย ดร.วริศรา ศิริสุทธิเดชา ผูอํานวยการกองพัฒนาพฤตินิสัย และนางสาวมาริสา วิริยะรัมภ             
รองหัวหนากลุมงานจริยธรรม กรมราชทัณฑ 
 การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน ของกรมราชทัณฑ มีระดับขององคกร
คุณธรรม แบงเปน 3 ระดับ คือ 
 ระดับท่ี 1 องคกรสงเสริมคุณธรรม คือ องคกรท่ีแสดงเจตนารมณจะพัฒนาเปนองคกร
คุณธรรม โดยมีการกําหนดเปาหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการดําเนินการพัฒนาองคกร
คุณธรรม มีการจัดกลไกผูรับผิดชอบ มีการจัดกิจกรรมสงเสริม ระดับองคกรสงเสริมคุณธรรมสํานัก/
กอง อยูในระดับ "สงเสริมคุณธรรม" รอยละ 80 ขึ้นไป 
 ระดับท่ี 2 องคกรคุณธรรม คือ องคกรสงเสริมคุณธรรมท่ีมีกระบวนการพัฒนาองคกร
คุณธรรมท่ีไดมาตรฐานขององคกรสงเสริมคุณธรรรมและมีการจัดระบบภายในองคกรท่ีเอื้อตอการ
พัฒนาองคกรคุณธรรมและมีการบริหารจัดการใหสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ระดับองคกร 
พัฒนาคุณธรรมสํานัก/กอง อยูในระดับ "พัฒนาคุณธรรม" รอยละ 75 ขึ้นไป  
 ระดับ 3 องคกรคุณธรรมตนแบบ คือ องคกรคุณธรรมท่ีดําเนินการประสบความสําเร็จท้ังใน
กระบวนการพัฒนาและการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของคนท่ีสะทอนการมีคุณธรรม คนมีความสุข 
องคกร มีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ มีองคความรูสามารถกําหนดและเปนแหลงเรียนรูใหกับ
องคกรตาง ๆ ได ระดับองคกร คุณธรรมตนแบบ สํานัก/กอง อยูในระดับ "คุณธรรมตนแบบ" รอยละ 
70 ขึ้นไป 
 ทั้งนี้ การขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบของกรมราชทัณฑ มีหลักเกณฑ 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอน 1 การประกาศเจตนารมณรวมกัน 
 ขั้นตอน 2 การกําหนดเปาหมาย ปญหาท่ีอยากแก และความดีท่ีอยากทํา ใหสอดคลองกับ
คุณธรรม 5 ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจรติ จิตอาสา กตัญู 
 ขั้นตอน 3 แผนสงเสริมคุณธรรม 
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 ขั้นตอน 4 กิจกรรมคุณธรรม 5 ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู 
 ขั้นตอน 5 การถอดบทเรียนองคกรคุณธรรม ประจําป 2567 
 ขั้นตอน 6 ประมวลจริยธรรม การมอบใบประกาศเกียรติบัตรเชิดช ู
 ขั้นตอน 7 การบันทึกการทําความดี วิธีการทําความดี 
 ขั้นตอน 8 การถายทอดผานวิดีโอ คลิปสงเสริมคุณธรรม 
 ขั้นตอน 9 การขับเคล่ือนการแลกเปล่ียนเรียนรู การประชาสัมพันธเผยแพร 

แนวทางการขับเคลื่อนองคกรคุณธรรม 

 (1) ฐานความคิด (Mindset) คุณธรรม 5 ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจรติ จิตอาสา กตัญู 
 (2) การดําเนินการ (Action)  
      - กระบวนการตระหนักรูถึงความสําคัญ 
     - กระบวนการมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบ 
     - กระบวนการสรางเครื่องมือ โครงการ/กิจกรรม 
      - กระบวนการกํากับติดตามผลการดําเนินกิจกรรม  
 (3) เปดสวิตซ 3 ป. 
     - ปลูกฝง เชน การแตงกายชุดขาราชการ 
    - ปองกัน เชน ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูปญหาที่เกิดขึ้น   
     - ประชาสัมพันธ เชน เรื่องทุจริต ขอควรระวังทางไซเบอร 
 2. เย่ียมชมพิพิธภัณฑราชทัณฑ และรานจําหนายผลิตภัณฑราชทัณฑ "หับเผย" โดย วิทยากร
จากสถาบันพัฒนาขาราชการราชทัณฑ และกองพัฒนาพฤตินิสัย ซึ่งจากการเขารวมกิจกรรมในครั้งนี้
ทําใหผูเขารวมโครงการไดรับความรู เพ่ือนําไปวิเคราะห สังเคราะห เปนองคความรู และสามารถนําไป
เผยแพรเพ่ือสรางเครือขายคุณธรรมท่ีมีคุณภาพและสามารถรวมกันขับเคล่ือนการสรางสังคมคุณธรรม
ใหย่ังยืนตอไป 
 
องคความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยน 

 
 1. การเรียนรูจากมุมมองท่ีแตกตาง การแลกเปล่ียนชวยใหเราเขาใจปญหาหรือแนวคิดจาก
มุมมองของผูอื่น ซึ่งอาจเปนแนวคิดใหมท่ีเราไมเคยนึกถึง 
 2. การพัฒนาทักษะการส่ือสาร ชวยใหเราส่ือสารความคิดไดชัดเจนขึ้น และเขาใจวิธีการ
ส่ือสารของผูอื่น 
 3. การสรางเครือขายสัมพันธ เปนโอกาสในการสรางความสัมพันธท่ีดีและตอยอดไปสูความ
รวมมือในอนาคต 
 4. การฝกวิเคราะหและวิจารณญาณ ชวยใหเราฝกตั้งคําถาม วิเคราะห และเปรียบเทียบ
ขอมูลที่ไดรับ 
 5. การเปดรับแนวคิดใหม ๆ สงเสริมใหเรามีความยืดหยุนทางความคิด และเปดกวางตอการ
เปล่ียนแปลง 
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นํามาใชในกลุมอยางไร 

การถายทอดความรูจากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ณ กรมราชทัณฑ 
 

 6. การนําความรูไปประยุกตใช สามารถนําความรูที่ไดรับมาปรับใชกับสถานการณจริงในชีวิต
หรือการทํางาน 
 7. การเสริมสรางความเขาใจซึ่งกันและกัน ลดอคติ สรางความเขาใจในมุมมองและวฒันธรรม
ที่แตกตางกัน 
 8. การพัฒนาทักษะการแกปญหา ทําใหเรารูจักวิธีแกปญหาท่ีหลากหลายจากประสบการณ
ของผูอื่น 
 9. การสรางแรงบันดาลใจ แนวคิดหรือประสบการณของผูอื่น อาจกระตุนใหเรามีเปาหมาย 
หรือแรงผลักดันมากขึ้น 
 10. การสงเสริมการเรียนรู ทําใหเรามีทัศนคติท่ีดีตอการเรียนรู และเห็นคุณคาของการ
แลกเปล่ียนความรูตลอดเวลา 

 การแลกเปล่ียนเรียนรูเปนกระบวนการท่ีมีประโยชนท้ังผูใหและผูรับ เพราะชวยใหทุกฝาย
เติบโตและพัฒนาตนเองไปพรอม ๆ กัน 
 
 

   
 กิจกรรมถายทอดความรูผานการประชุมกลุมตรวจสอบภายใน วันท่ี 4 กุมภาพันธ 2568 
จากการแลกเปล่ียนเรียนรู ณ กรมราชทัณฑ จากการเขารวมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรูดังกลาว          
ครั้งที่ 4 วันที่ 26 กุมภาพันธ 2568 ณ กรมราชทัณฑ เพ่ือเปนการถายทอดความรู แบงปนความรู และ
ประสบการณท่ีไดจากการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ มาถายทอดใหบุคลากรท่ีไมไดเขารวมทราบ         
เพ่ือสนับสนุนบุคลากรทุกคนเกิดการเรียนรูกระบวนของการเปนองคกรคุณธรรมตนแบบ ตามหลักเกณฑ
ในการดําเนินการ 9 ขั้นตอนดังกลาวขางตน เพ่ือใหเกิดความสําเร็จและมีการสงเสริมสรางความเขาใจ
กันมากขึ้น 

 

 
 1. นํามาพัฒนาตอยอด ในการขับเคล่ือนองคกรคุณธรรมตนแบบอยางย่ังยืน ในดานเปด
สวิตซ 3 ป. คือ 1. ปลูกฝง เชน การแตงกายชุดขาราชการ ชุดผาไทย 2. ปองกัน เชน ประชุม
แลกเปล่ียนเรียนรูปญหาท่ีเกิดขึ้น  3. ประชาสัมพันธ เชน เรื่องทุจริต ขอควรระวังทางไซเบอร คลิป 
ตระหนักในเรื่องขอควรระวัง  ตลอดจนนํามาพัฒนาตัวเองในการดาํรงชีวิตประจําวัน อยางผาสุก 
 2. นําแนวทางการบันทึกความดีของกรมราชทัณฑ มาปรับใชกับบุคลากรของกลุมตรวจสอบ
ภายใน ในการสงเสริมใหทําบันทึกความดี สงทางไลน เพ่ือสะสมแตมทําความดี ท้ัง 5 ประการ  
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญู  โดยตั้งเกณฑการสะสมแตม เมื่อครบตามเกณฑ แลวสามารถมา
รับของรางวัลท่ีกําหนดไว  ทั้งนี้เพ่ีอเปนการสงเสริมใหทุกคนอยากทําความดี เปดเผยการทําดีโดยไม
อายใคร 
 3. กลุมตรวจสอบภายในมีเครือขายเพ่ิมขึ้นจากกรมราชทัณฑ เพ่ือมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู
ในอื่น ๆ ไดอยางสะดวก รวดเร็ว ทันกาล  
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อินโฟกราฟฟก 
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อินโฟกราฟฟก 

ภาพการแลกเปลีย่นเรยีนรูภายในกลุมตรวจสอบภายใน 






