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ค ำน ำ 
 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
ความโปร่งใส และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อเสริมสร้างความไว้วางใจจากประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทุกภาคส่วน โดยได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพื่อเป็น
กรอบแนวทางการดำเนินงานและการบริหารงานให้สามารถลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาอันจะกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม
สาธารณะรวมถึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐในการให้บริการประชาชนและประเทศชาติ  

 เพื่อเป็นการร่วมขับเคลื่อนนโยบายของผู้บริหารสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่ให้ความสำคัญกับ  
การวางระบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตอย่างต่อเนื่องและจริงจังมาโดยตลอด สำนักกรรมาธิการ ๒ 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของ
สำนักกรรมาธิการ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและแนวทาง 
ในการป้องกันรวมทั้งสิ้น ๘ มิติ ประกอบด้วย ๑. มิติการบริหารบุคคล ๒. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางราชการ ๓. มิติการบริหารจัดการโครงการ ๔. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม/ค่าอาหาร/อาหารว่าง  
๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง ๖. มิติการรักษาความลับทางราชการ ๗. มิติการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของ
ขา้ราชการรัฐสภา และ ๘. มิติการปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริตหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ โดยอ้างอิง
จากหลักการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
สำนักกรรมาธิการ ๒ มีมาตรการหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การดำเนินการตามแผนดังกล่าวจะเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสของสำนักงานให้สูงขึ้น และเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 สำนักกรรมาธิการ ๒ หวังเป็นอย่างยิ ่งว่า แผนบริหารความเสี ่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกัน 
การทุจริตฉบับนี้จะเป็นแนวทางสำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั ่นในความซื่อสัตย์ ส่งเสริม  
การทำงานท่ีตรวจสอบได้ และเป็นประโยชน์ในการป้องกันและลดความเส่ียงจากการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 

สำนักกรรมาธิการ ๒ 

 

 

 



 

 

 

สำรบัญ 
 

                                                                                                                 หน้ำ 
         

 บทนำ              ๑ 
 หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียง                                               ๓ 
 ข้อมูลพ้ืนฐานและโครงสร้างการบริหารความเส่ียงของสำนักกรรมาธิการ ๒   ๑๐ 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงของสำนักกรรมาธิการ ๒ ๒๓ 
 แผนบริหารความเส่ียงด้านความโปร่งใส 
 และป้องกันการทุจริตของสำนักกรรมาธิการ ๒ ๓๑ 
 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ๔๑ 

บรรณำนุกรม ๔๓ 



๑ 
 

หลักการและเหตุผล 
 

แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ ๒ 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

………………………………………………………. 
 

บทน า 
 
 

 
  

 ปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อประเทศอย่างมากในหลาย ๆ ด้าน ทั้งในด้าน 
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาสังคม ด้านเสถียรภาพทางการเมือง และตลอดจน  
ด้านความมั่นคงของประเทศ ซึ่งเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ           
โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก  โดยเฉพาะการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง   
การใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบ 
ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะก่อให้เกิด  
ความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐในการให้บริการประชาชน และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประเด็น 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                
ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม  
และวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น              
และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของ  
ทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ
เป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี ่ยงเหล่านั ้ น อย่างเป็นระบบ โดยการระบุ             
ความเสี ่ยงว่ามีปัจจัยเสี ่ยงใดบ้างที ่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์                  
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทาง                 
ในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 



๒ 
 

สำนักกรรมาธิการ ๒ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงต้องกำหนดมาตรการหรือแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการของตนเอง โดยมุ ่งเน้นกา รสร้าง              
ธรรมาภิบาล และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิด
การทุจร ิตประพฤติม ิชอบโดยการแก้ไขปัญหาที ่ย ั ่งย ืนนั ้น จำเป็นต ้องวิเคราะห์ถ ึงความเสี ่ย ง 
ด้านการทุจริตล่วงหน้าก่อนเสมอ เพื่อกำหนดมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยง 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร ซึ ่งการประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและกา ร
ปฏิบัติงานตามมาตรการที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึก 
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริต  
ในองค์กร  

ดังนั้น สำนักกรรมาธิการ ๒ จึงได้จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยได้มีการทบทวนแผนเดิมเพื่อนำมาวิเคราะห์ความเสี่ยง
และแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริตในปัจจุบัน โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด โดยมีจำนวนทั้งสิ้น ๘ มิติ ประกอบด้วย  
๑. มิติการบริหารบุคคล อาทิ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบวินัย เช่น ขาด ลา มาสาย สแกน
ลายนิ้วมือ ๒. มิติการบริหารจัดการโครงการ ๓. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม/ค่าอาหาร/อาหารว่าง  
๔. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของราชการ อาทิ การนำทรัพยากรของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง ๖. มิติการรักษาความลับทางราชการ ๗. มิติการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการรัฐสภา และ ๘. มิติการปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริตหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ เพื่อเป็น
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 
 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสีย่ง 

เป้าหมายการบริหารความเสี่ยง 
 

ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยง 
 

หลักการและแนวคิดเกีย่วกับการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

 ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย หรือความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสำเร็จต่อ
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงานระบบบริหารความเสี่ยง คือ ระบบ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการการดำเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาส 
ที่องค์กรจะเกิดความเสียหายเพื่อให้ระดับและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับ               
ที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร เป็นสำคัญ 

 
 

๑) เพื ่อวิเคราะห์ความเสี ่ยงทุจริตประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทาง            
ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต 

๒) เพ่ือกำหนดแนวทางในการป้องกัน ควบคุมหรือลดความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบ  
๓) เพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการของสำนักกรรมาธิการ ๒ 
 

 
 
 

 ๑)  ผู้อำนวยการสำนักและผู้ปฏิบัติงานของสำนักกรรมาธิการ ๒ ได้มีความรู้ ความเข้าใจ
หลักการ และกระบวนการการบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต เพื่อนำไปใช้ 
ในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์   
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 ๒)  ผู้อำนวยการสำนักและผู้ปฏิบัติงานของสำนักกรรมาธิการ ๒ สามารถระบุความเสี่ยง
วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓)  สามารถนำแผนบริหารความเสี ่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของ
สำนักกรรมาธิการ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 ๔)  การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมของสำนัก 
 

 



๔ 
 

ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
 

ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยง 
 

 
 

 การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ ้น      
และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู ่รอดได้ในสถานการณ์ที ่ไม่คาดคิดหรือ
สถานการณ์ท่ีอาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย ท้ังน้ี ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหาร
ความเส่ียง มีดังนี้ 

๑) ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรของสำนักกรรมาธิการ ๒ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
และกระบวนการบริหารความเสี ่ยงทุจริตประพฤติมิชอบของสำนัก ตามแผนบริหารความเสี ่ยง  
ด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบภายในสำนัก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒) มีเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจถึงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  
ของสำนักกรรมาธิการ ๒ พร้อมนำแผนไปสู่การปฏิบัติ อันจะช่วยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความ
เสี ่ยงทุจริตประพฤติมิชอบที ่จะเกิดขึ ้นกับองค์กรได้ รวมทั ้งยังสามารถบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา 

๓) สามารถติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุม                 
ความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่กำหนด และนำผลที่ได้จากการติดตาม             
มาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนฯ ในปีถัดไป 

๔) บุคลากรของสำนักกรรมาธิการ ๒ มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทุจริต
ประพฤติมิชอบ โดยนำแนวทางการบริหารจัดการไปประยุกต์ใช้ก ับการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้  
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

๕) สำนักกรรมาธิการ ๒ มีขีดความสามารถและมาตรฐานการดำเนินงานตามนโนบาย              
การดำเนินงานที่สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภากำหนด 

 

 

 

สำนักกรรมาธิการ ๒ ได้กำหนดของเขตการวิเคราะห์ ประเมิน และแนวทางป้องกันความเสี่ยง
ด้านความโปร่งใสและการทุจริต เพื่อลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น ๘ มิติ ดังนี้ 

๑. มิติการบริหารบุคคล  
๒. มิติการบริหารจัดการโครงการ           
๓. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม/ค่าอาหาร/อาหารว่าง 
๔. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของราชการ  
๕. มิติการจัดซ้ือจัดจ้าง 



๕ 
 

การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

องค์ประกอบที่ท าใหเ้กดิการทุจริต 

๖. มิติการรักษาความลับทางราชการ  
๗. มิติการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา  
๘. มิติการปฏิบัติหน้าที่โดยทุจริตหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 

 
 
 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of sponsoring Organization 2013) ซึ ่งมาตรฐาน COSO เป็นแนวคิดของการควบคุม
ภายในองค์กรท่ีเป็นมาตรฐานและได้รับการยอมรับสากล โดยเร่ิมเผยแพร่เม่ือปี ๑๙๙๒ และปรับเปล่ียนเพ่ิมเติม
ล่าสุดในปี ๒๐๑๓ ที่กำหนดให้มีการควบคุมภายในองค์กรแต่เพิ่มเติมในส่วนอื่น ๆ ให้ชัดเจน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่อง ในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ/องค์กร ดังนั้น การควบคุม
ภายในจึงถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการ/องค์กร 

 

 

 

 

 

 
 

องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต (ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต Fraud Triangle) ประกอบด้วย 
๑. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive)  
๒. โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ ภายในองค์กร 
๓. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำ (Rationalization) 



๖ 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

การเฝา้ระวังและตรวจสอบการทุจรติ 

 

 
 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกได้ ๓ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการประชาชน เพื ่อพิจารณาอนุมัติ  หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก                  
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
๓. ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

การเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ/องค์กร ตามหลักการ/แนวคิด COSO 
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
๕. กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  

โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
(๑) Corrective : แก้ไขปัญหาท่ีเคยรับรู้ว่าเกิด ส่ิงท่ีมีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
(๒) Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทำอย่างไรจะตรวจพบและจะต้องสอดส่อง 

ต้ังแต่แรก ต้ังข้อบ่งช้ีบางเร่ืองท่ีน่าสงสัย ทำการลดระดับความเส่ียงน้ันหรือให้ข้อมูลเบาะแสน้ันแก่ผู้บริหาร 
 (๓) Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่เกิดซ้ำขึ้นอีก (Know Factor) ทั้งที่รู้ว่า
ทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการ
ทุจริตได้อีก 

(๔) Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและป้องกันการปราบปราม
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 



๗ 
 

วิธีการจัดการความเสีย่ง 

การจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 

Know Factor ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่า 
มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีมานานอยู่แล้ว  

Unknow Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดก่อนล่วงหน้า)  

 
 

 

สถานะความเสี่ยงสามารถระบุออกได้ตามสีไฟจราจร ดังนี้ 

 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ  
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง             

ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ ควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม : ความเสี ่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที ่มีผ ู ้เก ี ่ยวข้องหลายคน  และ 

หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจ
ควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก            
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือ
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 

 ๑. การยอมรับความเสี่ยง (Take/Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระทำใด ๆ เพิ่มเติม 
กรณีน้ีใช้กับความเส่ียงท่ีมีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเส่ียงสูง โดยขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้ 
 ๒. การลดความเสี ่ยง (Treat/Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี ่ยง (Risk Control) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย  โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกัน      
การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการร่วมกับการกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 
 ๓. การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate/Risk Avoidance) หมายถึง การหยุดหรือการ
เปลี ่ยนแปลงกิจกรรมที ่เป็นความเสี ่ยง  เช่น งดทำขั ้นตอนที ่ไม่จำเป็น และจะนำมาซึ ่งความเสี ่ยง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน และลดขอบเขตการดำเนินการ เป็นต้น 



๘ 
 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

 ๔. การกระจายความเสี่ยง (Transfer/Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอนการหาผู้รับผิดชอบในความเสี่ยง 
การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ดำเนินการแทน และการจัดประกันภัย เป็นต้น 
 
 
 

 การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต (จากคู่มือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗, โดยกองบริหารความเสี่ยงและสกัดกั้นการทุจริตในภาครัฐ สำนักงาน 
ป.ป.ท.) มีขั้นตอนหลัก ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ หน่วยงานจะต้องค้นหากระบวนงาน 
ซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต การค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหา
จากความเสี่ยงที ่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิด 
หรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
ในขั ้นตอนนี้เป็นการตั ้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ ่มเติม  
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงาน 
มีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูล  
ที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการบริหารงานในปัจจุบัน 
เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือมีจานวนไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ความเข้าใจ ไม่มี
จิตสำนึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ทำให้การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต 
เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ ๒ การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลง
ร่วมกันว่าจะนำกระบวนงานใดมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้
หน่วยงานนำกระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานในกระบวนงานนั้น และทำการ
ระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตให้อธิบาย
รายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากท่ีสุดว่า 
ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐเข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร 
โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจ
มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้เน่ืองจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
จึงไม่ใช่ Risk Owners เท่านั้น 



๙ 
 

 ขั้นตอนที่ ๓ การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต หน่วยงานต้องกำหนด 
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) 
และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

  โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว หลังจากนั้นหน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต
ในแต่ละขั้นตอนของการดำเนินงาน โดยการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการ
ดำเนินงานพิจารณา จาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำกว่า 
ตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้โดยตารางการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยง
การทุจริตและระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มาตรการ หมายถึง วิธีการ 
หรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ใน
โซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็นลำดับแรกส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าและเหมาะสมกับ
ระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของ
หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด 
ดีพอใช้หรืออ่อน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to 
be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยง  
ที่ประเมินไว้และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ 
หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 

 



๑๐ 
 

อ านาจหน้าทีส่ านักกรรมาธิการ ๒ ดังน้ี 

 

การแบ่งส่วนราชการภายใน 

 

ข้อมูลพื้นฐานและโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของส านักกรรมาธกิาร ๒ 

 
 
 

๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของสำนัก 
๒. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ         
    ด้านความมั่นคง การเมืองและการปกครอง และองค์กรอิสระ 
๓. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะด้านวิชาการและกฎหมาย      

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
๔. ดำเนินการให้คำปรึกษาแนะนำและเสนอแนะเกี ่ยวกับกระบวนการของวุฒิสภาในการพิจารณา

ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติหรือเรื่องที่
คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษา หรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการประชุม
ของวุฒิสภา และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

๕. ดำเนินการค้นคว้าและจัดทำเอกสารทางวิชาการ เปรียบเทียบกฎหมายเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาใน
การประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

๖. ดำเนินการจัดทำ รวบรวมคำแปรญัตติร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ    
ร่างข้อบังคับการประชุม และญัตติหรือเรื ่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่อง               
ต่าง ๆ ของสมาชิกวุฒิสภา 

๗. ดำเนินการรวบรวมและจัดทำรายงานของคณะกรรมาธิการที่พิจารณาเสร็จแล้วเพื ่อนำเสนอต่อ                
ที่ประชุมวุฒิสภา 

๘. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 

 
 
 

มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๑๑ กลุ่มงาน ดังน้ี 
๑. กลุ่มงานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณและธุรการทั่วไปของสำนักและงานสนับสนุนการประชุมของ   
        คณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ครุภัณฑ์ การเงิน และงบประมาณประจำงวดของสำนัก 
 ๓. ดำเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและข้อมูลด้านงานบุคคลเบื้องต้นของสำนัก 



๑๑ 
 

 ๔.  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและงบประมาณรวมถึงการประสานงานด้านแผน รายงานผล
การปฏิบัติงาน และการใช้จ่ายงบประมาณ และสถิติของสำนัก 

 ๕.  ดำเนินการจัดระบบบริหารการใช้ห้องประชุมคณะกรรมาธิการ 
 ๖. ดำเนินการจัดทำสถิติต่าง ๆ เกี ่ยวกับการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ            

การเบิกจ่ายเบี้ยประชุม 
 ๗.  ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำและเผยแพร่เอกสารและผลงานของสำนัก 
 ๘. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ี

ได้รับมอบหมาย  
 
๒. กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิงในการประชุมกรรมาธิการ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ และวิจัยข้อมูลประกอบการพิจารณาหรือจัดทำเป็นเอกสาร

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. รับคำแปรญัตติร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ     

การประชุม รวมทั้งเปรียบเทียบคำแปรญัตติและกฎหมาย 
 ๓. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงานอื่น

ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
๓. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการต่างประเทศ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี ่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ     

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่างๆ ท่ีจะนำเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ
เรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ              
การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื่อประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดทำบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 



๑๒ 
 

 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมท้ังส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือเข้าร่วม
ประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ               
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา       
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและรายงาน
ของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเร่ืองท่ีคณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวน
เพื่อนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูล
ให้กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และ
จัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั ้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื่อจัดทำและเผยแพร่ผลงานของ
คณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 
๔. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการทหาร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี ่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ   

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ  ท่ีจะนำเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี ่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา               
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ
เรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ 
การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 



๑๓ 
 

 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื่อประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดทำบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมท้ังส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือเข้าร่วม
ประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ                  
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา               
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื ่องที ่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษา                 
หรือสอบสวนเพื่อนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื ่อเป็นข้อมูล            
ให้กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื ่อจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนาและ                   
จัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมท้ังการเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื ่อจัดทำและเผยแพร่ผลงาน                 
ของคณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

 

๕. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการปกครอง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริ ง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ

กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี ่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ 

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ท่ีจะนำเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี ่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา             
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรื อ
เรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ              
การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 



๑๔ 
 

 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื่อประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดทำบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมทั ้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน               
เพื่อเข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ               
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา             
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือ
สอบสวนเพื่อนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด
นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมท้ังการเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื่อจัดทำและเผยแพร่ผลงานของ
คณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ี
ได้รับมอบหมาย 

 
๖. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการศึกษา ตรวจสอบเรื่องการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล มีหน้าที่   
    ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย   

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี ่ยวกับร่างพระร าชบัญญัติ   

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ  ท่ีจะนำเข้าสู่วุฒิสภา
เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี ่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา            
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ



๑๕ 
 

เรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ       
การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื่อประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดทำบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ  

 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมท้ังส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพ่ือเข้าร่วม
ประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ                 
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา              
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือ
สอบสวนเพื่อนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด
นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมท้ังการเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื ่อจัดทำและเผยแพร่ผลงาน                     
ของคณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น 
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
๗. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน มีหน้าที ่ 

 ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี ่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ   

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ท่ีจะนำเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 



๑๖ 
 

 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี ่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา                          
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ                   
เร่ืองท่ีคณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเร่ืองต่าง ๆ  ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับการประชุม               
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื่อประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดทำบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ และ
เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน เพื่อเข้า
ร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ               
การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา               
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษา
หรือสอบสวนเพ่ือนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด
นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมท้ังการเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื ่อจัดทำและเผยแพร่ผลงานของ
คณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่
ได้รับมอบหมาย 

 

๘. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการยุติธรรมและการต ารวจ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและกฎหมาย 

เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเก่ียวกับร่างพระราชบัญญัติ                        

ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ท่ีจะนำเข้าสู่วุฒิสภา
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในช้ันของคณะกรรมาธิการ 



๑๗ 
 

 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี ่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา                 
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ
เรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่างๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ                 
การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื่อประกอบการพิจารณาตลอดจนจัดทำบันทึก
การประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี ร ัฐมนตรี ที ่ปรึกษา ผู ้ชำนาญการ นักวิชาการ                    
และเลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน                
เพ่ือเข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 

 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุม
ตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา                
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษา
หรือสอบสวนเพ่ือนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 

 ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูลให้
กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 

 ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และ
จัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมท้ังการเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

 ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื ่อจัดทำและเผยแพร่ผลงาน                   
ของคณะกรรมาธิการ 

 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น 
            ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

๙. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการกิจการองค์กรตามรัฐธรรมนูญและติดตามการบริหารงบประมาณ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 

 ๑. ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและธุรการทั่วไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ

กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 



๑๘ 
 

 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี ่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ  
ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะนำเข้าสู่
วุฒิสภา เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 

    ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา   
ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ   
หรือเรื ่องที ่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื ่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ  
ข้อบังคับการประชุม และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 

๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียกบุคคล 
 หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพื ่อประกอบการพิจารณาตลอดจน จัดทำ
 บันทึกการประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ  
๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ  
    และเลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน  

เพื่อเข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
๗.  ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุม  
   ตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 

    ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา 
        ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ 
        รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษา 
        หรือสอบสวนเพ่ือนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 
    ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูล  
        ให้กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 
  ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา  
        และจัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมทั ้งการเดินทางไปศึกษาดูงานทั ้งในประเทศ  
        และต่างประเทศ 
  ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื่อจัดทำและเผยแพร่ผลงาน  
        ของคณะกรรมาธิการ 
  ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่ น 
        ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 



๑๙ 
 

๑๐.  กลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ๓ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑.  ดำเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการและธุรการท่ัวไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ  
    กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ  
   ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะนำเข้าสู่ 
   วุฒิสภาเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในชั้นของคณะกรรมาธิการ 
 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา    
           ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ หรือ 
         เรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ ข้อบังคับ 
         การประชุม และกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เกี่ยวข้องหรือผู้แปรญัตติมาชี้แจงและมีหนังสือเรียก 
           บุคคล หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจน 
           จัดทำบันทึกการประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นั กวิชาการ และ  
           เลขานุการ รวมทั้งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน  
  เพื่อเข้าร่วมประชุมและชี้แจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ  
           การประชุมตามที่คณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 
 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา  
          ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ  
           รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการ  
           ศึกษาหรือสอบสวนเพื่อนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 
  ๙.  ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูลให้  
          กรรมาธิการชี้แจงต่อวุฒิสภา 
 ๑๐. ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา และจัด 
   นิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมท้ังการเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื่อจัดทำและเผยแพร่ผลงานของ  
   คณะกรรมาธิการ 
 ๑๒. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น 
   ตามที่ได้รับมอบหมาย 



๒๐ 
 

๑๑. กลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ๔ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
 ๑. ดำเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการและธุรการท่ัวไปของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๒. ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริง และข้อเสนอแนะทางด้านวิชาการและ
  กฎหมาย เพื่อประกอบเรื่องเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๓. ดำเนินการติดตาม ศึกษา รวบรวมผลการพิจารณาของวุฒิสภาเกี่ยวกับร่างพระราชบัญญัติ   
           ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม หรือญัตติต่าง ๆ ที่จะนำเข้าสู่ 
  วุฒิสภาเพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาในช้ันของคณะกรรมาธิการ 
 ๔. ดำเนินการให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการวุฒิสภาในการพิจารณา      
  ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ร่างข้อบังคับการประชุม ญัตติ  
  หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการศึกษาหรือสอบสวนในเรื่องต่าง ๆ ตามรัฐธรรมนูญ  
  ขอ้บังคับการประชุม และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในการประชุมคณะกรรมาธิการ และคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๕. ดำเนินการจัดทำหนังสือนัดประชุม เชิญผู้เก่ียวข้องหรือผู้แปรญัตติมาช้ีแจงและมีหนังสือเรียก 
  บุคคล หรือหน่วยงานให้จัดส่งเอกสาร ข้อมูล ข้อเท็จจริง เพ่ือประกอบการพิจารณาตลอดจน 
  จัดทำบันทึกการประชุมและมติที่ประชุมของคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๖. ดำเนินการติดต่อประสานกับคณะรัฐมนตรี รัฐมนตรี ที่ปรึกษา ผู้ชำนาญการ นักวิชาการ  
  และเลขานุการ รวมท้ังส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรเอกชน และประชาชน  
  เพื่อเข้าร่วมประชุมและช้ีแจงกับคณะกรรมาธิการและคณะอนุกรรมาธิการ 
 ๗. ดำเนินการยกร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับ    
          การประชุมตามท่ีคณะกรรมาธิการแก้ไขหรือมอบหมาย 
 ๘. ดำเนินการศึกษา รวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอแนะในการจัดทำรายงานการพิจารณา
  ร่างพระราชบัญญัติ ร่างพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ และร่างข้อบังคับการประชุมและ
  รายงานของคณะกรรมาธิการในการพิจารณาญัตติ หรือเรื่องที่คณะกรรมาธิการดำเนินการ ศึกษา 
  หรือสอบสวนเพ่ือนำเสนอวุฒิสภาพิจารณา 
 ๙. ดำเนินการศึกษา รวบรวม และประมวลเหตุผลประกอบมติคณะกรรมาธิการ เพื่อเป็นข้อมูล  
  ให้กรรมาธิการช้ีแจงต่อวุฒิสภา 
    ๑๐.  ดำเนินการศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย เพื่อจัดทำแผนและโครงการในการจัดสัมมนา  
  และจัดนิทรรศการของคณะกรรมาธิการ รวมท้ังการเดินทางไปศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
    ๑๑. ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและกิจกรรมของคณะกรรมาธิการเพื่อจัดทำและเผยแพร่ผลงาน  
  ของคณะกรรมาธิการ 
   ๑๒.  ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือปฏิบัติงานอื่น    
 ตามท่ีได้รับมอบหมาย 



๒๑ 
 

  
 

 (๑) ผู้อำนวยการสำนักกรรมาธิการ ๒ 
 (๒) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบริหารท่ัวไป 
  (๓) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิงในการประชุมกรรมาธิการ  
  (๔) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการต่างประเทศ  
  (๕) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการทหาร  
  (๖) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการปกครอง  
   (๗)  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการศึกษา ตรวจสอบเร่ืองการทุจริตและเสริมสร้างธรรมาภิบาล  
  (๘)  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน  
  (๙) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการการยุติธรรมและการตำรวจ  
  (๑๐) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการกิจการองค์กรตามรัฐธรรมนูญและติดตามการ
บริหารงบประมาณ 
  (๑๑) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ๓  
  (๑๒) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานคณะกรรมาธิการวิสามัญ ๔  
 (๑๓) คณะทำงานขับเคล่ือนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม สนับสนุน
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักกรรมาธิการ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 (๑๔) คณะทำงานควบคุมภายในของสำนักกรรมาธิการ ๒ 
 

 
 

 (๑) กำหนดนโยบาย เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการความเสี ่ยงของสำนัก
กรรมาธิการ ๒ สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ พร้อมทั้งจัดทำรายงานการวิเคราะห์และประเมิน 
ความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 (๒) จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงของสำนักกรรมาธิการ ๒ พร้อมทั ้งกำหนดมาตรการ                     
/แผนปฏิบัติการของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือดำเนินการแก้ไข/ลด/หลีกเล่ียงต่อความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 
 (๓) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามมาตรการ/แผนปฏิบัติการที ่กำหนดขึ ้น             
และจัดทำรายงานผลสัมฤทธิ ์ของการปฏิบัติตามมาตรการเสนอต่อคณะกรรมการฯ หรือผู ้บริหาร                  
ของสำนัก 
 
  

โครงสรา้งการบริหารความเสี่ยง 
 

อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 



๒๒ 
 

 
 
 ปัจจัยภายนอก 
 (๑) เศรษฐกิจ / สังคม / การเมือง /กฎหมาย 
 (๒) คู่แข่ง / พฤติกรรมผู้บริโภค 
 (๓) เทคโนโลยี 
 (๔) ภัยธรรมชาติ 
 ปัจจัยภายใน 
 (๑) วัฒนธรรมองค์กร 
 (๒) ความรู้ / ความสามารถของบุคลากร 
 (๓) กระบวนการทำงาน 
 (๔) ข้อมูล / ระบบสารสนเทศ 

 
 
 การค้นหาความเสี่ยงของสำนักกรรมาธิการ ๒ ได้มาโดย 
 (๑) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ประจำปีงบประมาณ 
 (๒) การวิเคราะห์ / กระบวนการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
 (๓) คำรับรองการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 (๔) การบอกเล่าจากประสบการณ์การปฏิบัติงานของบุคลากรในสำนักต่าง ๆ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
 

แหล่งที่มาของการค้นหาความเสี่ยง 
 



๒๓ 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักกรรมาธิการ  ๒ 

สำนักกรรมาธิการ ๒ ได้วิเคราะห์ความเสี ่ยงจากกระบวนงาน และขั้นตอนการปฏิบัติงานต่าง ๆ              
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของสำนักกรรมาธิการ ๒ และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยอ้างอิงเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต “คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง
การทุจริต FRAs RISK-ASSESSMENTS, กันยายน ๒๕๖๑” จากสำนักงานป้องกันและปราบปราม                
การทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพื่อระบุประเด็นความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง และสถานะความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือความไม่โปร่งใสที่สำคัญในแต่ละด้าน ซึ่งนำไปสู่มาตรการ
จัดการความเสี่ยงโดยสามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้ ดังนี้ 
 

๑. ตารางระบุประเภทความเสี่ยงและสถานะความเสี่ยง 

มิต ิ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความ
เสี่ยง 

Know  
Factor 

Unknow 
Factor 

๑. มิติการบริหาร
บุคคล 

๑.๑ ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  

๑. การขาด ลา มาสาย การสแกนลายน้ิวมือ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ  

  
สีเหลือง 

๒. ลงระบบการปฏิบัติราชการ แต่ไม่อยู่ปฏิบัติงาน การละเลย
การปฏิบัติหน้าท่ี  

  
สีเหลือง 

๑.๒ ความเส่ียงด้านความ
เป็นธรรมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (PMS) ไม่เป็นธรรม   
สีเหลือง 

๑.๓ ความเส่ียงในการแบ่ง
มอบหมายงาน ๒. การแบ่งงานหรือมอบหมายงานท่ีไม่เป็นธรรม   

 สีเขียว 

๒. มิติการบริหาร
จัดการโครงการ 

๒.๑ ความเส่ียงการ
ดำเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์/เกินความ
จำเป็น 

๑. การดำเนินโครงการสัมมนา/ศึกษาดูงานไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และแผนงานท่ีกำหนด หรือไม่ดำเนินโครงการ
ตามท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ  

  
 สีเขียว 

๒. การเบิกจ่ายค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
เกินจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมตามท่ีได้รับอนุมัติ 

 
 

 
 สีเหลือง 

๔. การจัดทำรายงานการสัมมนา/การศึกษาดูงานล่าช้า  
 

 สีเหลือง 

๒.๒ ความเส่ียงด้านกฎ
และระเบียบ 

๑. การจัดซ้ือจัดจ้างจากพวกพ้อง   
 

สีเหลือง 

๒. การคืนเงินล่าช้า   
สีส้ม 

๓. การออกใบเสร็จในการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไม่ตรงตามระเบียบ
การเงิน 

 
 

 
 สีเหลือง 

๓. มิติการเบิกจ่ายเบีย้
ประชุม/ค่าอาหาร/
อาหารว่างส าหรับการ
ประชุม 

๓.๑ ความเส่ียงเบิกจ่าย
เบ้ียประชุมล่าช้า 
 
 
 

๑. ระบบการเบิกจ่ายเบ้ียประชุมเกิดข้อขัดข้อง  
 

 

สีเหลือง 



๒๔ 
 

มิต ิ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความ
เสี่ยง 

Know  
Factor 

Unknow 
Factor 

๓.๒ ความเส่ียงจากการ
ดำเนินการจัดซ้ืออาหาร/
อาหารว่างและเคร่ืองด่ืม
สำหรับการประชุม 

๑. สั่งอาหาร/อาหารว่างเกินจำนวนจริงมากเกินไป   สีส้ม 

๒. คุณภาพของสินค้ากับราคาไม่เหมาะสม อาหาร/อาหารว่างไม่
สมกับราคาท่ีจ่าย 

  
สีเหลือง 

๓. สินค้าประเภทเดียวกันราคาไม่เท่ากัน   สีเหลือง 

๔. การคืนเงินล่าช้า   สีส้ม 

๕. การจัดซ้ือจัดจ้างจากพวกพ้อง   สีเหลือง 

๔. มิติการบริหาร
จัดการทรัพยส์ิน           
ทางราชการ  

ความเส่ียงจากการนำ
ทรัพยากรของราชการไป
ใช้ในทางส่วนตน 

๑. การบันทึกและตรวจสอบข้อมูลการนำทรัพยากรของราชการ
ไปใช้ยังไม่เป็นระบบท่ีชัดเจน  

  
สีเหลือง 

๒. การยืมโน้ตบุ๊กไปใช้ส่วนตัว /ไม่คืนตรงตามเวลา        สีเขียว 

๓. การนำโทรศัพท์เคลื่อนท่ี/กระดาษของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 

 
 

 สีเขียว 

๕. มิติการจัดซื้อจัดจา้ง ๕.๑ ความเส่ียงจาก
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล/
การดำเนินการ 

๑. การจัดซ้ือจัดจ้างจากพวกพ้อง 
 
 

  

สีเหลือง 

๒. การเบิกค่าใช้จ่ายเกินความจำเป็น (ค่าอาหาร ค่าอาหารว่าง
และเคร่ืองดื่ม 

 
 

 
 สีส้ม 

๕.๒ ความเส่ียงจากกฎ /
ระเบียบ 

๑. การออกใบเสร็จในการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีไม่ตรงตามระเบียบ
การเงิน 

 
 

 
สีส้ม 

๒. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับกฎ ระเบียบ และวิธีการ
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

 
 

 
สีเหลือง 

๖. มิติการรักษา
ความลับทางราชการ 

๖.๑ ความเส่ียงด้านการรับ 
– ส่ง และจัดเก็บเอกสาร
ลับหรือพยานหลักฐานอัน
เป็นความลับ 

๑. ข้อมูลเอกสารลับของทางราชการอาจร่ัวไหลไปสู่สาธารณะ             
ทำให้บุคคลอ่ืนหรือผู้ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องล่วงรู้ข้อมูลอันเป็น
ความลับและถูกนำไปใช้ในทางไม่สุจริต 

 

 

 
 สีส้ม 

๒. เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องขาดความละเอียดรอบคอบ และไม่
ระมัดระวังในการดำเนินงาน 

 
 

 
สีเหลือง 

๖.๒ ความเส่ียงด้านการจัดทำ
เอกสารหรือการรวบรวม
พยานหลักฐานอันเป็น
ความลับ 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติขาดความละเอียดรอบคอบ และไม่
ระมัดระวังในการดำเนินงาน และไม่เข้าใจกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 
 

 

สีเหลือง 

๖.๓ ความเส่ียงด้านการ
จัดทำสำเนาเอกสารลับ 

๑. บุคคลอื่นหรือผู้ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องล่วงรู้ข้อมูลอันเป็น
ความลับ 

 
 
 

 
สีส้ม 

๒. ไม่มีสถานท่ีเฉพาะในการถ่ายสำเนาเอกสารลับ 

 

 
 

 
สีส้ม 



๒๕ 
 

มิต ิ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจริต 

สถานะความ
เสี่ยง 

Know  
Factor 

Unknow 
Factor 

๖.๔ ความเส่ียง 
ด้านการประชุมลับ 
ของคณะกรรมาธิการ / 
คณะอนุกรรมาธิการ 

๑. บุคคลอื่นหรือผู้ท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องล่วงรู้ข้อมูลอันเป็น
ความลับ 
 

 
 

 

 
 

สีส้ม 

๒. ข้อมูลเอกสารลับของทางราชการอาจร่ัวไหลไปสู่สาธารณะ
และถูกนำไปใช้ในทางไม่สุจริต/มีผลประโยชน์ทับซ้อน/                
เพื่อประโยชน์พวกพ้อง 

  
 
 

สีส้ม 

๖.๕ ความเส่ียงด้านความรู้ 
ความเข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และแนวทางปฏิบัติ 

๑. การปฏิบัติงานเก่ียวกับข้อมูลข่าวสารลับไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และแนวทางปฏิบัติ เน่ืองจากขาดความรู้
ความเข้าใจ 

 
 

 

สีส้ม 

๗. มิติการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการรัฐสภา 

๗.๑ ความเส่ียงด้านความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการรัฐสภา 

๑. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการรัฐสภา 

  
สีเหลือง 

๒. ภารกิจประจำส่งผลให้บุคลากรในสำนักอาจเข้าร่วมกิจกรรม 
ท่ีส่งเสริมคุณธรรมของสำนักงานไม่เต็มท่ี 

  
สีเหลือง 

๗.๒ ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง
กับการใช้ข้อมูลเพ่ือประโยชน์
ส่วนตน/ประโยชน์แก่พวกพ้อง 

๑. ให้ข้อมูลข่าวสารโดยไม่ปฏิบัติตามระเบียบของทางราชการ
และกฎหมาย 

 
 สีเหลือง 

๒. ตีความหรือเลือกปฏิบัติเพ่ือประโยชน์แก่พวกพ้อง   สีส้ม 
๓. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน
และการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าท่ี 

  
สีเหลือง 

๘. มิติการปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยทุจริตหรือ
ละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยมิชอบ 
 

๘.๑ ความเส่ียงด้านการ
ใช้อำนาจหน้าที่  

 

๑. เรียกรับผลประโยชน์/การให้และการรับของขวัญสินน้ำใจ 
เพื่อหวังความก้าวหน้าหรือเพ่ือประโยชน์พวกพ้อง 

  
สีส้ม 

๘.๒ ความเส่ียงด้านความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมาย กฎ และระเบียบ
ท่ีเก่ียวข้อง 
ในวงงาน 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติขาดความละเอียดรอบคอบ และไม่
ระมัดระวังในการดำเนินงาน และไม่เข้าใจกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

  

สีเหลือง 

 จากตาราง ๑ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบของสำนักกรรมาธิการ ๒ 
ทั้ง ๘ มิติ นั้น ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยงจำนวนทั้งสิ้น ๑๙ ประเด็น ซึ่งมีเหตุการณ์ความเสี่ยงจำนวน 
๓๘ เหตุการณ์ และแยกเป็นประเภท Know Factor จำนวน ๓๑ เหตุการณ์ และ Unknow Factor 
จำนวน ๗ เหตุการณ์ โดยมีสถานะความเสี่ยง สีเขียวจำนวน ๓ เหตุการณ์ สีเหลืองจำนวน ๒๒ เหตุการณ์ 
และสีส้มจำนวน ๑๓ เหตุการณ์ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่สถานะความเสี่ยงระดับสูงหรือสูงมาก “สีส้ม/แดง” จะเป็นประเด็น
ความเส่ียงท่ีมีความจำเป็นต้องเฝ้าระวังอย่างมาก โดยจะคำนวณหา “ค่าความเส่ียงรวม” ได้จาก  

ค่าความเสี่ยงรวม = ความจำเป็นของการเฝ้าระวัง (ท่ีมีค่า ๑ – ๓) × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ     
ท่ีมีค่า (๑ – ๓)  โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 



๒๖ 
 

๑. ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
- MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน  

ไม่ดำเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ 

ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 

 ๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นเกี ่ยวข้องกับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย

Stakeholders รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย  
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี ่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน  

รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม Financial 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/User 
- ค่า ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth 
๓. สถานะความเส่ียงหรือระดับความเส่ียง มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 

ค่าความเส่ียงรวม สถานะความเส่ียงหรือระดับความเส่ียง 
1 - 3 ต่ำ 
4 - 6 กลาง 
7 - 9 สูง 

  
จากนั ้น นำค่าความเสี ่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต  

ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ 
การจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ท ันที ทุกครั ้งที ่ เก ิดความเสี ่ยง  ไม ่กระทบถึงผู ้ใช ้บริการ/ผู ้ร ับมอบผลงาน  
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน : จัดการไม่ได ้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจ่าย  มีผลกระทบ 
ถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
 



๒๗ 
 

คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดับต่ า ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยงระดับสูง 

ด ี ค่อนข้างต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
พอใช ้ ค่อนข้างต่ำ ค่อนข้างต่ำ ค่อนข้างสูง 
อ่อน ต่ำ ปลานกลาง สูง 

 

๒. ตาราง SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 
ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่าความเสีย่ง
รวม 

(๑-๙) 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
การทุจริต 

(ต่ า/ปานกลาง/สูง) 

๑ มิติการบริหาร
บุคคล 
 

 
ไม่มี 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

๒ มิติการบริหารจัดการ
โครงการ 

ความเสี่ยงด้านกฎและ
ระเบียบ 
- การคืนเงินล่าช้า 
 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ปานกลาง 

๓ มิติการเบิกจ่ายเบ้ีย
ประชุม/ค่าอาหาร/
อาหารว่างสำหรับ
การประชุม 
 

ความเสี่ยงจากการ
ดำเนินการจัดซื้ออาหาร/
อาหารว่างและเคร่ืองดื่ม
สำหรับการประชุม 
- สั่งอาหาร/อาหารว่างเกิน
จำนวนจริงมากเกินไป 
- การคืนเงินล่าช้า 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๙ 

 
 

ปานกลาง 

๔ มิติการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ  
 

 
ไม่มี 

 
๒ 

 
๒ 

 
๔ 

 
ค่อนข้างต่ำ 

 
๕ 

 
มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 

ความเสี่ยงจาก
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคล/
การดำเนินการ 

 
๓ 

 
๓ 

 
๙ 

 
ปานกลาง 



๒๘ 
 

ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่าความเสีย่ง
รวม 

(๑-๙) 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
การทุจริต 

(ต่ า/ปานกลาง/สูง) 

- การเบิกค่าใช้จ่ายเกิน
ความจำเป็น (ค่าอาหาร 
ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

๖ 
 

มิติการรักษา
ความลับทางราชการ 

๖.๑ ความเส่ียงด้านการรับ – 
ส่ง และจัดเก็บเอกสารลับหรือ
พยาน หลักฐานอันเป็น
ความลับ 
- ข้อมูลเอกสารลับของทาง
ราชการอาจร่ัวไหลไปสู่
สาธารณะทำให้บุคคลอื่น
หรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
ล่วงรู้ข้อมูลอันเป็นความลับ
และถูกนำไปใช้ในทางไม่
สุจริต 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๙ 

 
 
 

ค่อนข้างสูง 

๖.๒ ความเสี่ยงด้านการ
จัดทำสำเนาเอกสารลับ 
- บุคคลอื่นหรือผู้ที่ไม่มีส่วน
เก่ียวข้องล่วงรู้ข้อมูลอันเป็น
ความลับ  

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๙ 

 
 

ปานกลาง 

๖.๓ ความเสี่ยงด้านการ
ประชุมลับของคณะกรรมาธิการ 
/คณะอนุกรรมาธิการ 
- บุคคลอื่นหรือผู้ที่ไม่มีส่วน
เก่ียวข้องล่วงรู้ข้อมูลอันเป็น
ความลับ  
- ข้อมูลเอกสารลับของทาง
ราชการอาจร่ัวไหลไปสู่
สาธารณะทำให้บุคคลอื่น
หรือผู้ที่ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง
ล่วงรู้ข้อมูลอันเป็นความลับ
และถูกนำไปใช้ในทางไม่
สุจริต 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๓ 

 
 
 

๙ 

 
 
 

ค่อนข้างสูง 



๒๙ 
 

ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่าความเสีย่ง
รวม 

(๑-๙) 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
การทุจริต 

(ต่ า/ปานกลาง/สูง) 

  ๖.๔ ความเสี่ยง 
ดา้นการประชมุลบั 

ของคณะกรรมาธิการ / 
คณะอนกุรรมาธิการ 
- บคุคลอื่นหรือผูท่ี้ไมม่ีสว่น
เก่ียวขอ้งลว่งรูข้อ้มลูอนัเป็น
ความลบั 

- ขอ้มลูเอกสารลบัของทาง
ราชการอาจรั่วไหลไปสู่
สาธารณะและถกูน าไปใช้
ในทางไมส่จุริต/มี
ผลประโยชนท์บัซอ้น/                
เพ่ือประโยชนพ์วกพอ้ง 

 
 
๓ 

 
 
๓ 

 
 
๙ 

 
 

ค่อนข้างสูง 

๖.๕ ความเสี่ยงดา้นความรู ้
ความเขา้ใจเก่ียวกบั
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
แนวทางปฏิบตัิ 
- การปฏิบัติงานเก่ียวกับ
ข้อมูลข่าวสารลับไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และแนวทางปฏิบัติ 
เนื่องจากขาดความรู้ความ
เข้าใจ 

 

 
 
๓ 

 
 
๓ 

 
 
๙ 

 
 

ค่อนข้างสูง 

๗ มิติการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการ
รัฐสภา 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการ
ใช้ข้อมูลเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
/ประโยชน์แก่พวกพ้อง 
- ตีความหรือเลือกปฏิบัติ
เพื่อประโยชน์พวกพ้อง 
 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๙ 

 
 

ปานกลาง 



๓๐ 
 

ท่ี มิต ิ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่าความเสีย่ง
รวม 

(๑-๙) 

ค่าประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
การทุจริต 

(ต่ า/ปานกลาง/สูง) 

๘ มิติการปฏิบัติหน้าท่ี
โดยทุจริตหรือละเว้น
การปฏิบัติหน้าท่ี 
โดยมิชอบ 

ความเสี่ยงด้านการใช้
อำนาจหน้าท่ี 
- เรียกรับผลประโยชน์/การให้
และการรับของขวัญสินน้ำใจ
เพื่อหวังความก้าวหน้าหรือ 
เพื่อประโยชน์พวกพ้อง 

 
 

๓ 

 
 

๓ 

 
 

๙ 

 
 

ปานกลาง 

  จากตาราง ๒ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตของสำนักกรรมาธิการ ๒            
ทั้ง ๘ มิติ นั้น มีประเด็นความเสี่ยงที่ต้อง “เฝ้าระวัง” จำนวนทั้งสิ้น ๑๐ ประเด็น รวมทั้งแสดงให้เห็น 
การประเมินค่าความเสี ่ยงรวม (๑-๙) และค่าประเมินการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต (ต่ำ – สูง)  
โดยเป็นประเด็นความเส่ียงท่ีมีค่าความเส่ียงรวมและค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต “ค่อนข้างสูง” 
จำนวน ๔ ประเด็น และ “ปานกลาง” จำนวน ๖ ประเด็น 



๓๑ 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักกรรมาธิการ ๒  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

จากสรุปผลการวิเคราะห์ความเส่ียงของสำนักกรรมาธิการ  ๒ คณะทำงานนำผลท่ีได้มากำหนดแนวทาง มาตรการ วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกัน หรือลดความเสี่ยง
ของสำนักกรรมาธิการ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 
แผนบริหารความเส่ียงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักกรรมาธิการ ๒ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๑. มิติการบริหารบุคคล ๑.๑ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ
วินัย  

- ความเสียหายต่อบุคลากรของ              
สำนักกรรมาธิการ ๒  (โทษทางวินัย) 
- สูญเสียเวลาที่จัดหรือมอบหมายงาน 
เพื่อทำแทนคนท่ีหยุดงานไป 
- การบริหารงานภายในกลุ่มงาน/สำนักขาด
ประสิทธิภาพ เกิดทัศนคติเชิงลบกระทบต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในกลุ่มงาน/สำนัก 

๑. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแล  
๒. จัดทำรายชื ่อบุคลากรผู ้ที ่ม ีประวัติการมา
ทำงานยอดเยี่ยม 
๓.มีการจ ัดทำแนวทางปฏิบ ัต ิในการปฏิบัต ิ
ราชการของบุคลากรของสำนักกรรมาธิการ ๒ 
และกำหนดบทลงโทษการขาด ลา มาสาย  
 

๑.๒ ความเส่ียงด้านความเป็นธรรมในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บุคลากรเกิดทัศนคติลบ คนดีขาดขวัญ
กำลังใจ ท้อถอย เฉื่อยชา เบื่องาน และทำให้
ละเลยต่อการทำงาน 

๑. ให้ผู้บังคับบัญชาทำความเข้าใจ/ทำความตก
ลง และแจ้งหลักเกณฑ์การประเมินท่ีจะใช้ทำการ
ประเมินให้บุคลากรในกลุ่มงานทราบต้ังแต่เดือน
แรกของรอบการประเมิน  
๒. ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานประเมินผล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่คนใดในระดับ 
“พอใช้” หรือ “ต้องปรับปรุง” จะต้องแสดง



๓๒ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
เหตุผลและข้อเท็จจริงให้ผู้ถูกประเมินและ
ผู้อำนวยการสำนักทราบเพื่อพิจารณา 
๓. ก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่คนใดในระดับ “พอใช้” หรือ “ต้อง
ปรับปรุง” หากเจ้าหน้าที่คนน้ันเห็นว่าตนควร
ได้รับการประเมินในระดับ “ดี” หรือ “ดีมาก” 
หรือ “ดีเด่น” ให้ทำคำคัดค้านและให้
ผู้บังคับบัญชานำคำคัดค้านนั้นไปหารือร่วมกันกับ
ผู้อำนวยการสำนักเพื่อหาข้อยุติร่วมกันโดยให้
เจ้าหน้าที่คนนั้นเข้าร่วมการพิจารณาด้วย 

 ๑.๓ ความเส่ียงในการแบ่งมอบหมายงาน ประสิทธิภาพของงาน รวมทั้งแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

๑. จัดทำบันทึกข้อตกลงต้นรอบการประเมิน
ร่วมกัน 
๒. มีการมอบหมายงานที่ชัดเจน เป็นธรรม และ
รับรู้ร่วมกัน 

 

๒. มิติการบริหารจัดการโครงการ ๒.๑ ความเส่ียงการดำเนินงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์/เกินความจำเป็น 

- เสียหายต่องบประมาณ 
- กระทบต่อภารกิจของคณะกรรมาธิการ 
- เสียหายต่อการขับเคล่ือนงานของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
- ส่งผลเสียต่อประสิทธิภาพและการบรรลุ
วิสัยทัศน์ เป้าหมายและภารกิจของสำนัก
กรรมาธิการ ๒   

- มีแผนการจัดสรรงบประมาณและดำเนินการ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างชัดเจน 
- สื่อสารเกี่ยวกับการมอบหมายหน้าที่ และความ
รับผิดชอบเพื่อถ่ายทอดทิศทางการทำงานของ
องค์กรไปสู่บุคลากร โดยการประชุมสำนัก ประชุม
ผู ้บ ังคับบัญชากล ุ ่มงาน เพ ื ่อให ้ เก ิดความร ู ้                    
ความเข้าใจในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ และงาน



๓๓ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
ประจำของสำนักฯ นำไปสู่การปฏิบัติของบุคลากร
ให้ทราบท่ัวกัน 
- มีการจัดทำแผนปฏิบัติการโครงการ/กิจกรรม
ประจำปีงบประมาณที ่สำนักกรรมาธิการ ๒             
รับผิดชอบที่สอดคล้องตามแผนปฏิบัติราชการ 
ของสำนักงานฯ โดยมีรายละเอียดของโครงการ 
ระยะ เ วลาดำ เน ิ นการ  งบประมาณและ
ผู ้ร ับผิดชอบ ที ่ช ัดเจน เพื ่อเป็นกรอบในการ
ดำเนินการและติดตามความสำเร็จ 
- กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงาน 
พร้อมทั ้งปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะของ
โครงการทุกโครงการ 
- ติดตามความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้มีการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด และจัดทำรายงานผลการ
ปฏิบัติราชการ การใช้จ่ายงบประมาณ และ
รายงานผลการดำเนินงานตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการของสำนักงานฯ ไปยังหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ สำนักนโยบายและแผน และ
สำนักการคลังและงบประมาณ  
- ตรวจสอบเร่ืองการเบิกจ่ายค่าอาหาร ค่าอาหาร
ว่างและเคร่ืองดื่ม ให้เป็นไปตามจำนวนและราคา
ของการเบิกจ่ายค่าอาหาร ค่าอาหารว่างและ



๓๔ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
เคร่ืองดื่มให้สอดคล้องกับจำนวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมและราคาตามจริง 
- ตรวจสอบ และจัดทำใบเสร็จให้ถูกต้องตาม
ระเบียบของทางราชการ 
- สร้างความเข้าใจให้กับผู้ดำเนินการจัดซื้อ               
จัดจ้างของโครงการ  
- จัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบและวิธีการที่สำนัก
การคลังและงบประมาณแจ้งและกำหนดอย่าง
เคร่งครัด  

 ๒.๒ ความเส่ียงด้านกฎและระเบียบ - ความไม่คุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ 
- การสูญหายของเงินสด 
 

- กำหนดให้มีการเสนอราคาก่อนดำเนินการ          
ทุกครั้ง 
- กรณีจำเป็นในการถือเงินสด ให้มีการวางแผน
และกำหนดจำนวนท่ีจำเป็นต้องใช้อย่างชัดเจน 
หรือแบ่งแยกให้มีผู้ถือเงินสดมากกว่า ๑ คน 
- วางแผนงบประมาณเร่ืองการเบิกค่าท่ีพัก 
ค่าอาหาร ค่าอาหารว่าง และเคร่ืองดื่ม ไม่ให้ใช้
จ่ายเกินความจำเป็น/เกินราคาท่ีเป็นจริง 



๓๕ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๓. มิติการเบกิจ่ายเบี้ยประชุม/
ค่าอาหาร/อาหารวา่ง ส าหรับการ
ประชุม 

๓.๑ ความเส่ียงเบิกจ่ายเบ้ียประชุมล่าช้า 
 

- กระทบต่อกรรมาธิการ/อนุกรรมาธิการ 
- ขาดความเช่ือมั่นในตัวเจ้าหน้าที่ของ
คณะกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการ 
- ความเสียหายต่อเจ้าหน้าท่ี (โทษทางวินัย
หรือโทษทางอาญา) 

๑. การกำหนดกรอบระยะเวลาในการ คืนเงิน
การจัดทำรายงานค่าใช้จ่าย ให้แล้วเสร็จก่อน
ระยะเวลาท่ีสำนักการคลังและงบประมาณ
กำหนด ดังนี้  
- เบ้ียประชุม ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในวันประชุมนั้นๆ และหากมีความจำเป็น
ให้ดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันทำการ
ถัดไปแต่ต้องแจ้งผู้บังคับบัญชากลุ่มงานทราบ
ทันทีภายหลังการประชุม  
- รายงานค่าใช้จ่ายค่าอาหารว่าง/ค่าอาหาร
กลางวัน ภายในวันทำการถัดจากวันประชุม 

๒. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม กำกับดูแล และเร่งรัด
การดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติโดยเร็ว 
๓. ต้ังผู้รับผิดชอบหลักภายในสำนักเพื่อประสาน
ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม
กรณีหากมีความผิดพลาดของระบบเกิดข้ึนจะ
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที 
๔. มีมาตรการตรวจสอบและรายงานการเบิกจ่าย
ค่าอาหาร/อาหารว่าง 
๕. ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลการส่ังอาหาร/อาหาร
ว่าง 

๓.๒ ความเส่ียงจากการดำเนินการจัดซื้อ
อาหาร/อาหารว่างและเคร่ืองดื่มสำหรับการ
ประชุม 



๓๖ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

๔. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางราชการ  

๔.๑ ความเส่ียงจากการนำทรัพยากรของ
ราชการไปใช้ในทางส่วนตน 

- การสูญหายของทรัพยากรของรัฐ 
- ความเสียหายต่องบประมาณท่ีต้องจัดหา
เพิ่มเติม 

- จัดทำระบบอิเล็กทรอนิกส์สำหรับการบันทึกใช้
ทรัพยากรของรัฐ 
- ตั้งผู้รับผิดชอบหลักภายในสำนัก 
เพื่อรับผิดชอบ ตรวจสอบ การใช้งานทรัพยากร
ของรัฐ 

๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

๕.๑ ความเส่ียงจากความสัมพันธ ์
ส่วนบุคคล/การดำเนินการ 

- ส่งผลเสียต่องบประมาณ 
- บุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง/ผู้
เสนอราคา 

- รณรงค์ไม่ให้ใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ส่วนตน/
ประโยชน์แก่พวกพ้อง 
- มีมาตรการตรวจสอบและรายงานการเบิกจ่าย
ค่าอาหาร/อาหารว่าง 
- ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลการส่ังอาหาร/อาหาร
ว่าง 

๕.๒ ความเส่ียงจากกฎ /ระเบียบ - ความเสียหายต่อเจ้าหน้าท่ี ผู้กระทำ
ความผิด 
 

- อบรมให้ความรู้ความเข้าใจเจ้าหน้าท่ี 
- ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลการดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

๖. มิติการรกัษาความลับ 
ทางราชการ 

๖.๑ ความเส่ียงด้านการรับ – ส่งเอกสารลับหรือ
พยานหลักฐานอันเป็นความลับ 

๑.หากมีผู้นำข้อมูลไปใช้ในทางทุจริต  หรือมีผลประโยชน์
ท ั บซ ้ อน/ผลประโยชน ์ ต ่ อ  พวกพ ้ อ ง 
จะ เกิดผลกระทบต่อความเสียหายของบุคคลที่
เกี่ยวข้อง 
๒. สมาชิกวุฒิสภา หรือกรรมการจริยธรรม
ของสภาขาดความเชื่อถือในการดำเนินการ
ของเจ้าหน้าท่ีและองค์กร 
 

๑. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หรือประกาศ             
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
     ๑.๑ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร            
ของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
     ๑.๒ พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ                
พ.ศ. ๒๕๕๖ 
     ๑.๓ พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล                
พ.ศ. ๒๕๖๒ 



๓๗ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
     ๑.๔ ระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับ                 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ 
     ๑.๕ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติ                  
พ.ศ. ๒๕๕๒ 
     ๑.๖ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. ๒๕๒๖ และ 
ท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๘ และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 
      ๑.๗ ประกาศสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เร่ือง ข้อมูลข่าวสารท่ีไม่ต้องเปิดเผย ตามมาตรา 
๑๕ แห่งพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ
ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ ลงวันท่ี ๑๔ กันยายน 
๒๕๖๒ 
๒. กำหนดให้มีนายทะเบียนหรือผู้ช่วย                 
นายทะเบียนข้อมูลข่าวสารลับ กรณีรับ – ส่ง 
เอกสารลับจะต้องเป็นหน้าที่ของบุคคลดังกล่าว
โดยเฉพาะเท่านั้น  
๓. มีแนวทางปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าหน้าที่ของ
สำนักอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกับการรับ – ส่ง เอกสารลับ 
เช่น กำหนดบุคคล/การกำกับเอกสารลับ 



๓๘ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
๔. สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษทางวินัย
ในการใช้ข้อมูลไปในทางไม่สุจริต เอื้อต่อพวก
พ้อง หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ๖.๒ ความเส่ียงด้านการจัดทำเอกสารหรือการ
รวบรวมพยานหลักฐานอันเป็นความลับ 

- กรณีพยานหลักฐานรั่วไหล โดยเจตนาทุจริต 
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกระบวนงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลต่อการดำรงไว้ซึ่งความเป็น
ธรรม 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้เป็นเจ้าของเร่ืองจะต้องเป็นผู้รับผิดชอบ
การจัดทำเอกสารลับเป็นการเฉพาะ 
๒. ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานต้องควบคุมกำกับ  
และตรวจสอบมิให้ผู้อื่นล่วงรู้เกี่ยวกับการจัดทำ
เอกสารลับ ยกเว้นเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 
๓. ระหว่างดำเนินการจัดทำเอกสารลับจะต้อง
ควบคุมมิให้ข้อมูลรั่วไหล รวมทั้ง การจัดทำไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์ (ข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์) 
จะต้องกำหนดเคร่ืองคอมพิวเตอร์สำหรับจัดทำข้อมูล/ 
ตั้งรหัสผ่าน 
๔. มีห้องสำหรับจัดทำเอกสารลับ 

 ๖.๓ ความเส่ียงด้านการจัดทำสำเนาเอกสาร
ลับ 

- กรณีพยานหลักฐานรั่วไหล โดยเจตนาทุจริต 
อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อกระบวนงาน   
ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลต่อการดำรงไว้ซึ่งความเป็น
ธรรม 

๑. กำหนดให้นายทะเบียนหรือผู้ช่วยนายทะเบียน
ข้อมูลข่าวสารลับเป็นผู ้ดำเนินการในการจัดทำ/
ควบคุมการทำสำเนาเอกสารลับ โดยให้ผู้บังคับบัญชา
เป็นผู้กำกับควบคุมการจัดทำเอกสารลับดังกล่าว 
๒. การทำสำเนา (ถ่ายเอกสาร) และต้องให้นาย
ทะเบียนควบคุมอย่างรัดกุม ไม่ทอดทิ ้งเอกสารไว้            
โดยขาดความระมัดระวัง จะต้องกระทำด้วย                   
ความรอบคอบ 



๓๙ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
๓. จะต้องจัดทำบันทึกรายละเอียดต่าง ๆ  ไว้เป็นหลักฐาน 
เช่น สถานท่ีทำสำเนา บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน
สำเนาเอกสาร เป็นต้น 
๔. จัดให้มีห้องถ่ายเอกสารลับ เป็นการเฉพาะ 
แยกออกจากห้องถ่ายเอกสารท่ัวไป 

 ๖.๔ ความเส่ียงด้านการประชุมลับของ
คณะกรรมาธิการ/คณะอนุกรรมาธิการ 
 

ข้อมูลเอกสารลับของทางราชการรั่วไหลอาจ
ถูกนำไปใช้ในทางไม่สุจริต และกระทบกับ
บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง 
- กรรมาธิการ 
- อนุกรรมาธิการ 
- บุคคลเจ้าของข้อมูล 
- หน่วยงานเจ้าของข้อมูลลับ 
 

๑. ผู้บังคับบัญชาจะต้องกำหนดตัวเจ้าหน้าท่ีซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ี
ฝ่ายเลขานุการหรือเข้าร่วมปฏิบัติหน้าท่ีในห้องประชุมเป็น
การเฉพาะ/เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน 
๒. การประชุมลับจะต้องปฏิบัติตามมติท่ีประชุม เจ้าหน้าท่ีจะ
อยู่ในห้องประชุมมิได้ ยกเว้นเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับอนุญาตจากท่ี
ประชุมเป็นรายบุคคล 
๓. การประชุมลับจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
    ๓.๑ ตรวจสอบเครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์มิให้มี
การอัดเสียงประชุม ทั้งนี้ กรณีเจ้าหน้าที่ซึ่งต้อง
ออกจากห้องประชุมจะต้องนำเครื่องมือสื่อสาร 
(โทรศัพท์) ออกจากห้องประชุมด้วย 
    ๓.๒ จ ัดทำบันท ึกการตรวจสอบเคร ื ่องม ือ
อิเล็กทรอนิกส์และบันทึกรายชื่อบุคคลหรือเจ้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในห้องประชุม 
๔.  จะต้องควบคุมเอกสารต่าง ๆ อย่างรัดกุม ปกปิด
ความลับ เช่น แฟ้มเอกสารลับจะต้องจัดทำให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบปฏิบัติ/เอกสารถูกปกปิดอย่างถูกต้อง 
รวมถึง เมื่อมีผู้ได้รับอนุญาตเข้ามาในห้องประชุม



๔๐ 

 

มิติ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
จะต้องกำกับมิให้เข้าถึงข้อมูลเอกสารลับ เช่น 
นักข่าว ระวังมิให้ถ่ายภาพเอกสารหรือข้อมูลใน
แฟ้มประชุม 

 ๖.๕ ความเส่ียงด้านความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบัติ 

- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติอาจะถูกฟ้องร้อง 
ร้องเรียน และถูกดำเนินคดีทั้งทาง แพ่ง 
อาญา และวินัย 
- กระทบกับภารกิจงานของคณะกรรมาธิการ 
และสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

-  อบรมให้ความรู้ 
- ผู้บังคับบัญชาต้องควบคุม กำกับ ดูแลการปฏิบัติงาน และ
ประชุมแลกเปล่ียนข้อมูลระหว่างกัน 

๗. มิติการปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมของข้าราชการรฐัสภา  

๗.๑ ความเส่ียงด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรมของข้าราชการ
รัฐสภา 
 

ภาพลักษณ์สำนักกรรมาธิการ ๒ และ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

มาตรการ/แนวทางในการขับเคลื่อนทางด้านคุณธรรม
จริ ยธรรม การส่ งเสริ มและพัฒนาบุคลากรทาง                            
ด้ านคุณธรรมจริ ยธรรม และการปฏิ บั ติ ตาม                            
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรม 

๗.๒ ความเส่ียงจากความสัมพันธ ์
ส่วนบุคคล 

- ข้อมูลร่ัวไหลหากมีผู้นำข้อมูลไปใช้ในทาง
ทุจริตหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน/
ผลประโยชน์ต่อพวกพ้องจะเกิดผลกระทบต่อ
ความเสียหายของบุคคลที่เก่ียวข้อง 

- รณรงค์ไม่ให้ใช้ข้อมูลเพื่อประโยชน์ส่วนตน/
ประโยชน์แก่พวกพ้อง 
- มีมาตรการการให้ข้อมูล 

๘. มิติการละเว้นการปฏิบตัิหน้าที ่
 

๘.๑ ความเส่ียงด้านการใช้อำนาจหน้าที ่ - ประชาชน 
- ภาพลักษณ์สำนักกรรมาธิการ ๒ สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
- ประสิทธิภาพของงานลดลง 

มีมาตรการป้องกันการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี  
โดยเปิดช่องทางให้มีการร้องเรียน และแต่งต้ัง 
คณะทำงานจัดการเร่ืองร้องเรียนของสำนักกรรมาธิการ  ๒  เพ่ือ
รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ 

๘.๒ ความเส่ียงด้านความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ และระเบียบที่
เกี่ยวข้องในวงงาน 

- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติ 
- ความน่าเชื่อถือขององค์กร 

อบรมให้ความรู้และปลูกฝังทัศนคติท่ีดีให้กับบุคลากรของ
สำนักกรรมาธิการ ๒ 



๔๑ 

 

๗. แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของส านัก
................................... 

 การจัดทำแบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความสี่ยงการทุจริตหรือสถานะแผน
บริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานผลเป็นการ
รายงานระยะ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ตามแบบในการรายงานตารางที่ ๑ และ ๒ (สามารถ
ปรับได้ตามความเหมาะสมของหน่วยงาน) ดังนี้ 
 

ตารางที่ ๑ แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ของส านัก...) 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันท่ี............. 
หน่วยงานที่ประเมิน .................................................... 
ชื่อแผนบริหารความ
เสี่ยง 

 

โอกาส/ความสี่ยง  
สถานะของการ
ด าเนินการจดัการ
ความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 

ผลการด าเนินงาน ....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 
....................................................................................................................... 

 
 



๔๒ 

 

ตารางที่ ๒ ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
 
หน่วยงานที่เสนอขอ 
………………………………………………………………………………………………………………… 
วันท่ีเสนอขอ         
…………………………………………………………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผดิชอบหลกั  
ผู้รับผดิชอบรองที่เกี่ยวขอ้ง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. 

............................................................................ 
๒. 
............................................................................ 
๓. 
............................................................................ 
 

ประเด็นความเสี่ยงหลกั เดิม ใหม่ 
   
   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 
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