
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงส านักบริหารงานกลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 

ส านักบริหารงานกลาง 



ค าน า 

 

  แผนบริหารความเสี่ยงของส านักบริหารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖

ฉบับนี้ ส านักบริหารงานกลางได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง  

ซึ่งเป็นเครื่องมือส าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เป็นแนวทางในการป้องกัน ลด บรรเทา ความผิดพลาด   

ความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ ยังเป็นเครื่องมือช่วยเตือนภัย 

ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานของส านักบริหารงานกลาง เพ่ือส่งผลให้

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยบุคลากร 

ของส านักบริหารงานกลางได้มีส่วนร่วมจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

ฉบับนี้จนแล้วเสร็จ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน จะ ได้ตระหนักและ 

เห็นความส าคัญของการจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงของส านัก อีกทั้งได้ร่วมแรงร่วมใจ 

ในการน าแผนบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ พร้อมทั้งรายงานติดตามประเมินผล 

และข้อเสนอแนะ เพ่ือพัฒนาการจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงระดับในส านักให้มีประสิทธิภาพ ต่อไป 

          

 

ส านักบริหารงานกลาง 

 



สารบัญสารบัญ  
 

 หน้า 

บทท่ี ๑ บทน า ๑ 

  หลักการและเหตุผล  ๑ 

  วัตถุประสงคข์องแผนบรหิารความเสี่ยง  ๒ 

  เป้าหมายการบรหิารความเสี่ยง  ๒ 

  ประโยชนข์องการบริหารความเสี่ยง  ๓ 

  ความหมายและค าจ ากดัความของการบรหิารความเสี่ยง  ๓ 

  กรอบแนวคดิการบรหิารความเสี่ยง  ๘ 

 

บทท่ี ๒ ข้อมูลพื้นฐานของส านักบริหารงานกลาง 

  ยุทธศาสตร์ส านักบริหารงานกลาง     ๑๐ 

  อ านาจหน้าที่ส านกับรหิารงานกลาง  ๑๑ 

  การแบ่งสว่นราชการภายใน  ๑๒ 

 

บทท่ี ๓ แนวทางบริหารความเสีย่ง 

  โครงสร้างการบรหิารความเสี่ยง     ๑๙ 

  แหล่งที่มาของความเสี่ยง  ๒๐ 

  แหล่งที่มาของการคน้หาความเสี่ยง  ๒๐ 

 

บทท่ี ๔ แผนบริหารความเสี่ยงของส านักบริหารงานกลาง 

  ๑. มติิการบรหิารบุคคล     ๒๑ 

  ๒. มติิการบรหิารจัดการโครงการ  ๒๓ 

  ๓. มติิการเบกิจ่ายเบี้ยประชมุ  ๒๔ 

  ๔. มติิการบรหิารจัดการทรพัย์สินของรฐั  ๒๕ 

  ๕. มติิการจัดซื้อจดัจ้าง  ๒๖ 

  ๖. มติิการรักษาความลับทางราชการ  ๒๗ 



 บทท่ี ๑ 

บทน ำ 

 
 หลักกำรและเหตุผล 

 
  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ซึ่งเกิดจากแนวความผิดในการเปลี่ยนแปลงการบริหารราชการแผ่นดินไปสู่การบริหารกิจการบ้านเมือง 
ที่ดีหรือ (Good Governance) ซึ่งเกิดขึ้นทั่วโลกจากการผสมผสานระหว่างสองกระแสแนวความคิด  
คือ การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) และกระแสความเป็นประชาธิปไตย 
(Democratization) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาระบบราชการไทยให้มีขีดสรรถนะสูงสามารถรองรับสภาพ 
การเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ เป็นไปอย่างรวดเร็ว 
ส่งผลให้การด าเนินงานขององค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนต้องแข่งขันกันรุนแรงมากขึ้น  
ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญในการบ่งชี้ความเจริญก้าวหน้าและความอยู่รอดขององค์กร ทั้งยังเป็นกลไกหลัก
ในการพัฒนาองค์ ทั้งยังเป็นกลไกหลักในการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 การน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร จะเป็นหลักประกันส่วนหนึ่ง  
ที่สามารถท าให้การด าเนินงานตา่ง ๆ  ตามพันธกิจขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง
เป็นการวิเคราะห์ และคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต โดยใช้หลักเหตุ และผลประกอบการวิเคราะห์ 
และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักทฤษฎี และแนวคิดสนับสนุนตามกระบวนการ COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Treadway) เป็นหลัก 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงาน
บริหารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยอยู่บนหลักการและพ้ืนฐานการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๖  
และยุทธศาสตร์ของส านักบริหารงานกลาง เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หลักธรรมาภิบาลรายงานผลการด าเนินงานฯ ที่ผ่านมาในรอบ ๑๒ เดือน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
และกระบวนการปฏิบัติงามตามภารกิจต่าง ๆ ขององค์กรในภาพรวม จ านวน ๖ ด้าน ดังนี้ 

- มิติการบริหารบุคคล 
- มิติการบริหารจัดการโครงการ 
- มิติการเบกิจ่ายเบี้ยประชุม 
- มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ 
- มิติการจัดซื้อจดัจ้าง 
- มิติการรกัษาความลบัทางราชการ 



๒ 

 

วัตถุประสงค์ของแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 
  (๑) เพื่อให้ผู้อ านวยการส านักและผู้ปฏิบัติงานของส านักบริหารงานกลางที่เกี่ยวข้อง 

ได้มีความรู้ความเข้าใจถึงหลักการและกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของ
ส านักบริหารงานกลาง 

  (๒) เพ่ือให้มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เป็นเครื่องมือให้ผู้ อ านวยการส านัก
และผู้ปฏิบัติงานของส านักบริหารงานกลางใช้ป้องกันและรองรับกระแสแห่ง 
การเปลี่ยนแปลงและสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

  (๓) เพ่ือป้องกันหรือลดโอกาส และผลกระทบที่จะท าให้เกิดความสูญเสียหรือ 
ความเสียหายแก่ส านักบริหารงานกลางให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

  (๔) เพ่ือให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและ
ปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 เป้ำหมำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
  (๑) ผู้อ านวยการส านักและผู้ปฏิบัติงานของส านักบริหารงานกลาง ได้มีความรู้  

ความเข้าใจหลักการ และกระบวนการการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ใน 
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

  (๒) ผู้อ านวยการส านักและผู้ปฏิบัติงานของส านักบริหารงานกลาง สามารถระบุ 
ความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 

  (๓) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงของส านักบริหารงานกลาง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

  (๔) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมของส านัก 
 
 
 
 
 



๓ 

 

   ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดี
ยิ่งขึ้น และท าให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด  
หรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ทั้งนี้  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจาก  
การด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
  (๑) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  (๒) สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร 
  (๓) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
  (๔) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน 
  (๕) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

  ทั้งนี้  เพ่ือเป็นการวางแผนเชิงรุกที่ลดปัญหา/อุปสรรคจากความไม่แน่นอนของ 
การวางแผนบริหารความเสี่ยงนั้น ช่วยให้ส านักสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ได้อย่าง
ทันท่วงที นอกจากนี้ ยังเป็นเครื่องมือที่ช่วยสร้างความมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียได้ว่าองค์กรจะสามารถ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์และทบทวนบทบาทภารกิจได้อย่างมั่นคงยิ่งขึ้น 
 

 ควำมหมำยและค ำจ ำกัดควำมของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
  ควำมเสี่ยง  คือ เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ ท่ี 
ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
ความส าเร็จต่อการบรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ทั้งในระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน 

  ระบบบริหำรควำมเสี่ยง  คือ  ระบบบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการการด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายเพื่อให้ระดับ
และขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญ 

 

 

 

 



๔ 

 

 ประเภทของควำมเสี่ยง  
 
  ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ โดยเน้นการบูรณาการตัวชี้วัดเพ่ือให้ส่วนราชการน าหลักเกณฑ์มาใช้เป็น  
แนวทางการจัดประเภทความเสี่ยงออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  (๑) ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์ : องค์กรต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง หรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์  
ขององค์กรและด าเนินการวางมาตรการบริหารความเสี่ยง 
  (๒) ควำมเสี่ยงด้ำนธรรมำธิบำล : องค์กรต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านธรรมาธิบาล
ที่จะเกิดขึ้นในกระบวนงานหลักขององค์กร เพ่ือให้มั่นใจว่าการด าเนินการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
เช่น ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า ความโปร่งใสตรวจสอบได้ เป็นต้น รวมถึงองค์กรต้องมี  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการก ากับดูแลตนเองที่ดี โดยต้องมีการจัดท าแผนธรรมาภิบาลและหรือแผน
บริหารความเสี่ยงในเรื่องการก ากับดูแลตนเองที่ดี ซึ่งส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้น ามาตรฐาน  
ทางคุณธรรม และจริยธรรมของข้าราชการ และลูกจ้างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ก าหนดไว้ใน
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๓ วรรคสอง มาตรา ๗๖ และมาตรา ๑๒๘ 
และประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาเป็นหลักในการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
  (๓) ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  : องค์กรต้องมีการวางระบบบริหาร 
ความเสี่ยงของระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ โดยต้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   ๑. มีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือก าจัด ป้องกันหรือลดการเกิดความเสียหาย 
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยสามารถฟ้ืนฟูระบบสารสนเทศ และการส ารองและกู้คืนข้อมูลความเสียหาย  
(Backup and Recovery) 
   ๒. มีการจัดท าแผนแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์ความไม่แน่นอนและภัยพิบัติที่
อาจจะเกิดกับระบบสารสนเทศ (IT Contingency Plan)  
   ๓. มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัย (Security) ของระบบฐานข้อมูล เช่น 
ระบบ Anti-Virus ระบบไฟฟ้าส ารอง เป็นต้น 
   ๔. มีการก าหนดสิทธิให้ผู้ใช้ในแต่ละดับ (Access rights) 
  (๔) ควำมเสี่ยงด้ำนกระบวนกำร : องค์กรต้องมีการวางระบบบริหารความเสี่ยงของ
กระบวนการที่สร้างคุณค่าเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนด ซึ่งในการบริหารความ
เสี่ยงของกระบวนการ อาจน าแนวคิดในการออกแบบระบบควบคุมมาใช้ได้ ซึ่งระบบการควบคุม
กระบวนการมีปัจจัยส าคัญดังต่อไปนี้ 
   ๑. วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
   ๒. ความคุ้มค่าของการควบคุม 
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   ๓. ความทันการณ์ของการติดตามและบอกเหตุ 
   ๔. ความสม่ าเสมอของกลไกการควบคุม 
   ๕. การจูงใจผู้ปฏิบัติงาน 
 
 วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
  ๑. การยอมรับความเสี่ยง (Take/Risk Acceptance) หมายถึง การไม่กระท าใด ๆ 
เพ่ิมเติม กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 
โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ 
  ๒. การลดความเสี่ยง (Treat/Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือป้องกัน
การปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับการก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 
  ๓. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate/Risk Avoidance) หมายถึง การหยุดหรือ
การเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง เช่น งดท าขั้นตอนที่ไม่จ าเป็น และจะน ามาซึ่งความเสี่ยง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน และลดขอบเขตการด าเนินการ เป็นต้น 
  ๔. การกระจายความเสี่ยง (Transfer/Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 
หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการแบ่งโอนการหาผู้รับผิดชอบ 
ในความเสี่ยง การจ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ด าเนินการแทน และการจัดประกันภัย เป็นต้น 
 
 กำรจัดระดับควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
  การจัดระดับความเสี่ยง หมายถึง การน าผลการประเมินความเสี่ยงประมวลเข้าด้วยกัน 
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 แผนผังประเมินควำมเสี่ยง 
 

ระดับโอกำส (ควำมเป็นไปได้)  

Risk Assessment Matrix 
ต่ ำมำก/ 
น้อยมำก 

ต่ ำ/น้อย ปำนกลำง สูง/บ่อย 
สูงมำก/ 
บ่อยมำก 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

สูงมาก/หายนะ ๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

สูง/วิกฤต ๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

ปานกลาง ๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

ต่ า/น้อย ๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

ไม่เป็นสาระส าคัญ/ 
น้อยมาก 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 

ระดับของควำมเสี่ยง 
 
เกณฑ์ในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 
 
ระดับควำมเสีย่ง  ระดับคะแนน ควำมหมำย 

 ต่ า    ๑-๓ ระดบัที่ยอมรับได้ โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยงไม่ตอ้ง 
       มีการจดัการเพ่ิมเติม 

  ปานกลาง   ๔-๙ ระดบัที่พอยอมรบัได้ แตต่้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน 
       ไม่ให้ความเสี่ยงเคลือ่นย้ายไปยังระดับที่ยอมรบัไมไ่ด้ 

  สูง    ๑๐-๑๖ ระดบัที่ไม่สามารถยอมรับได้โดยต้องจัดการความเสี่ยง 
       เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรบัได้ต่อไป 

  สูงมาก    ๑๗-๒๕ ระดบัที่ไม่สามารถยอมรับได้จ าเปน็ต้องเร่งจดัการ 
       ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทนัท ี
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๑. โอกำส  (Likelihood) 
ระดับโอกำส 

(ควำมเป็นไปได้) 
ค ำนิยำม 

๑ นาน ๆ ครัง้   (แทบไม่เกดิขึน้เลย) 

๒ ไม่บ่อย        (อาจเกดิขึน้ได้ทุก ๕ ปี) 

๓ ปานกลาง     (อาจเกดิขึน้ได้ทุกปี) 

๔ บ่อย            (อาจเกดิขึน้ได้ทุกเดือน) 

๕ บอ่ยมาก       (อาจเกดิขึน้ได้ทุกวัน) 

๒. ผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 

(ควำมรุนแรง) 
ค ำนิยำม 

๑ 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององคก์ร/ความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการน้อยมาก 
(แทบไม่มีผลกระทบเลย) 

๒ 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององคก์ร/ความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการน้อย 
(เจ้าหน้าที่ได้รบัเสียงบน่หรอืถูกต าหนิ) 

๓ 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององคก์ร/ความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการปานกลาง 
(เจ้าหน้าที่ถกูร้องเรียนหรอืถูกลงโทษทางวินัย) 

๔ 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององคก์ร/ความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการมาก(ผ้าบริหารถกูต าหนหิรือถูกรอ้งเรียน) 

๕ 
กระทบต่อความน่าเชื่อถือขององคก์ร/ความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บริการน้อยมากที่สดุ (ผูบ้ริหารถกูลงโทษทางวินัย) 
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 กรอบแนวคิดกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 
  กรอบจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยงของส านักงานส านักบริหารงานกลาง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีการวิเคราะห์ และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงตามมาตรการ (COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway) 
ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลและคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินก าหนดให้หน่วยงานต่าง ๆ น าไปจัดท าแผน
ควบคุมภายใน ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ในการบริหารความเสี่ยงที่แสดงถึงการบูรณาการ ดังนี้ 

  ๑. สภาแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
   - มุมมองพ้ืนฐานความเสี่ยง (Set of Basis) 
   - ปรัชญาในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Philosophy) 
   - ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) 
   - การให้คุณค่าด้านความซื่อสัตย์สุจริตและจริยธรรม (integrity and Ethical 

Values) 
   - สิ่งแวดล้อมประกอบอื่น ๆ 

  ๒. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
   - มีกระบวนการในการก าหนดวัตถุประสงค์ 
   - ต้องก าหนดวัตถุประสงค์ก่อนจึงจะระบุได้ว่า เหตุการณ์ใดที่จะมีผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์ 
   - วัตถุประสงค์ต้องสนับสนุนและสอดคล้องกับพันธกิจขององค์กรและความ

เสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

  ๓. การระบุเหตุการณ์ (Event Identification) 
   - ระบุเหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกที่จะมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
   - แยกแยะระหว่างความเสี่ยงและโอกาส (Opportunity) 
   - ส าหรับโอกาส (Opportunity) ให้ย้อนกลับไปที่กระบวนการก าหนดกลยุทธ์

และวัตถุประสงค์ 

  ๔. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   - วิเคราะห์ พิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ (Impact) เพ่ือใช้ในการ

ตัดสินใจว่าจะบริหารอย่างไร 
   - ประเมินความเสี่ยงบนพ้ืนฐาน 
   - ความเสี่ยงตามลักษณะธุรกิจ (Inherent Risk) 
   - ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ยอมรับได้ (Residual Risk) 
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  ๕. มาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Pesponse) ฝ่ายบริหารเลือกว่าจะตอบสนอง
ต่อความเสี่ยงอย่างไร 
   - Avoid ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์ 
   - Accept ยอมรับความเสี่ยงนั้น 
   - Reduce ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง 
   - Share ร่วมกันรับความเสี่ยงกับองค์กรอื่น หรือคนอื่น 
   - Transfer โอนความเสี่ยงไปให้องค์กรอื่น หรือคนอื่น 
   - Prevent ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง 

  ๖. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   - ก าหนดนโยบาย (Policies) และวิธีปฏิบัติ (Procedures) เพ่ือให้มั่นใจว่ามี

การด าเนินการตามมาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response)  
ที่ก าหนดไว้ 

  ๗. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   - ระบุ (Identify) บันทึกเก็บรักษา (Capture) และสื่อสาร (Communicate) 

ในรูปแบบ (Form) และกรอบเวลา (Timeframe) ที่ช่วยบุคลากรต่าง ๆ ให้
ท างานในความรับผิดชอบของตนได้ 

  ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 
   - การบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรจะต้องถูกติดตามประเมินผลและปรับปรุง

แก้ไขตามความจ าเป็น 
   - การติดตามประเมินผล หมายถึง กิจกรรมการติดตามทางการบริหารที่เกิดขึ้น

เป็นประจ า (Ongoing Management Activities) และการประเมินผลเป็น
การเฉพาะ (Separate Evaluation) หรือทั้งสองอย่าง 



๑๐ 

 

 

บทท่ี ๒ 

ข้อมูลพื้นฐานของส านกับริหารงานกลาง 
  

  ยุทธศาสตร์ส านักบรหิารงานกลาง 
 

วิสัยทัศน์ (vision) 

มุ่งมั่นให้บริการด้วยจิตบริการ เพ่ือสนับสนุนงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ให้ไดร้ับความพึงพอใจสูงสดุจากผู้รับบริการ 

พันธกิจ (mission) 

ให้บริการสมาชิกและบคุลากร ด้านงานสารบรรณ ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ด้านทะเบียนประวัตแิละสถติิ ด้านอาคารสถานที่ ด้านการรักษาความปลอดภัย  

และดา้นวินัยข้าราชการ เพ่ือสนับสนนุงานของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้เกดิประสทิธิภาพสูงสดุ 

ประเด็นยุทธศาสตร์           

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ บริหารจัดการงานสารบรรณของส านกังานเลขาธิการวุฒิสภา 

เป้าประสงค์ งานสารบรรณของส านักงานเลขาธิการวฒุสิภามีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์

๑.๑ บริหารจดัการงานสารบรรณของส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา อย่างถกูต้อง รวดเรว็ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบคุคลล 

เปา้ประสงค์ มีการบรหิารทรัพยากรบคุคลอย่างมีประสทิธิภาพ 

กลยุทธ ์

๒.๑ พัฒนาระบบการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

๒.๒ สนับสนุนการด าเนินการตามวนิัย ประมวลจริยธรรม และความโปรง่ใส 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศดา้นบคุลากร 



๑๑ 

 

 

เป้าประสงค์ มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศดา้นบคุลากรที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ ์

๓.๑ พัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการให้บริการด้านอาคารสถานที ่

เป้าประสงค์ การให้บรกิารด้านอาคารสถานที่มปีระสทิธิภาพ 

  กลยุทธ ์

 ๔.๑ พัฒนาการใหบ้ริการด้านอาคารสถานที่ให้มีความสะดวก รวดเรว็ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ระบบรักษาความปลอดภัยมปีระสิทธิภาพ 

      เป้าประสงค์หลัก มีระบบรักษาความปลอดภัยที่มปีระสิทธิภาพ 

      กลยุทธ ์ 

      ๕.๑ พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย 

 

    หน้าทีแ่ละอ านาจของส านักบริหารงานกลาง  
 

๑. ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณ และงานบริหารทั่วไปของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๒. ด าเนินการเกี่ยวกับการให้บริการทั่วไปแก่สมาชิกวุฒิสภา และคณะกรรมาธิการ รวมทั้งบุคคล 
    ที่เกี่ยวข้องในวงงานของวุฒิสภา 
๓. ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๔. ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ การประเมินค่างานเพื่อการก าหนดต าแหน่ง 
    ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง รวมถึงจัดท าโครงสร้าง หน้าที่และอ านาจ และการจัดท า          
    แผนอัตราก าลังของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อน าเสนอคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
๕. ด าเนินการเกี่ยวกับการก ากับ ดูแล ตรวจสอบ ให้ค าแนะน า นิเทศ และเผยแพร่ 
    วิทยาการเกี่ยวกับการรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัยของข้าราชการ พนักงานราชการ และ 
    ลูกจ้างประจ าของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา และรายงานการลงโทษทางวินัยของข้าราชการไปยัง 
    คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
๖. ด าเนินการเกี่ยวกับการวางระบบ และพัฒนาระบบข้อมูลทะเบียนประวัติของสมาชิกวุฒิสภา 
    ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



๑๒ 

 

 

๗. ด าเนินการเกี่ยวกับอาคารสถานที่ 
๘. ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดระบบการรักษาความปลอดภัย ในด้านบุคคล และทรัพย์สิน 
    รวมถึงการจัดระบบเครือข่ายสื่อสาร และเทคโนโลยีในการรักษาความปลอดภัยของวุฒิสภา 
    และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๙. ด าเนินการในการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการร้องทุกข์ของประชาชนตลอดจนการประสานงาน 
    เรื่องดังกล่าว 
๑๐ . ด าเนินการเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้แก่ สมาชิกวุฒิสภา  
พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง  
และต าแหน่งประจ าคณะกรรมาธิการสามัญประจ าวุฒิสภา 
๑๑. ด าเนินการเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมาธิการสามัญประจ าวุฒิสภา 
      สมาชิกวุฒิสภา และบุคคลเพ่ือเป็นคณะท างานทางการเมืองและข้าราชการรัฐสภาฝ่ายการเมือง 
๑๒. ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
 

     การแบ่งส่วนราชการภายใน 
 
มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๖ กลุ่มงาน ดังนี้ 

๑. กลุ่มงานบริหารทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
(๑) ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณ และงานบริหารทั่วไปของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและของ 
     ส านัก 
(๒) ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนเอกสารลับ  และเอกสารส าคัญ การค้นหาและการท าลายตาม 
     ระเบียบงานสารบรรณ 
(๓) ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ ครุภัณฑ์ การเงินและงบประมาณประจ างวดของส านัก 
(๔) ด าเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและข้อมูลด้านงานบุคคลเบื้องต้นของส านัก 
(๕) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าแผนงาน และงบประมาณ รวมถึงการประสานงานด้านแผนรายงานผล 
     การปฏิบัติงาน การใช้จ่ายงบประมาณและสถิติของส านัก 
(๖) ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าและเผยแพร่เอกสารและผลงานของส านัก 
(๗) ด าเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการและงานประชุมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



๑๓ 

 

 

(๘) ด าเนินการประสานงานกับส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
     เกี่ยวกับการยื่นแบบบัญชีแสดงรายการทรัพย์สินและหนี้สินของสมาชิกวุฒิสภา และข้าราชการ 
     ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๙) ด าเนินการจัดท าใบเบิกทางโดยสารเครื่องบิน รถไฟ รถยนต์  และการขอติดตั้ งโทรศัพท์ ให้แก่สมาชิก 
    วุฒิสภา 
(๑๐ ) ด าเนินการในการแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงาน  ผู้ เชี่ยวชาญให้สมาชิกวุฒิสภา และผู้ช่วยงานของ 
      คณะกรรมาธิการ รวมทั้งการออกหนังสือรับรอง 
(๑๑) ด าเนินการออกบัตรแสดงตนและบัตรอนุญาตติดรถ ยานพาหนะให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องในวงงาน 
       ของวุฒิสภา 
(๑๒) ด าเนินการเกี่ยวกับการให้ข้อมูลข่าวสารของราชการตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของ  
       ราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
(๑๓) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงานอื่น 
       ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๒. กลุ่มงานบริหารงานบุคคล มีหน้าที่ความรับผดิชอบเกี่ยวกับ  
(๑) ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๒) ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ การประเมินค่างานเพื่อการก าหนดต าแหน่ง 
     ระดับต าแหน่ง และจ านวนต าแหน่ง รวมถึงจัดท าโครงสร้าง หน้าที่และอ านาจ และการจัดท า 
     แผนอัตราก าลังของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อน าเสนอคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา 
(๓) ด าเนินการเกี่ยวกับการสรรหาบุคคลเพื่อเป็นข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง 
     รวมถึงการจ้างงานรูปแบบอื่นของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๔) ด าเนินการเกี่ยวกับการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการ จัดจ้างพนักงานราชการ และลูกจ้างของ 
     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา รวมถึงด าเนินการเกี่ยวกับการขอตรวจสอบลายพิมพ์นิ้วมือ 
     ความประพฤติและคุณวุฒิการศึกษา 
(๕) ด าเนินการเกี่ยวกับการประเมินข้าราชการ และการเลือกสรรข้าราชการ เพ่ือแต่งตั้ง 
     ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น 
(๖) ด าเนินการเกี่ยวกับการย้าย การรับโอนและการให้โอน การบรรจุกลับเข้ารับราชการ 
     การลาออกจากราชการ การย้ายและเปลี่ยนสายงาน และการแต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนหรือ 
     ปฏิบัติราชการแทนของวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



๑๔ 

 

 

(๗) ด าเนินการจัดท าบัญชีถือจ่ายเงินเดือนและค่าจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๘) ด าเนินการตรวจสอบและควบคุมการลา การขออนุญาตไปต่างประเทศ การลาอุปสมบท 
     การลาไปประกอบพิธีฮัจย์ การลาป่วย การลากิจ และการลาพักผ่อน ของข้าราชการ  
     พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๙) ด าเนินการจัดทารายงานการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ การประเมินผลการปฏิบัติงานและ 
     การพิจารณาความดีความชอบของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 (๑๐)  ด าเนินการเกี่ยวกับการรับสมัคร กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) กองทุนประกันสังคม 
        และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับลูกจ้างประจ า (กสจ.) ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา       
(๑๑) ด าเนินการเกี่ยวกับการแต่งตั้งบุคคลเพ่ือเป็นคณะท างานทางการเมือง ข้าราชการรัฐสภา 
        ฝ่ายการเมือง ผู้ช านาญการของวุฒิสภา รวมทั้งที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ของประธานวุฒิสภา 
        และรองประธานวุฒิสภา 
(๑๒) ด าเนินการยืมตัวบุคลากรภายนอกมาช่วยราชการของประธานวุฒิสภา รองประธานวุฒิสภา 
       สมาชิกวุฒิสภา และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๑๓) ด าเนินการจัดท าหนังสือรับรองให้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง 
       ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องในวงงานของวุฒิสภา 
(๑๔) ปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

๓. กลุ่มงานทะเบียนประวัติและสถิติ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
(๑) ด าเนินการวางระบบ จัดท า ควบคุม และแก้ไขทะเบียนประวัติของสมาชิกวุฒิสภาข้าราชการ และ 
     ลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๒) ด าเนินการจัดท า ควบคุม และแก้ไขบัญชีต าแหน่ง การบันทึกประวัติข้าราชการและสถิติเกี่ยวกับ 
     ต าแหน่ง รวมทั้งควบคุมการเกษียณอายุของข้าราชการและลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๓) ด าเนินการเกี่ยวกบัการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก ่สมาชกิวุฒสิภา  
พนักงานราชการ และลูกจา้งประจ าของส านักงานเลขาธกิารวฒุิสภา ข้าราชการรฐัสภาฝ่ายการเมือง และ
ต าแหนง่ประจ าคณะกรรมาธิการสามญัประจ าวฒุิสภา 
(๔) ด าเนินการขอบ าเหน็จบ านาญข้าราชการและลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวฒุสิภา 
(๕) ด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวและบัตรแสดงตนให้แก่สมาชิกวุฒิสภา  ข้าราชการ และลูกจ้างของ 
     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



๑๕ 

 

 

 (๖) ด าเนินการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครรับเลือกตั้ง รับรองลายมือชื่อ และการออกหนังสือรับรอง 
      การด ารงต าแหน่งสมาชิกวุฒิสภา 
(๗) ด าเนินการจดัท าบญัชีลงลายมือชื่อ และการลาประชุมวฒุิสภา รวมทัง้น าจ่ายเอกสารขอ้มูลขา่วสาร  
     สิ่งตีพิมพ ์จดหมายและไปรษณียภัณฑ์ต่าง ๆ ให้แกส่มาชิกวุฒิสภา หน้าหอ้งประชุมวฒุิสภา  
     และช่องเอกสารของสมาชิกวฒุิสภา 
(๘) ด าเนินการประสานงานการเลือกตั้ง และการรับรายงานตัวสมาชิกวุฒิสภา 
(๙) ด าเนินการจัดท าหนังสือประวัติและสถิติ รวมทั้งการให้บริการข้อมูลประวัติสถิติของสมาชิกวุฒิสภา  
     ข้าราชการและลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๑๐) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงานอื่น 
       ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

๔. กลุ่มงานอาคารสถานที่ มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
(๑) ด าเนินการจัดวางระบบ ก ากับ ดูแล การใช้ประโยชน์อาคารสถานที่ห้องประชุมของส านักงาน 
     เลขาธิการวุฒิสภาและพระที่นั่งอนันตสมาคม 
(๒) ด าเนินการขออนุมัติจัดซื้อ จัดจ้าง และจัดเก็บพัสดุครุภัณฑ์เกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงรักษาอาคาร 
     สถานที่ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๓) ด าเนินการจัดวางระบบในการควบคุม ดูแล และตรวจสอบ การบ ารุงรักษาเกี่ยวกับอาคารสถานที่  
     เครื่องปรับอากาศ ลิฟท์ ระบบสาธารณูปโภค ระบบและอุปกรณ์ในการป้องกันอัคคีภัย บ่อบ าบัดน้ าเสีย 
     ของอาคารส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและพระที่นั่งอนันตสมาคม 
(๔) ด าเนินการอ านวยความสะดวกและการให้บริการเครื่องดื่มแก่สมาชิกวุฒิสภาคณะกรรมาธิการ   
     และบุคคลที่เกี่ยวข้องในวงงานวุฒิสภา 
(๕) ด าเนินการควบคุม ก ากับ ดูแลการท าความสะอาดและการปฏิบัติหน้าที่ของนักการภารโรงพนักงาน 
     บริการ คนสวน และผู้รับเหมาท าความสะอาดของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๖) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  หรือปฏิบัติงานอื่น 
     ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 



๑๖ 

 

 

๕. กลุ่มงานรักษาความปลอดภัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
(๑) ด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์ วางแผน วางระบบและควบคุมการรักษาความปลอดภัย  
     ในด้านบุคคล สถานที่ เอกสาร การจัดหาอุปกรณ์รักษาความปลอดภัย และระบบสื่อสารของ 
     ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๒) ด าเนินการรวบรวมสถิติ ข้อมูลและติดตามประเมินผลงานตามแผนปฏิบัติการรักษาความปลอดภัย  
     อุปกรณ์รักษาความปลอดภัย และระบบสื่อสารของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๓) ด าเนินการส่งเสริม ประสานงานและด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบทบาทและศักยภาพของ 
     เจ้าหน้าที่ต ารวจรัฐสภา ข้าราชการและลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการเฝ้าระวังและ    
     ปอ้งกนั แก้ไขการเกดิเหตุรา้ยในบริเวณส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
(๔) ด าเนินการสืบสวน สอบสวนและจับกุมผู้กระท าความผิดภายในบริเวณส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
     ส่งให้พนักงานสอบสวนด าเนินการตามกฎหมาย 
(๕) ด าเนินการอ านวยความสะดวกแก่สมาชิกวุฒิสภา ผู้มาติดต่อราชการ และผู้มาขอพบสมาชิกวุฒิสภา 
(๖) ด าเนินการควบคุม ก ากับ ดูแล และตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
รัฐสภาของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(๗) รับรองกลุ่มประชาชนและอ านวยความสะดวกการร้องทุกข์ให้แก่ประชาชน 
(๘) กลั่นกรองการยื่นเรื่องราวร้องทุกข์ รวมทั้งให้ค าแนะน าการปฏิบัติ เกี่ยวกับการร้องทุกข์และ 
     ประสานงานสมาชิกวุฒิสภาที่เกี่ยวข้องมาพบกับกลุ่มประชาชน 
(๙) จัดท าแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : BCP) ของส านักงาน   
     เลขาธิการวุฒิสภา 
(๑๐) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือปฏิบัติงานอื่น 
     ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๖. กลุ่มงานวินัยและเสริมสร้างงานวินัย มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ  

 (๑) ด าเนินการศึกษา วิเคราะห ์และตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมทัง้วนิิจฉัย และ ท าความเห็น 

      เรื่องร้องทุกข ์ร้องเรียน และร้องขอความเปน็ธรรมของข้าราชการ พนกังานราชการ และลูกจ้าง 

      ของส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา  

(๒) ด าเนินการทางวนิัยของข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างของส านกังาน เลขาธกิารวฒุิสภา  

     ในการสบืสวน สอบสวน รวบรวมข้อมูล รวมทั้งการวิเคราะห์ การจดัท าส านวน พิจารณาและ 

      ตรวจสอบส านวนการสอบสวนทางวินัย จัดท าความเหน็ และจดัท าค าสั่งลงโทษทางวนิัย  



๑๗ 

 

 

(๓) ด าเนินการเสนอความเห็นต่อผู้บงัคับบัญชาเพื่อสั่งให้ข้าราชการ พนกังานราชการ และลูกจา้งของ 

     ส านักงานเลขาธิการวฒุสิภา พักราชการ หรอืออกจากราชการไวก้่อน รวมทั้ง การสั่งให้ออกจาก 

     ราชการดว้ยเหตุผลอืน่  

(๔) ด าเนินการท ารายงานการลงโทษทางวินัยขา้ราชการ พนักงานราชการ และลกูจ้าง ของส านักงาน 

    เลขาธิการวุฒิสภา ไปยงัคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา พร้อมทั้งบันทกึสรุปประวตัิ และขอ้เท็จจรงิ 

    เกี่ยวกับการลงโทษทางวนิัย 

(๕) ด าเนินการให้ค าปรกึษา แนะน า สนับสนนุและตอบข้อหารือเกี่ยวกบัการด าเนนิการทางวนิัย 

    ข้าราชการ พนักงานราชการ และลกูจ้างของส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา โดยตดิตาม รวบรวมและ 

    จัดท าข้อมูลสถติิทางวินยัของบคุลากร รวมทัง้จัดท าหนังสอื เอกสาร คู่มอืในการปฏิบัติ เกี่ยวกับเรื่อง 

    วนิัยและเรื่องร้องทุกข ์เพ่ือเผยแพร่ และส่งเสริมความรู้ใหบุ้คลากรตระหนกัยึดมั่น ในระเบียบวินัย 

(๖) เสริมสรา้ง และป้องกันมิให้ข้าราชการ พนกังานราชการ และลูกจ้างของส านักงานเลขาธิการ 

     วุฒิสภากระท าผิดวินัย  

(๗) ปฏิบตัิงานอืน่ที่ได้รบัมอบหมาย 



๑๙ 

 

บทท่ี ๓ 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 

 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 

  (๑) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบรหิำรงำนกลำง  

  (๒) ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนบรหิำรทั่วไปและบคุลำกร  

  (๓) ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนบรหิำรงำนบุคคลและบุคลำกร 

  (๔) ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนทะเบยีนประวตัิและสถิตแิละบคุลำกร 

  (๕) ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนอำคำรและสถำนที่และบุคลำกร  

  (๖) ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนรักษำควำมปลอดภัยและบุคลำกร 

  (๗)   ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำนวนิัยและเสริมสร้ำงงำนวนิยัและบคุลำกร  

 

  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

  (๑) ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย และวัตถุประสงค์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก

บริหำรงำนกลำง ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ พร้อมทั้งจัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์และประเมิน

ควำมเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับแผนยุทธศำสตร์และพันธกิจของส ำนักบริหำรงำนกลำง 

  (๒) จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักบริหำรงำนกลำง พร้อมทั้งก ำหนดมำตรกำร/

แผนปฏิบัติกำรของปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือด ำเนินกำรแก้ไข/ลด/หลีกเลี่ยงต่อควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น

  (๓) ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร/แผนปฏิบัติกำรที่ก ำหนดขึ้นและ

จัดท ำรำยงำนสัมฤทธิ์ผลของกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรเสนอต่อคณะกรรมกำรฯ หรือผู้บริหำรของส ำนัก

บริหำรงำนกลำง 

   

 

 

 

 



๒๐ 

 

 

 แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
 

  ปัจจัยภายนอก 

  (๑) เศรษฐกิจ / สังคม / กำรเมือง /กฎหมำย 

  (๒) คู่แข่ง / พฤติกรรมผู้บริโภค 

  (๓) เทคโนโลยี 

  (๔) ภัยธรรมชำติ 

 

  ปัจจัยภายใน 

  (๑) วัฒนธรรมองค์กร 

  (๒) ควำมรู้ / ควำมสำมำรถของบุคลำกร 

  (๓) กระบวนกำรท ำงำน 

  (๔) ข้อมูล / ระบบสำรสนเทศ 

 

  

 แหล่งที่มาของการค้นหาความเสี่ยง 
 

  กำรค้นหำควำมเสี่ยงของส ำนักบริหำรงำนกลำง  ได้มำโดย 

  (๑) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงของส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

  (๒) กำรวิเครำะห์/กระบวนกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร 

  (๓) ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

  (๔) กำรบอกเล่ำจำกประสบกำรณ์กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในส ำนักต่ำง ๆ  

 



บทท่ี ๔ 

แผนบริหารความเสี่ยงของส านักบริหารงานกลาง 
๑. มิติการบริหารบุคคล (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวชี วัดผลลัพธ ์
ระดับความเสี่ยง การจัดการความ

เสี่ยง 
(ปี พ.ศ.๒๕๖๖) 

มาตรการ/แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
OP IM TR 

๑. ด้านนโยบายในการ
บริหารงานบุคคลของ
ส านักบริหารงานกลาง 
 
 
 
 

ไม่มีการสื่อสาร
นโยบายของผูบ้ริหาร
ส านักบริหารงานกลาง
สู่ผู้ปฏบิัต ิ

มีการสื่อสารนโยบาย
จากรองเลขาธิการ/ที่
ปรึกษา ที่ก ากับดูแล
ส านักบริหารงานกลาง
และผู้อ านวยการส านัก
บริหารงานกลางลงสูผู่้
ปฏิบัต ิ
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

๑ ๔ ๔ ลด/ควบคุมความ
เสี่ยง 

๑. มีการประชุมเพื่อมอบนโยบายด้าน
การบริหารงานบุคคลและติดตามโดย
รองเลขาธิการวุฒิสภา/ที่ปรึกษาที่
ก ากับดูแลส านักบริหารงานกลางกับ
ผู้อ านวยการส านักและผูบ้ังคับบัญชา
กลุ่มงาน 
๒. มีการประชุมเพื่อมอบนโยบายและ
ติดตามการด าเนินงานโดย
ผู้อ านวยการส านักและผูบ้ังคับบัญชา
กลุ่มงาน 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

รองเลขาธิการ
วุฒิสภา/ที่
ปรึกษาที่ก ากับ
ดูแลส านัก
บริหารงาน
กลาง
ผู้อ านวยการ
ส านัก
ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน 
 

๒. การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

ความรู้ความเข้าใจใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และมี
ประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงหลักคุณธรรม 
จริยธรรม 
 
 

๓ ๓ ๙ ลด/ควบคุมความ
เสี่ยง 

มีการมอบนโยบายและให้ความรู้เรื่อง
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ให้แก่ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและ               
ผู้ปฏิบัต ิ

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 



๒๒ 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวชี วัดผลลัพธ ์
ระดับความเสี่ยง การจัดการความ

เสี่ยง 
(ปี พ.ศ.๒๕๖๖) 

มาตรการ/แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
OP IM TR 

๓. การสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน  

บุคลากรไมส่ามารถ
ท างานแทนกันได ้

บุคลากรมีความรู้งานที่
หลากหลายและ
สามารถปฏบิัติงานแทน
กันได ้

๑ ๒ ๓ ลด/ควบคุมความ
เสี่ยง 

มีการหมุนเวียนการปฏิบัตงิานภายใน
กลุ่มงานเดียวกนั และมีการสอนงาน
จากพี่เลี ยงให้สามารถท างานแทนกัน
ได ้

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

๔. การมอบหมายการ
ปฏิบัติงาน  

บุคลากรได้รบั
มอบหมายงานไม่ตรง
ตามความสามารถ 

การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ บุคลากร
ได้รับมอบหมายงานได้
ตรงตามความสามารถ 

๑ ๒ ๓ ลด/ควบคุมความ
เสี่ยง 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณามอบหมายงาน
ตามความสามารถ ต าแหน่งและ
ระดับ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

๕. การรักษาวินัยและ
การปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการรัฐสภา 
 
 
 
 

ความตระหนักในการ
รักษาวินัยและการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

บุคลากรของส านัก
บริหารงานกลางมีการ
รักษาวินัยและมีการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม มีการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านคุณธรรม
จริยธรรม  
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ๓ ๙ ลด/ควบคุมความ
เสี่ยง 

๑. ให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย และ
ประมวลจริยธรรม 
๒. ส่งเสริมให้ข้าราชการเข้าร่วม
กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมของ
ส านักงานฯ 
๓. จัดท าปฏิญาณความดีของส านัก
และของกลุ่มงาน 
๔. จัดโครงการสัมมนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

๖. การละเว้นการ
ปฏิบัติหนา้ที ่

มีการละเว้นการปฏบิัติ
หน้าที่โดยเกิดจาก
ความรู้เท่าไม่ถึงการณ ์

ไม่มีบุคลากรโดนลงโทษ
ทางวนิัย 
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุมความ
เสี่ยง 

มีการให้ความรู้เรื่องวินัย การปฏิบัติ
ตนให้ถูกต้อง การลงโทษ วนิัย
ร้ายแรง 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

กลุ่มงานวนิัย
และเสริมสร้าง
งานวนิัย 



๒๓ 

 

๑๘ 

๒. มิติการบริหารจัดการโครงการ  (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวชี วัดผลลัพธ ์

ระดับความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 

(ปี พ.ศ.๒๕๖๖) 

มาตรการ/แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
OP IM TR 

๑. การบรรลุเป้าหมาย
ของโครงการตาม
แผนปฏบิัติราชการ
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ของส านักบริหารงาน
กลาง 
 
 
 
 

โครงการไม่ได้รบั
การขับเคลื่อน 

๑.โครงการด้านยุทธศาสตร์แล้ว
เสร็จ ๑ โครงการ 
- โครงการพัฒนางานดา้นการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส านกั
บริหารงานกลาง 
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 
๒.โครงการที่เป็นงานประจ าแลว้
เสร็จ ๒ โครงการ 
- โครงการพิธีอ าลาราชการ
ประจ าปี ๒๕๖๖ 
- โครงการจัดท าแผนบริหารความ
พร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business 
Continuity Plan : BCP) ของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

๒ ๔ ๘ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

มีการจัดท าแผนการ
ด าเนินการ และติดตามผล
การด าเนินการโครงการทุก
เดือนโดยผู้อ านวยการส านัก 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

๑. กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
๒. กลุ่มงานทะเบียน
ประวัติและสถิต ิ
๓. กลุ่มงานอาคาร
สถานที ่
๔. กลุ่มงานรักษา
ความปลอดภัย 
๕. กลุ่มงานวนิัย 
และเสริมสร้าง             
งานวนิัย 

๒. โครงการการพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลดา้น
ทรัพยากรบุคคล 
 

ฐานข้อมูลไม่
ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจบุัน 

ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล
ได้รับการพัฒนา และปรับปรุงให้
ถูกต้องทันสมัยอยู่เสมอ  
(น  าหนักร้อยละ ๒๐) 

๒ ๒ ๔ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑. มีการน าเข้าข้อมูล 
ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง
ทันสมัย 
๒. มีการจัดท าระบบบริหาร

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

๑. กลุ่มงาน
บริหารงานบุคคล 
๒. กลุ่มงานทะเบียน
ประวัติและสถิต ิ



๒๔ 

 

 
 

ทรัพยากรบุคคลส าหรับ
ผู้บริหาร 

 

๓. ด้านความพงึพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ผู้รับบริการมี
ความพึงพอใจ
ลดลง 

ผู้รับบริการมีความพงึพอใจร้อยละ 
๘๐ ขึ นไป 
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

๓ ๒ ๖ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

มีการปฏิบัติงานด้วยความ
เต็มใจมีการส ารวจความพึง
พอใจของผู้รับบริการ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

 

๓. มิติการเบกิจ่ายเบี ยประชุม (น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวชี วัดผลลัพธ ์

ระดับความเสี่ยง การจัดการ
ความเสีย่ง 
(ปี พ.ศ.
๒๕๖๖) 

มาตรการ/แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
OP IM TR 

๑. การเบิกจ่ายเบี ย
ประชุมกรรมการ 
อนุกรรมการ 
 
 
 
 

การเบิกจ่ายเบี ย
ประชุมผดิพลาดไม่
เป็นไปตามระเบยีบฯ 

การเบิกจ่ายเบี ยประชุมมี
ความถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

๑ ๔ ๔ ลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

๑. ให้ความรู้เรื่องระเบียบการ
เบิกจ่ายเบี ยประชุมกรรมการ และ
อนุกรรมการ 
๒. ผู้บังคับบัญชามีการตรวจสอบการ
เบิกจ่ายเบี ยประชุมอย่างเคร่งครัด 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

 

 

 



๒๕ 

 

๔. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรฐั (น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวชี วัดผลลัพธ ์

ระดับความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ปี พ.ศ.
๒๕๖๖) 

มาตรการ/แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
OP IM TR 

๑. การบ ารุง รักษา
ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ของส านัก 

ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ไม่ได้มีการ 
บ ารุง รักษา อย่าง
เหมาะสม 

ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ของส านัก
บริหารงานกลาง ได้รับการ
บ ารุง รักษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบใน
การการบ ารุง รักษาทรัพยส์ิน 
ได้แก่ วัสดุ ครุภัณฑ์ ของส านัก 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

๒. ตรวจสอบ 
ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ของส านัก 

ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ไม่ได้มีการ
ตรวจสอบ อย่าง
ถูกต้อง 

ทรัพย์สิน ได้แก่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ของส านัก
บริหารงานกลาง มีความถูก
ต้อง ครบถ้วน 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบใน
ตรวจสอบทรัพย์สนิ ได้แก่ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ ของส านัก 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

๓. ระบบตรวจสอบ
ภายใน 

บุคลากรไม่เห็น
ความส าคัญของระบบ
ตรวจสอบภายใน 
- มีการเบิกจ่ายพัสดุ 
ครุภัณฑ์ไม่ถูกต้อง 
- ครุภณัฑ์ไม่ครบถ้วน 
- มีการจัดซื อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบยีบ 

มีระบบควบคุมและการ
ตรวจสอบภายในของ
ส านักงาน 
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

มีการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายในของส านักงาน 
- มีการควบคุมการเบิกจ่ายพัสด ุ
ครุภัณฑ์ 
- มีการตรวจสอบครุภัณฑ์
ประจ าป ี
- มีการจัดซื อจัดจ้างเปน็ไปตาม
ระเบียบ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 



๒๖ 

 

๕. มิติการจัดซื อจัดจ้าง (น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวชี วัดผลลัพธ ์

ระดับความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ปี พ.ศ.
๒๕๖๖) 

มาตรการ/แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
OP IM TR 

๑. การจัดซื อจัดจ้าง 
   ท าความสะอาด  
 
 
 
 

การจัดส่งวัสดุ อปุกรณ์
ทั งรายเดือน  
รอบ ๓เดือน  
หรือรอบ ๖ เดือน 
รวมทั งบุคลากร ที่ไม่
ตรงและไม่ครบตาม
สัญญาจา้ง (TOR) ที่ได้
ก าหนดไว ้

มีการก าหนดวันในการ 
จัดส่งวัสดุ อปุกรณ์ และ 
มีการตรวจสอบอย่างชัดเจน
โดยให้ตรงกับสัญญาจ้างที่ได้
ก าหนดไว ้
(น  าหนักร้อยละ ๕) 

๑ ๔ ๔ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

๑. มีการแต่งตั งคณะกรรมการ
และมีการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุการ
จ้างเหมาบริการงานท าความ
สะอาด ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ เป็นประจ าทุกเดือนเพื่อ
รับทราบผลการตรวจรับการ
จัดส่งวัสดุอปุกรณ์และการ
ปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

กลุ่มงานอาคาร
สถานที ่
 

๒. การจัดซื อจัดจ้าง
งานรักษาความ
ปลอดภัย ประจ า
อาคารสุขประพฤต ิ

การจัดส่งบุคลากรที่
ปฏิบัติงานไม่ตรงตาม
สัญญาทีไ่ด้ก าหนดไว ้

มีการก าหนดคุณลักษณะ
ของบุคลากรที่จะปฏิบัติงาน
ในด้านรักษาความปลอดภัย
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
(น  าหนักร้อยละ ๕) 

๓ ๒ ๖ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

มีการแต่งตั งคณะกรรมการและ
มีการประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุการจา้งเหมา
บริการงานรักษาความปลอดภัย 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อ
รับทราบจ านวนบุคลากรและ
การปฏิบัติงานให้ตรงตามสัญญา
จ้างที่ก าหนดไว ้

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

กลุ่มงานอาคาร
สถานที ่



๒๗ 

 

๖. มิติการรกัษาความลับทางราชการ (น  าหนักร้อยละ ๒๐) 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ตัวชี วัดผลลัพธ ์

ระดับความเสี่ยง การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ปี พ.ศ.
๒๕๖๖) 

มาตรการ/แผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
OP IM TR 

๑. การรักษาความลับ
ของทางราชการ 

ไม่มีการรักษาความลับ
ของฝ่ายนิตบิัญญัต ิ

ไม่มีการเปิดเผยความลับของ
ฝ่ายนติิบัญญัต ิ
(น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

๒ ๔ ๘ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

- มีการจัดเก็บข้อมูลที่เป็น
ความลับอยา่งเป็นระบบ และ
ระมัดระวังในขั นตอนการ
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ 
-มีการให้ความรู้เรื่องการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสารทาง
ราชการ 

ปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 

ทุกกลุ่มงาน 

 

หมายเหตุ :  OP คือ  ระดับโอกาส (Opportunity หรือ Likelihood) 

 IM คือ  ผลกระทบ (Impact) 

 TR คือ  ระดับความเสี่ยง (Total Risk) 

 

 


