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สภาวการณ์ปัจจุบันที่ เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง  
และเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย รวมถึงการแข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงทั้งในระดับโลกและระดับภูมิภาค  
ได้ส่งผลให้องค์กรภาครัฐ ต่าง ๆ ในประเทศไทย เผชิญกับความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจกระทบ 
ต่อการด าเนินภารกิจและการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภาครัฐอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้น องค์กรภาครัฐ
ทุกส่วนจึงต้องมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตภายในองค์กร 

หลักประกันที่ส าคัญในการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 
และยั่งยืนนั้น คือ การจัดท าแผนบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตมาใช้        
ในองค์กรเพื่อลดโอกาสที่จะประสบปัญหาและความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริต เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ การแก้ไขปัญหา และการป้องกันเหตุการณ์         
ความเสี่ยงการทุจริตล่วงหน้าเสมอ โดยเฉพาะในเรื่องการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิด         
ต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ
ตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตน   
และพวกพ้องส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐ         
การให้บริการประชาชน และประเทศชาติ  

 ส านักการคลังและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงได้จัดท าแผนบริหำรควำมเสี่ยง      
ด้ำนควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรคลังและงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ     
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันรวมทั้งสิ้น ๖ มิติ ประกอบด้วย            
๑. มิติการบริหารบุคคล ๒. มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ ๓. มิติการบริหารจัดการโครงการ             
๔. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม  ๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง และ ๖. มิติการรักษาความลับทางราชการ เพ่ือให้
ส านักการคลังและงบประมาณ มีมาตรการหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่
อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

 

ส านักการคลงัและงบประมาณ 

 

 

 



 
 

สำรบัญ 

           หน้ำ 

๑. หลักกำรและเหตุผล          ๑ 

๒. วัตถุประสงค ์          ๒ 

๓. ประโยชน์ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง      ๒ 

๔. ขอบเขตของกำรประเมนิควำมเสีย่ง        ๒ 

๕. กำรวิเครำะห์ควำมเสีย่ง         ๓ 

๖. แผนบริหำรควำมเสี่ยง         ๑๑ 

๖.๑ มติิการบรหิารบุคคล        ๑๑ 

๖.๒ มิติการบริหารทรัพย์สนิทางราชการ       ๑๒ 

 ๖.๓ มติิการบริหารจัดการโครงการ       ๑๒ 

 ๖.๔ มติิการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม        ๑๒ 

 ๖.๕ มิติการจัดซื้อจดัจ้าง        ๑๒ 

 ๖.๖ มิติการรกัษาความลบัทางราชการ       ๑๓ 
       
ภำคผนวก            
 -  แบบรายงานผลการด าเนนิการตามแผนปฏิบตัิการบรหิารความเสี่ยงและการปอ้งกันการทุจรติของ    
             ส านักการคลังและงบประมาณ  

 -  ค าสั่งส านักการคลังและงบประมาณ ท่ี 1/๒๕๖๘ ลงวันที ่๒๐ มกราคม ๒๕๖๘              
    เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรม 
 และความโปร่งใสของส านักการคลังและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักการคลังและงบประมาณ 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

๑. หลักกำรและเหตุผล 
ปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อประเทศอย่างมากในหลายๆด้าน ทั้งในด้าน 

การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาสังคม ด้านเสถียรภาพทางการเมือง และตลอดจน 
ด้านความมั่นคงของประเทศ ซึ่งเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริต หากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ 
โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก โดยเฉพาะการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง 
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐ การให้บริการประชาชน และประเทศชาติ 

แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และ
ป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ก าหนดให ้
ทุกส านักจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าส านัก  
โดยมีองค์ประกอบตามบริทบของแต่ละส านัก 
   ส านักการคลังและงบประมาณ จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและการ
ป้องกันการทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการทบทวนแผนเดิมเพ่ือน ามาวิเคราะห์
ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงตามบริบทและภารกิจของส านักการคลังและ
งบประมาณที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริตในปัจจุบัน โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  
ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด โดยมีจ านวนทั้งสิ้น ๖ มิติ ประกอบด้วย  

  ๑. มิติการบริหารบุคคล อาทิ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบวินัย เช่น ขาด ลา มาสาย 
สแกนลายนิ้วมือ  

  ๒. มิติการบริหารทรัพย์สินทางราชการ อาทิ การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตวั  
  ๓. มิติการบริหารจัดการโครงการ             
  ๔. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม  
  ๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง   
  ๖. มิติการรักษาความลับทางราชการ 

  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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๒. วัตถุประสงค ์ 

๑) เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทาง 
ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต 

๒) เพื่อก าหนดแนวทางในการป้องกัน ควบคุมหรือลดความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ  
๓) เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการของส านักการคลัง 

และงบประมาณ 
 

๓. ประโยชน์ในกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 ๑. ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรของส ำนักกำรคลังและงบประมำณ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบของส ำนักตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง
ด้ำนควำมโปร่งใสและกำรป้องกันกำรทุจริตของส ำนักกำรคลังและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำธิกำร
วฒุิสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 ๒. มีเครื่องมือในกำรสื่อสำรและสร้ำงควำมเข้ำใจถึงกิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ  
ของส ำนักกำรคลังและงบประมำณ  พร้อมน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ อันจะช่วยลดมูลเหตุหรือโอกำสในกำร
เกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตประพฤติมิชอบที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้ รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้อย่างทันเวลา 
 ๓. สำมำรถติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมมำตรกำร/กิจกรรมควบคุมควำมเสี่ยง  
กำรทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นไปตำมเกณฑ์ตัวชี้วัดที่ก ำหนด และน ำผลที่ได้ จำกกำรติดตำม 
มำเป็นข้อมูลประกอบกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตประพฤติมิชอบในปีถัดไป 
 ๔. บุคลำกรของส ำนักกำรคลังและงบประมำณ มีกำรสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
กำรทุจริตประพฤติมิชอบ โดยน ำแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรไปประยุกต์ใช้กับกำรปฏิบัติงำน อันส่งผล  
ให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล 
 ๕. ส ำนักกำรคลังและงบประมำณ มีขีดควำมสำมำรถและมำตรฐำนกำรด ำเนินงำนตำมนโนบำย
กำรด ำเนินงำนที่ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำก ำหนด 
 
๔. ขอบเขตของการประเมนิความเสีย่ง 

ส ำนักกำรคลังและงบประมำณ ได้ก ำหนดของเขตกำรวิเครำะห์ ประเมิน และแนวทำงป้องกัน
ควำมเสี่ยงด้ำนควำมโปร่งใส เพื่อลดกำรใช้ดุลพินิจของเจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน แบ่งออกเป็น ๖ มิติ ดังนี้ 

๑. มิติกำรบริหำรบุคคล  
๒. มติิกำรบรหิำรทรัพย์สินทำงรำชกำร 
๓. มิติกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร  
๔. มิติกำรเบิกจ่ำยเบี้ยประชุม  
๕. มติิกำรจัดซื้อจดัจ้ำง 
๖. มติิกำรรักษำควำมลับทำงรำชกำร 
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๕. การวิเคราะห์ความเสีย่ง 

กรอบตำมหลักของกำรควบคุมภำยในองค์กร (Control Environment) ตำมมำตรฐำน COSO 
2013 (Committee of sponsoring Organization 2013) ซึ่งมำตรฐำน COSO เป็นแนวคิดของกำร
ควบคุมภำยในองค์กรที่เป็นมำตรฐำนและได้รับกำรยอมรับสำกล โดยเริ่มเผยแพร่เมื่อปี ๑๙๙๒  
และปรับเปลี่ยนเพ่ิมเติมล่ำสุดในปี ๒๐๑๓ ที่ก ำหนดให้มีกำรควบคุมภำยในองค์กรแต่เพ่ิมเติมในส่วนอื่นๆ 
ให้ชัดเจน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเพ่ิมเติมเรื่องกำรสอดส่อง ในภำพรวมของกำรก ำกับดูแลกิจกำร/
องค์กร ดังนั้น กำรควบคุมภำยในจึงถือว่ำมีควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรที่จะตอบสนองต่อควำมคำดหวัง
ของกิจกำร/องค์กร 

องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต  (ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต Fraud Triangle) 
ประกอบด้วย 

๑. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive)  
๒. โอกำส (Opportunity) ซึ่งเกิดจำกช่องโหว่ของระบบต่ำงๆ ภำยในองค์กร 
๓. กำรหำเหตุผลสนับสนุนกำรกระท ำ (Rationalization) 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริตแบ่งออกได้ ๓ ประเภท ดังน้ี 
๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต (เฉพำะหน่วยงำนที่มีภำรกิจ

ให้บริกำรประชำชน อนุมัติ หรืออนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘)  

๒. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้อ ำนำจและต ำแหน่งหน้ำที่  
๓. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในควำมโปร่งใสของกำรใช้จ่ำยงบประมำณและกำรบริหำรจัดกำร

ทรัพยำกรภำครัฐ 

การเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ/องค์กร ตามหลักการ/แนวคิด COSO 
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment) 
๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 
๓. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication) 
๕. กิจกรรมกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล (Monitoring Activities)  

โดยกรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตมี ๔ กระบวนกำร ดังนี้ 
(๑) Corrective : แก้ไขปัญหำที่เคยรับรู้วำ่เกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท ำอย่ำงไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ ำอีก 
(๒) Detective : เฝ้ำระวัง สอดส่อง ติดตำมพฤติกรรมเสี่ยง ท ำอย่ำงไรจะตรวจพบและจะต้อง

สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บำงเรื่องที่น่ำสงสัย ท ำกำรลด ระดับควำมเสี่ยงนั้น 
หรือให้ข้อมูลเบำะแสนั้นแก่ผู้บริหำร 
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(๓) Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่เกิดซ้ ำขึ้นอีก 
(Know Factor) ทั้งที่รู้ว่ำท ำไปมีควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ 
Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรเกิดทุจริตเข้ำมำได้อีก 

(๔) Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ้นและป้องกันกำรปรำบปรำม
ล่วงหน้ำในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ 
ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต (Unknow Factor) 

 
Know Factor ควำมเสี่ยงทั้ง ปัญหำ/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำย

ได้ว่ำ มีโอกำสสูงที่จะเกิดช้ำ หรือมีประวัติ มีต ำนำนอยู่แล้ว  
Unknow Factor ปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำในอนำคต 

ปัญหำ/พฤติกรรม ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น (คิดก่อนล่วงหน้ำ)  
 

สถานะความเสี่ยงสามารถระบุออกได้ตามสีไฟจราจร ดังน้ี 
● : ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ  
● สถานะสีเหลือง : ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง และสำมำรถใช้ควำมรอบคอบระมัดระวัง 

ในระหว่ำงปฏิบัติงำน ตำมปกติควบคุมดูแลได้  
● สถานะสีส้ม : ควำมเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงำนที่มีผู้เกี่ยวข้องหลำยคน  และ 

หลำยหน่วยงำนภำยในองค์กร มีหลำยขั้นตอน จนยำกต่อกำรควบคุม หรือไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมข้ำมหน่วยงำนตำมหน้ำที่ปกติ  

● สถานะสีแดง : ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก เป็นกระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภำยนอก 
คนที่ไม่รู้จัก ไม่สำมำรถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สำมำรถก ำกับติดตำมได้อย่ำงใกล้ชิด 
หรืออย่ำงสม่ ำเสมอ 
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ส ำนักกำรคลังและงบประมำณ ได้วิเครำะห์ควำมเสี่ยงจำกกระบวนงำน และขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ  
ตำมอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของส ำนักกำรคลังและงบประมำณ และประเมินโอกำสที่จะเกิด 
ควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดยอ้ำงอิงเครื่องมือประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต “คู่มือแนวทำง
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต FRAs RISK-ASSESSMENTS, กันยำยน ๒๕๖๑” จำก ส ำนักงำนป้องกัน
และปรำบปรำมกำรทุจริต (ป.ป.ท.) เพ่ือระบุประเด็นควำมเสี่ยง ประเภทควำมเสี่ยง และสถำนะ 
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดกำรทุจริตหรือควำมไม่โปร่งใสที่ส ำคัญในแต่ละด้ำน  
ซึ่งน ำไปสู่มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยสำมำรถระบุประเด็นควำมเสี่ยงได้ ดังนี้ 
 

๑. ตารางระบุประเภทความเสี่ยงและสถานะความเสี่ยง 

มิต ิ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจรติ 

สถานะ
ความ
เสี่ยง Know 

Factor 
Unknow 
Factor 

๑. มิติการ
บริหารบุคคล 

๑.๑ ควำมเสี่ยง 
ด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมระเบียบวนิัย  

๑. กำรขำด ลำ มำสำย 
สแกนลำยนิว้มือแตไ่ม่
มำท ำงำน 
๒. กำรลำไป
ตำ่งประเทศ 
๓. กำรละเลย 
กำรปฏิบตัหิน้ำที ่
๔. กำรแต่งกำย 
- วันที่มกีำรประชมุ
วุฒิสภำสวมเครื่องแบบ
ข้ำรำชกำร (สีกำกี) 
- วนัอืน่ ๆ สวมชดุสุภำพ 
(บุคลำกรหญิงสวม
กำงเกงสแลคทรงสุภำพ
สีเข้มได้)  

 
 
 
 
 
 
 
 

 สีเหลือง 
 
 

สีเหลือง 
 

สีเหลือง 
 

สีเหลือง 
 

 ๑.๒ ควำมเสี่ยง 
ที่อำจเปน็เหตุให้
ละเวน้กำรปฏิบตัิ
หน้ำทีโ่ดยมิชอบ 

กำรปฏิบตัิรำชกำร 
ของบคุลำกรของส ำนกั 
กำรคลังและงบประมำณ  
มีควำมเขำ้ใจในแนวทำง 
กำรปฏิบตัิงำนที่แตกต่ำง
กันและไม่เป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกัน 

  สีเหลือง 
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มิต ิ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจรติ 

สถานะ
ความ
เสี่ยง Know 

Factor 
Unknow 
Factor 

๒. มิติการ
บริหาร
ทรัพย์สิน 
ทางราชการ  

ควำมเสี่ยงจำก
กำรน ำทรัพย์สิน
ของทำงรำชกำร
ไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัว 

กำรบนัทึกและ
ตรวจสอบข้อมูลกำรน ำ
ทรัพย์สินของทำง
รำชกำรไปใช้ในเรื่อง
ส่วนตัวยังไม่เป็นระบบ 
ที่ชัดเจน  

  
 

 

สีเหลือง 

๓. มิติการ
บริหาร
จัดการ
โครงการ 

ควำมเสี่ยงเกดิ
จำกเจ้ำหน้ำที ่
ขำดควำมรู ้
ควำมเข้ำใจ 
ในระเบียบ 
กำรเบิกจ่ำย 

๑. เจ้ำหนำ้ที่เบกิ
จ่ำยเงินผดิระเบียบ 
๒. เบกิจ่ำยเกนิวงเงนิที่
ก ำหนดในระเบียบ 
๓. เจ้ำหนำ้ที่ใช้เงนิผิด
ประเภท 

  สีเหลือง 

๔. มิติการ
เบิกจ่ายเบี้ย
ประชุม 

ควำมเสี่ยงที่เกิด
จำกกระบวนงำน
เบิกจำ่ยค่ำเบี้ย
ประชุม 

ข้อมูลเลขที่บญัชี
ธนำคำรของผูร้ับโอน 
ไม่ถกูต้อง 

  สีเหลือง 

๕. มิติการ
จัดซื้อ 
จัดจ้าง  
 

๕.๑ ควำมเสี่ยง 
จำกผู้เสนองำน 
มีส่วนเกี่ยวข้อง
หรือมีส่วนไดเ้สีย
กับคณะกรรมกำร
จัดซื้อจดัจำ้ง/
เจ้ำหนำ้ที่
ผู้รับผดิชอบ 
 

คณะกรรมกำร 
จัดซื้อจดัจ้ำง/เจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
มีส่วนเกี่ยวข้อง 
หรือมีสว่นไดส้่วนเสีย 
กับผู้เสนองำน 

 
 
 

 

 สีแดง 
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มิต ิ
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจรติ 

สถานะ
ความ
เสี่ยง Know 

Factor 
Unknow 
Factor 

 ๕.๒ กำรก ำหนด
คุณลักษณะของ
สินค้ำหรอืบริกำร
ที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกบัสินค้ำ
หรือบรกิำรของ
บริษัทใดบริษัท
หนึง่หรือมี
คุณภำพสูงหรอื
มูลค่ำสงูเกนิควำม
จ ำเปน็ ท ำใหไ้ม่
เกิดควำมคุ้มค่ำใน
กำรใชเ้งนิ
งบประมำณภำครฐั 

คณะกรรมกำรจดัท ำ
ขอบเขตของงำนและ
ก ำหนดรำคำกลำงขำด
ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ/
มีกำรด ำเนินงำนทีไ่ม่
โปรง่ใส 

  สีแดง 

๖. มิติการ
รักษา
ความลับ
ทางราชการ 

๖.๑ ควำมเสี่ยง
ด้ำนกำรรบั-ส่ง
และจัดเกบ็
เอกสำรลบั 

ข้อมูลเอกสำรลบัของ
ทำงรำชกำรอำจรัว่ไหล
ไปสู่สำธำรณะท ำให้
บุคคลอืน่หรือผู้ไม่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งล่วงรูข้้อมูลอนั
เป็นควำมลับถกูน ำไปใช้
ในทำงไม่สุจรติ 

 

 

สีเหลือง 

 ๖.๒ กำรเปดิเผย
ข้อมูลสว่นบคุคล
ตำมพระรำชบญัญตัิ
ข้อมูลสว่นบคุคล 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

เจ้ำหนำ้ที่ที่เกี่ยวข้อง
ขำดควำมละเอียด
รอบคอบและไม่
ระมดัระวังในกำร
ปฏิบัติงำนท ำให้บุคคล
อื่นหรือผู้ไม่มีส่วน
เกี่ยวขอ้งล่วงรูข้้อมูล
ส่วนบคุคลและน ำไปใช้
ในทำงไม่สุจริต 

 

 

สีเหลือง 
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 จำกตำรำง ๑ แสดงให้เห็นว่ำจำกขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริตประพฤตมิิชอบของส ำนกักำรคลงั
และงบประมำณ ทั้ง ๖ มิติ นั้น ประกอบด้วยประเด็นควำมเสี่ยงจ ำนวนทั้งสิ้น ๙ ประเด็น ซึ่งมีเหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงจ ำนวน ๑๒ เหตุกำรณ์ และแยกเป็นประเภท Know Factor จ ำนวน ๑๐ เหตุกำรณ์และ 
Unknow Factor จ ำนวน ๒ เหตุกำรณ์ โดยมีสถำนะควำมเสี่ยง สีเหลือง จ ำนวน ๑๐ สถำนะ และสีแดง 
จ ำนวน ๒ สถำนะ 

ประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่สถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงหรือสูงมำก “สีส้ม/แดง” จะเป็น
ประเด็นควำมเสี่ยงที่มีควำมจ ำเป็นต้องเฝ้ำระวังอย่ำงมำก โดยจะค ำนวณหำ “ค่ำควำมเสี่ยงรวม” ได้จำก  
ค่ำควำมเสี่ยงรวม = ควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง (ที่มีค่ำ ๑ – ๓) × ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ (๑ – ๓) 

โดยมีเกณฑ์ในกำรให้ค่ำ ดังนี้ 
๑. ระดับควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง มีแนวทำงในกำรพิจำรณำ ดังนี้ 
- MUST หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นสูงของกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่ต้องท ำกำรป้องกัน 

ไม่ด ำเนินกำรไม่ได้ คำ่ของ MUST คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
- SHOULD หมำยถึงมีควำมจ ำเป็นต่ ำในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงกำรทุจริต  ค่ำของ SHOULD 

คือ ค่ำที่อยู่ในระดับ ๑ เท่ำนั้น 
 

 ๒. ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทำงในกำรพิจำรณำดังนี้ 

- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
Stakeholders รวมถึงหน่วยงำนก ำกับดูแล พันธมิตร ภำคีเครือข่ำย  

- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทำงกำรเงิน 
รำยได้ลด รำยจ่ำยเพ่ิม Financial 

- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริกำร กลุ่มเป้ำหมำย 
Customer/User 

- ค่า ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนนั้นผลกระทบต่อกระบวนงำนภำยใน 
Internal Process หรือกระทบด้ำนกำรเรียนรู้ องค์ควำมรู้ Learning & Growth  

จำกนั้น น ำค่ำควำมเสี่ยงรวม (จ ำเป็น X รุนแรง) มำท ำกำรประเมินกำรควบคุมกำรทุจริต  
ว่ำมีระดับกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตอยู่ในระดับใด  เมื่อเทียบกับคุณภำพกำรจัดกำร (คุณภำพ 
กำรจัดกำร สอดส่อง เฝ้ำระวังในงำนปกติ) โดยเกณฑ์คุณภำพกำรจัดกำร จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดกำรได้ทันที ทุกครั้ งที่ เกิดควำมเสี่ยง  ไม่กระทบถึงผู้ ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน  
องค์กรไม่มีผลเสียทำงกำรเงิน ไม่มีรำยจ่ำยเพ่ิม  

พอใช ้: จัดกำรได้โดยส่วนใหญ่ มีบำงครั้งยังจัดกำรไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีควำมเข้ำใจ  

อ่อน : จัดกำรไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย กำรจัดกำรเพ่ิมเกิดจำกรำยจ่ำย  มีผลกระทบ 
ถึงผู้ใช้บริกำร/ผู้รับมอบผลงำนและยอมรับไม่ได้ ไม่มีควำมเข้ำใจ 
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คุณภาพการจัดการ ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยงระดับต่ า ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยงระดับสูง 

ด ี ต่ ำ ค่อนขำ้งต่ ำ ปำนกลำง 
พอใช ้ ค่อนขำ้งต่ ำ ปำนกลำง ค่อนขำ้งสูง 
อ่อน อ่อน ค่อนขำ้งสูง สูง 

๒. ตาราง SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 
 

ที ่ มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความ
จ าเป็นของ 
การเฝา้ระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 
(ต่ า/ปานกลาง/สูง) 

๑ มิติกำร
บริหำร
บุคคล 

ควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
กำรไม่ปฏิบตั ิ
ตำมประกำศของ
ส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ 
 

๒ ๓ ๖ ค่อนขำ้งสูง 

๒ มิติกำร
บรหิำร
ทรัพย์สิน 
ทำงรำชกำร  

ควำมเสี่ยงจำกกำร
น ำทรัพย์สินของ
ทำงรำชกำรไปใช้
ส่วนตัว 
 

๓ ๒ ๖ ค่อนขำ้งสูง 

๓ มิติกำร
บริหำร
จัดกำร
โครงกำร 

ควำมเสี่ยงที่เกิดจำก
เจ้ำหนำ้ที ่
ขำดควำมรู ้
ควำมเข้ำใจ 
ในระเบียบ 
กำรเบิกจ่ำย 
 

๒ ๓ ๖ ค่อนขำ้งสูง 

๔ มิติกำร 
เบิกเบี้ย
ประชมุ 

ควำมเสี่ยงที่จะเกดิ
ควำมผดิพลำด  
ในกำรไม่ปฏิบตัติำม
ระเบียบรำชกำร 

๓ ๒ ๖ ค่อนขำ้งสูง 
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ที ่ มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับสถานะ 
สีส้ม/สีแดง 

ระดับของความ
จ าเป็นของ 
การเฝา้ระวัง 
๓   ๒   ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
๓   ๒   ๑ 

ค่าความ
เสี่ยงรวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจรติ 
(ต่ า/ปานกลาง/สูง) 

๕ มิติกำร
จัดซื้อจดัจ้ำง 

ควำมเสี่ยง 
จำกผู้เสนองำน 
มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมี
ส่วนได้เสียกบั
คณะกรรมกำรจดัซือ้
จัดจำ้ง/เจ้ำหน้ำที่
ผู้รับผดิชอบโครงกำร 

๓ ๓ ๙ สูง 

๖ มิติกำรรกัษำ
ควำมลบั
ทำงรำชกำร 

ควำมเสี่ยงจำก
เจ้ำหน้ำทีร่ับ-ส่ง
หนงัสือของ 
ทำงรำชกำร 
ไม่รกัษำข้อมลู 
ที่เปน็ควำมลับ หรือ
เก็บรักษำหนังสอืลับ 
ของทำงรำชกำร 
ในที่ที่ไม่ปลอดภัย 

๒ ๓ ๖ ค่อนขำ้งสูง 
 

   
  จำกตำรำง ๒ แสดงให้เห็นว่ำจำกขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริตของส ำนักกำรคลัง 
และงบประมำณ ทั้ง ๖ มิติ นั้น มีประเด็นควำมเสี่ยงที่ต้อง “เฝ้ำระวัง” จ ำนวนทั้งสิ้น ๖ ประเด็น  
รวมทั้งแสดงให้เห็นกำรประเมินค่ำควำมเสี่ยงรวม (๑-๙) และค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต (ต่ ำ – สูง) โดยประเด็นควำมเสี่ยงที่มีค่ำควำมเสี่ยงรวมและค่ำประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง
กำรทุจริต “สูง” มีจ ำนวน ๑ ประเด็น และ “ค่อนข้ำงสูง” จ ำนวน ๕ ประเด็น 
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๖. แผนบริหำรควำมเสี่ยงด้านความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักการคลังและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
๑. มิติการบริหารบุคคล ๑.๑ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัตติำม

ระเบียบวนิัย  
- ควำมเสียหำยต่อบุคลำกร 
ของส ำนักกำรคลงัและงบประมำณ 
(โทษทำงวินัย) 
- สูญเสียเวลำที่จัดหรือมอบหมำยงำน
เพื่อท ำแทนคนทีห่ยุดงำนไป 

- มีกำรรำยงำนผลกำรสแกนลำยนิว้มือ 
ในส ำนักทกุวนั  
- จัดท ำรำยชือ่บุคลำกรผู้ทีม่ปีระวัติ 
กำรมำท ำงำนยอดเยี่ยม 
- มีกำรจดัท ำแนวทำงปฏิบัตใินกำร
ปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรของส ำนัก
กำรคลงัและงบประมำณ และก ำหนด
บทลงโทษกำรขำด ลำ มำสำย  
- ควบคมุ ก ำกับ ดแูล ให้ข้ำรำชกำรและ
บุคลำกรส ำนกักำรคลังและงบประมำณ 
ปฏิบัตติำมประกำศส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำอย่ำงเคร่งครัด 

๑.๒ ควำมเสี่ยงที่อำจเปน็เหต ุ
ให้ละเวน้กำรปฏิบตัิหน้ำทีโ่ดยมิชอบ 

ควำมเชื่อมัน่ตอ่กำรปฏิบตัิงำน 
ของบคุลำกรของส ำนกักำรคลัง 
และงบประมำณ 

- ควบคมุ ก ำกับ ดแูลใหข้้ำรำชกำร 
และบคุลำกรส ำนกักำรคลัง 
และงบประมำณ ปฏิบตัติำมระเบียบ 
ทำงรำชกำร อย่ำงเครง่ครดั 
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มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
๒. มิติการบริหารทรัพยส์ิน 
ทางราชการ  

ควำมเสี่ยงจำกกำรน ำทรัพย์สินใช้
ทรัพยำกรของรฐัไปในทำงสว่นตน 

- กำรสูญหำยของทรัพยำกรของรฐั 
- ควำมเสียหำยต่องบประมำณที่ต้อง
จัดหำเพิ่มเตมิ 

- จัดท ำระบบอเิล็กทรอนิกสส์ ำหรบั 
กำรบนัทึกใช้ทรัพยำกรของรัฐ 
- ตัง้ผู้รบัผิดชอบหลกัภำยในส ำนัก 
เพื่อรับผิดชอบ ตรวจสอบ กำรใช้งำน
ทรัพยำกรของรฐั 
 

๓. มิติการบริหารจัดการโครงการ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกเจ้ำหนำ้ที่ 
ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในระเบียบ 
กำรเบิกจ่ำย 

- ควำมเสียหำยต่อเงนิงบประมำณ
ของส ำนักงำน 
- ขำดควำมเชื่อมัน่ของผู้รบับริกำร
จำกเจ้ำหน้ำที ่

- ให้ควำมรู้แก่เจ้ำหน้ำที่ผู้รบัผิดชอบ 
- ควบคมุ ก ำกับ กำรเบกิจ่ำยเงิน 
ให้ถูกต้องเป็นไปตำมระเบียบ 
กำรเบิกจ่ำยเงิน 
 

๔. มิติการเบกิจ่ายเบี้ยประชุม ควำมเสี่ยงที่จะเกดิควำมผดิพลำด  
ในกำรไม่ปฏิบตัติำมระเบียบรำชกำร 

- เบกิจ่ำยเงนิงบประมำณผดิพลำด  
- ส่งผลเสียต่องบประมำณ 
- ควำมเสียหำยต่อเจ้ำหน้ำที ่ผู้กระท ำ
ควำมผดิ 
- ควำมเสียหำยต่อควำมน่ำเชื่อถือ 
ภำพลักษณ์ขององค์กร 
 

- มีคูม่ือกำรปฏิบตัดิ้ำนกำรเบิกจ่ำยเงนิ
งบประมำณ 
- ให้ควำมรู้กำรเบกิจ่ำยเงนิงบประมำณ
ของทำงรำชกำร 
- มีมำตรกำรตรวจสอบและรำยงำน 
กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณเมื่อพบ
ข้อผิดพลำด 
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มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 
๕. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ควำมเสี่ยงจำกควำมสัมพันธส์่วน
บุคคล/มีกำรด ำเนินงำนทีไ่มโ่ปรง่ใส 

- กำรจัดซื้อจดัจ้ำงของส ำนกังำน
เลขำธกิำรวฒุิสภำ ขำดควำมโปรง่ใส 

- จัดท ำตำรำงตรวจสอบผู้ไมม่ี
ผลประโยชนร์่วมกันของผู้เสนองำน 
มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีสว่นได้เสียกับ
คณะกรรมกำรจดัซือ้จดัจ้ำง 
- จัดท ำช่องทำงแจ้งเบำะแสกำรทุจรติ
ด้ำนกำรจดัซือ้จัดจ้ำง 

 ควำมเสี่ยงจำกคณะกรรมกำรจัดท ำ
ขอบเขตของงำนขำดควำมรูค้วำม
เชี่ยวชำญ 

 - มีคูม่ือกำรปฏิบตัิงำนกำรจดัซื้อจดัจ้ำง 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมให้ควำมรู ้

๖. มิติการรกัษาความลับ 
ทางราชการ 
 
 

ควำมเสี่ยงจำกเจ้ำหนำ้ที่รับ-สง่หนังสอื
ของทำงรำชกำรไมร่ักษำข้อมลู 
ที่เป็นควำมลับ หรือเก็บรักษำหนังสือลับ
ของทำงรำชกำรในที่ทีไ่ม่ปลอดภัย 

- เกดิควำมเสียหำยต่อรำชกำร - ควบคมุ ก ำกับดูแลให้เจ้ำหน้ำทีร่ับ-สง่
หนังสอืลับ ปฏิบัตติำมระเบยีบว่ำด้วย
กำรรกัษำควำมลบัของทำงรำชกำร 
- จัดหำสถำนที่ในกำรจัดเกบ็หนงัสือ
ควำมลบัของทำงรำชกำรใหอ้ยู่ในที่ 
ที่ปลอดภัย 
- จัดท ำทะเบียนควบคุมข้อมูล 
ข่ำวสำรลับ 

 ควำมเสี่ยงจำกกำรเปดิเผยขอ้มูล 
ส่วนบคุคลตำมพระรำชบัญญัตขิ้อมูล
ส่วนบคุคล พ.ศ. ๒๕๖๒ 

- เกดิควำมเสียหำยต่อขอ้มลู 
ส่วนบคุคล 

- ให้ควำมรู้ในกำรปฏิบตัติำม
พระรำชบัญญัตขิ้อมูลสว่นบคุคล พ.ศ. 
๒๕๖๒ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



แบบรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการป้องกันการทุจริตของ     
ส านักการคลังและงบประมาณ 

 การจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการป้องกัน      
การทุจริตหรือสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการ
รายงานผลเป็นการรายงานระยะ ๖ เดือน ๙ เดือน และ ๑๒ เดือน ตามแบบในการรายงานตารางที่ ๑ และ 
๒ ดังนี้ 

ตารางที่ ๑  แบบรายงานการติดตามสถานะและผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหาร        
ความเสี่ยงและการป้องกันการทุจริตของส านักการคลังและงบประมาณ 

รายงานสถานะผลการด าเนินงานแผนบริหารความเสีย่งการทุจริต ณ วันที่................................ 
หน่วยงานที่ประเมิน (ส านัก) ........................................................................................................... 
ชื่อความเสี่ยง/โครงการ/
กิจกรรม 

 

โอกาส/ความเสีย่ง    สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิดใหเ้ฝ้าระวงัต่อเนื่อง/ไม่เคยเกิดขึ้น 
  สถานะสีเหลือง Yellow เกิดขึน้แลว้แต่ยอมรับได ้ควรมีกิจกรรม
เพิ่มเติม 
  สถานะสแีดง Red เกินกว่าการยอมรับ ต้องมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
  ...................................................................................................................  
...................................................................................................................  

 
สถานะของการด าเนินการ 
การจัดการความเสี่ยง/
โครงการ/กิจกรรม 

  ยังไม่ได้ด าเนนิการ  
  เริ่มด าเนนิการไปบ้างแต่ยังไม่ครบถว้น/เฝ้าระวังและตดิตามตอ่เนื่อง  
  ด าเนนิการแลว้เสร็จ 
  ต้องการปรบัปรงุแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม  
        (ระบุรายละเอียดการขอปรบัตามแบบการเสนอขอปรับปรุง) 
  เหตุผลอืน่ (โปรดระบ)ุ  
...................................................................................................................  
...................................................................................................................  
 

ผลการด าเนินงาน   การด าเนินงาน......................................................................................  
...............................................................................................................
...............................................................................................................
...............................................................................................................
............................................................................................................... 
............................................................................................................... 
งบประมาณรับจัดสรร...............................เบิกจ่าย………….……………… 
ผลผลิต……………………………………………………………………………………… 
ผลลัพธ…์…………………………………………………………………………………… 
 



ตารางที่ ๒  แบบการเสนอขอปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่เสนอขอ ………………………………………………………………………………………………………………… 
วันท่ีเสนอขอ         …………………………………………………………………………………………………………………. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  
ผู้รับผดิชอบหลกั  
ผู้รับผดิชอบรองที่เกี่ยวขอ้ง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง ๑. ............................................................................ 

๒. ............................................................................ 
๓. ............................................................................ 
 

ประเด็นความเสี่ยงหลกั เดิม ใหม่ 
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