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ก 
 

คํานํา 

 

  แผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักกํากับ 

และตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ฉบับนี้ สํานักกํากับและตรวจสอบไดจัดทําขึ้น        

โดยตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําระบบการบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตฯ            

ซึ่งเปนเครื่องมือสําหรับผูบริหารและบุคลากรใชเปนแนวทางในการปองกัน ลด บรรเทาความผิดพลาด 

ความเสียหาย หรือความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต นอกจากนี้ ยังเปนเครื่องมือชวยเตือนภัย           

ในการตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของสํานักกํากับและตรวจสอบ          

อันสงผลใหสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาบรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว                 

โดยคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรม และความโปรงใส

ของสํานักกํากับและตรวจสอบไดมีสวนรวมในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงฯ ฉบับนี้ จนสําเร็จลุลวง

ไดดวยดี และหวังเปนอยางย่ิงวาผูบริหารและบุคลากรไดเห็นความสําคัญของการจัดทําระบบการบรหิาร

ความเส่ียงของสํานักกํากับและตรวจสอบ อีกท้ังไดรวมแรงรวมใจในการนําแผนบริหารความเส่ียง             

การปองกันการทุจรติของสํานักกํากับและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไปสูการปฏิบัติ

ใหบรรลุผลสําเร็จ พรอมท้ังรายงานติดตามประเมินผลและขอเสนอแนะเพ่ือปองกันการทุจริต               

และลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่อาจจะเกดิความเสียหายและผลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคตตอไป 

 

 

 

 

 จัดทําโดย  

 คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียง 

 ตานทุจริต สงเสริมคณุธรรมและความโปรงใส 
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สารบัญ 

หนา 

 

คํานํา ก 

สารบัญ ข 

สวนท่ี ๑ สวนนํา ๑ 

สวนท่ี ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ๑. ความหมายของความเส่ียง ผลประโยชนทับซอน และการทุจริต  
  ๒. วัตถุประสงคของการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  ๓. ขอบเขตการประเมนิความเส่ียงการทุจรติ 
  ๔. แนวคดิการประเมนิความเส่ียงการทุจรติตามมาตรฐาน COSO 
      (Committee of Sponsoring Organizations) 
  ๕. การวิเคราะหความเส่ียงการทุจรติ 

๒ 
๒ 
๓ 
๔ 
๔ 
 

๕ 

สวนท่ี ๓ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเส่ียง : การบรหิารงานบุคคล 
ตารางที่ ๒ ตารางระบุความเส่ียง : การบรหิารทรัพยสินทางราชการ  
ตารางที่ ๓ ตารางระบุความเส่ียง : การรักษาความลับทางราชการ  
ตารางที่ ๔ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามสีไฟจราจร) 
ตารางที่ ๕ ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 
ตารางที่ ๖ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
ตารางที่ ๗ ตารางแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต 

ของสํานักกาํกับและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘    
     ๑. มติิการบรหิารบุคคล   
     ๒. มติิการบริหารทรัพยสินทางราชการ  
              ๓. มิตกิารรกัษาความลับทางราชการ  

ภาคผนวก 

         - คําส่ังสํานักกํากบัและตรวจสอบ ที่ ๖/๒๕๖๘ เรื่อง แตงตัง้คณะทํางานขบัเคล่ือน    
           องคกร STONG จิตพอเพียงตานทุจรติ สงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใสของสํานัก 
           กํากบัและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวนัที่ ๒๙ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ 
           - บันทึกขอความ เรียน ผูอํานวยการสํานักกํากับและตรวจสอบ เรื่อง แผนบรหิารความเส่ียง 
             ดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตประจําสํานกั ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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  ปญหาการทุจริตในประเทศไทยท่ีทวีความรุนแรงเพ่ิมมากขึ้นซึ่งเห็นไดจากดัชนี
ภาพลักษณคอรรัปชัน (Corruption Perception Index : CPI) ในชวงที่ผานมาคาคะแนนอยูในระดับ            
ต่ํากวาครึ่งมาโดยตลอดอันสงผลถึงภาพลักษณและดัชนีความเชื่อมั่นตอตางชาติท่ีมีตอประเทศไทย                  
ซึ่งสาเหตุของปญหาการทุจริต ประการหนึ่งเกิดขึ้นจากการมีผลประโยชนขัดกันหรือการขัดกันระหวาง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมที่ถือเปนเปนประเด็นปญหาทางการบรหิารภาครัฐในปจจุบนั
ท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงขึ้น เพราะเปนการแสวงหาประโยชน
สวนบุคคลโดยการละเมดิตอกฎหมายหรือจรยิธรรมดวย อาทิ การใชอาํนาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง 
การใชดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ี และการปลอมแปลงเอกสารราชการ เปนตน               
จนทําใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี ขาดความเปนอิสระและความเปนธรรมจนสงผล
กระทบตอประโยชนสวนรวม และทําใหผลประโยชนหลักขององคกรสูญเสียไป   

  สํานักกํากับและตรวจสอบ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของ
ปญหาการทุจริต จึงไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินการของหนวยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) มาใชในการประเมินผลการดําเนินงาน              
เพ่ือยกระดับความโปรงใสซึ่งจะสนับสนุนใหคา CPI ของประเทศสูงขึ้น ซึ่งเปนเกณฑการประเมินผล                  
ที่ตองการใชสวนราชการของรัฐยกระดับใหโปรงใส และตอตานการทุจริตในองคกร โดยสนับสนุน                   
ใหภาครัฐดําเนินการปองกันผลประโยชนขัดกันหรือการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมโดยผานกิจกรรมตาง ๆ ใหบังเกิดผลอยางเปนรูปธรรม ประกอบกับยุทธศาสตรชาติ
วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ไดกาํหนดเปาประสงคหลัก
ในการเพ่ิมระดับของคาดัชนีชี้วัดภาพลักษณคอรัปชัน (CPI) ของประเทศไทยสูงกวารอยละ ๕๐              
และเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมาย กลาวคือ “การเสริมสรางการรับรู  และทัศนคติ ท่ีดีเกี่ยวกับ                
การไมยอมรับ ไมทน และไมน่ิงเฉยตอการทุจริตใหกับบุคลากรขององคกร และเพ่ือกําหนดมาตรการ 
และแนวทางกระบวนการปองกันการทุจริตใหประสบผลสําเร็จ และสรางบุคลากรท่ีมีทัศนคติ ไมยอม                
ไมทน และไมน่ิงเฉยตอการทุจริตในทุกรูปแบบ”  

  ภายใตสภาวะการดําเนินงานลวนแตมีความเส่ียงท่ีจะกอใหเกิดการทุจริตได ซึ่งเปน           
ความไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายของสํานัก จึงจําเปนตองมี            
การจัดการความเส่ียงเหลานี้อยางเปนระบบ ผานมาตรการปองกันการทุจริต ท่ีจะสามารถชวยลด             
ความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได  โดยการระบุความเส่ียงวามีปจจัยใดบางท่ีกระทบตอ 
การดําเนินงานหรือเปาหมายของสํานัก  

  การประเมินความเส่ียงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเส่ียงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยม                   
ในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกรไดดวย 

สวนท่ี ๑ 

สวนนํา 

 



๒ 
 

ทั้งนี้ การวิเคราะหความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเส่ียง              
และกําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และตองคํานึงถึงความคุมคาในการจัดการความเส่ียง                
อยางเหมาะสม 
  ในการนี้ สํานักกํากับและตรวจสอบ จึงไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใส            
และปองกันการทุจริตของ สํานักกํ ากับและตรวจสอบ ประจําป งบประมาณ พ.ศ .  ๒๕๖๘                                                                                          
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการ
ดําเนินการตาง ๆ เพ่ือเปนมาตรการปองกันอนัทําใหสามารถลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่อาจจะทําใหเกิด                  
ความเสียหายใหระดับของความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ 
ประเมิน  ควบคุมและตรวจสอบเฝ าระวั ง ไดอย างมี ระบบ โดยใหครอบคลุมและเชื่ อมโยง                                                                                  
กับมติการบริหารบุคคล มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ รวมถึงมิติการรักษาความลับทางราชการ           
ซึ่งเปนภารกิจสําคัญของสํานักกํากับและตรวจสอบ ตลอดท้ังเพ่ือเปนการปองกัน ควบคุม เฝาระวัง               
และบรรเทาความผิดพลาดหรือลดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจสงผลกระทบตอการปฏิบัตหินาท่ี
ในอนาคตดังกลาวดวย 

 

 

 

 

๑. ความหมายของความเสีย่ง ผลประโยชนทับซอน และการทุจริต 
  ความเสี่ยง หมายถึง ความไมแนนอนของผลลัพธตาง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้น เปนการคาดเดา
เกี่ยวกับส่ิงที่ไมแนนอน ซึ่งผลลัพธของความเส่ียงดังกลาวจะขึ้นอยูกับความนาจะเปนของผลลัพธที่อาจจะ
เกิดขึ้นในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เชน ความเส่ียงในการเงิน ความเส่ียงในการบริหาร การประเมิน         
ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจะพิจารณาจากผลลัพธท่ีจะเกิดขึ้น และความนาจะเปนของผลลัพธนั้น ๆ            
(จากพจนานุกรมศัพทเศรษฐศาสตร ฉบับราชบัณฑิตยสภา พิมพครั้งท่ี ๓) 

  Morden (๒๐๐๗) นิยามความเส่ียงในมุมมองของนักยุทธศาสตรวาเพ่ือประโยชนสูงสุด 
ในการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร ความเส่ียงในการตัดสินใจขึ้นอยูกับคุณลักษณะสองประการตอไปนี้            
คือ ประการแรกความรูเกี่ยวกับทางเลือกท่ีจะตัดสินใจมีมากนอยเพียงใด และประการท่ีสองคือความรู
เกี่ยวกับผลลัพธที่เกิดจากทางเลือกแตละทางเลือกท่ีใชประกอบการตัดสินใจ 

  Robbins และ Coulter (๒๐๐๕) นิยามความเส่ียงไววาเปนสถานการณท่ีผูตัดสินใจ           
ในการดําเนินการอยางใดอยางหนึ่งยังพอจะคาดเดาผลลัพธท่ีจะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจดังกลาว               
ไดในระดับหนึ่งแปลวาคาดเดาผลลัพธไดมากก็จะมีความเส่ียงนอยและในทางตรงกันขาม ถาคาดเดา           
ไดนอยก็จะมีความเส่ียงสูง 

  ผลประโยชนทับซอน (Conflict of interest : COI) สํานักงาน ก.พ. ไดใหนิยามคําวา 
“ผลประโยชนทับซอน” คือ สถานการณหรือการกระทําของบุคคล (ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงานบริษัท ผูบริหาร) มีผลประโยชนสวนตนเขามาเกี่ยวของ จนสงผลกระทบตอการตัดสินใจ           
หรือการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงนั้น การกระทําดังกลาวอาจเกิดขึ้นโดยรูตัวหรือไมรูตัว ท้ังเจตนา             
หรือไม เจตนา หรือบางเรื่องเปนการปฏิบัติ สืบตอกันมา จนไมเห็นวาจะเปนส่ิงผิดแตอยางใด                 

สวนท่ี ๒ 

การประเมินความเสีย่งการทุจริต 



๓ 
 

พฤติกรรมเหลานี้เปนการกระทําความผิดทางจริยธรรมของเจาหนาท่ีรัฐท่ีตองคํานึงถึงผลประโยชน
สาธารณะ (ประโยชนของสวนรวม) แตกลับตัดสินใจปฏิบัติหนาท่ีโดยคํานึงถึงประโยชนของตนเอง         
หรือพวกพองการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชนสวนรวม หมายถึง การท่ีเจาหนาท่ีรัฐ
ปฏิบัติหนาท่ี โดยคํานึงถึงผลประโยชนสวนตนหรือพวกพองเปนหลัก ซึ่งเปนการกระทําท่ีขัดตอหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance) ซึ่งจะนําไปสู            
การทุจริตตอไป 

  การขัดกันระหวางประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวม 
  สถานการณท่ีผูมีอํานาจตัดสินใจอยูในสภาพสับสนระหวางประโยชนสวนบุคคล           
และประโยชนสวนรวม โดยมีแรงจูงใจในการตัดสินจากประโยชนสวนตน สงผลใหเกิดการใชดุลยพินิจ         
ในการตัดสินใจของผูนั้น ขาดอิสระ ไมเปนกลาง เบี่ยงเบนออกจากหลักการบริหารเพ่ือประโยชน
สาธารณะ 

  พฤติกรรมแบบใดท่ีเขาขายผลประโยชนทับซอน 
 ๑. การรับผลประโยชน เชน การรับของรางวัล /ความสะดวกสบาย /ความบันเทิงรูปแบบตาง ๆ    

ที่สงผลใหเอื้อประโยชนตอผูใหของขวัญ เปนตน 
 ๒. การใชตําแหนงหนาที่เพ่ือหาประโยชนใหกับตนเอง ครอบครวั หรือพวกพอง 
 ๓. การรับงานนอก เชน การเปนท่ีปรึกษาและการจางงานใหแกตนเอง การใชเวลา           

หรือทรัพยสินของราชการในการทํางานนอกที่ไมใชอํานาจหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายจากหนวยงาน เปนตน 
 ๔. การเปดเผยขอมูลลับของราชการเพ่ือแสวงหาผลประโยชน เชน เปดเผยคุณลักษณะเฉพาะ 

(Specification) ในกรณีการจัดซื้อ – จัดจางของหนวยงาน เปนตน 
 ๕. การนําทรัพยสินของราชการไปใชในงานหรือกิจการสวนตัว 
 ๖. การใชอิทธิพลโดยตําแหนงหนาท่ี เพ่ือเรียกรับผลตอบแทนจนสงผลใหเปนคุณหรือโทษ

แกฝายใดฝายหนึ่งอยางไมเปนธรรม 
 ๗. การทํางานหลังออกจากตําแหนง เชน การใชประโยชนจากที่เคยปฏิบัติหนาที่ราชการมา

เรียกรับผลประโยชนหรือผลตอบแทนใหกับตนเองหรือพวกพอง เชน การรับตําแหนงท่ีปรึกษาโรงงาน
อุตสาหกรรมหลังจากเกษียณอายุราชการในตําแหนงอุตสาหกรรมจังหวัด 

  การทุจริต (Corruption) พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถานไดใหความหมายวา  
(๑) ความประพฤติชั่ว ถาเปนความประพฤติชั่วทางกายเรียกวา กายทุจริต ถาเปนความประพฤติชั่วทางวาจา 
เรียกวา วจีทุจริต ถาเปนความประพฤติชั่วทางใจ เรียกวา มโนทุจริต (๒) โกง เชน ทุจริตในการสอบ คดโกง 
ฉอโกง เชน ทุจริตตอหนาท่ี (๓) ไมซื่อตรง เชน คนทุจริต และประมวลกฎหมายอาญา ใหคํานิยามไวใน
มาตรา ๑ (๑) ไดบัญญัติ “โดยทุจริต” หมายความวา เพ่ือแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย
สําหรับตนเองหรือผูอื่น 

 
๒. วัตถุประสงคของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ๒.๑ เพ่ือใหมีมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก ระบบควบคุม หรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเส่ียงอยางเปนระบบภายในสํานักกํากับและตรวจสอบ 
  ๒.๒ เพ่ือเปนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากร        
ในสํานักกํากับและตรวจสอบอยางจริงจังและตอเนื่อง 
 



๔ 
 

๓. ขอบเขตการประเมินความเสีย่งการทุจริต 

  ประเภทความเส่ียงการทุจริต ของสํานักกํากับและตรวจสอบ ในปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดกําหนดขอบเขตการบรหิารความเส่ียง แบงออกเปน ๓ มติ ดังนี้ 
   (๑) มติการบริหารบุคคล 
   (๒) มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ 
   (๓) มิติการรกัษาความลับทางราชการ 
 
๔. แนวคิดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations) 

  ภายใตกรอบแนวคิดการประเมินความเ ส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO 
(Committee of Sponsoring Organizations) เปนมาตรฐานท่ีไดรับการยอมรับและมีความสําคัญอยาง
ย่ิงในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริต            
และระบบการควบคุมภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 

  องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการท่ี ๑ : องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการท่ี ๒ : คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกาํกับดูแล 
   หลักการท่ี ๓ : คณะกรรมการและฝายบริหารมีอํานาจการส่ังการชัดเจน 
   หลักการท่ี ๔ : องคกรจูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
   หลักการท่ี ๕ : องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
   องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
   หลักการท่ี ๖ : กําหนดเปาหมายชัดเจน 
   หลักการท่ี ๗ : ระบแุละวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม 
   หลักการท่ี ๘ : พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการท่ี ๙ : ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
   องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการท่ี ๑๐ : ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
   หลักการท่ี ๑๑ : พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
   หลักการท่ี ๑๒ : ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
   องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการท่ี ๑๓ : องคกรมีขอมูลที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ 
   หลักการท่ี ๑๔ : มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได 
   หลักการท่ี ๑๕ : มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุม

  ภายใน 
   องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการท่ี ๑๖ : ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการที่ ๑๗   : ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
 



๕ 
 

๕. การวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต 

  การใชหลักวิชาการในการวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต จะเริ่มจากการระบุความเส่ียง             
จากภารกิจหลัก กระบวนงานตาง ๆ แผนงานโครงการ การบริหารงานบุคคล การบริหารจัดการทรัพยสิน
ราชการ และการรักษาความลับทางราชการ ในการวิเคราะหสถานะความเส่ียง การวิเคราะหหาระดับ
ความจําเปนของการเฝาระวังและระดับความรุนแรงของผลกระทบ การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
และการจัดทํามาตรการเพ่ือปองกันความเส่ียงการทุจริตของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต        
ในสํานักกํากับและตรวจสอบ ดังนี้ 

 

 

 

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในการบริหารงานบุคคล  

ตารางท่ี ๑ ระบคุวามเส่ียง : การบริหารงานบุคคล (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

การรบัผลประโยชน /การให            
และการรบัของขวัญสินน้ําใจ              

เพ่ือหวังความกาวหนา  

   

การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชา
ตามลําดับชั้น หรอืไมถูกตองตาม

ระเบียบวาดวยการลาของขาราชการ
รัฐสภาหรือพนักงานราชการรัฐสภา

ทั่วไป  

   

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี ๓ 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 



๖ 
 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยสินทางราชการ 

ตารางท่ี ๒ ระบคุวามเส่ียง : การบริหารทรัพยสินทางราชการ (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ / ทรัพยสิน 
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตวั 

 

   

การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิ์เปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

   

 

ชื่อกระบวนงาน/งาน ความเสี่ยงดานรักษาความลับทางราชการ 

ตารางท่ี ๓ ระบคุวามเส่ียง : การรักษาความลับทางราชการ  (Know Factor และ Unknown Factor) 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(เคยเกดิขึ้น) 

Unknow factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

การเปดเผยเอกสารชั้นความลับ          
ของราชการตอผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ  
ไมวาจะเกิดจากการกระทําโดยเจตนา

หรือประมาทเลินเลอ 

   

การปลอยปละละเลยใหเกิดการ
รั่วไหลของขอมูลในการประชุมลับ        

ของคณะกรรมการ/คณะกรรมาธกิาร
สามัญ โดยทีบุ่คคลอื่นหรือผูที่ไมมี

สวนเกี่ยวของลวงรูขอมูล 
อันเปนความลับ 

   

 

 

 

 



๗ 
 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ เขียว เหลือง สม แดง 

๑ การรบัผลประโยชน /การให และการรบัของขวัญสินน้าํใจ              
เพ่ือหวังความกาวหนา 

    

๒ การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชาตามลําดับชัน้             
หรือไมถกูตองตามระเบียบวาดวยการลาของขาราชการรัฐสภา
หรือพนกังานราชการรัฐสภาทั่วไป 

    

๓ 
การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ/ ทรัพยสินของทางราชการไปใช            
ในเรื่องสวนตวั 

    

๔ 
การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาพาหนะ            
คาลวงเวลา 

    

๕ 
การเปดเผยเอกสารชั้นความลับของราชการตอผูทีไ่มมสีวน
เกี่ยวของ ไมวาจะเกิดจากการกระทําโดยเจตนาหรอืประมาท
เลินเลอ 

    

๖ 
การปลอยปละละเลยใหเกดิการรัว่ไหลของขอมูลในการประชมุลับ
ของคณะกรรมการ/คณะกรรมาธกิารสามัญ โดยที่บคุคลอื่น
หรือผูทีไ่มมีสวนเกี่ยวของลวงรูขอมูลอันเปนความลับ 

    

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจรมีรายละเอียด ดังนี้ 

  สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ํา 
  สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลางและสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง                

ในระหวางปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได 
  สถานะสีสม : ความเส่ียงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวยงาน

ภายในองคกร มีหลายขั้นตอนจนยากตอการควบคุมหรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงาน
ตามหนาที่ปกติ 

  สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก           
คนท่ีไมรู จัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิด            
หรืออยางสม่ําเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ตารางท่ี ๕ ตารางเมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ 
ความจําเปน 

ของการเฝาระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
คาความเส่ียงรวม  
(จําเปน×รุนแรง) 

๓ ๒ ๑ ๓ ๒ ๑ 
๑ การรับผลประโยชน /การให และการรับ

ของขวัญสินน้ําใจ เพ่ือหวังความกาวหนา 
      ๒ 

๒ การขาด ลา โดยไมแจงผูบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้น หรือไมถูกตองตามระเบียบ
วาดวยการลาของขาราชการรัฐสภาหรือ
พนักงานราชการรัฐสภาท่ัวไป 

      ๒ 

๓ การเบียดบังวัสดุครุ ภัณฑ /  ทรัพย สิน       
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตัว 

      ๔ 

๔ การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

      ๔ 

๕ การเปดเผยเอกสารชั้นความลับของราชการ
ตอผูท่ีไมมีสวนเกี่ยวของ ไมวาจะเกิดจาก
การกระทําโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ 

      ๙ 

๖ การปลอยปละละเลยให เกิดการรั่วไหล         
ข อ ง ข อ มู ล ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ลั บ ข อ ง
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามัญ  
โดยท่ีบุคคลอื่นหรือผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ
ลวงรูขอมูลอันเปนความลับ 

      ๙ 

ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

  ระดับ ๓ หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตสูง 
  ระดับ ๒ หมายถึง เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเส่ียงในการทุจริตที่ไมสูง 
  ระดับ ๑ หมายถึง เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบตอภาพลักษณหนวยงาน ผูใชบริการ ผูมีสวนไดเสีย พันธมิตร 
ทางการเงินในระดบัรุนแรง 

  ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบตอภาพลักษณหนวยงาน ผูใชบริการ ผูมีสวนไดเสีย พันธมิตร 
ทางการเงินในระดับไมรุนแรง 

  ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน การเรียนรู องคความรู 

ระดับของความเสี่ยง 

 ความเส่ียงระดับสูงมาก ชวงคะแนน ๑๕ – ๒๕  คะแนน 
 ความเส่ียงระดับสูง  ชวงคะแนน ๙ – ๑๔    คะแนน 



๙ 
 

 ความเส่ียงระดับปานกลาง ชวงคะแนน ๔ – ๘      คะแนน  
 ความเส่ียงระดับต่ํา  ชวงคะแนน ๑ – ๓     คะแนน  

 ท้ังน้ี ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน×รุนแรง) จากตารางท่ี ๕ มาทําการประเมินการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต โดยวิเคราะหจากคุณภาพการจัดการของสํานักฯ กับความเสี่ยงเรื่องท่ีทํา 
การประเมิน เพ่ือประเมินวาความเสี่ยงการทุจริตมีคาความเสี่ยงอยูระดับใด (สูง คอนขางสูง  
และปานกลาง) มาทําการวิเคราะหมาตรการปองกันการทุจริตตามลําดับความรุนแรง เพ่ือกําหนดเปน
มาตรการปองกันการทุจริตจะไดนําไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง 
ตอไป 

ตารางท่ี ๖ ตารางแสดงการประเมนิการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 
คุณภาพ

การจัดการ 

คาความเสี่ยง คาประเมิน
การควบคุม
ความเสี่ยง
การทุจรติ 

ระดับต่ํา 
ระดับ

ปานกลาง 
ระดับสูง 

การรบัผลประโยชน /การให และการรบั
ของขวัญสินน้าํใจ เพ่ือหวังความกาวหนา 

ด ี  - - ต่ํา 

การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชา
ตามลําดับชั้น หรอืไมถูกตองตามระเบียบ
วาดวยการลาของขาราชการรัฐสภา          
หรือพนกังานราชการรัฐสภาทั่วไป 

ด ี  - - ต่ํา 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ/ ทรัพยสิน       
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตวั 

ด ี -  - ปานกลาง 

การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

ด ี -  - ปานกลาง 

การเปดเผยเอกสารชัน้ความลับของราชการ
ตอผูท่ีไมมีสวนเกี่ยวของ ไมวาจะเกิดจาก
การกระทําโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ 

ด ี - -  สูง 

การปลอยปละละเลยใหเกิดการรั่วไหล         
ข อ ง ข อ มู ล ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ลั บ ข อ ง
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามัญ  
โดยท่ีบุคคลอื่นหรือผูท่ีไมมีสวนเกี่ยวของ
ลวงรูขอมูลอันเปนความลับ 

ด ี - -  สูง 

ระดับคุณภาพการจัดการ 
  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน 

องคกรไมมผีลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ

ผลงานองคกร แตยอมรบัได มีความเขาใจ 
  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบ 

ถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 



 
 

๑๐ 

ตารางท่ี ๗  แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักกํากับและตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

      

๑ การรับผลประโยชน /การให และการรับ
ของขวัญสินน้ําใจ เพ่ือหวังความกาวหนา 

การขัดกันระหวางประโยชนสวนตน
และประ โยชน ส วนรวม ในการ
ตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง
ของตนอันกอให เกิดประโยชนตอ
ต น เ อ ง ห รื อ พ ว ก พ อ ง ม า ก ก ว า
ประโยชนตอสวนรวม ซึ่งการกระทํา
นั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตวัหรือไมรูตวั
ท้ังเจตนาและไมเจตนา  

๑. สงบุคลากรเขารับการอบรมหลักสูตร 
ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการกระทํา
หรื อ รู ปแบบอัน เป นการขั ดกั นแห ง
ผลประโยชนและกิจกรรมท่ีเกี่ยวกับการ
สงเสริม สนับสนุนการดําเนินการดาน
คุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใสของ
สํานักฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๒. การประกาศนโยบาย No Gift Policy 
และการติดตามการปฏิบัติน โยบาย
ดังกลาว อยางเครงครัด 

๓. มีการจัดทําเว็บไซต/เฝาระวัง/รับแจง
ขอมูลการทุจริตและประพฤติมิชอบตอ
การปฏิบัติหนา ท่ีราชการ จํานวน ๑ 
เว็บไซต 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

- คณะทํางาน
ฯ ขบัเคล่ือน 
STRONG  
จิตพอเพียง
ตานทุจริต
สงเสริม
คุณธรรม 
และความ
โปรงใสของ
สํานักกาํกับ
และตรวจสอบ 

 

 

 

มิติการบริหารบุคคล 



 
 

๑๑ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

๔. มีคูมือ/แนวทางการปฏิบัติงานดานการ
บริหารงานบุคคลของสํานักกํากับและ
ตรวจสอบ 

๕. จัดทําประกาศ “นโยบายดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใส/เจตจํานงสุจริต 
ของสํานักกํากับและตรวจสอบ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รวมท้ังมีการ
ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ
ตามนโยบาย 

๖ .  มอบหมาย ให บุ ค ล ากร เ ข า ร ว ม
โครงการ/กิจกรรมการสรางความรูความ
เขาใจ เรื่องการปองกันผลประโยชน 
ทับซอน 

 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

- กลุมงาน
บริหารทั่วไป 

 

- ทุกกลุมงาน 

- คณะทํางาน
ฯ ขบัเคล่ือน 
STRONG  
จิตพอเพียง
ตานทุจริต
สงเสริม
คุณธรรม 
และความ
โปรงใสของ
สํานักกาํกับ
และตรวจสอบ 

 

๒  การขาด ลา โดยไมแจงผูบงัคับบญัชา
ตามลําดับชั้น หรอืไมถูกตองตามระเบียบวา
ดวยการลาของขาราชการรฐัสภาหรอื
พนักงานราชการรฐัสภาท่ัวไป 

๑ .  ก า ร ข า ด  ล า  โ ด ย ไ ม แ จ ง
ผูบังคับบัญชา และไมปฏิบัติตาม
ก ฎ ร ะ เ บี ย บ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร 
จ ะ ก อ ใ ห เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห ายแ ก 

๑. จัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับระเบียบ
การลาของข าราชการรั ฐสภาสามัญ 
พนักงานราชการรัฐสภาท่ัวไป ของสํานัก
กํากับและตรวจสอบ  

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ทุกกลุมงาน 

 



 
 

๑๒ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 
ทางราชการจะก อ ให เ กิ ดคว าม
เสียหายแกทางราชการและกอใหเกิด
การทุจริตจากการปฏิบัติหนาที่ ทั้งยัง 
เป นช อ งทาง ใหบุ คลากรละ ท้ิ ง /
ทอดท้ิงการปฏิบัติหนาท่ี 

๒. ขาดความเชื่อมั่นตอการปฏิบัติ
หนาท่ีราชการของบุคลากรของสํานัก
กํากับและตรวจสอบ 

๓. เกิดความเสียหายตอบุคลากร
สํานักกํากับและตรวจสอบท่ีกระทํา
ผิด และไดรับโทษทางวินัยและโทษ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

๒. มีการควบคุม กํากับดูแลบุคลากร               
ในสังกัดใหปฏิบัติราชการ ตามแนวทาง
หนังสือเวียนของ สํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ที่กําหนดการปฏิบัติเกี่ยวกับเวลา 
เขาออกการปฏิบัติราชการ การลา และ
การขออนุญาตออกนอกสถานท่ี ในเวลา
ปฏิบัติราชการ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

การเบียดบงัวัสดุครุภัณฑ / ทรัพยสิน        
ของทางราชการไปใชในเรื่องสวนตวั 

 

 

 

 

 

การใชทรัพยากรของรัฐไปในทาง 
สวนตน 

 

 

 

 

๑. มีการมอบหมายใหผูบังคับบัญชากลุม
งานทุกกลุมกําชับบุคลากรเกี่ยวกับการใช
ทรัพยสินของสํานักกํากับและตรวจสอบ 

 

 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

 

 

 

มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ 



 
 

๑๓ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

๒. มีทะเบียนจัดเก็บขอมูลการเบิกจาย
วัสดุครุภัณฑอุปกรณ ของสํานักกํากับและ
ตรวจสอบ  

๓. ดูแลรักษาและการใชทรัพยสินของทาง
ราชการอย า งประห ยัด  คุ มค า  โดย
ระมัดระวังมิใหเสียหายหรือส้ินเปลืองโดย
ไมจําเปน  

๔. มีการซักซอมความเขาใจการจัดทํา
บัญชีควบคุม การเบิกจายวัสดุครุภัณฑ 
อุปกรณ อยางสม่ําเสมอ 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

- กลุมงาน
บริหารทั่วไป 

 

๒ 

 

 

 

 

 

 

การเบิกจายเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาพาหนะ คาลวงเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

๑.เกดิความเสียหายตองบประมาณ              
ของทางราชการ และกอใหเกิดการ
ทุจริตจากการเบียดบังทรัพยสินทาง
ราชการ   

๒. เกดิความเสียหายตอบคุลากร
สํานักกาํกับและตรวจสอบทีก่ระทํา
ผิด และไดรบัโทษทางวนิัยและโทษ
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

๑. มีการควบคุม กํากบั ติดตามการ
เบิกจายใหเปนไปตามระเบยีบ  

 

๒. ชีแ้จงและทําความเขาใจเกี่ยวกบั
ระเบียบวาดวยการเบิกจาย 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

 

 

- กลุมงาน
บริหารทั่วไป 



 
 

๑๔ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

 

 

 

 

 

๑ 

 

 

 

การเปดเผยเอกสารชัน้ความลับของราชการตอ
ผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ ไมวาจะเกดิจาก            
การกระทําโดยเจตนาหรือประมาทเลินเลอ 

 

 

 

บุคลากรในสํานักฯ ขาดแนวทาง
ปฏิบัติ ท่ีชัดเจนตอการปฏิบัติตาม
ระเบียบการรักษาความลับของทาง
ราชการอยางเครงครัด 

 

 

 

๑. มีการกําหนดมาตรการลงโทษแก
บุคลากรท่ีนําขอมูลท่ีเกี่ยวของกับการ
พิจารณาในที่ประชุมฯ ไปเปดเผยแก
บุคคลที่ไมมีสวนเกี่ยวของ 

๒. มีการกําหนดมาตรการการจัดเก็บ
เ ค รื่ อ ง มื อ ส่ื อ ส า ร ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมาธิการตรวจสอบประวัติ ความ
ประพฤติ และพฤติกรรมทางจริยธรรม
ของผูไดรับการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนง
ตามบทบัญญัติของรั ฐธรรมนูญและ
กฎหมาย 

 

 

 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 
 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

- ทุกกลุมงาน 

 

 
 

- ทุกกลุมงาน 

มิติการรกัษาความลับทางราชการ 



 
 

๑๕ 

ท่ี ประเด็นความเสี่ยงการทุจรติ ผลกระทบ มาตรการปองกันการทุจริต ระยะเวลา ผูรับผดิชอบ 

๒ การปลอยปละละเลยใหเกิดการรัว่ไหล         
ของขอมูลในการประชมุลับของ
คณะกรรมการ/คณะกรรมาธิการสามญั  
โดยที่บคุคลอืน่หรือผูที่ไมมีสวนเกี่ยวของ
ลวงรูขอมูลอนัเปนความลับ 

๑. เกดิความเสียหายตอการสรรหา 
และตรวจสอบประวัต ิความประพฤติ 
และพฤติกรรมทางจริยธรรมของ           
ผูไดรบัการเสนอชื่อใหดํารงตําแหนง
ตามบทบัญญตัิของรัฐธรรมนูญและ
กฎหมาย  

๒. หากมีผูนําขอมูลไปใชในทางทุจรติ
หรือมีผลประโยชนตอพวกพองจะเกิด
ผลกระทบตอความเสียหายของบคุคล
ที่เกี่ยวของ 

๓. คณะกรรมการสรรหา หรือสมาชกิ
วุฒิสภา ขาดความเชื่อถอืในการ
ดําเนินการของเจาหนาที่และองคกร 

๑. มีมาตรการในการควบคมุขอมูล
ขาวสารลับในการประชุมคณะกรรมการ
และคณะกรรมาธิการสามัญของสํานัก
กํากับและตรวจสอบ 

๒. มีการกาํชับและติดตามการปฏิบตัใิห
เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ 
ประกาศที่เกี่ยวของอยางเครงครดั 

ปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ทุกกลุมงาน 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 








