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ก 

คํานํา 

ปญหาการทุจริตเปนปญหาท่ีมีผลกระทบตอประเทศอยางมาก ท้ังในดานการเจริญเติบโต 
ทางเศรษฐกิจ ดานการพัฒนาสังคม ดานเสถียรภาพทางการเมือง และตลอดจน ดานความมั่นคง 
ของประเทศ ซึ่งเหตุการณความเส่ียงดานการทุจริตหากเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ โดยสวนใหญ 
จะเกิดจากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก โดยเฉพาะการแสวงหาประโยชนสวนบุคคล  
โดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอํานาจในตําแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใช 
ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงของเจาหนาท่ีของรัฐท่ีรับผิดชอบ  
ใหเปนไปเพ่ือประโยชนสวนตนและพวกพอง สงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมสาธารณะ กอใหเกิด
ความเสียหายตอภารกิจภาครัฐ การใหบรกิารประชาชนและประเทศชาต ิ

ภายใตแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 256๘ แผนระดับที่ 2 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตร (๑) ความมั่นคง  
(๒๐) การบริการประชาชน (๒๑) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ (๒๒) ประเด็นกฎหมาย
และกระบวนการยุติธรรม ดําเนินการวางระบบการประเมินความเส่ียงตอการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ในสวนราชการเปนประจําทุกป และรายงานผลการปฏิบัติตอผูบังคับบัญชาหรือตามระยะเวลาท่ีกําหนด 
รวมท้ังการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานภาครัฐ กําหนดดัชนีท่ี 10 การปองกัน 
การทุจริต การประเมินความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและการดําเนินการ 
เพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต โดยมีการกําหนดเปนมาตรการปองกันการรับสินบน มาตรการปองกัน
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม ท้ังนี้ เพ่ือใหสอดคลองกับแผนแมบท
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

สํานักงานประธานวุฒิสภา ไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงดานความโปรงใส 
จึงได จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและการปองกันการทุจริตของสํานักงาน 
ประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยไดมีการทบทวนศึกษาวเิคราะหความรูเกี่ยวกบั
การทุจริต หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงการทุจริตและหลักการความสอดคลองกับ
ทิศทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศ ตลอดจนแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและการปองกัน 
การทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภาปท่ีผานมา และบริบทอื่น ๆ ที่เกี่ยวของมาปรับปรุงใชใหเกิด
ประสิทธิภาพในการกํากับดูแลท่ีดี สอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
พ.ศ .  ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุ ง พ.ศ. ๒๕๖๗) ครอบคลุมท้ั ง ๕ มิ ติ  ประกอบดวย  
๑) มิติการบริหารงานบุคคล ๒) มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ ๓) มิติการเบิกจายเบ้ียประชุม  
๔) มิติการจัดซ้ือจัดจาง และ ๕) มิติการรักษาความลับทางราชการ ทั้งนี้ เพ่ือเปนการกําหนดมาตรการ
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปน
มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดในการขับเคล่ือนภารกิจของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาตอไป  

คณะทํางานขับเคลื่อนองคกร Strong  
   จิตพอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส 
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แผนบริหารความเสี่ยง 
ดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๑. หลักการและเหตุผล 

 สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต 
ในการขับเคล่ือนหนวยงานใหมีการบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล เพ่ือลดปญหาการทุจริต จึงไดดําเนินการ
ประ เ มินความ เ ส่ี ย ง ตามแนวของ  Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) เพ่ือใหบุคลากรไดตระหนักถึงความสําคัญในการปองกัน ควบคุมและบรรเทา 
ความผิดพลาดหรือลดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจสงผลกระทบตอหนวยงาน ซ่ึงการจัดทํา
แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ถือไดวา 
เปนการดําเนินการตามนโยบายของผูบริหารสูงสุดของหนวยงานท่ีใหความสําคัญกับการวางระบบ 
การประเมินความเส่ียงอยางตอเน่ืองจริงจัง เพ่ือปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในการขับเคล่ือน
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาใหมีการบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล และสอดคลองกับทิศทาง 
การปองกันการทุจริตเชิงรุกตามเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกัน 
การทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยไดมีการทบทวนศึกษา 
วิเคราะหความรูเก่ียวกับการทุจริต หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงการทุจริตและ
หลักการความสอดคลองกับทิศทางและเปาหมายการพัฒนาประเทศ ตลอดจนแผนบริหารความเส่ียง 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ และบริบทอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  

 ดังน้ัน เพ่ือใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังกลาว สํานักงานประธานวุฒิสภาซ่ึงเปนสวนราชการ
ภายในสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดแตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG พอเพียงตานทุจริต 
สงเสริมคุณธรรม และความโปรงใสของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ และไดมอบหมาย
ใหคณะทํางานดานแผนงานและติดตามประเมินผล มีหนาท่ีในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงดาน 
ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ซึ่งคณะทํางานฯ ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของ
สํานักงานประธานวุฒิสภาประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยไดปรับปรุงเน้ือหาใหสอดคลองกับ
แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ซ่ึงมุงเนนมาตรฐาน COSO 2013 องคประกอบท่ี ๒ หลักการท่ี ๘ ในเรื่องการประเมินความเส่ียง
เปนหลัก รวมถึงผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยเพ่ิมเติมรายละเอียดแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใส
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และปองกันการทุจริตและแผนบูรณาการปฏิบัติการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งไดกําหนดนโยบายสําคัญ มาตรการท่ี ๓ “การสงเสริมคุณธรรม ความโปรงใสและปองกัน
การทุจริต” โดยมีกรอบการดําเนินการตามแผนสงเสริมสนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรมและ 
ความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แผนปฏิบัติการตามบันทึก
ขอตกลงความรวมมือในการปองกันและปราบปรามการทุจริตระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. กับ สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ฉบับท่ี ๒ และแผนปฏิบัติการดานการสงเสริม
คุณธรรมแหงชาติ ระยะท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เปนแนวทางในการดาํเนนิการ ท้ังนี้ ภายใตแผนสงเสริม 
สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรมและความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 256๘ ซ่ึงคณะกรรมการขาราชการรัฐสภา (ก.ร.) มีมติเห็นชอบใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดย อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา ไดเห็นชอบกรอบตัวชี้ วัด ผูรับผิดชอบโครงการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามท่ีคณะกรรมการพิจารณากําหนด
กรอบตัวชี้วัดฯ เสนอ โดยมีตัวชี้วัดท่ี ๒.๓ ระดับความสําเร็จการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการ 
ดานคุณธรรมและความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ซ่ึงดําเนินการมาต้ังแตป พ.ศ. ๒๕๕๗  
จนถึงปจจุบัน ประกอบกับการวางระบบการประเมินความเส่ียงตอการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการ
องคกรภาครัฐ ถือเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการตรวจสอบความถูกตอง และชวยปองกันไมใหเกิดการทุจริต 
รวมท้ังนําไปสูการสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันท้ังระหวางผูปฏิบัติรวมกันในองคกรเดียวกันและระหวาง
ประชาชนตอรัฐ ไปจนถึงระหวางคนในชาติดวยกัน 

 ท้ังน้ี แผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังกลาว ไดมีการทบทวน ศึกษา วิเคราะห และคัดเลือกงาน 
หรือกระบวนงานจากภารกิจของสํานักในแตละประเภท เพ่ือนํามาทําการประเมินและคนหาความเส่ียง 
ท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดการทุจริตใหเปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา โดยมีจํานวนท้ังส้ิน ๕ มิติ 
ประกอบดวย (๑) มิติการบริหารงานบุคคล (๒) มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ (๓) มิติการเบิกจายเบ้ีย
ประชุม (๔) มิติการจัดซ้ือจัดจาง และ (๕) มิติการรักษาความลับทางราชการ ท้ังน้ี เพ่ือเปนแนวทาง 
ในบริหารจัดการความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริต
เชิงรุกและลดการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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๒. วัตถุประสงค 
        ๑.๒.๑ เพ่ือวิเคราะหความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบและแนวทางในการปองกัน 
ความเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุใหเกิดการทุจริต 
        ๑.๒.๒ เพ่ือกําหนดแนวทางในการปองกัน ควบคุม หรือลดความเส่ียงการทุจริตประพฤติมิชอบ 
        ๑.๒.๓ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและแสดงเจตจํานงสุจริต ใหเกิดความโปรงใสในการบริหาร
ราชการของสํานักงานประธานวุฒสิภา 

๓. ประโยชนในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๓.๑ บุคลากรของสํานักงานประธานวุฒิสภา มีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการและกระบวนการ
บริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ตามแผนบริหารความเส่ียง 
ดานความโปรงใสและการปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๓.๒ มีเครื่องมือในการส่ือสารและสรางความเขาใจถึงกิจกรรมควบคุมความเส่ียงในดานตาง ๆ  
ของสํานักงานประธานวุฒิสภา พรอมนําแผนไปสูการปฏิบัติ อันจะชวยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิด
ความเส่ียงทุจริตประพฤติมิชอบท่ีจะเกิดข้ึนกับองคกรได รวมท้ังยังสามารถบริหารจัดการความเส่ียง 
ท่ีเกิดข้ึนไดอยางทันเวลา 
  ๓.๓ สามารถติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเส่ียงทุจริต
ประพฤติมิชอบใหเปนไปตามเกณฑตัวชี้ วัดท่ีกําหนด และนําผลท่ีไดจากการติดตามมาเปนขอมูล
ประกอบการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงทุจริตในปถัดไป 
  ๓.๔ บุคลากรของสํานักงานประธานวุฒิสภา มีการสรางวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียงทุจริต  
โดยนําแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงไปประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน อันสงผลใหการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๓.๕ สํานักงานประธานวุฒิสภา มีขีดความสามารถและมาตรฐานการดําเนินงานตามนโยบาย 
ท่ีสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภากําหนด 

๔. ความหมายของการบรหิารความเสีย่ง 
 ๔.๑ ความเส่ียง (Risk) คือ เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณ 
ท่ีไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังท่ีสามารถคํานวณเปนเงินไดและไมสามารถ
คํานวณเปนเงินได) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักท่ีกําหนด
ในกฎหมายจัดต้ังสวนราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ  
 ๔.2 ปจจัยเส่ียง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณน้ันจะเกิดท่ีไหน เม่ือใด เกิดข้ึนไดอยางไร 
และทําไม ท้ังน้ี สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเปนสาเหตุท่ีแทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนด
มาตรการลดความเส่ียงในภายหลังไดอยางถูกตอง 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
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 ๔.3 กระบวนการบริหารความเส่ียง (Risk Management Process) เปนกระบวนการท่ีใชในการ
ระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการ
ทํางาน ของหนวยงานหรือขององคกร รวมท้ังการบริหารจัดการความเส่ียงโดยกําหนดแนวทางการควบคุม
เพ่ือปองกัน หรือลดความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซ่ึงกระบวนการดังกลาวน้ีจะสําเร็จได ตองมี 
การส่ือสารใหคนในองคกรมีความรู ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียวกัน ตลอดจน
ควรมีการจัดทําระบบสารสนเทศ เพ่ือใชในการวิเคราะหประเมินความเส่ียง 
 ๔.4 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการท่ีใชในการระบุ วิเคราะห
ความเส่ียง และจัดลําดับความเส่ียง โดยประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ผลกระทบ
(Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเส่ียง 
 ๔.5 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีไดจากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแตละปจจัยเส่ียง แบงเปน 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และตํ่า 
 ๔.6 การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการ 
ท่ีใชในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ 
ความเส่ียงลดลงอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได ซ่ึงการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธีดังน้ี 
       1) การยอมรับความเส่ียง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจาก
ไมคุมคาในการจัดการควบคุมหรือปองกันความเส่ียง 
       2) การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทํางานหรือ 
การออกแบบวิธีการทํางานใหม เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดหรือลดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได       
  3) การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing) เปนการกระจายหรือถาย
โอนความเส่ียงใหผูอ่ืนชวยแบงเบาความรับผิดชอบไป เชน การทําประกัน การใชบริการจากภายนอก 
(Outsource) เปนตน 
   4) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเส่ียงท่ีอยูในระดับสูงมาก 
และหนวยงานไมอาจยอมรับได จึงตองตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมน้ันไป  
 ๔.7 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบาย แนวทาง หรือข้ันตอนปฏิบัติตาง ๆ ซ่ึงกระทํา 
เพ่ือลดความเส่ียง และทําใหการดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค แบงได 4 ประเภท คือ 
       1) การควบคุมเพ่ือการปองกัน (Preventive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ
ปองกันไมใหเกิดความเสียหายและขอผิดพลาดต้ังแตแรก เชน การอนุมัติ การจัดโครงสรางองคกร  
การแบงแยกหนาท่ี การควบคุมการเขาถึงเอกสาร ขอมูล ทรัพยสิน เปนตน 
       2) การควบคุมเพ่ือใหตรวจพบ (Detective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือ
คนพบขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การตรวจนับ การรายงานขอบกพรอง  
เปนตน 
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๕ 
 

       3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุนให
เกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ เชน การใหรางวัลแกผูมีผลงานดี เปนตน  
       4) การควบคุมเพ่ือการแกไข (Corrective Control) เปนวิธีการควบคุมท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือแกไข 
ขอผิดพลาดท่ีเ กิดข้ึนให ถูกตอง หรือเพ่ือหาวิ ธีการแกไขไม ให เ กิดขอผิดพลาดซํ้าอีกในอนาคต        
เชน การจัดเตรียมเครื่องมือดับเพลิงเพ่ือชวยลดความรุนแรงของความเสียหายใหนอยลงหากเกิดไฟไหม เปน
ตน 

๕. ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยง 
 สํานักงานประธานวุฒิสภา ได กําหนดขอบเขตการวิเคราะหประเมิน และแนวทางปองกัน 
ความเส่ียงดานความโปรงใส เพ่ือลดการใชดุลพินิจของเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน แบงออกเปน ๕ มิติ ดังน้ี 
     ๑) มิติการบริหารงานบุคคล 
     ๒) มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ 
     ๓) มิติการเบิกจายเบ้ียประชุม        
     ๔) มิติการจัดซ้ือจัดจาง 
     ๕) มิติการรกัษาความลับทางราชการ  
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๖. กระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน 
    ประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ตามท่ีสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดมีคําส่ังสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ท่ี ๒๖๐๔/๒๕๖๗  
เรื่อง แตงต้ังคณะกรรมการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรมและความโปรงใส 
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ลงวันท่ี ๑๗ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗   
มีหนาท่ีในการดําเนินการสงเสริม สนับสนุนดานคุณธรรมและความโปรงใส สอดคลองกับมาตรา ๕๕  
ของพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ ท่ีบัญญัติใหสวนราชการสังกัดรัฐสภา มีหนาท่ี
ดําเนินการใหมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ และเสริมสรางแรงจูงใจแกขาราชการรัฐสภา เพ่ือใหเปนขาราชการ 
ท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติราชการใหเกิด 
ผลสัมฤทธ์ิตอการดําเนินการของทางราชการ โดยคณะกรรมการขาราชการรัฐสภา (กร.) ไดกําหนดกรอบ
การประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
และเห็นชอบแผนบูรณาการการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส
และปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือให 
สวนราชการในสังกัดนําไปดําเนินการ เพ่ือรักษามาตรฐานการเปนองคกรคุณธรรมและเปนองคตนแบบ 
STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต ใหย่ังยืนตอไป 

 ดังน้ัน เพ่ือใหการขับเคล่ือนภารกิจดานคุณธรรมจริยธรรมและความโปรงใส และการเปนองคกร
ตนแบบในการตอตานทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา สัมฤทธ์ิผลตามเปาหมาย สํานักงานประธาน
วุฒิสภา จึงไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG พอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรม 
และความโปรงใสของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ และแตงต้ังคณะทํางานดานแผนงาน
และติดตามประเมินผล ใหมีหนาท่ีในการดําเนินการขับเคล่ือนการดําเนินการตามแผนบูรณาการสงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินการดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขยายจํานวนสมาชิก STRONG ภายในสํานัก  
และจัดทําแผนสงเสริมคุณธรรม และความโปรงใส แผนบริหารความเส่ียงดานการปองกันการทุจริต
ประพฤติมิชอบของสํานักงานประธานวุฒิสภา และติดตามประเมินผล จัดทํานโยบายตาง ๆ ของสํานัก 
พรอมจัดทํารายงานรายไตรมาสเก่ียวกับการดําเนินการของสํานักงานประธานวุฒิสภาเพ่ือรายงาน 
ตอคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ  

 ท้ังน้ี ในการดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต 
ของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีกระบวนการจัดทําแผน ดังน้ี 

 ๑. คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG พอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรม และความโปรงใส 
ของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดมีการประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ เม่ือวันศุกรท่ี ๒๔ 
มกราคม ๒๕๖๘ เวลา. ๑๔.๐๐ นาฬิกา ณ หองประชุมคณะกรรมาธิการ หมายเลข ๔๐๖ – ๔๐๗  
ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา สํานักงานประธานวุฒิสภา ชั้น ๑๐ โดยมีนายวุฒิชัย วงศเมธีสุเมธ ผูอํานวยการ
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สํานักงานประธานวุฒิสภา เปนประธานของท่ีประชุม จากน้ันท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณากําหนดแนวทาง 
ในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และมีมติมอบหมายใหคณะทํางานดานแผนงานและติดตามประเมินผล
เปนผูดําเนินการจัดทําแผน เพ่ือเสนอตอคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG พอเพียงตานทุจริตฯ  
พิจารณาเห็นชอบตอไป  

   ๒. คณะทํางานดานแผนงานและติดตามประเมินผล ไดมีการประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ เม่ือวันศุกรท่ี 7 
กุมภาพันธ 2568 เวลา 1๓.๓๐ นาฬิกา ณ หองประชุมสํานักงานประธานวุฒิสภา ชั้น ๑๐ อาคารรัฐสภา  
โดยมีนางสาวภมรมาศ จิตอําพร หัวหนาคณะทํางาน เปนประธานของท่ีประชุม และนายวุฒิชัย  
วงศเมธีสุเมธ ผูอํานวยการสํานักงานประธานวุฒิสภา ในฐานะท่ีปรึกษาคณะทํางาน เขารวมประชุมดวย  
จากน้ัน ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณากําหนดแนวทางและกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดทําแผนบริหาร 
ความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ และกําหนดมิติการบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต จํานวน ๕ มิติ 
ไดแก (๑) มิติการบริหารงานบุคคล (๒) มิติการบริหารทรัพยสินทางราชการ (๓) มิติการเบิกจายเบ้ียประชุม  
(๔) มิติการจัดซ้ือจัดจาง และ (๕) มิติการรักษาความลับทางราชการ และเม่ือไดดําเนินการจัดทําแผน 
เสร็จแลว ให เสนอตอคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG พอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรม  
และความโปรงใสของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ พิจารณาเห็นชอบตอไป  

 ๓. คณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG พอเพียงตานทุจริต สงเสริมคุณธรรม และความโปรงใส 
ของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําป พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดมีการประชุม ครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ เม่ือวันศุกรท่ี ๒๘ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา ณ หองประชุมสํานักงานประธานวุฒิสภา ชั้น ๑๐ อาคารรัฐสภา  
โดยมีนายวุฒิชัย วงศเมธีสุเมธ ผูอํานวยการสํานักงานประธานวุฒิสภา เปนประธานของท่ีประชุม จากน้ัน 
ประชุมไดพิจารณาและมีมติเห็นชอบกับรางแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต
ของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามท่ีคณะทํางานดานแผนและติดตาม
ประเมินผลเสนอ ท้ังน้ี ไดมีมติมอบหมายใหคณะทํางานดานแผนและติดตามประเมินผลดําเนินการ
ประกาศใชแผนฉบับดังกลาวและเผยแพรประชาสัมพันธผานชองทางตาง ๆ ตอไป  
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ภาพที่ ๑ : ความเชื่อมโยงของแผนบูรณาการสงเสริม สนับสนุน การดําเนินการดานคุณธรรม 
และความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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๑๐ 
 

ภาพที่ ๒ : กระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใส 
และปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  

 

๗. การวิเคราะหความเสีย่ง   

 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of sponsoring Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนแนวคิดของการควบคุมภายใน
องคกรท่ีเปนมาตรฐานและไดรับการยอมรับสากล โดยเริ่มเผยแพรเมื่อป ค.ศ. ๑๙๙๒ และปรับเปล่ียนในป  
ค.ศ. ๒๐๑๓ ที่กําหนดใหมีการควบคุมภายในองคกรและเพ่ิมเติมในสวนอื่น ๆ ใหชัดเจน โดยเฉพาะอยางย่ิง
การเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดแูลกจิการองคกร ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถอืวา
มีความสําคัญอยางย่ิงในการที่จะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการหรือองคกร 
 ความโปรงใส (Transparency) หมายถึง การกระทําการใด ๆ ของภาครัฐท้ังในระดับบุคคล 
และองคกรท่ีผูอ่ืนสามารถมองเห็นได คาดเดาได และเขาใจได ครอบคลุมถึงทุกการกระทําท่ีเปนผลจาก 
การตัดสินใจของผูบริหารการดําเนินงานทางธุรกิจและงานสาธารณประโยชนตาง ๆ เชน การมีระบบงาน 
และข้ันตอนการทํางานท่ีชัดเจน (ซ่ึงจะพิจารณาไดจากกฎ ระเบียบ หรือประกาศ) การมีหลักเกณฑประเมิน 
หรือการใหคุณใหโทษท่ีชัดเจน การเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีถูกตองอยางตรงไปตรงมา ความโปรงใสจึงเปน
เครื่องมือท่ีสําคัญในการตรวจสอบความถูกตอง และชวยปองกันไมใหเกิดการทุจริต รวมท้ังนําไปสูการสราง

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริต 
ของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๑ 
 

ความไววางใจซ่ึงกันและกัน ท้ังระหวางผูปฏิบัติรวมกันในองคกรเดียวกัน ระหวางประชาชนตอรัฐ ไปจนถึง
ระหวางคนในชาติดวยกัน ดังน้ัน ทุกองคกรไมวาจะเปนหนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนควรปรับปรุงกลไก
การทํางานใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนอยางตรงไปตรงมาดวยภาษา 
ท่ีเขาใจงาย เพ่ือประชาชนจะไดเขาถึงขอมูลขาวสารไดโดยสะดวก และชวยตรวจสอบความถูกตอง 
ในการทํางานได  

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเส่ียงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน
ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบน 

 ๗.๑ ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกไดเปน ๓ ประเภท ดังน้ี  
 ๑) ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงาน            

ท่ีมีภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

 ๒) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
 ๓) ความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  

 ๗.๒ การเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ/องคกร ตามหลักการ/แนวคิด COSO 
ประกอบดวย ๕  องคประกอบ ดังน้ี 

ภาพที่ ๓ : การเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ/องคกร ตามหลักการ/แนวคิด COSO 

๑) สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 
๒) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
๓) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
๔) สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
๕) กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๒ 
 

 ๗.๓ กรอบหรอืภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังน้ี 
 ๑) Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซํ้าอีก 
 ๒) Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ทําอยางไรจะตรวจพบและจะตอง

สอดสองต้ังแตแรก ต้ังขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัย ทําการลดระดับความเส่ียงน้ันหรือใหขอมูลเบาะแสน้ัน  
แกผูบริหาร 

 ๓) Preventive : ปองกัน หลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเส่ียงตอการกระทําผิดในสวน 
ท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีเกิดซํ้าข้ึนอีก (Know Factor) ท้ังท่ีรู
วาทําไปมีความเส่ียงตอการทุจริต จะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหเกิด 
การทุจริตเขามาไดอีก       
           ๔) Forecasting : การพยากรณประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันการปราบปราม 
ลวงหนาในเรื่องประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการ
ลวงหนาในอนาคต (Unknow Factor) 
 

Know Factor 
 

ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน       
คาดหมายไดวามีโอกาสสงูท่ีจะเกิดช้ํา หรือมีประวัติอยูแลว 

Unknow Factor 
 

ปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (คิดกอนลวงหนา) 

๗.๔ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มีจํานวน ๙ ข้ันตอน ดังน้ี 

๑) การระบุความเส่ียง 

๒) การประเมินสถานะความเส่ียง 

๓) การประเมินคาความเส่ียงรวม 

๔) การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

๕) การจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

๖) การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

๗) จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 

๘) การจัดทํารายการบรหิารความเส่ียง 

 ๙) การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๓ 
 

๗.๕ องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต หรือทฤษฎีสามเหลี่ยมทุจริต (The Fraud Triangle) 
 องคประกอบหรือปจจัยท่ีทําใหเกิดการทุจริตตามทฤษฎีสามเหล่ียมทุจริต (The Fraud 

Triangle) ประกอบดวย ๓ ปจจัยหลัก ดังนี้ 
  ๑) แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive) ซึ่งอาจจะมาจากความยากจน ความจําเปน 

ตองใชเงิน การติดการพนัน การทําผลงานท่ีตองการใหบรรลุเปาหมาย หรืออาจเกิดจากความตองการ
สวนตัว การเลียนแบบผูอื่น เชน การใชสินคาราคาแพง การใชจายพุมเฟอย เปนตน 

 ๒) โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมภายใน 

ขององคกรมีจุดออน 
 ๓) การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา (Rationalization) เปนการหาเหตุผลสนับสนุน

หลอกตัวเอง หลอกผูอื่นวาไมผิด เชน การอางวาเปนการกระทําของคนสวนใหญ เปนตน 

ภาพท่ี ๔ : ทฤษฎีสามเหลีย่มทุจริต (The Fraud Triangle) 

 

๗.๖ สถานะความเสี่ยงสามารถระบุออกไดตามสีไฟจราจร ดังน้ี  

 • สถานะสีเขยีว     :  ความเส่ียงระดบัต่าํ หรือเปนเหตุการณที่ไมนามีโอกาสเกิด   

 • สถานะสีเหลือง    :  ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวัง              
                                        ในระหวางปฏิบตัิงาน ตามปกติควบคมุดแูลได หรอืเปนเหตุการณ 
    ที่เกิดขึ้นนอยมาก 

 • สถานะสีสม         :     ความเส่ียงระดบัสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน 
    หลายหนวยงานภายในองคกร มหีลายขั้นตอน จนยากตอการควบคมุ
    หรือไมมีอาํนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกต ิหรือเปนเหตุการณ
    ที่เกิดขึ้นสูง 

 • สถานะสีแดง       :     ความเส่ียงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานท่ีเกี่ยวของกับบุคคลภายนอก 
        คนท่ีไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตาม 
     ไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอหรือเปนเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นสูงมาก 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๔ 
 

ภาพท่ี ๕ : สถานะความเสีย่งตามสีไฟจราจร 
 

 

 

 

 

 
 

 ในการนี้ สํานักงานประธานวุฒิสภา ไดวิ เคราะหความเส่ียงจากกระบวนงาน และขั้นตอน 
การปฏิบัติงานตาง ๆ ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบของสํานักงานประธานวุฒิสภา และประเมินโอกาส 
ท่ีจะเกิดความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้น โดยอางอิงเครื่องมือประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก  
“คูมือแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗” (Corruption Risk 
Assessment) ของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) 
เพ่ือระบุประเด็นความเส่ียง ประเภทความเส่ียง และสถานะความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
การทุจริตหรือความไมโปรงใสที่สําคัญในแตละดาน ซึ่งนําไปสูมาตรการจัดการความเส่ียงโดยสามารถระบุ
ประเด็นความเส่ียงได ตามตารางที่ ๑ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๑ : ตารางระบุประเภทความเสี่ยงและสถานะความเสีย่ง 

มิติ ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต สถานะ 

ความเสี่ยง Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

๑. การบริหาร 
    บุคคล 

๑.๑ การไมปฏิบัติ 
ตามระเบียบวินัย
ราชการ 

๑. การขาด ลา มาสาย  
๒. การลืมสแกนลายน้ิวมือ 
    เขา – ออก ปฏิบัติงาน  
๓. การปฏิบัติงานท่ีบาน      
    (WFH) แตไมปฏิบัติตาม 
 ประกาศของสํานักงาน 
 เลขาธิการวุฒิสภา 
๔. การละเลยการปฏิบัติหนาท่ี 

  สีเหลือง 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๕ 
 

มิติ ประเด็น 
ความเสี่ยง 

เหตุการณ 
ความเสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยงการทุจริต สถานะ 

ความเสี่ยง Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

๑.๒ ความเส่ียง 
ท่ีอาจเปนเหตุให 
ละเวนการปฏิบัติ 
หนาท่ีโดยมิชอบ 

บุคลากรมีความเขาใจ       
แนวทางการปฏิบัติงาน 
ไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

  สีเหลือง 

๒. การบริหาร 
    ทรัพยสิน 
    ทางราชการ 

การใชทรัพยากร 
ของรัฐไปในทาง 
สวนตน 

การบันทึกและตรวจสอบ
ขอมูลการนําทรัพยากรของรฐั
ไปใชไมเปนระบบท่ีชัดเจน 

  สีเหลือง 

๓. การเบิกจาย 
    เบ้ียประชุม 

การเกิดความ
ผิดพลาดในการ
เบิกจายเบ้ีย
ประชุมจาก 
การอําพราง 
หรือปกปดขอมูล 
ของผูเบิกจาย/ 
ผูนําจาย 

การเบิกจายเบ้ียประชุม 
ของสํานักการคลังและ
งบประมาณ เปนการเบิกจาย
โดยโอนเขาบัญชีธนาคาร  
ผานระบบ KTB Corporate 
Online  

  สีเขียว 

๔. การจัดซ้ือ 
    จัดจาง 

การจัดซ้ือจัดจาง 
ไมเปนไปตาม
กฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวของ  
 

๑. มีกฎหมายและระเบียบ 
    ท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือ 
    จัดจางหลายฉบับ 
    มีหลายข้ันตอน  
๒. เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของมีความรู 
    ความเขาใจการดําเนินการ 
    จัดซ้ือจัดจางไมเพียงพอ 

  สีเหลือง 

๕. การรกัษา 
    ความลับ 
    ทางราชการ       
 

การรั่วไหล 
ของขอมูลหรือ
เอกสารลับออก
ไปสูบุคคลอ่ืน 
ท่ีไมเก่ียวของ
หรือสาธารณะ 

๑. บุคคลอ่ืนท่ีไมมีสวน 
    เก่ียวของเขาถึงขอมูลลับ  
๒. ขอมูลลับรั่วไหลออกไปสู 
    สาธารณะและถูกนําไปใช 
    โดยไมไดรับอนุญาต 

   สีสม 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๖ 
 

 จากตารางท่ี ๑ แสดงใหเห็นวาขอบเขตความเส่ียงดานการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา  
ท้ัง ๕ มิติ ประกอบดวยประเด็นความเส่ียงจํานวนท้ังส้ิน ๖ ประเด็น ซ่ึงมีเหตุการณความเส่ียง จํานวน  
๑๑ เหตุการณ และแยกเปนประเภท Know Factor จํานวน ๓ ประเภท และ Unknow Factor จํานวน  
3 ประเภท โดยมีสถานะความเส่ียง สีเขียว จํานวน ๑ สถานะ สีเหลือง จํานวน ๔ สถานะ และสีสม  
จํานวน ๑ สถานะ  

 ประเด็นความเส่ียงการทุจริตท่ีสถานะความเส่ียงระดับสูงหรือสูงมาก “สีสม/แดง” จะเปนประเด็น
ความเส่ียงท่ีมีความจําเปนตองเฝาระวังอยางมาก โดยจะคํานวณหา “คาความเส่ียงรวม” ไดจากคา 
ความเส่ียงรวม = ความจําเปนของการเฝาระวัง (ท่ีมีคา ๑ - ๓) × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
(ท่ีมีคา ๑ - ๓) โดยมีเกณฑในการใหคา ดังน้ี  

 ๑) ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 
     - MUST หมายถึง มีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีตองทําการปองกัน
ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาท่ีอยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
     - SHOULD หมายถึง มีความจําเปนตํ่าในการเฝาระวังความเส่ียงการทุจริต คาของ SHOULD 
คือ คาท่ีอยูในระดับ ๑ เทาน้ัน 
 ๒) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังน้ี 
      - คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวของกับผูมีสวนไดสวนเสีย 
Stakeholders รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 
   - คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวของกับผลกระทบทางการ
เงินรายไดลดรายจายเพ่ิม Financial 
      - คา ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอผูใชบริการ 
กลุมเปาหมาย Customer/User 
      - คา ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนงาน
ภายใน Internal Process หรือกระทบดานการเรียนรูองคความรู Learning & Growth 
       จากน้ัน นําคาความเส่ียงรวม (จําเปน X รุนแรง) มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริต 
วามีระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ 
การจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ ดังน้ี 
 ดี     :  จัดการไดทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน
องคกรไมมีผลเสียทางการเงนิ ไมมีรายจายเพ่ิม 
  พอใช  :  จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการแตไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ 
ผลงานองคกร แตยอมรับไดมีความเขาใจ 
 ออน   :  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๗ 
 

คุณภาพการจัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยงระดับต่ํา 
คาความเสี่ยงระดับ 

ปานกลาง 
คาความเสี่ยงระดับสูง 

ด ี ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง 
พอใช คอนขางต่ํา ปานกลาง คอนขางสูง 
ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
ตารางท่ี ๒ : SCORING ขอมูลท่ีตองเฝาระวัง ๒ มิติ (Risk Ievel Matrix) 

มิติ ประเด็น 
ความเสี่ยง 

การทุจริต ระดบัสถานะ 
สีสม/สีแดง 

ระดับความ
จําเปนของ 
การเฝาระวัง 

๓ ๒ ๑ 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

คาความเสี่ยง
รวม  

(๑-๙) 

คาประเมิน 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 
การทุจริต  

(ต่ํา/ปานกลาง/สูง) 
๑. การบริหารงาน 
    บุคคล 

 ไมมี - 
 

- 
 

- - 

๒. การบริหาร 
    ทรัพยสิน 
    ทางราชการ 

 ไมมี - 
 

- 
 

- - 

๓. การเบิกจาย 
    เบี้ยประชุม 

 ไมมี - 
 

- 
 

- - 

๔. การจัดซื้อ 
    จัดจาง 

ไมมี - 
 

- 
 

- - 

๕. การรักษา 
    ความลับ 
    ทางราชการ       

ความเสี่ยงจากการร่ัวไหลของขอมลู
หรือเอกสารลับออกไปสูบุคคลอ่ืน
ที่ไมเก่ียวของหรือสาธารณะ 

๓ ๓ ๙ สูง 

 จากตารางท่ี ๒ แสดงใหเห็นวาจากขอบเขตความเส่ียงการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ท้ัง ๕ มิติ น้ัน มีประเด็นความเส่ียงท่ีตอง “เฝาระวัง” จํานวนท้ังส้ิน ๑ ประเด็น 
รวมท้ังแสดงใหเห็นคาการประเมินความเส่ียงรวม (๑ – ๙) และคาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต  
(ตํ่า – สูง) โดยประเด็นความเส่ียงท่ีมีคาความเส่ียงรวมและคาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
“สูง” จํานวน ๑ ประเด็น  

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๘ 
 

๘. แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา     
    ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ตารางท่ี ๓ การบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

มิติ ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบ มาตรการปองกันความเส่ียง 

๑. การบริหารงาน 
    บุคคล 

๑.๑ ความเสี่ยงดาน 
      การปฏิบัติตาม 
      ระเบียบวินัย 

ความเสี่ยงขอ ๑.๑ และ ๑.๒ 
๑. การถูกดําเนินการทางวนิัย 

๒. การประเมินผลการปฏิบัต ิ
    ราชการ (PMS) 

๓. ประสิทธิภาพในการปฏิบัต ิ
    หนาที่ลดลง 

๔. ความเชื่อมั่นและ 
    ภาพลักษณตอสาํนักงาน 
    ประธานวุฒสิภา 

 

ความเสี่ยงขอ ๑.๑ และ ๑.๒ 
๑. รณรงคและประชาสัมพนัธใหบุคลากร 
    สํานักงานประธานวฒุิสภาปฏิบัติตาม      
    กฎ ระเบียบ และวนิัยของทางราชการ     
    อยางตอเนื่อง 

๒. กําหนดแนวทางการปฏิบตัิราชการ 
    เก่ียวกับการขาด ลา มาสาย และ 
    การสแกนลายนิ้วมือ เขา – ออก งาน 

๓. กําหนดใหมีการรายงานผลการปฏิบัต ิ
    ราชการของทุกกลุมงาน รายงาน 
    ตอผูอํานวยการสาํนักทุกวนัและ 
    ทุกสัปดาห 

๔. จัดกิจกรรมยกยองบุคลากรที่ประพฤต ิ
    ปฏิบัติตนอยูในกฎ ระเบียบ และวินัย 
    ของทางราชการอยางเครงครัด 

๕. มีการติดตาม ควบคุม กํากับดูแลให 
    บุคลากรในสาํนักปฏิบัติตามกฎ  
    ระเบียบ และวินัยของทางราชการ 
    อยางเครงครัด 

๑.๒ ความเสี่ยงท่ีอาจเปน 
      เหตุใหละเวน 
      การปฏิบัติหนาท่ี 
      โดยมิชอบ 

๒. การบริหาร 
    ทรัพยสิน 
    ทางราชการ 

ความเสี่ยงจากการใช
ทรัพยากรของรัฐ 
ไปในทางสวนตน 

๑. การใชทรัพยากรของรัฐ 
    ไมคุมคา 

2. สิ้นเปลืองงบประมาณ 
    ของสํานักงานเลขาธิการ 
    วุฒิสภา  

๑. รณรงคและประชาสัมพนัธใหบุคลากร 
    สํานักงานประธานวฒุิสภา 
    ใชทรัพยากรของสํานักงานอยางคุมคา  
    ประหยัด และใชเทาที่จาํเปน 
๒. จัดทําฐานขอมูลในการเบิกใชวัสดุ  
    อุปกรณ ครุภณัฑอยางเปนระบบ 
๓. กําหนดผูรับผิดชอบภายในสํานัก  
    เพ่ือบันทึกขอมูล ตรวจสอบ และ 
    ติดตามการเลิกใชทรัพยากร 
    ของสํานัก 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๑๙ 
 

มิติ ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบ มาตรการปองกันความเส่ียง 

๓. การเบิกจาย 
    เบ้ียประชุม 

ความเสีย่งท่ีจะเกิดความ
ผิดพลาดจากการอําพราง
หรือปกปดขอมูลของ 
ผูเบิกจาย/ผูนําจาย 

๑. ผูดําเนินการอําพรางหรือ 
    ปกปดขอมูลของ 
    ผูเบิกจาย/นําจายอาจถูก 
    ดําเนินการทางวินัย 

๒. สงผลเสียหายตอ 
    ภาพลักษณของบุคลากร 
    และองคกร 

๑. กําหนดผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของกับ 
    การดําเนินการเบิกจายหรือนําจาย 
    เบี้ยประชมุของคณะกรรมการ/ 
    คณะอนุกรรมการแตละคณะ 

๒. กําหนดมาตรการควบคุม ติดตาม 
    และตรวจสอบการเบิกจายเบี้ย 
    ประชุมของคณะกรรมการ/ 
    คณะอนุกรรมการทุกครั้ง 

๔. การจัดซ้ือ 
    จัดจาง 

การจัดซ้ือจัดจางไมเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบ 
ท่ีเก่ียวของ  

๑. เกิดผลเสียหายตอทาง 
    ราชการ ทําใหอาจไดรับ 
    สินคาหรือบริการท่ีไมมี 
    ประสิทธิภาพหรือไมตรง 
    ตามวัตถุประสงค 
    ท่ีตองการ 

๒. เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับ 
    การทุจริตอาจถูก 
    ดําเนินการทางวินัยและ 
    อาจถูกดําเนินคดีตาม 
    กฎหมาย 

๓. การใชงบประมาณ 
    ไมมีความคุมคากับ 
    ประสิทธิภาพของสินคา 
    และบริการ และอาจตอง 
    ใชงบประมาณในการ 
    จัดซ้ือจัดจางใหม 

๑. ใหความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
    แนวปฏิบัติการจัดซ้ือจัดจาง 
    ท่ีถูกตองตามกฎหมายและระเบียบ 
    ท่ีเก่ียวของ เชน พระราชบัญญัติ 
    การจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร 
    พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ระเบียบ 
    กระทรวงการคลังวาดวยการจัดซ้ือ 
    จัดจางและการบริหารพัสดุ  
    พ.ศ. ๒๕๖๐ เปนตน 

๒. รณรงคและสรางจิตสํานึก 
    การตอตานการทุจริตเก่ียวกับ 
    การจัดซ้ือจัดจางใหกับบุคลากร 
    ในสํานัก 
 
 

๕. การรักษา 
    ความลับ 
    ทางราชการ       
 

ความเสี่ยงจากการรั่วไหล
ของขอมูลหรือเอกสารลับ
ออกไปสูบุคคลอ่ืนท่ีไม
เก่ียวของหรือสาธารณะ 

๑. การเก็บขอมูลหรือ 
    เอกสารลับไมมี 
    ประสิทธิภาพ  

๒. เกิดความเสียหายตอ 
    เจาของขอมูลและองคกร 

๓. เจาหนาท่ีท่ีมีสวนเกี่ยวของ     
    ในการจัดทําและเก็บรักษา 
    ขอมูลอาจถูกดําเนินการ 

๑. กําหนดมาตรการและแนวทาง 
    ในการจัดทําและเก็บรักษาขอมูล 
    และเอกสารลับอยางชัดแจง  
    เพ่ือปองกันขอมูลลับรั่วไหล 

๒. ในการจัดทําขอมูลหรือเอกสารลับ  
    กําหนดใหเฉพาะผูท่ีเก่ียวของเทานั้น 
    ท่ีจะสามารถเขาถึงขอมูลหรือเอกสาร 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๒๐ 
 

มิติ ประเด็นความเส่ียง ผลกระทบ มาตรการปองกันความเส่ียง 

    ทางวินัยและถูกดําเนินคดี 
    ตามกฎหมาย 

๔. สงผลตอภาพลักษณ 
    ของสํานักและองคกร 
    ทําใหขาดความนาเชื่อถือ 
    และเปนท่ียอมรับจาก 
    บคุคลภายนอก 

    ลับนั้นได และกําหนดใหมีรหัสเขาถึง 
    ขอมูลหรือเอกสารลับ 

๓. กําหนดใหผูบังคับบัญชาตามลําดับ 
    ชั้นควบคุม กํากับดูแล และติดตาม 
    ใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  
    ขอบังคับ มาตรการหรือแนวทาง 
    ท่ีกําหนดไวอยางเครงครัด 

๔. ในการประชุมคณะกรรมการ/ 
    คณะอนุกรรมการ หากมีการพิจารณา 
    ขอมูลลับ ผูท่ีมีสวนเก่ียวของเทานั้น 
    ท่ีจะสามารถเขารวมประชุมได 
    และตองตรวจสอบมิใหมีการใช 
    อุปกรณอิเล็กทรอนิกสบันทึกภาพ 
    และเสียงในท่ีประชุม โดยไมไดรับ 
    อนุญาต 

 จากการประเมินความเส่ียงการทุจริต และการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริต 
โดยกําหนดมาตรการปองกันการทุจริต ตามท่ีได ดําเนินการคัดเลือกเหตุการณ ท่ีมีความเส่ียงสูง  
จากการประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment) มาทําการวิเคราะหมาตรการ
ปองกันการทุจริตตามลําดับความรุนแรง เพ่ือกําหนดเปนมาตรการปองกันการทุจริตท่ีครอบคลุมภารกิจ 
ท่ีมีประเด็นความเส่ียงของสํานักงานประธานวุฒิสภา ซ่ึงแสดงในแผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใส
และปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขางตน 

 สํานักงานประธานวุฒิสภา สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในฐานะหนวยงานของรัฐ มีภารกิจสําคัญ
ประการหน่ึงในการดําเนินการขับเคล่ือนกระบวนการปองกันการทุจริตใหประสบผลสําเร็จ และสราง
บุคลากรท่ีมีทัศนคติ ไมยอม ไมทน และไมน่ิงเฉยตอการทุจริตในทุกรูปแบบ จึงไดดําเนินการใหเชื่อมโยง
สอดคลองกับความเส่ียงท่ีประเมินไวโดยการนํามาตรการปองกันการทุจริตมาจัดทําเปนแผนบริหารความเส่ียง
ดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการขับเคล่ือนการปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ซ่ึงไดมี
การศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 
2570) และแผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖6 - ๒๕70 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๗)
ตลอดจนรายงานผลการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริต 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๒๑ 
 

ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ท่ีถือเปนขอมูลสําคัญท่ีไดนํามาวิเคราะหและใชเปนขอมูลประกอบในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 
ดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภาประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 อน่ึง จากการศึกษาวิเคราะหแผนระดับตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ตลอดจนผลการดําเนินการท่ีผานมา
พบวา แผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ยังคงมุงเนนในเรื่องการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึง 
การส่ือสารเพ่ือเสริมสรางการรับรูและสรางทัศนคติของบุคลากรของสํานักงานประธานวุฒิสภาในทุกระดับ
เก่ียวกับการไมยอมรับการทุจริตเพ่ือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตข้ึนภายในสํานักงานประธานวุฒิสภา 
นอกจากน้ี ยังควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสามารถสะทอนผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการดังกลาว 
ใหเห็นถึงความกาวหนาและพัฒนาการทางทัศนคติของบุคลากร โดยมีพฤติกรรมท่ีไมยอมรับ ไมยอมทน 
และไมน่ิงเฉยตอการทุจริตท่ีเกิดข้ึนภายในสํานักงานประธานวุฒิสภา 

 ดังน้ัน สํานักงานประธานวุฒิสภา จึงกําหนดรายละเอียดแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 
ของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังน้ี 

๙. แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและปองกันการทุจริตของ    
    สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  สํานักงานประธานวุฒิสภา จะตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหาร
ความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ดั งนี้  (๑ )  รอบการรายงาน ไตรมาสท่ี  ๒ (รอบ ๖ เดือน) ภายในวันอั งคารที่  ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๘  
(๒) รอบการรายงาน ไตรมาสที่  ๓ (รอบ ๙ เดือน) ภายในวันจันทร ท่ี  ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ และ  
(๓) รอบการรายงาน ไตรมาสที่ ๔ (รอบ ๑๒ เดือน) ภายในวันอังคารท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ ไปยัง 
สํานักนโยบายและแผน เพ่ือจักไดรายงานผลการดําเนินการเสนอตอเลขาธิการวุฒิสภาตอไป โดยปรากฏ
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๒๒ 
 

 

ตารางท่ี ๔ : แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง 
และปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

รายงานสถานะผลการดําเนินงานแผนบริหารความเสีย่งการทุจริต ณ วันท่ี ................................... 
หนวยงานท่ีประเมิน 

(สํานัก) 
 

ชื่อความเสี่ยง/โครงการ/
กิจกรรม 

 

โอกาส/ความเสีย่ง  สถานะสีเขยีว Green ยังไมเกิดใหเฝาระวังตอเน่ือง/ไมเคยเกิดข้ึน 
 สถานะสเีหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 สถานะสีแดง Red เกินกวาการยอมรับ ตองมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  .................................................................................................................... 

สถานะของการดําเนินการ/
การจัดการความเสี่ยง/

โครงการ/กิจกรรม 

 ยังไมไดดําเนินการ 
 เริ่มดําเนินการไปบางแตยังไมครบถวน/เฝาระวังและติดตามตอเนื่อง 
 ดําเนินการแลวเสร็จ 
 ตองการปรับปรุงแผนบรหิารความเส่ียงใหมใหเหมาะสม 
         (ระบุรายละเอียดการขอปรับตามแบบการเสนอขอปรบัปรงุ) 
 เหตุผลอื่น (โปรดระบ)ุ 
   …...…........................................................................................................... 

ผลการดําเนินการ การดําเนินงาน........................................................................................... 
................................................................................................................... 
งบประมาณรับจัดสรร.............................................เบิกจาย..................... 
ผลผลิต....................................................................................................... 
ผลลัพธ....................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



๒๓ 
 

บรรณานุกรม 

สํานักงานคณะกรรมการปองกนัและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ. “คูมอืแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (Corruption Risk Assessment).”   

สํานักนโยบายและแผน ที่ สว ๐๐๒๐.๒๐/ว๔๖ ลงวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๘ เรื่อง แผนปฏิบัติการบริหาร 
 ความเส่ียงและปองกันการทุจริตของสํานักงานเลขาธิการวฒุิสภาประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘. 

แผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐. 

แผนบริหารความเส่ียงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําป
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗. 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงดานความโปรงใสและปองกันการทุจริตของสํานักงานประธานวุฒิสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

คําส่ังสํานักงานประธานวฒุสิภา ที่ ๒/๒๕๖๘ 
เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานขับเคล่ือนองคกร STRONG จิตพอเพียงตานทุจริต  

สงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสของสํานักงานประธานวฒุิสภา 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 









สาํนักงานประธานวุฒสิภาสาํนักงานประธานวุฒสิภา


