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คํานํา 

 การดําเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนจะต้องมี  
การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตมาใช้ในองค์กร เพ่ือลดโอกาส 
ที่จะประสบปัญหาและความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริต เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุ การแก้ไขปัญหา และการป้องกันเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต
ล่วงหน้าเสมอ โดยเฉพาะในเรื่องการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย 
หรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจ 
หรือการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่รับผิดชอบให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
และพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครฐั 
การให้บริการประชาชนและประเทศชาติ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ตระหนักถึงความสําคัญ 
ของการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในการขับเคลื่อนหน่วยงานให้มีการบริหารภายใต้กรอบ  
ธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตจึงได้ดําเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื่อกําหนด 
เป็นมาตรการสําคัญในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 
Sponsoring Organizations 2013) แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตของสํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ ้น เป็นแนวทางในบริหารจัดการความเสี ่ยงของ 
การดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตที่เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ  

เ พื ่อ ให ้เก ิดประโยชน ์ส ูงส ุด ในการข ับ เคลื ่อน การดํา เน ินงานตามแนวทางข ้างต ้น  
สํานักการประชุม จึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสํานัก
การประชุม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการ
ป้องกัน ทั้งสิ้น ๕ มิติ ประกอบด้วย ๑. มิติการบริหารบุคคล ๒. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ 
๓. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม ๔. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง และ ๕. มิติการรักษาความลับทางราชการ เพื่อให้
สํานักการประชุมมีมาตรการหรือแนวทางในบริหาร จัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ สอดรับกับแนวทางการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริต
ของสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาต่อไป 
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สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
_______________________ 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

ปัญหาการทุจริตเป็นปัญหาที่มีผลกระทบต่อประเทศอย่างมากในหลาย ๆ ด้าน.ทั้งในด้าน
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาสังคม ด้านเสถียรภาพทางการเมือง และตลอดจน 
ด้านความมั่นคงของประเทศ ซึ่งเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ   
โดยส่วนใหญ่จะเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก โดยเฉพาะการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง   
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งของเจ้าหน้าที่ขอ งรัฐ 
ที่รับผิดชอบ ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้อง ส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมสาธารณะ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อภารกิจภาครัฐ การให้บริการประชาชน และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘o ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ประเด็น 
การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ให้ความสําคัญกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
ที ่จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์  
การต ิดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม  
มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่ทําให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะ 
การดําเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบ 
ต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจําเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์
ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง กําหนดแนวทาง 
ในการจัดการความเสี่ยงและต้องคํานึงถึงความคุ้มค่ าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  
ดังนั้น องค์กรภาครัฐทุกส่วนราชการ จึงต้องกําหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกันและแก้ไขปัญหา 
การทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการของตนเอง  โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาล.และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ  เฝ้าระวัง เพื่อให้สกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติ 
มิชอบ.โดยการแก้ไขปัญหาที่ยั่งยืนนั้น จําเป็นต้องวิเคราะห์ถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตล่วงหน้าก่อนเสมอ
เพ่ือกําหนดมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร.
ซึ่งการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการที่เหมาะสม จะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต  ให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร  
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ทั้งนี้ สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้มีแผนปฏิบัติราชการสํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ โดยมุ่งเน้นให้เกิดการขับเคลื่อนและพัฒนาขีดความสามารถทั้งองค์กรและบุคลากร
ให้สามารถรองรับและสนับสนุนบทบาทภารกิจของวุฒิสภาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ แนวนโยบายรัฐบาล กรอบทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ ๒๐ ปี แผนการปฏิรูป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนข้อบังคับ กฎหมาย กฎ และระเบียบการปฏิบัติราชการที่เกี่ยวข้อง โดยนําไป
วิเคราะห์ เพ่ือนําไปสู่การกําหนดประเด็นที่เกี่ยวข้อง เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ แผนปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

ดังนั้น สํานักการประชุมจึงได้จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกัน
การทุจริต โดยมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา โดยมีทั้งสิ้น ๕ มิติ ประกอบด้วย.๑. มิติการบริหารบุคคล อาทิ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามระเบียบ วินัย เช่น ข้อปฏิบัติการสแกนนิ้วมือในการลงเวลาปฏิบัติราชการ  
และแนวทางปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการลา ๒. มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของรัฐ อาทิ การใช้ทรัพยากร
ของรัฐไปในทางส่วนตน ๓. มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม ๔. มิติการจัดซื้อจัดจ้าง และ ๕. มิติการรักษา
ความลับทางราชการ เพื่อเป็นแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก และการลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริตประพฤติมิชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทาง 

ในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต 
๒) เพ่ือกําหนดแนวทางในการป้องกัน ควบคุมหรือลดความเสี่ยงการทุจริตประพฤติมิชอบ 
๓) เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการของสํานักการประชุม 

๓. ประโยชน์ในการจัดทําแผนความเสี่ยง 
๑) ผู้อํานวยการสํานักและบุคลากรของสํานักการประชุม มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ของสํานักตามแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสํานักการประชุม 
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒) มีเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจถึงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  
ของสํานักการประชุม พร้อมนําแผนไปสู่การปฏิบัติ อันจะช่วยลดมูลเหตุหรือโอกาสในการเกิดความเสี่ยง
ทุจริตประพฤติมิชอบที่จะเกิดขึน้ภายในสํานักการประชุมได ้รวมทั้งยังสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงทีเ่กดิขึน้
ได้อย่างทันเวลา 

๓) สามารถติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 
สร้างความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบให้เป็นไปตามเกณฑ์ตัวชี้วัดที่กําหนด และนําผล
ที่ได้จากการติดตามมาเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนฯ ในปีงบประมาณต่อไป 

๔) บุคลากรของสํานักการประชุม มีการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี ่ยง  
สร้างความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยนําแนวทางการบริหารจัดการไป



๓ 
 

 
  

ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานอันส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
๕) สํานักการประชุม มีขีดความสามารถและมาตรฐานการดําเนินงานตามนโยบาย

การดําเนินงานที่สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภากําหนด 

๔. ขอบเขตของการประเมินความเสี่ยง 
สํานักการประชุมได้กําหนดขอบเขตการวิเคราะห์ ประเมิน และแนวทางป้องกันความเสี่ยง

ด้านการทุจริตประพฤติมิชอบ แบ่งออกเป็น ๕ มิติ ดังนี้ 
๑) มิติการบริหารบุคคล 
๒) มิติการบริหารจัดการทรัพย์สินของราชการ 
๓) มิติการเบิกจ่ายเบี้ยประชุม   
๔) มิติการจัดซื้อจัดจ้าง 
๕) มิติการรักษาความลับทางราชการ 

๕ . การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร.(Control.Environment).ตามมาตรฐาน 

COSO 2013 (Committee of sponsoring Organization 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นแนวคดิของ
การควบคุมภายในองค์กรที่เป็นมาตรฐานและได้รับการยอมรับสากล  โดยเริ่มเผยแพร่เมื่อปี ๑๙๙๒ 
และปรับเปลี่ยนเพ่ิมเติมล่าสุดในปี ๒๐๑๓ ที่กําหนดให้มีการควบคุมภายในองค์กร แต่เพ่ิมเติมในส่วนอื่น ๆ 
ให้ชัดเจน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ/องค์กร 
ดังนั้น.การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการ/
องค์กรในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในหน่วยงาน 

องค์ประกอบที่ทําให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริตตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต Fraud Triangle 

ประกอบด้วย 
๑. แรงกดดันหรือแรงจูงใจ (Pressure/Incentive)  
๒. โอกาส (Opportunity) ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม การกํากับ 

ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน 
๓. การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทํา (Rationalization) 
 

 



๔ 
 

 
  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงการทุจริตสามารถแบ่งออกได้ ๓ ประเภท ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 

ที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 
๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

การเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ/องค์กร ตามหลักการ/แนวคิด 
COSO ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
๒. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
๓. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
๕. กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้ 
๑. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้

เกิดขึ้น 
๒. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบ และจะตอ้ง

สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าระดับ การลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้ อมูลเบาะแสนั้น 
แก่ผู้บริหาร 

๓. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิด 
ในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่เกิดขึ้นอีก (Know Factor) 
ทั้งที่รู้ว่าทําไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่าง 
ให้การเกิดทุจริตเข้ามาได้อีก 

๔. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันป้องปราม 
ล่วงหน้าในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการ 
ล่วงหน้าในอนาคต (Unknow Factor) 

 

 
Know Factor 

 

ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้วา่เคยเกิด
มาก่อน คาดหมายได้ว่า มีโอกาสสูงที่จะเกิดช้า หรือ
มีประวัติ มีตํานานอยู่แลว้ 

 

Unknow Factor 
 

ปัจจัยความเสี่ยงมาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหน้าในอนาคต 
ปัญหาพฤติกรรมความเสีย่งทีจ่ะเกิดขึ้น  
(ก่อนล่วงหนา้) 

 
 



๕ 
 

 
  

สถานะความเสี่ยงสามารถระบุออกได้ตามสีไฟจราจร ดังนี้ 
  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
  สถานะสีเหลือง.:.ความเสี่ยงระดับปานกลาง.และสามารถใช้ความรอบคอบ

ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  สถานะสีส้ม.:.ความเสี่ยงระดับสูง .เป็นกระบวนงานที่มีผู้ เกี่ยวข้องหลายคน 

และหลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุม 
ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

  สถานะสีแดง.:.ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ําเสมอ 

สํานักการประชุม ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากกระบวนงานและขั้นตอน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของสํานัก และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึน้ โดยอ้างอิงเครือ่งมอืประเมนิความเสี่ยงการทุจริต “คู่มือแนวทางประเมนิความ
เสี่ยงการทุจริต FRAs : RISK-ASSESSMENTS, กันยายน ๒๕๖๑” จากสํานักงานคณะกรรมการ ป้องกัน
และปราบปรามการทุจรติในภาครัฐ (ป.ป.ท.) เพื่อระบุประเดน็ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง และสถานะ
คว าม เ สี่ ย ง เ กี่ ย ว กั บก า รปฏิ บั ติ ง านที่ อ า จ เ กิ ด ก า รทุ จ ริ ตหรื อค ว าม ไม่ โ ป ร่ ง ใ สที่ สํ า คัญ 
ในแต่ละด้าน และจัดทํามาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถระบุประเด็นความเสี่ยงได้เป็น ๕ มิติ 
ดังนี้ 

 

ตารางที่ ๑ : ตารางระบุประเภทและสถานะความเสี่ยง 
 

 
มิต ิ

 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
เหตกุารณ ์
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจรติ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

๑. การบริหารบุคคล ๑.๑ ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัย 

- การขาด ลา 
มาสาย  
- การสแกน
ลายนิว้มือ เพ่ือ 
เข้า - ออก 
ปฏิบัตริาชการ 

   

 ๑.๒ ความเสี่ยง 
ที่อาจเปน็เหตุ
ให้ละเวน้การ
ปฏิบตัิหนา้ที่
โดยมชิอบ 

- ความเข้าใจ 
ในระเบียบ/
แนวทางการ
ปฏิบตัิงาน 
ที่ไมเ่ปน็ไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
เช่น การลา 

   



๖ 
 

 
  

 
มิต ิ

 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
เหตกุารณ ์
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจรติ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

ไม่ยื่นใบลาทันที
หลังกลับมา
ปฏิบัตริาชการ  
- การรับ
ของขวัญ/
สินน้าํใจ จาก
การปฏิบตัิ
หนา้ที ่

๒. การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของราชการ 

๒.๑ ความเสี่ยง
จากการใช้
ทรัพยากรของรัฐ
ไปในทางส่วนตน 

แต่ละกลุ่มงาน 
ไม่มบีัญชคีวบคมุ 
การเบิก – จ่าย
วัสดุสิน้เปลือง  

   

 ๒.๒ ความเสี่ยง
จากการทุจรติ 
ลงชื่อเบกิเงนิ 
ในการปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
(O.T)  
 

การลงชื่อเบิกเงิน
ในการปฏิบัตงิาน
นอกเวลาราชการ 
(O.T) ล่าช้า 
ส่งผลให้เกิด
ความผิดพลาด
ในการเบิก
จ่ายเงิน และ
ก่อให้เกิด
โอกาสในการ
ทุจริต 

   

๓. การเบิกจา่ยเบีย้
ประชุม/ค่าอาหาร/
อาหารว่างสาํหรับ
การประชุม  
 

๓.๑ ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติ
ตามระเบียบ
ปฏิบัติของ
สํานักงาน 

มีการเบิกจ่าย
โดยขาดความรู้
ความเข้าใจ  

   

 ๓.๒ ความเสี่ยง
จากการจดัซื้อ
อาหาร/อาหาร
ว่างและ
เครื่องดื่ม

สั่งอาหาร/อาหาร
ว่างเกินจํานวน
จริงมากเกินไป /
คุณภาพอาหาร 
ไม่เหมาะสมกับ

   



๗ 
 

 
  

 
มิต ิ

 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

 
เหตกุารณ ์
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจรติ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

สําหรบัการ
ประชมุ  

ราคา การคืนเงิน
ล่าช้า เป็นต้น 

๔.การจดัซื้อจัดจ้าง 
 

๔.๑ ความเสี่ยง
จากการพิจารณา 
ผลการประกวด
ราคา 
 

๑. การ
ดําเนินการไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง  
๒. การเรียกรับ
สินบน  
๓. การเอื้อ
ประโยชน์ต่อ
คู่สัญญาบางราย
ทําใหเ้กดิความ 
ไม่เป็นธรรม
ต่อผู้เสนอ
ราคารายอื่น 

   

 ๔.๒ ความเสี่ยง
จากการตรวจ
รับพัสดุ  
 

๑. ได้รับวัสดุ
ครุภัณฑ์ไม่ตรง
ตามเกณฑ์ที่
กําหนด  
๒. การเรียก
รับสินบน   

   

๕. การรักษา
ความลับทาง
ราชการ 

๕.๑ การรัว่ไหล
ของข้อมูลลบั
จากกระบวนการ
รับสง่ ทําสําเนา 
และการเก็บ
รักษาเอกสารลบั/ 
การประชมุลับ 

๑. บคุคลอื่น
หรอืผู้ทีไ่มม่ี
ส่วนเกี่ยวข้อง
ล่วงรูข้้อมลูอนั
เปน็ความลบั 
๒. ข้อมลู
เอกสารลบัของ
ทางราชการ
อาจรัว่ไหลไปสู ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



๘ 
 

 
  

 
 

มิต ิ
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

 
เหตกุารณ ์
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 
การทุจรติ 

สถานะ 
ความเสี่ยง 

Know 
Factor 

Unknow 
Factor 

 

  สาธารณะและ 
ถูกนําไปใช้ใน
การไม่สจุรติ 

   

 ๕.๒ การรัว่ไหล
ของผลนับ
คะแนนกรณี
การเลือกหรือ
ให้ความเห็นชอบ 
บุคคลให้ดาํรง
ตําแหน่งตาม
กฎหมายหรือ
รัฐธรรมนูญ  

 ข้อมูลของ 
ทางราชการ
อาจรัว่ไหล 
ไปสู่สาธารณะ
และถูกนาํไปใช้
ในการไม่สจุรติ 

   

จากตารางที่ ๑ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจริต  
ของสํานักการประชุม ทั้ง ๕ มิติ นั้น ประกอบด้วย ประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น จํานวน  ๑๐ ประเด็น โดยมี
สถานะความเสี่ยงสีเขียว จํานวน ๕ ประเด็น สีเหลือง จํานวน ๓ ประเด็น และสีส้ม จํานวน ๒ 
ประเด็น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตที่สถานะความเสี่ยงระดับสูงหรือสูงมาก “สีส้ม/แดง” 
เป็นประเด็นความสี่ยงที่มีความจําเป็นต้องเฝ้าระวังอย่างมาก โดยจะคํานวณหา “ค่าความเสี่ยงรวม”  
ได้จากค่าความเสี่ยงรวม = ความจําเป็นของการเฝ้าระวัง (ที่มีค่า ๑ - ๓) x ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบที่มีค่า (๑ - ๓) โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้  

๑. ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- MUST หมายถึง มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทําการ

ป้องกัน ไม่ดําเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒ 
-  SHOULD หมายถึ ง  มีความจํ า เป็นต่ํ า ในการเฝ้าระวั งความเสี่ ยงการทุจริต  

ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น 
๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

Stake holders รวมถึงหน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบ

ทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial 
- ค่า ๒ หรือ ๓ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ 

กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 

๕ 



๙ 
 

 
  

- ค่า ๑ หรือ ๒ คือ กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงาน 
ภายใน Internal Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth  

จากนั้น นําค่าความเสี่ยงรวม (จําเป็น X รุนแรง) มาทําการประเมินการควบคุมการทุจริตว่า
มีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ
สอดส่องเฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

ดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงินไม่มีรายจ่ายเพ่ิม 

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

อ่อน : จัดการไม่ได้หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

คุณภาพ 
การจดัการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับต่าํ 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง 
ระดับสูง 

ด ี ต่ํา ค่อนขา้งต่ํา ปานกลาง 
พอใช ้ ค่อนขา้งต่ํา ปานกลาง ค่อนขา้งสูง 
อ่อน ปานกลาง ค่อนขา้งสูง สูง 

 
 
ตารางที่ ๒ : SCORING ข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (Risk level matrix) 
 

มิต ิ

ประเด็นความ
เสีย่งการ

ทุจรติระดบั
สถานะ สีสม้/

สีแดง 

ระดับของ
ความจําเป็น

ของการ 
เฝ้าระวัง  
๓ ๒ ๑ 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
๓ ๒ ๑ 

ค่าความ
เสีย่งรวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมิน 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

การทุจรติ (ต่าํ/
ปานกลาง/สูง) 

๑. การบริหาร
บุคคล 

ไมม่ ี - - - - 

๒. การบริหาร
จัดการ
ทรัพย์สิน 
ของราชการ 
 

ไมม่ ี - - - - 

๓. การ
เบิกจ่ายเบี้ย
ประชุม/

ไมม่ ี - - - - 

๕ 



๑๐ 
 

 
  

มิต ิ

ประเด็นความ
เสีย่งการ

ทุจรติระดบั
สถานะ สีสม้/

สีแดง 

ระดับของ
ความจําเป็น

ของการ 
เฝ้าระวัง  
๓ ๒ ๑ 

ระดับ 
ความรุนแรง

ของผลกระทบ 
๓ ๒ ๑ 

ค่าความ
เสีย่งรวม 
(๑-๙) 

ค่าประเมิน 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

การทุจรติ (ต่าํ/
ปานกลาง/สูง) 

ค่าอาหาร/
อาหารว่าง
สําหรับการ
ประชุม 
๔. การจดัซื้อ
จัดจ้าง 

ไมม่ ี - - - - 

๕. การรักษา
ความลับ 
ทางราชการ 

๔.๑ การรั่วไหล
ของข้อมูลลับ
จากกระบวนการ
รับส่ง ทําสําเนา 
และการเก็บ
รักษาเอกสารลับ/
การประชุมลับ 

๓ ๓ ๙ สูง 

๔.๒ การรัว่ไหล
ของผลนบั
คะแนนกรณ ี
การเลือกหรือให้
ความเหน็ชอบ
บุคคลใหด้ํารง
ตําแหนง่ตาม
กฎหมายหรือ
รัฐธรรมนูญ 

๓ ๓ ๙ สูง 

จากตารางที่ ๒ แสดงให้เห็นว่าจากขอบเขตความเสี่ยงการทุจริตของสํานักการประชุม
สํานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ทั้ง ๕ มิติ นั้น มีประเด็นความเสี่ยงที่ต้อง “เฝ้าระวัง” จํานวนทั้งสิ้น ๒ ประเด็น 
รวมทั้งแสดงให้เห็นการประเมินค่าความเสี่ยงรวม (๑ - ๙) และค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
(ต่ํา - สูง) โดยประเด็นความเสี่ยงที่มีค่าความเสี่ยงรวมและค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
“สูง” จํานวน ๒ ประเด็น  

 

 

 



๑๑ 
 

 
  

 

 

๖. แผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต 
ตารางที่ ๓ : การบริหารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตของสํานักการประชุม 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
 

มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยง 

๑. การบริหารบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.๑ ความเสี่ยงดา้น
การปฏิบตัติามระเบียบ
วินัย 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ท่ี ๑.๑ – ๑.๒ 
๑) การพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ (PMS) 
๒) การดาํเนนิการ 
ทางวนิัย 
๓) ความเชื่อมั่นต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักการประชุม 
 
 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ท่ี ๑.๑ – ๑.๒ 
๑) สํานักการประชมุ 
มีคู่มือการดําเนินงาน
ด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบคุคล 
ของสํานักการประชมุ 
โดยให้ผูบ้ังคบับัญชา
กลุ่มงานควบคมุ กาํกับ
ดูแลผู้ใต้บังคับบญัชา
อย่างเคร่งครัด  
ตามระเบียบ ก.ร.  
ว่าดว้ยการลาของ
ข้าราชการรัฐสภา 
๒) สง่บคุลากรอบรม
ความรูเ้รื่องวนิัย
ข้าราชการ 
๓) รณรงค์/ประชาสัมพันธ์ 
ให้บคุลากรปฏิบตั ิ
ตามกฎ ระเบียบของ 
ทางราชการอย่างต่อเนื่อง 
๔) จดัทาํสถิตกิารมา
ปฏิบตัิราชการของ
บุคลากรใหเ้ปน็ปัจจุบนั 
และรายงาน
ผู้อํานวยการสาํนกั
ทราบ  
๕) แจง้เตอืนไปยงั
ข้าราชการทีม่ีจํานวน
วันลาไม่เปน็ไปตาม 

๑.๒ ความเสี่ยงที่อาจ
เป็นเหตุให้ละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 



๑๒ 
 

 
  

๕ 

มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยง 

หลกัเกณฑ์สําหรบัการ
เลื่อนขัน้เงินเดือน 
๖) จดัทาํมาตรการให้
คุณใหโ้ทษในการ
ดําเนนิการตามนโยบาย
คุณธรรม จริยธรรม 
ด้านความโปรง่ใสและ
ประมวลจรยิธรรม
ข้าราชการรฐัสภาของ
สํานกัการประชุม 
๗) จดัทาํนโยบายการ
ไมร่ับของขวญัและของ
กํานลัทกุชนดิจากการ
ปฏิบตัิหนา้ทีข่องสาํนกั
การประชมุ 
๘) มกีารตดิตามงาน
โดยผูบ้ังคับบญัชา 
อย่างตอ่เนือ่ง 

๒. การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของราชการ 

๒.๑ ความเสี่ยงจากการ
ใช้ทรัพยากรของรัฐไป
ในทางส่วนตน 

๑) การสญูหายของ
ทรัพยากรของรฐั 
๒) ความเสียหายต่อ
งบประมาณทีต่้อง
จัดหาเพิม่เตมิ 

๑) กาํหนดผู้รบัผดิชอบ
ภายในสาํนกั  
เพื่อรบัผดิชอบ 
ตรวจสอบการใชง้าน
ทรัพยากรของรฐั 
๒) จดัทาํแนวทางการ
เบกิจ่ายและจดัทาํบญัชี
ควบคุมการเบกิ - จ่าย 
วัสดุสิน้เปลือง 

๒.๒ ความเสี่ยงจากการ
ทุจริตลงชื่อเบกิเงนิใน
การปฏิบตัิงานนอกเวลา
ราชการ (O.T)  

๑) ความเสียหายต่อ
งบประมาณแผ่นดิน 
๒ )  ภาพลั กษณ์ ของ
องค์กร  
 

- ให้ผู้ปฏบิัตหิน้าที ่
นอกเวลาราชการลงชื่อ 
ในแบบฟอร์มเบิกเงิน 
ในการปฏิบัตงิาน 
นอกเวลาราชการ 
(O.T) ในวันถัดไป  
เพื่อเสนอผู้บงัคับบัญชา
กลุ่มงานและผูอ้ํานวยการ 
สํานักการประชมุ 



๑๓ 
 

 
  

มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยง 

เพื่ออนุมตัิ และเสนอ
ต่อกลุ่มงานบรหิาร
ทั่วไปเพื่อดําเนนิการ
ต่อไป 

๓ .การ เบิ กจ่ าย เบี้ ย
ประชุม/ค่าอาหาร/
อาหารว่างสําหรับการ
ประชุม 

๓.๑ ความเสี่ยงดา้นการ
ปฏิบัตติามระเบียบ
ปฏิบัติของสํานักงาน  
 

ประ เด็ นความ เสี่ ย ง 
ท่ี ๓.๑ - ๓.๒ 
๑) ความเสียหายต่อ
งบประมาณแผ่นดิน 
๒ )  ภาพลั กษณ์ ของ
องค์กร  
๓) เจ้าหน้าที่อาจถูก
ดําเนินการทางวินัย/ถูก
ดําเนินคดีตามกฎหมาย  

ประ เด็ นความ เสี่ ย ง 
ท่ี ๓.๑ - ๓.๒ 
๑) ให้ความรู้ความ
เข้าใจแนวทางการ
เบิกจ่ายเบี้ยประชุม/
ค่าอาหาร/อาหารว่าง 
๒) มมีาตรการ
ตรวจสอบและรายงาน
การเบิกจ่ายเบี้ย
ประชมุ/ค่าอาหาร/
อาหารว่าง  

๓.๒ ความเสี่ยงจาก
การจดัซื้ออาหาร/
อาหารว่างและ
เครื่องดื่มสาํหรับการ
ประชมุ  
 

๔. การจัดซื้อจัดจ้าง ๔.๑ ความเสี่ยงจาก
การพิจารณาผลการ
ประกวดราคา 

ประเดน็ความเสี่ยง 
ท่ี ๔.๑ – ๔.๒ 
๑) การจดัซือ้จดัจ้าง 
ของสาํนกังาน 
ขาดความโปร่งใส 
๒) ความเสียหายต่อ
งบประมาณทีต่้องเริม่
กระบวนการใหม ่
๓) คณุภาพของวัสดุ
ครุภัณฑ์ไมต่รงตาม
ความประสงค์ในการ 
ใช้งาน  
๔) ความเสียหายต่อ
บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบั
กระบวนการจดัซื้อ 
จัดจา้งได้รบัโทษ 
ทางวนิัย และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง  

ประเดน็ความเสี่ยง 
ท่ี ๔.๑ – ๔.๒ 
๑) จดัทาํชอ่งทาง 
แจง้เบาะแสการทจุรติ
ด้านการจดัซือ้จดัจ้าง 
๒) ให้ความรู้ ความเขา้ใจ 
และสร้างความตระหนัก 
แกบุ่คลากรเรือ่งกฎ 
ระเบียบ และโทษจาก
การทจุรติ ทัง้ทางวนิัย 
ทางอาญาและทางละเมดิ 
๓) ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวปฏิบตัิที่
ถูกต้อง ตามกฎหมาย
และระเบียบที่กาํหนด 
เชน่ พ.ร.บ.การจดัซือ้
จัดจา้งและการบรหิาร
พัสดุภาครฐั พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระเบียบสํานกั
นายกรฐัมนตร ี
ว่าดว้ยการจัดซื้อจดัจ้าง 

๔.๒ ความเสี่ยงจากการ
ตรวจรับพัสดุ  



๑๔ 
 

 
  

มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยง 

และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
รวมทัง้คําวินิจฉัย 
ของคณะกรรมการ 
ชุดตา่ง ๆ  ทีเ่กี่ยวข้องด้วย 
เพ่ือให้เจ้าหน้าที ่
สามารถปฏิบตัหินา้ที ่
ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 

๕. การรักษาความลับ
ทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕.๑ การรั่วไหลของ
ข้อมูลลับจาก
กระบวนการรับสง่  
ทําสําเนา และการเกบ็
รักษาเอกสารลบั/  
การประชมุลับ 

๑. ภาพลักษณ์การ
ปฏิบัติงานของ 
สํานักการประชมุ 
๒. เกดิความเสียหาย 
ต่อเจา้ของขอ้มลู 
และราชการ 
๓. ความเสียหายต่อ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างได้รับโทษทางวินัย 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๑. ให้ผู้บงัคับบัญชา
ตามลําดับชั้น
ควบคุมดแูลใหบุ้คลากร
ปฏิบัตติามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บังคับ  
หรือประกาศที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด ดงันี ้

๑) พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๒) ระเบียบว่าด้วย
การรักษาความลับของ
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔๔ 

๓) ระเบียบสํานกั
นายกรฐัมนตรีว่าด้วย
การรักษาความปลอดภัย
แห่งชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๒ 

๔) ระเบียบสํานกั
นายกรฐัมนตรีว่าด้วย
งานสารบรรณ  
พ.ศ. ๒๕๒๖ และที่
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๘  และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๕) ประกาศสํานักงาน
เลขาธกิารวฒุิสภา  
เรื่อง ข้อมูลข่าวสาร 



๑๕ 
 

 
  

มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยง 

ที่ไม่ต้องเปิดเผย 
ตามมาตรา ๑๕  
แห่งพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. ๒๕๔๐  

๖) ระเบียบสํานกังาน
เลขาธกิารวฒุิสภาว่าดว้ย
การบริหารจัดการ 
การประชมุลับ 
และขอ้มูลขา่วสารลับ 
ของสํานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒. กําหนดมาตรการ
การป้องกนัการรั่วไหล
ของขอ้มูลการประชมุ
ลับของทีป่ระชุม
วุฒิสภา มดีังนี ้

๑) มหีนงัสือแจง้
เจ้าหนา้ที่รักษา 
ความปลอดภัยในการ
บริหารจัดการด้านการ
รักษาความปลอดภัย 
ในเวลาทีม่ีการประชุมลบั
โดยเคร่งครัด 

๒) เจ้าหนา้ที่สํานกั
การประชมุปฏิบตัิ
หน้าทีต่ามแนวทางที่
สํานกัการประชมุกาํหนด
ไว้กรณีประชุมลบั 

๓) ให้สํานักที่
เกี่ยวขอ้งแจ้งรายชื่อ 
ผู้ที่จะเข้ามาปฏิบัติ
หนา้ที่ในห้องประชมุ 
และให้สาํนักการ



๑๖ 
 

 
  

มิต ิ ประเด็นความเสี่ยง ผลกระทบ มาตรการป้องกัน 
ความเสี่ยง 

ประชมุจัดทาํบันทึก
เสนอเลขาธกิารวฒุิสภา 
เพื่อทราบ 

๔) ตรวจสอบเครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกสม์ิให้มีการ
อัดเสียงประชุม ทัง้นี ้
กรณีเจ้าหน้าที่ซึง่ต้อง
ออกจากห้องประชุม
จะต้องนําเครื่องมือ
สื่อสาร (โทรศัพท์)  
ออกจากห้องประชมุด้วย 
๓. จะต้องควบคุม
เอกสารลบัตา่ง ๆ  
อย่างรดักมุ เมื่อมีผูไ้ด้รบั
อนุญาตเข้ามาใน 
ห้องประชมุจะต้อง
กํากับมิให้เขา้ถึงข้อมูล
เอกสารลบั เช่น ระวัง 
มิให้นักข่าวถ่ายภาพ
เอกสารหรือข้อมูล
เอกสารลบั 

๔.๒ การรัว่ไหลของผล
นับคะแนนกรณีการเลือก
หรอืใหค้วามเหน็ชอบ
บุคคลให้ดาํรงตําแหน่ง
ตามกฎหมายหรอื
รัฐธรรมนูญ 

๑. ภาพลักษณ์การ
ปฏิบัติงานของสํานัก
การประชุม 
๒. ความเสียหายต่อ
บุคลากรที่เกี่ยวขอ้งกบั
กระบวนการจดัซื้อจดั
จ้างได้รบัโทษทางวนิัย 
และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

- กําหนดแนวทางการ
ปฏิบัติเกี่ยวกบัการนบั
คะแนนเพ่ือถือปฏบิัต ิ
ในการทีป่ระชุมวฒุิสภา 
 

 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

 
  

 
 
 

 
บรรณานุกรม 

สํานักนโยบายและแผน 
แผนปฏบิัตกิารบริหารความเสี่ยงและป้องกันการทุจริตของสํานกังานเลขาธิการวุฒิสภา 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   

สํานักการประชุม  
คู่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลของสํานักการประชุม ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประกาศสํานักการประชุม เรื่อง มาตรการให้คุณให้โทษในการดําเนินการตามนโยบายคุณธรรม จริยธรรม 
ด้านความโปร่งใส และประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประกาศสํานักการประชุม เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
(No Gift Policy) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 


