


 
 
 
 

 แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  
และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มาตรการที่ ๑ 
ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมภายในองค์กรเพ่ือรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ข้อ ๘ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ กับหน่วยงานภายนอก/วิทยากร
ภายนอกสังกัดรัฐสภา ซึ่งเป็นการด าเนินการประการหนึ่งที่แสดงถึงความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนภารกิจ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ทั้งนี้ 
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำได้ด ำเนินกำรจัดโครงกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับกำรขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืน จ ำนวน ๒ ครั้ง ได้แก่    
 ครั้งที่ ๑ กำรศึกษำดูงำนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๖ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ ณ กรมกำรท่องเที่ยว  
 ครั้งที่ ๒ กำรศึกษำดูงำนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้ำนกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ เมื่อวันพุธที่ ๒๖ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘ ณ กรมรำชทัณฑ์  
  
 ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ความส าคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เ พ่ือยกระดับ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่ งยืน โดยการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ จึงได้ส่งผู้แทนของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเขา้รว่มการศกึษา
ดูงานและแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ ดั งกล่ าว  เ พ่ือเป็นการ เปิด โอกาสให้ผู้ เข้ าร่ วมกิจกรรมได้ เรี ยนรู้ 
แนวทางการด าเนินการจากองค์กรที่ประสบความส าเร็จ พร้อมทั้งได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความ
คิดเห็น ตลอดจนสามารถน าองค์ความรู้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปศึกษาเปรียบเทียบและประยุกต์ใช้ 
เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบยั่งยืนยิ่งต่อไป 
โดยมีสรุปสาระส าคัญจากการเข้าร่วมโครงการ ดังนี้ 
 
  
 
 

 

รำยงำนสรุปกำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ ด้ำนกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
ของส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 



- ๒ -  
 

ครั้งที่ ๑ กำรศึกษำดูงำนและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
ด้ำนกำรขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ  

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๖ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘  เวลำ ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นำฬิกำ  
ณ กรมกำรท่องเทีย่ว 

---------------------------------------- 
 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘  เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ กรมการท่องเที่ยว 
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
ต้นแบบอย่างยั่งยืน ด้วยการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
โดยมีนายสมใบ  มูลจันที  ที่ปรึกษาด้านระบบงานนิติบัญญัติ เป็นผู้น าคณะ พร้อมด้วยนายชูชาติ  หอมจันทึก 
รักษาการผู้บังคับบัญชากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
เข้าร่วมโครงการฯ โดยส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ส่งผู้แทนส านัก จ านวน ๒ คน ได้แก่ 
  ๑. นางสาวสุกานดา ศุภคติสันติ์  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ กลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา 
  ๒. นางสาวอมรรัตน์ โม้ชัย นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
 การเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้เป็นโอกาสในการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตลอดจนเพ่ือเป็นการขยายเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการขับเคลื่อนองค์กร
ด้านคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืนต่อไป โดยได้รับเกียรติจากนายบุญเสริม ขันแก้ว รองอธิบดีกรมการท่องเที่ยว  
ได้ให้การต้อนรับและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ร่วมกับคณะผู้บริหาร  
และบุคลากรจากกรมการท่องเที่ยว  
 
 องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๑. กำรบรรยำยให้ควำมรู ้หัวข้อ “กำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของกรมกำรท่องเที่ยว”    
     น าเสนอโดย นายบุญเสริม ขันแก้ว รองอธิบดีกรมการท่องเที่ยว พร้อมทั้งเจ้าหน้าที่ 
จากกรมการท่องเที่ยว ได้แก่  นางสาววรธีรา สุวรรณศร ผู้อ านวยการกองพัฒนาบริการท่องเที่ยว  
นายสิโรฒม์  มียศ เลขานุการกรม นายอธึก ประเสนมูล ผู้อ านวยการกองพัฒนาแหล่งท่องเที่ ยว  
และนางสุวรรณา ปัญญาสงค์ ผู้ช่วยหัวหน้ากลุ่มงานจริยธรรม  
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 แนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมเกณฑ์กำรประเมินองค์กรคุณธรรมของกรมกำรท่องเที่ยว 
๑) การประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นองค์กรคุณธรรม จ านวน

ผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร ร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป ร่วมประกาศเจตนารมณ์ โดยท าเป็นลายลักษณ์อักษร  
ซึ่งหัวหน้าหน่วยงานมีส่วนส าคัญ ในฐานะผู้น าการขับเคลื่อนให้เกิดผลส าเร็จ 

๒) องค์กรมีการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”ก าหนด
เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า ๕ เรื่อง 

๓) จัดท าแผนการด าเนินงาน ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในข้อที่  ๒ พร้อมก าหนด 
แนวทางการด าเนินการในแต่ละหัวข้อไว้อย่างชัดเจน และแต่งตั้งคณะท างานจากบุคลากรที่มีใจพร้อมท างาน 
โดยแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบให้คณะท างานในแต่ละหัวข้อให้ชัดเจน 

๔) ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนฯ 
๔.๑ ก าหนดแนวทางการแต่งกายของกองพัฒนาบริการท่องเที่ยว โดยใส่เครื่องแบบ

ข้าราชการสีกากีทุกวันจันทร์  ใส่ชุดผ้าไทยทุกวันศุกร์  และสวมสูทหรือแจ็กเก็ตขณะลงพ้ืนที่   
เข้าประชุม หรือจัดกิจกรรมนอกสถานที่ 

๔.๒ จัดกิจกรรมจิตอาสาบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์เนื่องในวันข้าราชการพลเรือน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ กิจกรรมวันสงกรานต์ ร่วมรดน าด าหัวผู้ใหญ่ในหน่วยงาน กิจกรรมพบพระ พบธรรม 

๔.๓ รณรงค์ให้บุคลากรทุกคนทิ้งขยะอย่างเป็นระเบียบ ลดการใช้วัสดุที่เป็นอันตรายต่อ
สิ่งแวดล้อม ด าเนินการกิจกรรม ๕ ส อย่างน้อย ๑ ครั้ง และประชาสัมพันธ์นโยบาย No gift policy  
งดรับงดให้ของขวัญ ของก านัล 

๕) การประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงาน โดยทบทวนหรือถอดบทเรียนจัดประชุม
หัวหน้ากลุ่มหรือคณะท างานในการด าเนินการ รวมทั้งถอดบทเรียนจากผลส าเร็จของการด าเนินการ  
อย่างน้อย ๑ ครั้งต่อเดือน 

๖) การยกย่อง เชิดชูบุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็นแบบอย่าง 
โดยยกย่อง เชิดชู บุคลากรและหน่วยงานที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็นแบบอย่างได้ 

๗) ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
ในข้อที่  ๓ โดยองค์กรมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นที่  และเอื้อต่อ 
การส่งเสริมคุณธรรม รวมทั้งบุคลากรในองค์กรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นจากผลส าเร็จของ  
การด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ 
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๘) การรวบรวม องค์ความรู้หรือผลส าเร็จ การด าเนินกิจกรรม จัดท าสื่อในรูปแบบต่าง ๆ  
เช่น PowerPoint , E-Book และนิทรรศการประชาสัมพันธ์ 

๙) การเผยแพร่เอกสารองค์ความรู้หรือผลส าเร็จ การด าเนินกิจกรรม  ผ่านทางเว็บไซต์ , 
Tiktok และช่อง Youtube ของกรมการท่องเที่ยว 

ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จในกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและป้องกันกำรทุจริต  
๑) ผู้บริหารให้ความส าคัญและมีการมอบนโยบายเพ่ือกระตุ้นและเน้นย้ าอย่างสม่ าเสมอ  

ให้บุคลากรพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงานทุกส่วนของกรมการท่องเที่ยว 
๒) การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการไม่ท า ไม่ทน และไม่นิ่งเฉยต่อการทุจริต

คอรัปชัน และการสร้างวัฒนธรรม No gift policy 
๓) จัดตั้งคณะท างานเพ่ือเป็นศูนย์กลางในขับเคลื่อนและติดตามประเมินผลการด าเนินงาน

ให้ส าเร็จตามเป้าหมาย 
๔) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยให้บุคลากรร่วมกันก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรม เพ่ือให้ 

ทุกคนรู้สึกถึงความเป็นเจ้าของในงานที่ท า   
๕) ใช้หลักความเต็มใจ โดยไม่มีการบังคับให้ทุกคนต้องเข้าร่วมกิจกรรม แต่ผู้บริหาร  

จะเป็นต้นแบบที่ดีในการเข้าร่วมกิจกรรม และเน้นย้ าให้ทุกคนเห็นถึงความส าคัญและช่วยเหลือกัน  
ให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

๖) การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

 ๒. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับกรมการท่องเที่ยว โดยสามารถสรุป 
สาระส าคัญ ดังนี้ 
 ๑) กรมการท่องเที่ยวมีการด าเนินงานตามแผนฯ อย่างเป็นรูปธรรม มีการก าหนดเป้าหมาย
ที่ชัดเจน มีการติดตามประเมินผล และมีการปรับปรุงพัฒนาแผนฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ยังมีการยกย่องเชิดชู
บุคลากรและหน่วยงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี และมีการเผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ให้แก่หน่วยงานอื่น ๆ 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้เองที่ส่งผลให้กรมการท่องเที่ยวได้รับรางวัลองค์กรคุณธรรมต้นแบบโดดเด่น 
 ๒) การสร้างและส่งเสริมองค์กรที่ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและคุณธรรม  เช่น การจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมที่สามารถเสริมสร้างจิตส านึกของบุคลากรได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างมาตรฐาน 
การปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ และการน าระบบการประเมินผลมาช่วยพัฒนาความโปร่งใส  
ในการท างาน โดยผู้บริหารจะเป็นผู้ผลักดันให้เกิดความส าเร็จในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
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 กำรน ำองค์ควำมรู้มำใช้ในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
อย่างยั่งยืน ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ณ กรมการท่องเที่ยว ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล
พิจารณาเห็นควรน าองค์ความรู้มาใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
       ๑. ผูอ้ านวยการส านักให้ความส าคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
แก่บุคลากรภายในส านัก โดยบรรจุเรื่องนี้ไว้ในวาระการประชุมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกครั้ง  
ซึ่งมีการติดตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ทุกเดือน  
       ๒. จัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักรู้  และรณรงค์เกี่ยวกับ 
ปฏิบัติตนตามคุณธรรมเป้าหมายของส านัก เช่น ปฏิบัติตามวิถีพอเพียง วินัย วัฒนธรรมสุจริต และจิตอาสา 
รวมทั้งสร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต ให้กับบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างจริงจัง 
และต่อเนื่อง เพ่ือเน้นย้ าให้เกิดพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีความรู้เท่าทัน
ต่อสถานการณ์ทุจริตในปัจจุบัน 

      ๓. สร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ให้กับบุคลากรในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมที่ก าหนด  

      ๔. การยกย่องเชิดชูบุคลากรที่มีคุณธรรม ต้องมีการปรับหลักเกณฑ์ให้มีความชัดเจน  
เป็นรูปธรรม เพื่อส่งผลให้กับบุคลากรที่ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการดีเด่นมีความภูมิใจในตนเอง  
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ภำพกำรเข้ำร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ณ กรมกำรท่องเทีย่ว 

นำยบุญเสริม ขันแก้ว                                                        ทีมงำนบุคลำกร กรมกำรท่องเท่ียว 
       รองอธิบดีกรมกำรท่องเท่ียว 
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ครั้งที่ ๒ กำรศึกษำดูงำนและแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
ด้ำนกำรขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรมต้นแบบ  

เมื่อวันพุธที่ ๒๖ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๘  เวลำ ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นำฬกิำ  
ณ กรมรำชทณัฑ ์

--------------------------------- 
 เมื่อวันพุธที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘  เวลา ๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ กรมราชทัณฑ์ ส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
อย่างยั่งยืน ด้วยการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยมี
นายต้นพงศ์  ตั้งเติมทอง รองเลขาธิการวุฒิสภา เป็นผู้น าคณะบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เข้าร่วมโครงการฯ โดยส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ส่งผู้แทนส านัก จ านวน ๒ คน ได้แก่ 
 ๑. นางสาวสุพัตรา  เกตุทิม  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  กลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 
 ๒. นางวันวารินทร์ แสงพิทักษ์ เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงานบริหารทั่วไป  

       การเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้เป็นโอกาสในการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ตลอดจนเพ่ือเป็นการขยายเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการขับเคลื่อนองค์กร
ด้านคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืนต่อไป โดยได้รับเกียรติจากนายสหการณ์ เพ็ชรนรินทร์ อธิบดีกรมราชทัณฑ์ 
ได้ให้การต้อนรับพร้อมด้วย คณะผู้บริหารของกรมราชทัณฑ์ ได้แก่ 

๑. พันต ารวจโทเชน กาญจนปัจจ์ รองอธิบดีกรมราชทัณฑ์  
๒. ดร.ชาญ วชิรเดช รองอธิบดีกรบดีกรมราชทัณฑ์ 
๓. นายยุทธนา นาคเรือศรี รองอธิบดีกรมราชทัณฑ์ ให้เกียรติต้อนรับ  

  
 องค์ควำมรู้ที่ได้จำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  -  กำรบรรยำยสรุป หัวข้อ “กำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของกรมรำชทัณฑ์”    

       น าเสนอโดย ดร.วริศรา ศิริสุทธิเดชา ผู้อ านวยการกองพัฒนาพฤดินิสัย และนางมารสิา วริยิะรมัภ ์
รองหัวหน้ากลุ่มงานจริยธรรม เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
อย่างยั่งยืนของกรมราชทัณฑ์ 

    กรมราชทัณฑ์ได้รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครั ฐ  ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) อย่ า ง โดด เด่ น ในช่ ว งหลายปีที่ ผ่ านมา  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กรมราชทัณฑ์ได้รับรางวัล “ITA Award 2022” ประเภทส่วนราชการระดับกรม 
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ที่ขับเคลื่อนภารกิจด้วยคุณธรรมและความโปร่งใส โดยได้รับคะแนน ๙๙ .๔๙ อยู่ ในระดับ AA  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ กรมราชทัณฑ์ได้รับคะแนน ๙๘.๔๓ ซึ่งเป็นอันดับหนึ่งของกระทรวงยุติธรรม 
และอันดับ ๔ ในระดับกรมทั่วประเทศ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กรมราชทัณฑ์ได้รับคะแนน ๙๖.๖๗ 
ซึ่งจัดอยู่ในระดับ “ผ่านดี” และยังคงรักษาอันดับหนึ่งของกระทรวงยุติธรรม และวันที่ ๒๕ กันยายน ๒๕๖๗ 
กรมราชทัณฑ์ได้รับรับรางวัลการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ตัวชี้วัดในการประเมิน โดยหน่วยงานต้องด าเนินการตามตัวชี้วัด จ านวน ๙ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ ๑ มีการประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนหน่วยงานให้เป็นองค์กร

คุณธรรม 
ตัวชี้วัดที่ ๒ มีการก าหนดเป้าหมายจาก “ปัญหาที่อยากแก้” และ “ความดีที่อยากท า”  

ที่สอดคล้องกับหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และคุณธรรม  
๕ ประการ 

ตัวชี้วัดที่ ๓ มีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในตัวชี้วัดที่ ๒ 
ตัวชี้วัดที่ ๔ มีผลส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
ตัวชี้วัดที่ ๕ มีการประเมินผลหรือรายงานผลการด าเนินงาน มีการปรับปรุงหรือพัฒนา 
ตัวชี้วัดที่ ๖ มีการยกย่องบุคลากรและหน่วยงาน ที่มีคุณธรรมหรือท าความดีจนเป็น

แบบอย่างได้ภายในหน่วยงาน 
ตัวชี้วัดที่ ๗ ส านัก/กองมีผลส าเร็จของการด าเนินงาน ตามเป้าหมายของแผนฯ ไม่น้อยกว่า

ร้อยละ ๗๐ และมีบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และบุคลากรมีพฤติกรรม  
ที่เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น 

ตัวชี้วัดที่  ๘ มีการรวบรวมองค์ความรู้หรือผลส าเร็จการด าเนินกิจกรรมตามแผน 
การด าเนินงานที่ก าหนดไว้ในตัวชี้วัดที่ ๓ โดยจัดท าเป็นเอกสารและจัดท าสื่อในรูปแบบต่าง ๆ 

ตัวชี้วัดที่ ๙ หน่วยงานมีขีดความสามารถในการเผยแพร่เอกสาร องค์ความรู้หรือผลส าเร็จ
การด าเนินกิจกรรม มีความพร้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับหน่วยงานอื่น ๆ ได้ 

กำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่ำงยั่งยืนของกรมรำชทัณฑ์ 
๑) จัดท าคู่มือการขับเคลื่อนการประเมินองค์กรคุณธรรมของกรมราชทัณฑ์ ในลักษณะ 

ของการอธิบายการด าเนินการ ช่วงระยะเวลาในการด าเนินการ 
๒) จัดท าแบบการรายงานตามตัวชี้วัดที่คณะอนุกรรมการด้านการประเมินชุมชน องค์กร 

อ าเภอและจังหวัดคุณธรรม และกรมการศาสนา 
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๓) จัดประชุมชี้แจงการขับเคลื่อนการประเมินองค์กรคุณธรรม “ต้นแบบ” ผ่านที่ประชุม 
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom) จ านวน ๒ ครั้ง/ปีงบประมาณ 

๔) ติดตามผลการด าเนินการ พร้อมทั้งเร่งรัดการด าเนินการผ่านทางช่องทางที่หลากหลาย
ของกรมราชทัณฑ์ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Line สื่อสังคมออนไลน์ และโปสเตอร์ประชาสัมพันธ์
ภายในหน่วยงาน โดยเน้นความทั่วถึงและต่อเนื่องเพ่ือให้เข้าถึงบุคลากรให้ได้มากที่สุด 

๕) สนับสนุนผู้ปฏิบัติหน้าที่หรืออาจน าไปประกอบการพิจารณาเป็นความดีความชอบ  
โดยสร้างบรรยากาศหรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรม และส่งผลให้บุคลากรมีพฤติกรรม 
ที่ เปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น  เช่น โครงการออมดี DOC เป็นการสะสมแต้มความดีผ่านโปรแกรม
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น เมื่อท าความดี ให้ส่งภาพถ่ายพร้อมค าบรรยายในไลน์ จะเป็นการสะสมแต้มความดีเพ่ือ
น าไปแลกเป็นของรางวัล เช่น กาแฟ ถือเป็นการส่งเสริมให้คนอยากท าความดี     

๖) ถอดบทเรียนของการด าเนินการในแต่ละปีงบประมาณ โดยค้นหาปัญหาว่าในการ
ด าเนินการในปีที่ผ่านมาติดขัดจากสาเหตุอะไร ซึ่งกรมราชทัณฑ์มีปัญหา เรื่องการสื่อสารที่มีความเป็น
ทางการมากเกินไป จนท าให้ไม่สามารถเข้าถึงบุคลากรทุกคนได้ จึงได้ปรับเรื่องการสื่อสารแบบให้เป็นแบบ  
ไม่เป็นทางการ เช่น ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง Line และสื่อสังคมออนไลน์ โดยเน้นความต่อเนื่องเพ่ือให้
เข้าถึงบุคลากรให้ได้มากที่สุด 

๗) ประสานงานเพื่อสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน 

แนวทำงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมกรมรำชทัณฑ์ 
๑. ฐานความคิด (Mind set) 

กรมราชทัณฑ์ได้มีการสอดแทรกคุณธรรมหลัก ๕ ประการ (พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
และกตัญญู) หลักศาสนาน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและวิถีวัฒนธรรมที่ดีงาม ซึ่งเป็นตาม
แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมระยะที่  ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ) ผ่านโครงการต่าง ๆ  
ของกรมราชทัณฑ์ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรมของบุคลากรกรมราชทัณฑ์ โดยมีเป้าหมาย 
ในการสร้างคนที่เป็นทั้งคนเก่งและคนที่ดีในคนเดียวกัน เริ่มตั้งแต่การ “ปลูกฝัง” ตั้งแต่การคัดเลือกบุคลากร
เข้ารับราชการ เช่น การบรรจุพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมไว้ในการสอบ
คัดเลือกบุคลากร การสอบสัมภาษณ์ การพิจารณาความดีความชอบ เป็นต้น อีกทั้งผ่านการด าเนินโครงการ 
การอบรมหลักสูตรพัฒนาบุคลากรของกรมราชทัณฑ์ เช่น หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ หลักสูตร
อบรมข้าราชการที่ดี เป็นต้น 
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๒. การด าเนินการ (Action) 
๑) ใช้หลักการ “ป้องกัน” ผ่านกระบวนการสร้างการตระหนักรู้ เพื่อให้เห็นถึงความส าคญั 

และผลดีผลเสียของการมีคุณธรรมจริยธรรม ผ่านช่องทางที่เป็นทางการ เช่น หนังสือราชการ การประชุมชี้แจง 
การจัดเสวนาวิชาการเนื่องในวันต่อต้านการคอรัปชั่น  

๒) กระบวนการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ผ่านช่องทางที่เป็นทางการ เช่น  
การตั้งคณะท างานด าเนินงานส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของทุกส่วนงาน และจัดท าแผนส่งเสริม
คุณธรรมของแต่ละส่วนงาน เพ่ือให้บุคลากรทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
อย่างทั่วถึง และมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบแบบไม่เป็นทางการ  เช่น การจัดตั้งกลุ่มไลน์ 
เพื่อพูดคุยตอบข้อซักถาม และประชาสัมพันธ์งานที่เกี่ยวข้องด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 

๓) ใช้หลักการ “ประชาสัมพันธ์” ผ่านกระบวนการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการสร้างช่องทางการการสื่อสารและการมีส่วนร่วมในองค์กร ผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ การสร้าง
เครือข่าย และการสร้างหนังสั้นคุณธรรมซึ่งน าเค้าโครงเนื้อหามาจากเรื่องราวจริงของบุคลากรกรมราชทัณฑ์
ที่มีพฤติกรรมอันควรส่งเสริมยกย่อง เพ่ือเป็นการยกย่องคนดีและกระตุ้นให้คนอยากท าความดีเพิ่มมากขึ้น 

๔) กระบวนการก ากับติดตามและให้ค าปรึกษา (Monitor and Mentor Team) โดยใช้
ผู้บริหารของหน่วยงาน ทั้งในการสอดส่องพฤติกรรมกลุ่มเสี่ยง และให้ค าปรึกษาเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
บุคลากรให้อยู่บนหลักคุณธรรมจริยธรรม ส าหรับปัจจัยที่ส่งเสริมความส าเร็จในการสร้างคนดีให้เกิดขึ้น 
ในองค์กร ใช้แนวคิด ๓ ป. ประกอบด้วย 

    ๑) ปลูกฝัง คือ การสร้างต้นแบบที่ดีให้บุคลากรในหน่วยงานผ่านผู้บริหาร เช่น  
การแต่งกายตามระเบียบของผู้บริหาร 

    ๒) ป้องกัน คือ การสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในหลักสูตร
การฝึกอบรมที่บุคลากรต้องเข้ารับการอบรมตามช่วงเวลาที่ก าหนด  

    ๓) ประชาสัมพันธ์ คือ การใช้สื่อสังคมออนไลน์ เพ่ือให้สามารถเข้าถึงบุคลากร 
ให้ได้มากที่สุด 

 การศึกษาดูงาน ณ กรมราชทัณฑ์ครั้งนี้ได้รับองค์ความรู้ที่สามารถน ามาปรับใช้ในการ
พัฒนาบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เกี่ยวกับการส่งเสริมให้ท าความดีและการบันทึกความดี  
ในแต่ละวันลงในจิตใจ หากเติมสิ่งที่ดีๆ ลงในใจบ่อยๆ จะส่งผลให้บุคลากรมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
ในทางที่ดีขึ้น ดังค ากล่าวที่กรมราชทัณฑ์ในการส่งเสริมความดีให้กับบุคลากรของกรมราชทัณฑ์  
คือ “การสร้างความดีไม่สามารถท าได้ในวันเดียว แต่ใช้การบ่นเพาะความดีให้เป็นวิถีของชีวิต โดยสอดแทรก
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ให้อยู่ในการท างานปกติและท าเป็นธรรมชาติในชีวิตประจ าวัน” ผลลัพธ์ คือ บุคลากรมีความสุขในการ 
ท าความดี 
  
 กำรน ำองค์ควำมรู้มำใช้ในส ำนักพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
 จากการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
ต้นแบบอย่างยั่งยืน ด้านการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ณ กรมราชทัณฑ์ ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลพิจารณาเห็นควรน าองค์ความรู้มาใช้ภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
       ๑. ผู้อ านวยการส านักให้ความส าคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ
แก่บุคลากรภายในส านัก โดยบรรจุเรื่องนี้ไว้ในวาระการประชุมของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกครั้ง  
ซึ่งมีการติดตามแผนส่งเสริมคุณธรรมฯ ทุกเดือน  
        ๒. จัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักรู้  และรณรงค์เกี่ยวกับ 
ปฏิบัติตนตามคุณธรรมเป้าหมายของส านัก เช่น ปฏิบัติตามวิถีพอเพียง วินัย วัฒนธรรมสุจริต และจิตอาสา 
รวมทั้งสร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต ให้กับบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างจริงจัง 
และต่อเนื่อง เพ่ือเน้นย้ าให้เกิดพฤติกรรมการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และมีความรู้เท่าทัน
ต่อสถานการณ์ทุจริตในปัจจุบัน 

      ๓. สร้างสรรค์กิจกรรมรณรงค์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ให้กับบุคลากรในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้เข้ามามีส่วนร่วมการจัดกิจกรรมที่ก าหนด  
                ๔. การส่งเสริมให้บุคลากรภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสโดยการท าความดีในแต่ละวันให้เป็นวิถีชีวิตและสอดแทรกไปกับการท างานจนเป็น 
พฤตินิสัยที่ดี  

 ๕. มีแนวทางการจัดกิจกรรมสร้างระบบความดี Moral Credit ของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล การสะสมแต้มความดี เช่น เมื่อท าความดีให้ส่งภาพถ่ายพร้อมค าบรรยายในไลน์ จะเป็นการสะสม
แต้มความดีเพื่อน าไปแลกเป็นของรางวัล เช่น กาแฟ ถือเป็นการส่งเสริมให้คนอยากท าความดี  

   การศึกษาดูงาน ณ กรมราชทัณฑ์ครั้งนี้เป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการน าองค์ความรู้  
และแนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมต้นแบบ มาปรับใช้ในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในการมุ่งเน้น
และส่งเสริมการท าความดีของบุคลากรภายในส านักอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติให้เป็นวิถีชีวิตเพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส เป็นธรรมและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในส านัก รวมถึง  
การเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักต่อไป 
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