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ค ำน ำ 
 
   คุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู พร้อมท้ัง
จริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา จ านวน ๗ ข้อ นับว่ามีความส าคัญต่อการขับเคลื่อนคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ตลอดจนส านัก
การต่างประเทศ เพื่อให้บุคลากรของส านักได้ด าเนินชีวิตตามหลักความพอเพียง มีวินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู บรรลุเป้าหมายได้นั้นต้องมีการขับเคลื่อนกิจกรรม/โครงการซึ่งสะท้อนถึงความมีคุณธรรม
และจริยธรรม 

   หนึ่งในโครงการ/กิจกรรมท่ีส าคัญประการหนึ่งท่ีช่วยในการขับเคลื่อนคุณธรรมของ
ส านักให้บรรลุผลส าเร็จ คือ กำรสร้ำงระบบเครดิตควำมดี (Moral Credit) เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรของส านักมีความเชื่อมั่นในการท าความดีและการยกย่องเชิดชูผู้ ท่ีท าความดีให้เป็นท่ี
ประจักษ์ 

   จากการด าเนินกิจกรรมเครดิตความดีเป็นเวลาสองเดือน นับว่าประสบความส าเร็จ
ด้วยดีมีบุคลากรของส านักให้ความสนใจและเข้าร่วมกิจกรรมด้วยความเต็มใจและสุขใจ ตลอดจน
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคลากรของส านักให้มีความตื่นตัวในการสะสมความดี แม้ว่าการท าความดี
ไม่ควรหวังผลตอบแทน แต่ส านักการต่างประเทศเห็นว่าผู้ท าความดีควรเป็นความดีท่ีจับต้องได้จึงมี
การมอบรางวัลให้กับบุคลากรของส านักท่ีสะสมความดีท่ีเป็นไปตามเงื่อนไขและเพื่อเป็นการยกย่อง
ผู้ท าความดีให้มีก าลังใจในการท าความดี และเป็นแรงจูงใจให้ปฏิบัติตนยึดมั่นในคุณธรรมและ
จริยธรรมตลอดไป  

 
 
 
 
 
 
 
 

 ส านักการต่างประเทศ 
เมษายน ๒๕๖๘ 
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สำรบัญ 
 
 หน้ำ 
ส่วนท่ี ๑  ๑ 
      ๑. ความเป็นมา ๑ 
      ๒. วัตถุประสงค์ ๑ 
      ๓. ประโยชน์ที่จะได้รับ ๒ 
ส่วนท่ี ๒ กลยุทธ์/เทคนิคการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรมของส านักการต่างประเทศ ๒ 
ส่วนท่ี ๓ ขั้นตอนกระบวนการท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ ๓ - ๑๒ 
ส่วนท่ี ๔ ปัญหาท่ีเกิดขึ้นระหว่างการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม  ๑๔ 
ส่วนท่ี ๕ การแก้ปัญหาของส านักการต่างประเทศ ๑๔ 
ส่วนท่ี ๖ เป้าหมายท่ีจะด าเนินการต่อไปขององค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๑๕ 
ส่วนท่ี ๗ สรุปและข้อเสนอแนะ ๑๖ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
ส่วนที่ ๑ 

 

๑. ควำมเป็นมำ  

   ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ประกาศใช้แผนบูรณาการปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายส าคัญ ๓ ประการ ได้แก่ ๑) ส่งเสริม 
สนับสนุน การขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ๒) ส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการตามคุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู
ตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทย และน าความรู้มาปรับใช้กับ
การปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิต และ ๓) ส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต ทั้งนี้ 
แผนบูรณาการฯ มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมหลัก จ านวน ๓๒ กิจกรรม 

   ในจ านวน ๓๒ กิจกรรม มีหนึ่งโครงการ/กิจกรรมที่ส านักการต่างประเทศต้องขับเคลื่อน 
ได้แก่ กิจกรรมการสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) ซึ่ง Moral Credit คือ การสร้างระบบ
ส่งเสริมความดีที่ส านัก/กลุ่มได้ก าหนดขึ้น เพ่ือรองรับการท างานความดีที่เป็นแรงจูงใจให้คนกล้าหาญ  
และเชื่อมั่นต่อการท าความดี ทั้งในรูปแบบที่เป็นรางวัล ทุน และโอกาสในการเข้าถึงสวัสดิการ รวมทั้ง  
การปกป้องคุ้มครองและยกย่องเชิดชูคนท าความดีทุกรูปแบบ 

   ส านักการต่างประเทศ ได้ด าเนินการขบัเคล่ือนและรกัษามาตรฐานการเป็นองคก์รตน้แบบ 
Strong จิตพอเพียงต่อต้านทุจริต และองค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่ งยืนในการส่งเสริมความดี 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง องค์กรและประเทศชาติอย่างต่อเนื่อง ในการขับเคลื่อนเครดิตความดี ซึ่งเป็นหนึ่ง
กิจกรรมที่มีความส าคัญและเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรได้ท าความดีไม่ว่าจะอยู่ตรงไหนก็สามารถท าความดี
ได้และที่ส าคัญผู้กระท าความดีควรได้รับการยกย่องให้เป็นที่ประจักษ์และเป็นแบบอย่างต่อการท าความดี
ของบุคลากรคนอื่นต่อไป  
 
๒. วัตถุประสงค์ 

   ๒.๑ เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของส านักการต่างประเทศได้ท าความดีตามคุณธรรม ๕ 
ประการ คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
   ๒.๒ เพื่อกระตุ้นและปลูกฝังจิตส านกึในการท าความดแีละน าคณุธรรม ๕  ประการมาเปน็
แนวทางในการด าเนินชีวิต 
   ๒.๓ เพ่ือยกย่องและเชิดชูบุคลากรของส านักที่ประพฤติปฏิบัติตามคุณธรรม ๕ ประการ
และจริยธรรมของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
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๓. ประโยชน์ที่ได้รับ 
   ๓.๑ บุคลากรของส านักการต่างประเทศมีความมุ่งมั่นในการท าความดีตามคุณธรรม ๕ 
ประการอย่างต่อเนื่อง 
   ๓.๒ บุคลากรที่ท าความดีได้รับการยกย่องและเชิดชู ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อ 
การกระท าความดีของบุคลากรของส านักและหน่วยงานอืน่ไดป้ฏิบัตติอ่ไป 
 

ส่วนที ่๒ 
กลยุทธ/์เทคนคิกำรขับเคลื่อนองค์คุณธรรมของส ำนักกำรต่ำงประเทศ 

 
   การขับเคลื่อนเครดิตความดีต้องอาศัยแนวคิดด้านคุณธรรมและจริยธรรมมาเป็นฐาน 
ในการขับเคลื่อน ซึ่งแนวความคิด ได้แก่ 
   ๑.) แผนบูรณาการปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๘ 
ประกอบด้วย ๓ มาตรการ ได้แก่ 

มาตรการที่ ๑ ส่งเสริม สนับสนุน การขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็น
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

มาตรการที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการตามคุณธรรมเป้าหมาย ๕ ประการ 
คือ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญูตามหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
วิถีวัฒนธรรมไทย และน าความรู้มาปรับใช้กับการปฏิบัติตนและการด าเนินชีวิต  

 มาตรการที่  ๓ ส่งเสริมคุณธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริต ทั้งนี้   
แผนบูรณาการฯ มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมหลัก จ านวน ๓๒ กิจกรรม 

๒.) คุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู 
 

 

ภาพที่ ๑ 
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๓.) จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ๗ ประการ  
 

 
ภาพที่ ๒ 

 

๔.) แนวความคิด Moral Credit ความดี กินได้ สัมผัสได้ สร้างสังคมไทยให้เป็นสุขอย่าง
ยั่งยืน ของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ส านักส่งเสริมและขับเคลื่อนเครือข่ายทางสังคม ที่ได้วาง
หลักการส าคัญ ๕ ประการ ได้แก่ 

    ๑) ให้คุณค่าต่อการท าความดี (Moral Value) 
    ๒) ตอบแทนความดี (Moral Motivation) 
    ๓) ด้วยความสมัครใจ (Moral Willing)  
    ๔) การมมีร่วมที่ดี (Moral Participation)  
    ๕) มีความยั่งยืน (Moral Sustainability)  
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   ประการต่อมา คือ หลักการพัฒนาการเปลี่ยนพฤติกรรม มีบันได ๕ ระยะ ตามแสดงในภาพ  
 

 
ภาพที่ ๓ 

 

  
ส่วนที่ ๓ 

ขั้นตอนกระบวนกำรที่ท ำให้ประสบควำมส ำเร็จ 
 
   การท าให้บุคลากรของส านักการต่างประเทศรับรู้และเข้าใจเครดิตความดีนั้น ประการแรก 
คือ การประชุมส านักเพื่อท าความเข้าใจเครดิตความด ีโดยนางสาวนิสาพร วิบูลย์จันทร์ ผู้อ านวยการส านกั
การต่างประเทศ ได้มีการประชุมพูดคุย ปรึกษาหารือ และท าความเข้าใจการขับเคลื่อนเครดิต ซึ่งที่ประชมุ
ได้แสดงความคิดเห็นหลากหลายเกี่ยวกับเครดิตความดีว่ามีคุณลักษณะและจะขบัเคลื่อนอย่างไร ท้ายที่สุด
ที่ประชุมได้ข้อสรุปในการขับเคลื่อนเครดิตความดีโดยการจัดท าเสมือนการฝากเงินกับธนาคาร แต่เป็น  
การฝากความดี ซึ่งความดีที่น ามาฝาก เช่น การช่วยเหลือผู้อื่น/สัตว์ ที่ประสบภัย การช่วยเหลือผู้ยากไร้  
การปฏิบัติตนตามหลักศาสนา และการปฏิบัติตนตามจริยธรรมของรัฐสภา ๗ ประการ พร้อมทั้งได้แต่งตั้ง
คณะท างานสร้างระบบเครดิตความดี (Moral credit) ของส านักการต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีนางสาวนิสาพร วิบูลย์จันทร์ ผู้อ านวยการส านักการต่างประเทศ เป็นประธาน เพ่ือพิจารณา
เครดิตความดีและเงื่อนไขหลักเกณฑก์ารได้เงินรับรางวัล 
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ภาพที่ ๔ 

 

 
 

ภาพที่ ๕ 
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   ประการต่อมา คือ ได้มีการการประชาสัมพันธ์ภายในส านักด้วยแพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น  
ไลน์กลุ่มของส านัก และการประชุมส านักเพ่ือชักจูงใจและสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรสนใจท าความดี 
และน าความดีมาฝากเพ่ือเป็นเครดิตความดีของตนเอง หากผู้ใดสะสมความดีได้มากสุดจะได้รับมอบเงิน
รางวัลเป็นรางวัล  

 

 
 

ภาพที่ ๖ 
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 ภาพที่ ๗ 
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   นอกจากนี้ การเข้าอบรมเกี่ยวกับเครดิตความดีซึ่งจัดโดยส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เมื่อวันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๘ ก็เป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้บุคลากรของส านักการต่างประเทศได้รับรู้
เกี่ยวกับการท าเครดิตความดี อีกทั้ง การอบรมดังกล่าวช่วยให้บุคลากรของส านักการต่างประเทศนอกจาก
ได้เข้าใจแนวคิดและวิธีการขับเคลื่อนเครดิตความดีแล้วยังน าความรู้มาถ่ายทอดให้ กับบุคลากรคนอื่น ๆ  
ของส านักด้วยเพ่ือช่วยขับเคลื่อนเครดิตความดีไปด้วยกัน 

 
ภาพที่ ๘ 
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   อนึ่ง การออกแบบสมุดสะสมความดีส าหรับรับฝากความดีจากบุคลากรของส านัก 
ซึ่งสามารถน ามาฝากได้ที่ กลุ่มงานบริหารงานทั่วไปของส านักโดยมีระยะเวลาในการด าเนินเป็นเวลา ๒ เดือน  
(๑ กุมภาพันธ์ ถงึ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘) โดยมีรูปแบบ ดังนี้  

   ๑. สมุดสะสมความดี 
 

 
ภาพที่ ๙ 

   ๒. การกระท าความดีของบุคลากร   

 

ภาพที่ ๑๐  



 
- ๑๐ - 

 

 

ภาพที่ ๑๑ 
 

 

ภาพที่ ๑๒ 
 
 
 
 
 



 
- ๑๑ - 

 
 

 

ภาพที่ ๑๓ 
 

 

ภาพที่ ๑๔ 
 
 
 
 
 



 
- ๑๒ - 

 
   ๓. รำยกำรควำมดีที่บุคลำกรน ำมำฝำก 
 

 

ภาพที่ ๑๕ 
 

 

ภาพที่ ๑๖ 
 



 
- ๑๓ - 

 

 

ภาพที่ ๑๗ 

 



 
- ๑๔ - 

 

      

                      ภาพที่ ๑๘                                                  ภาพที่ ๑๙ 
 

    ๔. ผลกำรด ำเนินกำรขับเคลื่อนเครดิตควำมดี  
ส านักการต่างประเทศได้ขับเคลื่อนกิจกรรมเครดิตความดี ระยะเวลา ๒ เดือน  

(วันที่ ๑ กุมภาพันธ์ ถึง 31 มีนาคม ๒๕๖๘) เสร็จเรียบร้อยแล้ว และได้น าผลการสะสมเครดิตความดี 
เข้าที่ประชุมคณะท างานสร้างระบบเครดิตความดี (Moral Credit) ผลปรากฏว่ามีบุคลากรของส านัก 
การต่างประเทศให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีต่างน าความดีที่ตนเองได้กระท ามาฝากเริ่มตั้งแต่ผู้อ านวยการ
ส านักการต่างประเทศเป็นต้นมา อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการพิจารณารางวัลแล้วผลปรากฏว่า  
นางสาววนิดา บุญมี เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส กลุ่มงานพิธีการทูต และนางสาววรรณภัสสร์ ไชยเทพ 
นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการ กลุ่มงานพิธีการทูต เป็นผู้สะสมเครดิตความดีมากที่สุดเข้าเงื่อนไขการได้รับ
รางวัล โดยผู้อ านวยการส านักการต่างประเทศได้มอบเงินสด จ านวน ๕๐๐ บาท ซึ่งเงินดังกล่าวเป็นเงิน 
ที่บุคลากรของส านักได้สะสมเป็นรายเดือนอยู่แล้ว (เงินสวัสดิการของส านัก) ทั้งนี้ แม้บุคลากรของส านัก 
ที่ไม่ได้น าความดีมาฝาก แต่บุคลากรเหล่านั้นต่างประพฤติปฏิบัติตนตามความเชื่อของศาสนาที่ตนเคารพนับถอื 
อยู่แล้ว เช่น การท าบุญตักบาตร การเจริญสมาธิ การช่วยเหลือผู้อื่น การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม  
๕ ประการ และการประพฤติตนตามแนวทางจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา ๗ ประการข้อใดข้อหนึ่ง 
เมื่อตนมีโอกาสซึ่งบุคลากรของส านักก็พร้อมที่ปฏิบัติตนเองให้สอดคล้องกับคุณธรรมและจริยธรรมอยู่แล้ว 

 



 
- ๑๕ - 

 
อย่างไรก็ตาม ผู้ที่ไม่ได้น าความดีมาฝากก็ไม่ได้หมายความว่าไม่ได้กระท าความดีอะไร  

แต่บุคลากรบางคนอาจไม่ประสงค์ หรือไม่ได้ถ่ายภาพในระหว่างท าความดี หรือบางคนอาจเป็นบุคคล 
ที่เรียกว่า “ปิดทองหลังพระ” อย่างไรก็ตาม บุคลากรของส านักการต่างประเทศได้ประพฤติปฏิบัติตน 
ตามความเชื่อของศาสนาที่ตนนับถืออยู่แล้ว เช่น การท าบุญตักบาตร การเจริญสมาธิ การช่วยเหลือผู้อื่น 
การปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม ๕ ประการ และการประพฤติตนตามแนวทางจริยธรรมของข้าราชการ
รัฐสภา ๗ ประการข้อใดข้อหนึ่งเมื่อตนมีโอกาสซึ่งบุคลากรของส านักก็พร้อมที่ปฏิบัติตนเองให้สอดคล้องกับ
คุณธรรมและจริยธรรมอยู่แล้ว 

 
ส่วนที่ ๔ 

ปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
 

   ปัญหาที่เกิดขึ้นในการขับเคลื่อนกิจกรรมเครดิตความดีย่อมประสบความไม่คล่องตัวและ
อุปสรรค ได้แก่ 

  บุคลากรของส านักยังไม่เข้าใจเกีย่วกับเครดติความดีวา่ หมายถึงอะไร มีลักษณะอย่างไร 
เนื่องจากเป็นค าใหม่เพ่ิงมีในแผนบูรณาการปฏิบัติการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 การท าความดีต้องมีภาพถ่าย บ่อยครั้งที่บุคลากรของส านักท าความดีโดยไม่มีภาพถ่าย
ระหว่างการท า หรือไม่เวลาที่ต้องมาถ่ายภาพ หรือบุคลากรบางคนท าความดีไม่ได้สนใจเรื่องการถ่ายภาพ
เพื่อใช้เป็นหลักฐาน  

 ขาดแรงจูงใจในการท าความดีท าให้ไม่กล้าท าความดีด้วยเหตุผลใดเหตุผลหนึ่ง  หรือ
การเปิดเผยตนเองที่ได้กระท าดีให้บุคคลอื่นได้รับรู้ เนื่องจากมองว่าการเผยเปิดเผยการท าความดีอาจส่งผล
ด้านลบแก่ตนเอง 

 
ส่วนที่ ๕  

กำรแก้ปัญหำของส ำนักกำรต่ำงประเทศ  
 

การแก้ไข ได้แก่  
 การประชาสัมพันธ์และการสร้างการรับรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ไลน์กลุ่ม การสอบถาม

ผู้ที่รับผิดชอบโครงการ และการประชุมส านัก ตลอดจนสอบถามบุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที่รับผิดชอบมาให้ความรู้และตอบข้อสงสัยในการขับเคลื่อนกิจกรรมเครดิตความดี  

 



 
- ๑๖ - 

 
 ผู้ปรับรูปแบบการน าเสนอหลักฐานการท าความดีจากการก าหนดให้ภาพถ่าย 

ในระหว่างการกระท าความดีเปลี่ยนเปน็สามารถเขียนเล่าเรื่องที่ตนเองกระท าความดไีดโ้ดยไม่ตอ้งมผีู้รับรอง
เป็นอีกช่องทางหนึ่ง 

 สร้างแรงจูงใจด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การให้รางวัล หรือชื่นชมผู้ท าความดี เพ่ือให้ผู้ท า
ความดีมีก าลังใจในการท าความดีต่อไป 

 
ส่วนที่ ๖ 

เป้ำหมำยในกำรด ำเนินกำรองค์กรคุณธรรมตน้แบบ 
    
   เป้าหมายในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบของส านักการต่างประเทศเพ่ือให้
บุคลากรของส านักเกิด “ความต่ืนตัวในการท าความดี” ซึ่งเกิดประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและส านัก 
การต่างประเทศ/ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   ประโยชน์ต่อตนเอง 

 มีความเมตตา กรุณา ความเอื้อเฟื้อต่อผู้อื่น และความเสียสละ  
 มีความสุขใจและเบิกบานใจเมื่อได้ช่วยเหลือผู้อื่น/สัตว์ที่ล าบาก 

ประโยชนต่์อส านัก/ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 บุคลากรของส านัก/ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริต และคุณธรรม ๕ ประการ  

 มีข้าราชการที่ดีน่ายกย่องในส านัก/ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ส านัก/ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้รับการชื่นชมจากการกระท าความดีของบุคลากร  

ประโยชน์เหล่านี้เป็นเพียงตัวอย่างของการกระท าความดีเท่านั้น เนื่องจากการท าความดี  
มีคุณูปการมากมายเป็นปัจเจกชน “ตนเองเท่าน้ันที่รับรู้ได้” ที่ผ่านบุคลากรของส านักได้ประกอบความดี 
ต่าง ๆ ดังภาพ 

 

 

 

 

 



 
- ๑๗ - 

 

 

ภาพที่ ๒๐ 

 

ภาพที่ ๒๑ 



 
- ๑๘ - 

 

 

ภาพที่ ๒๒ 

 

ภาพที่ ๒๓ 



 
- ๑๙ - 

 
ส่วนที่ ๗ 

สรุปและขอ้เสนอแนะ 
  
   การขับเคลื่อนเครดิตความดี (Moral Credit) ของส านักการต่างประเทศ เป็น  
การขับเคลื่อนเครดิตความดีระดับบุคคล โดยส่งเสริมให้บุคลากรของส านักได้สะสมความดีท่ีตนเอง 
ได้ท าให้เป็นระบบเพื่อประโยชน์ในการมอบรางวัลและความดีท่ีท าไม่ได้หายไป อีกท้ังเป็นแรงจูงใจ 
ให้บุคลากรของส านักมีความเชื่อมั่นในการท าความดีและยกย่องเชิดชูผู้ท่ีท าความดีให้เป็นท่ีประจักษ์  
ประโยชน์ท่ีได้รับนอกจากผู้กระท าความดีแล้วยังมีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนเป้าหมายการต่อต้าน
การทุจริตของส านักการต่างประเทศ และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความเชื่อมั่นของวุฒิสภา
และประชาชนว่าเป็นองค์กรท่ีปราศจากการทุจริตในทุกรูปแบบ 

   ข้อเสนอแนะในการขับเคลื่อนเครดิตความดี เห็นว่าส านักการต่างประเทศควรส่งเสริม
ขับเคลื่อนระบบเครดิตความดีให้เป็นแบบแผนยิ่งขึ้น ได้แก่ “๑) กำรให้คุณค่ำต่อกำรท ำควำมดี  
๒) กำรตอบแทนควำมดีที่บุคลำกรของส ำนักได้ท ำ ๓) กำรท ำควำมดีควรเป็นไปโดยควำมสมัครใจ  
๔) กำรส่วนร่วมของบุคลำกรของส ำนักในกำรท ำควำมดี ๕) กำรขับเคลื่อนเครดิตควำมดีให้เป็นไป
อย่ำงต่อเนื่องและยั่งยืน” และประการสุดท้าย การท าความดีมีเป้าหมายเพื่อความดีมิใช่เพื่อความ
อยากได้สิ่งใดสิ่งหนึ่งเป็นการตอบแทน ผู้ท าความดีต้องมี “ส ำนึกดี” ซึ่งเป็นความมุ่งมุ่นตั้งใจในการท า
ความดีทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
 
 
 

............................................. 




