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ค าน า 

 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีนโยบายในการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  

มีการจัดทำแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม  ความโปร่งใสและ
ป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ ่งกำหนดจาก
องค์ประกอบและภารกิจในการขับเคลื ่อนฯ โดยมีกรอบการดำเนินการตามแผนส่งเสริม สนับสนุน  
การดำเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมา ณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระหว่างสำนักงาน ป.ป.ช. กับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาและสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ฉบับที่ ๒ และแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
เป็นแนวทางในการดำเนินการ 

สำนักภาษาต่างประเทศตระหนักถึงความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรม จึงได้จัดทำแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จร ิยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนัก
ภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมภายในสำนักภาษาต่างประเทศ  

เพื่อให้การดำเนินงานดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สำนักภาษาต่างประเทศ โดยคณะทำงาน
ขับเคลื ่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนัก
ภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้ดำเนินการพิจารณาทบทวนแผนฉบับดังกล่าว 
พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการในอนาคตต่อไป 
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จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส  

ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 



สารบัญ 
 
            หน้า 
รายงานสรุปการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการ     ๑ 
 ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต 
 ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส    ๑ 
 และป้องกันการทุจริต ของสำนักภาษาต่างประเทศ  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  เป้าหมาย           ๑ 
  วัตถุประสงค์           ๑ 
กิจกรรมการสัมมนาชี้แจงแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม    ๒  

จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การทบทวนแผนแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม    ๔  
ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
การดำเนินการ            ๔ 
ผลการทบทวน            ๗ 
 ๑. โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน     ๗ 

    การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต  
    ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
๒. การทบทวนโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน    ๑๖ 
    การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต  
    ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ความคุ้มค่าและประโยชน์ที่ได้รับ           ๑๖ 
ปัญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมภายในสำนักภาษาต่างประเทศ    ๑๖ 
ข้อเสนอแนะ             ๑๘ 
 



 

 

รายงานสรุปการปรับปรุงหรือพัฒนาแผนส่งเสริม สนบัสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จรยิธรรม  
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจรติ ของส านักภาษาต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 ในการดำเน ินงานด้านค ุณธรรม จร ิยธรรม ความโปร ่งใสและป้องก ันการทุจร ิต สำน ัก
ภาษาต่างประเทศตระหนักถึงความมุ่งมั่นของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาในการรักษามาตรฐานและ
ยกระดับการขับเคลื่อนภารกิจด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง
และยั ่งยืนสู ่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบดีเด่น รวมถึงองค์กรแห่งความสุข ดังนั ้น จึงได้จัดทำ 
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน  
การทุจริต ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีกรอบการดำเนินการตาม
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน 
การทุจริต ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ซึ่งคณะกรรมการส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้นำข้อมูลที ่เกี ่ยวข้อง ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ 
พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ แนวคิดจิตพอเพียงต้านทุจริต (STRONG 
Model) คู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มาเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผน 
 
แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกัน 
การทุจริต ของส านักภาษาต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 เป้าหมาย 
 เพิ่มความเข้มแข็งและยกระดับในการเป็นองค์กรต้นแบบ และเป็นศูนย์เรียนรู้เผยแพร่องค์ความรู้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและการต่อต้านการทุจริต 
 วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการขับเคลื่อนภารกิจดานคุณธรรม จริยธรรม ความโปรงใส 
และการตอตานการทุจริต 



๒ 
 

 

๒. เพ่ือรวมกันผลักดันและขับเคล่ือนไปสูการเปนสังคมอุดมคุณธรรมตามเปาหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ แผนปฏิบัติการดานการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
และรวมยกระดับดัชนีการทุจริตของประเทศไทย 
 
กิจกรรมการสัมมนาชี้แจงแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 เมื่อวันพุธที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๘ เวลา ๑๔.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ – 
๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา บุคลากรสำนักภาษาต่างประเทศเข้าร่วมโครงการถอดบทเรียนการขับเคลื่อนสู่
การเป็นองค์กรต้นแบบด้านคุณธรรมและความโปร่งใสเพื่อสร้างประสิทธิผลและแนวปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) กิจกรรมที่ ๑ การสัมมนาชี้แจงแผนบูรณาการส่งเสริม ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ส่งผลให้
ผู้แทนของสำนักภาษาต่างประเทศที่เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวได้รับความรู้ความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของ
การจัดทำแผนบูรณาการฯ และสามารถนำความรู้ไปใช้ในการขับเคล่ือนด้านคุณธรรมตามภารกิจขององค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามความมุ่งหมายที่กำหนด 
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๔ 
 

 

การทบทวนแผนแผนบูรณาการส่งเสรมิ สนับสนุน การด าเนินการดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริต ของส านักภาษาต่างประเทศประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

การด าเนินการ 
๑) สำนักภาษาต่างประเทศได้จัดกิจกรรม “คลินิกคุณธรรม” ให้ความรู้แก่บุคลากรในสำนักเกี่ยวกับ

การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ในวันจันทร์ที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๑๕ นาฬิกา ณ ห้องประชุมสำนักภาษาต่างประเทศ 
โดยได้เชิญนายชูชาติ หอมจันทึก ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานฝึกอบรมและสัมมนา และนางสาวสุนันท์ จันทร์
ขวัญ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ สำนักพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าว ส่งผลให้ 

๑. บุคลากรสำนักภาษาต่างประเทศได้รับรู้และเข้าใจถึงความสำคัญในการจัดโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการ
ทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

๒. บุคลากรสำนักภาษาต่างประเทศมีความมุ ่งมั ่น ตั ้งใจที ่จะขับเคลื ่อนโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกัน  
การทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้บรรลุผลสำเร็จ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. คณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONGฯ ของสำนักภาษาต่างประเทศมีการปรับปรุงกิจกรรม 
/โครงการ เพื ่อให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินที่คณะกรรมการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการ  
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ กำหนด ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานฯ ได้จัดทำร่างแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน 
การดำเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรม  ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื ่อนำเข้าสู ่วาระการพิจารณาของคณะทำงานขับเคลื ่อนองค์กร 
STRONGฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๘ ในวันพุธที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมสำนัก
ภาษาต่างประเทศต่อไป 

 
 
 
 



๕ 
 

 

 



๖ 
 

 

๒) สำนักภาษาต่างประเทศได้จัดประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ครั ้งที ่ ๑ /๒๕๖๘  ในวันพุธที ่ ๒๙ มกราคม ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมสำนัก
ภาษาต่างประเทศ คณะทำงานฯ ได ้พิจารณาแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำ เนินการ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของสำนักภาษาต่างประเทศประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้มีความสอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู และมิติทางศาสนา มิติปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มิติวิถีวัฒนธรรมไทยตรงตามแผนบูรณาการฯ 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  ซึ่งมีทั้งสิ้น จำนวน ๓๒ กิจกรรม  
โดยมีรอบระยะเวลากำหนดจัดส่งผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

- รายงานรอบ ๖ เดือน (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘) ส่งรายงานภายในวันที่ ๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๘ 

- รายงานรอบ ๙ เดือน (๑ เมษายน - ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘) ส่งรายงานภายในวันที่ ๒๐ มิถุนายน 
๒๕๖๘ 

- รายงานรอบ ๑๒ เดือน (๑ กรกฎาคม – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) ส่งรายงานภายในวันที่ ๑๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 

- ส่งรายงานองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ภายในวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
- ส่งรายงานผลการดำเนินการประเมินสำนักที่มีผลงานส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ

เจ้าหน้าที่ของรัฐสภาและความโปร่งใส ส่งรายงานภายในวันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
 



๗ 
 

 

ต่อมา ในการประชุมคณะทำงานขับเคลื ่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม

คุณธรรมและความโปร่งใส ของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๘ 

วันจันทร์ที ่ ๒๑ เมษายน ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุมสำนักภาษาต่างประเทศ  

คณะทำงานฯ ได้พิจารณาทบทวนแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ของสำนักภาษาต่างประเทศประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ผลการทบทวน 
๑. โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักภาษาต่างประเทศ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 สำนักภาษาต่างประเทศ โดยคณะทำงานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้นำแผน 
บูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มาเป็นกรอบในการดำเนินการจัดทำ
แผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตของ
สำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยได้มีการกำหนดโครงการ/กิจกรรมที่ต้อง
ดำเนินการจำนวนทั้งสิ้น ๓๒ โครงการ/กิจกรรม 
 

รายละเอียดกิจกรรม/โครงการ ตามแผนบูรณาการฯ ของส านักภาษาตา่งประเทศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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๑๑ 
 

 

 



๑๒ 
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๑๔ 
 

 

 



๑๕ 
 

 

 

 

 



๑๖ 
 

 

๒. การทบทวนโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของส านักภาษาต่างประเทศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

จากการพิจารณาทบทวน คณะทำงานฯ มีมติไม่ปรับเปลี่ยนรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมภายใต้
แผนส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนัก
ภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ทั้งนี้ เนื่องจากการกำหนดโครงการ/กิจกรรม ในด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรมและจริยธรรมของสำนักภาษาต่างประเทศ มีความ
เหมาะสมในการดำเนินการตามกรอบของแผนบูรณาการส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
ความคุ้มค่าและประโยชน์ที่ได้รับ 
 สำนักภาษาต่างประเทศมีการดำเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนส่งเสริมฯ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้
เกิดประโยชน์ต่อบุคลากรในสำนักโดยช่วยปลูกฝังการทความดีด้วยการขับเคลื่อนคุณธรรม ๕ ประการ 
ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู มาเป็นคุณค่าหลักในการดำเนินชีวิตของบุคลากร อันส่งผล
ให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี และส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ขององค์กร  
ในภาพรวม 
 
 ปัญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมภายในส านักภาษาต่างประเทศ 
 (๑) การด าเนินการที่คลาดเคลื่อนไปจากวัตถุประสงค์หลักของการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม 
  จากความหมายในพจนานุกรม คุณธรรมหมายถึงสภาพคุณงามความดี ส่วนจริยธรรม
หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ดังนั้น หากจะพิจารณาตามความหมายแล้ว 
องค์กรคุณธรรมจึงควรเป็นที ่รวมบุคคลที ่มีคุณธรรมจริยธรรม และมีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที ่  
ตามความรับผิดชอบให้เป็นไปหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่าสิ่งที่ควรเน้น  
คือการที่บุคลากรมีสำนึกในการมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิด
สังคมคุณธรรม ในขณะที่แผนส่งเสริมฯ ที่กำหนดมุ่งเน้นให้ดำเนินโครงการ/กิจกรรมได้เสร็จตามที่กำหนด 
จนทำให้หลงลืมวัตถุประสงค์ที่แท้จริงของการดำเนินการ หรืออาจกล่าวได้ว่า ได้ผลผลิต แต่ไม่ได้ผลลัพธ์ที่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร  
 



๑๗ 
 

 

 (๒) การก าหนดจ านวนโครงการ/กิจกรรมในด้านการส่งเสริมการด าเนินการด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมที่มากจนเกินไป  
  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภามีหน้าที่หลักในการรองรับภารกิจของวุฒิสภา โดยได้กำหนด
วิสัยทัศน์ในการมุ่งสู่องค์กรอัจฉริยะ ในการสนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา เพื่อประโยชน์ของประเทศชาติและ
ประชาชน และมีพันธกิจ ๓ ประการคือ ๑) สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านนิติบัญญัติตามบทบัญญัติ
รัฐธรรมนูญและกฎหมาย ๒) ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และ ๓) บริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูงสู่ความเป็น Smart Digitalization ซึ่งการส่งเสริม
การดำเนินการด้านคุณธรรมและจริยธรรมเป็นกิจกรรมที่ดีในการสร้างสังคมคุณธรรม โดยที่ควรเป็นส่วน
เสริมจากการปฏิบัติหน้าที่หลักตามขอบเขตวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร 
  อย่างไรก็ตาม แผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
ซึ่งเป็นต้นแบบของแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตของสำนักภาษาต่างประเทศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ นั้น ได้กำหนด
โครงการ/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมการดำเนินการด้านคุณธรรมและจริยธรรมในจำนวนที่มากจนเกินไป  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แผนบูรณาการฯ ได้กำหนดโครงการไว้ ๓๘ โครงการ/กิจกรรม ในขณะที่
ป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีจำนวน ๓๒ โครงการ/กิจกรรม ซ ึ ่งจากจำนวนตัวเลขดูเหมือนว่า 
โครงการ/กิจกรรมลดลง แต่ในความเป็นจริงแล้ว จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่กล่าวมานั้นนับว่าเป็นจำนวน 
ที่มากสำหรับกิจกรรมที่ไม่ใช่งานในหน้าที ่หลัก เป็นเพียงกิจกรรมเสริม อีกทั ้งทุกโครงการ/กิจกรรม  
ได้กำหนดให้มีการจัดทำรายงานหรือแบบฟอร์มสรุป และโครงการ/กิจกรรมเหล่าน้ันมีการกำหนดระยะเวลา
ในการดำเนินการค่อนข้างจำกัด ซึ่งทำให้เกิดผลกระทบในหลายด้าน ได้แก่ 
  (๒.๑) ผลกระทบต่องานในหน้าที่รับผิดชอบซึ่งเป็นงานหลัก เนื่องจากต้องใช้เวลาในการ
ดำเนินโครงการ/กิจกรรม และรายงาน ตามแผนฯ แทนการใช้เวลาในการทำภารกิจหน้าที ่ตาม 
ความรับผิดชอบ หรือการใช้เวลาในการสร้างสรรค์พัฒนางานในหน้าที่รับผิดชอบ ส่งผลให้บุคลากรของ
สำนักไม่สามารถพัฒนาความสามารถของตนตามหน้าที่รับผิดชอบหลักได้อย่างเต็มที่เท่าที่ควร 
  (๒.๒) ผลกระทบต่อตัวบุคลากร  
   - ด้านกำลังกายและกำลังใจ : นอกจากบุคลากรต้องทุ ่มเทแรงกาย แรงใจ 
แรงสมอง ในการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบหลักแล้ว ยังต้องทุ่มเทพละกำลังกาย กำลังสมอง และ
กำลังใจในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม และรายงานสำหรับการสนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรม
จริยธรรมที่มีอยู่จำนวนมากให้สำเร็จภายในระยะเวลาอันจำกัดอีกด้วย 
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   - ด้านกำลังทรัพย์ : เนื่องจากขาดงบประมาณในการสนับสนุนการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม ด้านคุณธรรมจริยธรรม และเพื่อให้โครงการ/กิจกรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ในหลายครั้งจึง
ต้องเบียดเบียนกำลังทรัพย์ส่วนตนของบุคลากร แม้ว่าในแต่ละครั้งอาจเป็นจำนวนเงินที่ไม่มากมายนัก  
แต่เมื่อนำจำนวนเงินที่ต้องใช้จ่ายจากทุกโครงการ/กิจกรรม ที่มีอยู่มากมายมารวมกันแล้ว จะเห็นว่าเป็น
จำนวนเงินที่ไม่น้อยเลย ทั้งนี้ การส่งเสริมให้บุคลากรรู้จักการเสียสละเป็นสิ่งที่ดี แต่ควรเป็นการเสียสละด้วย
ความเต็มใจและเป็นไปตามความประสงค์ของบุคคลนั้น ๆ ต้องไม่เกิดการเบียดเบียนหรือเป็นการเสียสละ
ด้วยความจำใจ  
  (๒.๓) ผลกระทบต่อองค์กร  
   - ทุกสำนักของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาต้องดำเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรม
ในระดับสำนัก โดยที่คาดหวังว่าจะต้องได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอก และยังต้องดำเนินการแข่งขันกันเอง
ภายในสำนักงานฯ ด้วย อีกทั้งโครงการ/กิจกรรมที่ต้องดำเนินการมีจำนวนมาก จึงทำให้ต้องระดมบุคลากร
มาร่วมกันดำเนินการ อีกทั้งยังมีการแข่งขัน ในแง่หนึ่งเป็นการสร้างความสามัคคี โดยที่ความสามัคคีดังกล่าว
เป็นความสามัคคีภายในระดับสำนัก มิใช่ระดับองค์กร แต่อีกแง่หนึ่งอาจกล่าวได้ว่าเป็นการ “ทำมากแต่ 
ได้น้อย” เพราะต้องระดมสรรพกำลังทั้งหมดมาดำเนินการ บุคลากรเสียแรงกาย แรงใจ แรงสมองไปกับ
โครงการ/กิจกรรมจำนวนมาก  
   - แม้ว่าการดำเนินการด้านคุณธรรมจริยธรรมที่กล่าวมาแล้วจะดูเหมือนไม่ได้ใช้
งบประมาณในการดำเนินการเท่าใดนัก แต่หากคำนวณจากกำลังทรัพย์ที่บุคลากรต้องเสียสละกันเอง รวมถึง
นำเงินเดือนของบุคลากรแต่ละคน แต่ละตำแหน่งมารวมกันแล้ว จะเห็นได้ว่าใช้งบประมาณมหาศาลเพื่อ
การดำเนินการโครงการ/กิจกรรม ที่ไม่ใช่ภารกิจหลักขององค์กร  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ๑. หลักการของการดำเนินการด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักการที่ดี เป็นการส่งเสริม
ให้ทุกคนเป็นคนเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม ไม่ทุจริต ในการดำเนินการจึงควรทำความเข้าใจหลักการ
อย่างถ่องแท้ มีสติ พอประมาณ ยึดมั่นในหลักการ แล้วนำมาปรับให้เป็นรูปธรรมโดยไม่หวังผลตอบแทน 
และส่งเสริมให้คนเป็นคนดีอย่างแท้จริง 
 ๒. การดำเนินการด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมควรดำเนินการต่อไป แต่ต้องเป็นส่วนเสริม 
มิใชง่านหลัก 
 ๓. ควรปรับแนวทางในการดำเนินการให้เป็นการดำเนินโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมขององค์กร 
โดยมีสำนักหรือกลุ่มงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเป็นแกนกลาง กิจกรรมในแต่ละครั้งจึงจะออกมาใน
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ภาพขององค์กรโดยรวม เป็นปึกแผ่น ไม่กระจายเป็นหน่วยงานย่อยเล็ก ๆ ทำให้การดำเนิ นการมีน้ำหนัก 
เกิดการบูรณาการ และเกิดความเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันภายในองค์กร  เช่น จัดกิจกรรม CSR จำนวน  
๑ หรือ ๒ ครั้งต่อปี โดยกิจกรรมดังกล่าวมีแนวทางที่หลากหลายเพื่อสะท้อนถึงการเป็นคนดี มีคุณธรรม
จริยธรรม และสำนักต่าง ๆ ส่งผู้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว เพื่อแสดงถึงความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจกันทำ
ความดีให้แก่สังคม 
 ๔. ควรลดจำนวนโครงการ/กิจกรรมลง เพื่อให้บุคลากรได้ใช้แรงกายและเวลาในการปฏิบัติภารกิจ
หลัก การที่ดำเนินโครงการ/กิจกรรมน้อย ไม่ได้หมายความว่าบุคลากรของสำนักงานฯ มีความเป็นคนดี
น้อยลง หรือการมีโครงการ/กิจกรรมไม่ได้หมายความว่า เป็นคนดีมาก   
 ๕. ควรจัดสรรงบประมาณในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมให้เหมาะสม  
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