
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต  
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

ก 
 

ค าน า 
 

ด้วยแผนบูรณาการส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส  
และการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ก าหนดให้
หน่วยงานภายในด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามคุณธรรมเป้าหมาย 5 ประการ ได้แก่ 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู โดยยึดหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และวิถีวัฒนธรรมไทยเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน โดยในด้านการส่งเสริมความสุจริตและตอ่ตา้นการทจุรติ
อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิผล ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงได้ด าเนินการจัดกิจกรรม “HRD รณรงค์การ
ปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตภายในส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล” โดยมีการจัดท าประกาศเจตจ านงสุจริต
ด้านการป้องกันและต่อต้านการทุจริต ภายใต้แนวคิด “CLEAN Senate” องค์กรวุฒิสภาใสสะอาด 
และนโยบาย “No Gift Policy” รวมถึงการรณรงค์ให้บุคลากรยึดมั่นและปฏิบัติตามนโยบายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ความโปร่งใส และประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาอย่างเคร่งครัด 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้จัดท ารายงานการส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการ
ต่อต้านการทุจริต ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยรวบรวมสรุปผล
การด าเนินกิจกรรมการส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต  การส ารวจความ
รับรู้และเข้าใจในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต ทั้งมิติของความรับรู้ความเข้าใจ
ในนโยบาย แนวปฏิบัติ และบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมความสุจริต รวมถึง การประเมินการปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความสุจริตมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน
คุณธรรมและความโปร่งใสอย่างยั่งยืน คณะท างานหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ 
การเรียนรู้ แลกเปลี่ยน และเป็นแนวทางในการส่งเสริมคุณธรรมและป้องกันการทุจริตแก่ผู้ที่สนใจต่อไป 

 
 

มิถุนายน ๒๕๖๘ 
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สารบัญ 
  
เรื่อง                           หน ้า  
ค าน า                       ก  
สารบัญ                      ข  
ที่มาและความส าคัญของเรือ่ง                 ๕  
วตัถุประสงค ์                    ๕  
สรุปกิจกรรมรณรงค์การปฏบิัตติามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อตา้น    ๕ 
การทุจรติของส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
สรุปผลการส ารวจการส่งเสริมการปฏิบตัิตามวฒันธรรมสุจริตและการต่อตา้นการทจุริต  ๑๘ 
ของบคุลากรส านกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ประโยชน์ทีไ่ดร้ับ                   ๒๒  
การน าไปใชป้ระโยชน ์                  ๒๒  
ขอ้เสนอแนะ                     ๒๓  
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รายงานการส่งเสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต  
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
1. ที่มาและความส าคัญ 

แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งจัดท าโดย
คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้ก าหนดแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนไทย
ให้มีพฤติกรรมที่สะท้อนถึงคุณธรรมส าคัญ 5 ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู 
โดยยึดหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยอันดีงาม เพ่ือมุ่งสู่
การสร้างสังคมคุณธรรมที่คนไทยอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ และขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมาย “ประเทศไทย
ปลอดทุจริต” อย่างยั่งยืน อย่างไรก็ดี ปัจจุบันประเทศไทยยังคงเผชิญกับปัญหาการทุจริตในหลากหลาย
รูปแบบ ทั้งในระดับปัจเจกและเชิงโครงสร้าง เช่น การทุจริตในหน้าที่ การทุจริตเชิงนโยบาย ซึ่งมักเกี่ยวข้อง
กับกลุ่มทางการเมือง กลุ่มทุน และเครือข่ายต่าง ๆ โดยข้อมูลจากองค์การเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ
(Transparency International) ระบุว่า ประเทศไทยยังอยู่ในอันดับที่ 99 ของโลกในด้านภาพลักษณ์ 
การทุจริต สะท้อนถึงความท้าทายในการสร้างวัฒนธรรมต้านทุจริตในระดับประเทศ 

เพ่ือตอบสนองต่อสถานการณ์ดังกล่าว ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ป.ป.ช.) จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3  
(พ.ศ. 2560 – 2564) ซึ่งมุ่งเน้นการสร้างค่านิยมสุจริตให้แก่สังคมไทยผ่านการมีส่วนร่วมขององค์กร  
ทางสังคม อาทิ ครอบครัว สถานศึกษา ศาสนา ชุมชน ธุรกิจ สื่อมวลชน และองค์กรภาครั ฐและการเมือง 
แนวทางหนึ่งที่สามารถน าไปสู่การสร้างค่านิยมสุจริตในสังคมไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือการปลูกฝัง
วัฒนธรรมสุจริตให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมของแต่ละองค์กร เนื่องจากองค์กรเป็นสังคมย่อยที่มีค่านิยม 
ความเชื่อ และทัศนคติของตนเอง ซึ่งสามารถส่งผ่านไปยังสมาชิก ในองค์กรผ่านกระบวนการทางสังคม 
และการมีปฏิสัมพันธ์ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง การหล่อหลอมวัฒนธรรมดังกล่าวจะมีส่วนส าคัญใน  
การก าหนดแนวทางพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตนตามค่านิยมที่ยึดถือร่วมกัน 

จากบริบทและแนวนโยบายข้างต้น จึงเห็นได้ชัดว่า การขับเคลื่อนการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตในระดับองค์กร มีความจ าเป็นต้องอาศัยแนวคิดเรื่องวัฒนธรรมองค์กรเป็นฐานส าคัญ  
ในการปลูกฝังค่านิยมด้านคุณธรรม โดยเฉพาะความสุจริต เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม และน าไปสู่ 
การสร้างองค์กรที่เข้มแข็ง มีคุณธรรม โปร่งใส และไว้วางใจได้อย่างแท้จริง ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ในฐานะหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตและการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร  
จึงได้ด าเนินกิจกรรมที่ส่งเสริมค่านิยมด้านคุณธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับเกิด
จิตส านึกที่ดี ยึดมั่นในหลักความถูกต้อง โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ รวมทั้งมีส่วนร่วม  
ในการสร้างบรรยากาศการท างานที่ไว้วางใจได้ ปลอดจากการประพฤติมิชอบ ทั้งนี้เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
การเป็นต้นแบบแห่งความสุจริต โปร่งใส และมีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 
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2. วัตถุประสงค ์
  ๑. เพ่ือให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมสุจริต  
และสร้างความตระหนักรู้ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

๒. เพ่ือให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลสามารถน าหลักวัฒนธรรมสุจริตไปประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 
3. สรุปกิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจรติและการต่อต้านการทุจริตของส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   

ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต
อย่างต่อเนื่อง โดยมีรายละเอียดกิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 

 
3.1 การประกาศเจตนารมณ์และนโยบายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริต 

และการต่อต้านการทุจริต ประกอบด้วย : 
๑. การประกาศเจตนารมณร์่วมกันที่จะขับเคลื่อนองคก์รคุณธรรมตน้แบบ โดยยึดมัน่ในหลกัธรรม

ทางศาสนาหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถวีัฒนธรรมไทยวฒันธรรมองค์กรและคุณธรรม 5 ประการ  
พอเพียง วินัย สุจรติ จติอาสา กตัญญู  

๒. ประกาศนโยบายใหคุ้ณให้โทษส าหรับการปฏิบตัิหรอืฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม  
๓.ประกาศนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลตามหลกัธรรมาภิบาล  
๔. ประกาศนโยบาย No Gift policy 
วัตถุประสงค์: เพ่ือสรา้งความชัดเจนและย้ าเตือนให้บุคลากรทุกคนรับทราบนโยบายของส านัก

พัฒนาทรัพยากรบคุคล ในการต่อต้านการทุจรติทุกรปูแบบ และการงดรบัของขวัญ ของก านัล 
หรือผลประโยชน์อืน่ใดจากการปฏิบตัหิน้าที ่(No Gift Policy) 

รูปแบบกิจกรรม: ด าเนินการประกาศผา่นช่องทางสื่อสารภายในองคก์ร เช่น การประชุมบคุลากร 
เว็บไซต์ อนิทราเนต็ และบอร์ดประชาสัมพันธ์ พร้อมทัง้เนน้ย้ าถึงบทบาทของผู้บรหิารในการเป็นผูน้ าและ
แบบอยา่งทีด่ ี

ผลที่คาดหวงั: บคุลากรมีความเข้าใจในนโยบายและน าไปปฏิบัตอิย่างเคร่งครัด 
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3.1.1 ประกาศเจตนารมณ์ร่วมกันที่จะขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
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3.1.2 ประกาศนโยบายใหคุ้ณให้โทษส าหรับการปฏิบัติหรือฝ่าฝืนมาตรฐานทางจริยธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
. 
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3.1.3 ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
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3.1.4 ประกาศนโยบาย No Gift policy 
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3.2 การทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมายด้าน “สุจริต”  
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้มีการทบทวนและก าหนดคุณธรรมเป้าหมายด้านโดยวิเคราะห์จาก

“ปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท า” ให้สอดคล้องกับคุณธรรม ๕ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู สะท้อนถึงหลักธรรมทางศาสนาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิถีวัฒนธรรมไทยวัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยก าหนดคุณธรรมเป้าหมายด้าน “สุจริต” ดังนี้ 
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3.3 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าส านัก 
 

ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคลได้จดัท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านความโปรง่ใสและปอ้งกันการทุจริต 
โดยมกีารวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางในการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการทุจรติ โดยให้
เป็นสว่นหนึง่ของการปฏิบตังิานประจ า โดยมีจ านวนทั้งสิ้น ๖ มติิ ประกอบด้วย 

๑. มติิการบรหิารบุคคล เชน่ ความเสี่ยงดา้นการปฏบิัตติามระเบียบวนิัย กรณีขาดลา 
มาสาย การสแกนลายนิว้มือ 

๒. มติิการบรหิารจัดการโครงการ เชน่ การด าเนนิโครงการไมเ่ป็นไปตามวตัถุประสงค์และ 
แผนงานทีก่ าหนดหรือไมด่ าเนินโครงการฝึกอบรม/สัมมนาตามที  ่ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณ 
(กรณีที่ท าใหป้ระโยชน์ตกอยู่แก่บุคคล/กลุ่มใดกลุ่มหนึง่) 

๓. มติิการเบกิจ่ายเบี้ยประชมุ เช่น เกิดความผิดพลาดจากการอ าพรางหรอืปกปิดขอ้มูลของ 
ผู้เบิกจ่าย/ผู้น าจ่าย 

๔. มติิการบรหิารจัดการทรพัย์สินทางราชการ เชน่ การใช้ทรัพยากรของรฐั ไปใช้ในทาง 
ส่วนตัว 

๕. มติิจัดซื้อจดัจ้าง เชน่ เกดิการเอื้อประโยชนต์่อคู่สญัญาบางราย ท าให้เกิดความไม่เป็นธรรม 
ต่อผู้เสนอราคารายอื่น 

๖. มติิการรักษาความลับทางราชการ เช่น ข้อมูล/เอกสารที่อยู่ในความรับผดิชอบเกิดการรัว่ไหล 
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3.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบด้านความโปร่งใสและ 

การป้องกันการทุจริต ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ด าเนินการจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืน ด้วยการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ  การป้องกัน 
การทุจริตและความโปร่งใสขององค์กรภาครัฐ จ านวน ๒ ครั้ง ได้แก่ 

ครั้งที่ ๑ การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันทุจริตและความโปร่งใส ขององค์กร
ภาครัฐ เมื่อวันศุกร์ที่ ๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ ส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์
และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) 

ครั้งที่ ๒ การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการป้องกันทุจริตและความโปร่งใส ขององค์กร
ภาครัฐ เมื่อวันอังคารที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ ณ ส านักงานศาลปกครอง  

ส า นั ก พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล 
ให้ความส าคัญกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เพ่ือยกระดับ การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบอย่างยั่งยืน โดยการศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านความโปร่งใสและ 
การป้องกันการทุจริตขององค์กรภาครัฐ 
จึงได้ส่งผู้แทนของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุ ค ค ล  เ ข้ า ร่ ว ม ก า ร ศึ ก ษ า ดู ง า น แ ล ะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ดังกล่าว เพ่ือเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้เรียนรู้  แนว
ทางการด าเนินการจากองค์กรที่ประสบ
คว ามส า เ ร็ จ  พร้ อมทั้ ง ไ ด้ แ ลก เปลี่ ย น
ประสบการณ์และความคิดเห็น ตลอดจน
ส า ม า ร ถ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ 
จ า ก ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ไ ป ศึ ก ษ า
เปรียบเทียบและประยุกต์ใช้  เ พ่ือพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ และยกระดับ 
การขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบยั่งยืน
ยิ่งต่อไป  
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3.๕ การส่งเสริมสรา้งความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต 
 

3.5.1 กิจกรรมการส่งเสรมิการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทจุริต ในรูปแบบ
หลักสูตรออนไลน์ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้จัดกิจกรรมการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต ในรูปแบบหลักสูตรออนไลน์ของส านักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) หลักสูตร “องค์กรโปร่งใสไร้ทุจริตและสินบน (STRONG 
ORGANIZATION ANTI-CORRUPTION AND BRIBERY)” โดยให้บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้า
เรียนในหลักสูตรออนไลน์ดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ ๒๑ – ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘ ซึ่งเมื่อส าเร็จหลักสูตรจะได้รับ
ใบประกาศนียบัตรจาก ส านักงาน ป.ป.ช. 

บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกคนได้เข้าเรียนและส าเร็จหลักสูตรออนไลน์ดังกล่าว 
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ท าให้ได้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการท าให้องค์กรโปร่งใสไร้ทุจริตและสินบน 
เกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการช่วยกันจับตามองว่ามีบุคคลใดทีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และพร้อม
แจ้งเบาะแสหากพบความผิดปกติให้ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบ เพื่อสร้างสังคมที่ต่อต้านการทุจริต ไม่นิ่งเฉย 
และไม่อดทนหากพบเห็นการกระท า ทุจริต รวมทั้งเป็นการส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต 
และการประพฤติมิชอบของส า นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ให้บรรลุเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติต่อไป 
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3.5.2 การส่งเสริมสรา้งความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต  
 

คณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริม คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส า นักพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้จัดกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ 
WATCH AND VOICE “HRD ตระหนักรู้ เฝ้าระวังการทุจริต” น าโดยนายเจษฎา ช า นาญป่า โดยบุคลากร
ส า นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้ด า เนินการจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนบูรณาการการส่งเสริมสนับสนุน
การด า เนินงานด้านคุณธรรมจริยธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยจัดกิจกรรมรณรงค์สติ๊กเกอร์ LINE ในระดับส านักและระดับ
ส านักงาน เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการต่อต้านการทุจริต โ ดยเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการคิด ออกแบบ และน าเสนอผลงานอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งการด า เนินการ
ดังกล่าวนอกจากจะเป็นการรณรงค์เชิงสัญลักษณ์แล้ว ยังเป็นการสร้างเครื่องมือสื่อสารองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพ เข้าถึงง่าย และสามารถน า ไปใช้ได้จริงผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ที่บุคลากรใช้ในชีวิต
ประจ า วัน ทั้งนี้ ผลงานที่ได้รับการคัดเลือกได้น า มาใช้ในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตของส า 
นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศนียบัตรการส าเร็จหลักสูตรออนไลน์ของ ป.ป.ช. 
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Sticker Line เพ่ือส่งเสริมสร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจริต ของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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3.5.๓ กิจกรรมเข้าอบรมโครงการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเรยีนรู้ด้านการส่งเสริม
คุณธรรมและการต่อต้านการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานเลขาธิการวุฒสิภา 
 

ผู้แทนคณะท างานขับเคลื่อนองค์กร STRONG จิตพอเพียงต้านทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส า นักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เข้าอบรมโครงการพัฒนา
หลักสูตรเพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและการต่อต้านการทุจริต ประจ า ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม
และการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภายในหน่วยงานของส า นักงานเลขาธิการวุฒิสภาให้มีความ
เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบความคิดด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใส การปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมและจิตส า นึกการเป็นข้าราชการที่ดี 
ตระหนักถึงภัยของการทุจริตประพฤติมิชอบ โดยมี นายมีชัย โอ้น ผู้อ า นวยการกลุ่มส่งเสริมธรรมาภิบาล
ภาครัฐ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ให้เกียรติเป็นวิทยากรถ่ายทอด
ความรู้ที่เป็นประโยชน์แก่บุคลากรของส า นักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในวันพุธที่ ๒๘ พฤษภาคม 
๒๕๖๘ ณ ห้องประชุมหมายเลข ๔๐๒ – ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา 

บุคลากรส านกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล ทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
ได้มคีวามรู้ความเขา้ใจในการท าให้องค์กรโปร่งใสไร้ทุจรติและสินบน 
เกิดความรู้สึกมีส่วนรว่มในการช่วยกนัจับตามองว่ามบีุคคลใดที
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และพรอ้มแจ้งเบาะแสหากพบความ
ผิดปกติให้ผูบ้ังคบับัญชาได้รบัทราบ เพ่ือสรา้งสังคมทีต่่อต้าน 
การทุจรติ ไมน่ิ่งเฉย และไมอ่ดทน หากพบเห็นการกระท าทุจริต 
และผลักดันให้บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล เปน็คนดี 
มีคุณธรรมจริยธรรม และกล้ายืนหยดัในสิ่งทีถู่กต้อง รวมถึงส่งเสริม
ปลูกฝังและปลกูจิตส า นึกการเปน็พลเมืองที่ด ีมีวฒันธรรมสุจรติ 
รวมทัง้เปน็การส่งเสริม สร้างความตระหนักรู้เฝ้าระวังการทุจรติ 
และการประพฤติมิชอบของส า นักพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ส านักงานเลขาธิการวฒุิสภา ให้บรรลุเปา้หมายยุทธศาสตรว์่าดว้ย
การป้องกนัและปราบปรามการทุจรติแห่งชาตติ่อไป และร่วมกัน

ขับเคลือ่นองค์กรให้ก้าวสู่การเป็นองคก์รคุณธรรมต้นแบบที่มีความโดดเด่นของส านกังานเลขาธิการวฒุิสภา 
อันเปน็การวางรากฐานที่มัน่คงในการเสรมิสร้างวฒันธรรมสุจรติ โปรง่ใส และยั่งยืนภายในหนว่ยงานอย่าง
ต่อเนื่องสืบไป 

หลังจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ข้างต้น ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ท าการส ารวจบุคลากร
จ านวน 36 คน ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมด เพ่ือประเมินระดับความรับรู้และความเข้าใจ
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ในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต  โดยมี
ผลการส ารวจดังนี้ 

๔. สรุปผลการส ารวจการสง่เสริมการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริตของบุคลากร
ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.1 หลักการและเหตุผล 
การส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริตเป็นรากฐานส าคัญของ  

การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี (Good Governance) ซึ่งมุ่งเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการมี 
ส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร การส ารวจนี้จัดท าขึ้นเพ่ือประเมินระดับความตระหนักรู้ ความเข้าใจ 
และพฤติกรรมการปฏิบัติของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลในการยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  
และการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างองค์กรที่ปราศจากการทุจริต สร้างความ
เชื่อมั่นให้กับผู้รับบริการและมีส่วนได้ส่วนเสีย และยกระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

การส ารวจครอบคลุมการส ารวจความรับรู้และเข้าใจในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและ  
การต่อต้านการทุจริตของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งมิติของความรับรู้ความเข้าใจในนโยบาย 
แนวปฏิบัติ และบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมความสุจริต รวมถึง การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความสุจริตมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่ามีการปฏิบัติ
หน้าที่ของบุคลากรได้ด าเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ
หรือไม่ ผลการส ารวจนี้จะเป็นข้อมูลส าคัญที่สะท้อนถึงจุดแข็งของส านักฯ ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ที่เข้มแข็งด้านความสุจริต และเป็นแนวทางในการรักษามาตรฐานให้ยั่งยืนต่อไป 

 
4.2 กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรของส านกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล จ านวน 36 คน 
 
4.3 ระยะเวลาในการส ารวจ 
ระหว่างวันที่ 3 – 13 มิถนุายน 2568 
 
4.4 ช่องทางการเผยแพร่แบบส ารวจ 
แบบส ารวจดังกล่าว จดัท าในรูปแบบ Google Form โดยเผยแพรข่อความร่วมมือจากบุคลากรของ

ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล ร่วมตอบแบบส ารวจผา่นช่องทาง Line: HRD SENATE 2015 
 
 
 
4.5 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบส ารวจ 
ตารางที่ 1 ต าแหนง่และจ านวนผู้เข้าตอบแบบส ารวจ 
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ต าแหน่ง จ านวน 
ผู้อ านวยการส านักพฒันาทรพัยากรบุคคล 1 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานวิชาการและการพัฒนา 1 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานสง่เสริมคุณธรรมและจริยธรรม 1 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานบรหิารทั่วไป 1 
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัตกิาร 4 
นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 13 
นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการพิเศษ 3 
นักวชิาการโสตทัศนศึกษา ช านาญการ 1 
เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน 1 
เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 3 
เจ้าพนักงานธุรการ อาวโุส 6 
พนักงานราชการ นักวิชาการผลิตสื่อโสตทศัน์ 1 

รวม 36 

จากตารางที ่1 มีจ านวนผู้เข้าตอบแบบส ารวจ จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
ของบคุลากรส านกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

4.6 ความรับรู้และเข้าใจในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทจุริต 
ของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตารางที่ 2 ผลประเมินความรับรูแ้ละเข้าใจในการปฏิบตัิตามวฒันธรรมสุจรติและการต่อต้าน 
การทุจรติของบคุลากรส านกัพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ต าแหน่ง 
ใช ่

ไม่ใช ่
จ านวน (คน) ร้อยละ 

1.ข้าพเจ้าตระหนักว่าการมวีัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและ
สุจริตเป็นสิ่งส าคญัต่อการพัฒนาส านัก 

36 100 - 

2.ข้าพเจ้าทราบว่าส านักมนีโยบายหรือแนวปฏิบตัิที่
ส่งเสริมความสุจรติในการท างาน 

36 100 - 

3.ข้าพเจ้ารับรูว้่าผูบ้ริหารของส านกัให้ความส าคัญกับ 
การต่อตา้นการทุจรติอย่างจริงจัง 

36 100 - 

4.ข้าพเจ้าเข้าใจวา่หน้าที่ของตนเองมีบทบาทในการรว่ม
สร้างวัฒนธรรมความสุจรติ 

36 100 - 

5.ข้าพเจ้าทราบว่ามชี่องทางหรือกระบวนการในการแจง้
เบาะแส หรือร้องเรียนการกระท าทีไ่ม่สุจรติ 

36 100 - 
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ต าแหน่ง 
ใช ่

ไม่ใช ่
จ านวน (คน) ร้อยละ 

6.ข้าพเจ้าเชื่อวา่การส่งเสรมิคุณธรรมและความโปร่งใสใน
องค์กรจะชว่ยให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึน้ 

36 100 - 

7.ข้าพเจ้ารู้สึกว่าบรรยากาศในส านกัส่งเสริมใหบุ้คลากรยึด
มั่นในความสุจริตและคุณธรรม 

36 100 - 

รวม 36 100 - 
จากตารางที่ 2 พบว่า บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความรับรู้และเข้าใจในการปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต จ านวน 36 คน คิดเป็น ร้อยละ 100 ของบุคลากรส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลทั้งหมด แสดงให้เห็นว่าบุคลากรทุกคนมีความรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริตในทุกประเด็นที่ท าการส ารวจ 
 

4.7 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตของบุคลากรส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตารางที่ 3 ผลประเมินการปฏิบัตหิน้าทีด่ว้ยความสุจรติมีส่วนรว่มในการต่อต้านการทุจรติของ
บุคลากรส านกัพัฒนาทรัพยากรบคุคล จ าแนกรายข้อ 

ต าแหน่ง 
ใช ่

ไม่ใช ่
จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. ข้าพเจ้าปฏิบตัิงานหรือให้บรกิารผู้อืน่อย่างเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบตั ิ

36 100 - 

2. ขา้พเจ้าปฏิบตัิหน้าทีด่้วยความซื่อสตัย์สุจรติ โปรง่ใส 
และไม่แสวงหาผลประโยชนโ์ดยมิชอบ 

36 100 - 

3. ขา้พเจ้าไมเ่คยเรียกรับ หรือรับสนิบน เพ่ือแลกกบั 
การใหบ้ริการหรือการปฏิบตัิงาน 

36 100 - 

4. ขา้พเจ้าปฏิบตัิตามนโยบาย No Gift Policy โดยงดรบั
ของขวัญ ของก านัล หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากผู้ที่
เกี่ยวขอ้ง 

36 100 - 

5. ขา้พเจ้าไมเ่คยเบกิจ่ายเงนิหรอืใช้ทรัพยากรของทาง
ราชการโดยมิชอบเพื่อประโยชน์ส่วนตน เชน่ การเบิกจา่ย
เท็จหรือใช้ทรัพย์สินราชการในทางที่ไม่เหมาะสม 

36 100 - 

6. ขา้พเจ้าไมม่ีพฤตกิรรมเอือ้ประโยชนเ์ฉพาะราย 
ในการจดัซือ้จัดจ้าง หรือการตรวจรบัพัสดุ 

36 100 - 
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ต าแหน่ง 
ใช ่

ไม่ใช ่
จ านวน (คน) ร้อยละ 

7. ขา้พเจ้าไมม่ีพฤตกิรรมแสวงหาผลประโยชน์ทับซ้อน 
และไม่ใช้ต าแหน่งหนา้ที่เอื้อประโยชนต์่อตนเองหรือผู้อืน่
โดยมิชอบ 

36 100 - 

8. ขา้พเจ้ารักษาความลับราชการ และไมเ่ผยแพรข่้อมูล 
ที่บิดเบือนหรือเป็นเท็จ 

36 100 - 

9. ขา้พเจ้ากล้าคัดคา้นในสิง่ที่ไม่ถกูต้อง และกลา้เปดิเผย
หรือรายงานการทุจรติประพฤติมิชอบตอ่ผู้มีหน้าที่
รับผิดชอบ 

36 100 - 

10. ข้าพเจ้าไม่เคยใช้อ านาจหน้าทีโ่ดยมิชอบ เพ่ือ
ประโยชน์สว่นตนหรือผูอ้ื่นโดยทุจรติ 

36 100 - 

11. ข้าพเจ้าปฏบิัตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบัที่
เกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครัด และรักษาวินัยในการปฏิบัติ
ราชการ 

36 100 - 

12. ข้าพเจ้ามีสว่นร่วมในการสร้างวฒันธรรมองค์กรสุจริต
และรว่มมือกับหนว่ยงานในการต่อตา้นการทุจรติ 

36 100 - 

รวม 36 100 - 
 
จากตารางที่ 3 พบว่า บุคลากรของส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต

มีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 36 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ของบุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งหมด แสดงให้เห็นว่าบุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความสุจริตและการมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตอย่างครบถ้วนในทุกข้อค าถาม  

 
4.8 สรุปผลการส ารวจ 
จากการส ารวจ พบว่า บุคลากรส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความรับรู้และเข้าใจในการปฏิบัติ

ตามวัฒนธรรมสุจริต และการต่อต้านการทุจริต คิดเป็นร้อยละ 100 และ มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
สุจริตมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบุคลากรทุกคนมีความ
ตระหนักและประพฤติปฏิบัติตนตามหลักการแห่งความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และรับผิดชอบอย่างเคร่งครัด 
ซึ่งเป็นรากฐานส าคัญในการสร้าง วัฒนธรรมองค์กรที่ เข้มแข็งด้านความสุจริตและมีธรรมาภิบาล 
ความส าเร็จนี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของผู้บริหารและบุคลากรในการร่วมกันส่งเสริมค่านิยมความซื่อสัตย์ 
และป้องกันการทุจริตในทุกระดับอย่างเป็นรูปธรรม 
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๕. ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
๑. บคุลากรสานกัพัฒนาทรพัยากรบุคคล มคีวามรู้ความเข้าใจและสรา้งความตระหนักรู้ในการการ

ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการตามวฒันธรรมสุจรติ 
๒. บคุลากรส านกัพัฒนาทรพัยากรบุคคลได้นาหลักวัฒนธรรมสุจริตไปปรับใช้ในการปฏิบัตหิน้าที่

ราชการ 
 
๖. การน าไปใช้ประโยชน์           

ผลการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมวฒันธรรมสุจรติและการต่อตา้นการทุจริตของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในหลายดา้น ทั้งในระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล ได้แก่ 

๑) เป็นแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
 ข้อมูลจากการส ารวจและผลการด าเนินกิจกรรมสามารถน ามาใช้เปน็พื้นฐานในการพัฒนา
นโยบายหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรที่เน้นความสุจริต โปร่งใส และรับผดิชอบ เพ่ือสร้างองค์กร
ที่เข้มแข็งและมีธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน 

๒) ใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
ผลส ารวจสะท้อนถึงระดับความเข้าใจและความตระหนกัของบุคลากรในการปฏบิัตติามหลัก

คุณธรรม ซึ่งสามารถน ามาใช้ประกอบการวางแผนการพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจติส านกึดา้นความสุจรติเพิ่มเติมได้อย่างเหมาะสม 

๓) ส่งเสริมการเรยีนรู้แบบมีส่วนร่วม 
บทเรียนและแนวปฏบิัติทีไ่ดจ้ากการด าเนนิกิจกรรมสามารถน าไปถ่ายทอดผ่านการอบรม การ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้หรือกิจกรรมกลุม่ เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรมีสว่นร่วมและเกดิการเรียนรูร้่วมกันในเรื่อง
วัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต 

๔) เป็นต้นแบบและขยายผลสู่หน่วยงานอื่น 
แนวทางและผลลัพธ์ของการด าเนินกิจกรรมสามารถใช้เป็นตน้แบบหรือกรณีศกึษาส าหรับ

หนว่ยงานอื่นภายในส านักงานเลขาธกิารวุฒิสภา เพ่ือขยายผลการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตในวงกวา้งและ
ก่อให้เกดิผลลัพธ์เชิงบวกในระดบัองค์รวม 

๕) สนับสนุนการประเมินผลด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ข้อมูลจากผลการส ารวจสามารถใช้เป็นสว่นหนึ่งในการจดัท ารายงานหรอืเอกสารประกอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในหนว่ยงานภาครัฐ (ITA) หรือการประเมนิดา้นคุณธรรมอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้อง 
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๗. ข้อเสนอแนะ 
จากการส ารวจความรับรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการ

ทุจริต รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริตมีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริต ซึ่งบุคลากรของส านัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความเข้าใจและปฏิบัติตามหลักการแห่งความสุจริต ร้อยละ 100 ในทุกประเด็น 
โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อรักษาและยกระดับมาตรฐานที่ดีนี้ให้เป็นแบบอย่างและยั่งยืนต่อไป ดังนี้ 

 คงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูง: เนื่องจากผลส ารวจบ่งชี้ว่าบุคลากรมีความตระหนักและปฏิบัติตนตาม
หลักความสุจริต ควรคงไว้ซึ่งมาตรฐานระดับสูง และรักษาบรรยากาศของส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลที่ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างต่อเนื่อง 

 เป็นต้นแบบและขยายผล: ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคลควรเป็นต้นแบบให้กับหน่วยงานอื่น ๆ 
ในการส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริตและการต่อต้านการทุจริต โดยแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี (Best 
Practices) หรือประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จกับส านักอื่น ๆ ภายในองค์กร 

 เสริมสร้างและพัฒนาอย่างต่อเน่ือง: การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งส าคัญ โดยควรจัด
ให้มีการอบรม สัมมนา หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการต่อต้าน
การทุจริตอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือทบทวนความรู้และปรับปรุงให้เท่าทันสถานการณ์และรูปแบบของ
การทุจริตที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 

 ช่องทางการสื่อสารและรับฟัง: ควรส่งเสริมช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ 
ให้เข้าถึงง่ายและเป็นที่ไว้วางใจ เพ่ือให้บุคลากรยังคงกล้าที่จะแสดงความคิดเห็นและรายงานสิ่งที่ 
ไม่ถูกต้องได้อย่างมั่นใจ 

 การยกย่องและให้ก าลังใจ: เพ่ือเป็นการเสริมแรงเชิงบวก ควรพิจารณายกย่องบุคลากรที่มีความ
โดดเด่นในการรักษาความสุจริตและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ
และรักษาคุณค่าความสุจริตให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
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